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Onsoz

Degerli paydaslarimiz,

Otomotiv sektortinU yerel ve klresel olarak degerlendirdigimiz Otomotiv Sektorel Bakis raporumuzu sizlerle paylasmaktan
mutluluk duyuyorum.

Ulkemiz ekonomisi icin en énemli sektérlerden biri olan otomotiv; lretim kapasitesi, ihracati ve istihdami ile Turkiye
ekonomisine buyuk katki saglamaktadir. Ancak, kiresel ekonomideki dalgalanmalar, piyasadaki degisimler ve yeni finansal
duzenlemeler, sektorimuizu de yakindan ilgilendirmektedir.

Ozellikle son yillarda yasanan pandemi tim sektorleri oldugu gibi otomotiv sektérini de derinden etkiledi. Yasanan bu

kriz ile beraber, sektérin buyuk bir degisim strecine girdiginin farkindaydik. Sektordeki oyunculari zorlayacadi ongoérilen;
dUsuk karbon salinimli hibrit ve elektrikli araclarin gegmise gore daha cok tercih edilmesinin yarattigi talep degisimi,
tedarik sorunlari ve ¢ip krizi gibi sorunlarin yani sira, hizlanan dijitallesme, Uretim sureclerinin otomasyonu, inovatif akilli
mobilite alternatifleri ve baglantili arac dzellikleri sunan yeni pazar oyuncularinin eklenmesi, sektdrtn esi benzeri
gordlmemis bir degisim ve donlsum surecine girmesine sebep oldu.

Tum bunlara ek olarak gectigimiz sene baslayan ve hala devam eden Rusya — Ukrayna Savasi, yuksek enflasyon, ylkselen
enerji maliyetleri ve dunya genelindeki olumsuz ekonomik tablo kuresel olarak sektor Uzerinde etkisini gosteriyor. 2022
yilinin Aralik ayinda KPMG'nin dizenledigi Kiresel Otomotiv Yoneticileri Arastirmamizin sonuglari bunu acik bir sekilde
ortaya koyuyor. Arastirmaya katilan Otomotiv sektori yoneticilerinin 6ncelikli sorunlari arasinda yetenek acgigi, belirsiz
malzeme ve bilesen tedariki, sorunlu jeopolitik tablo ve zorlu makroekonomik kosullar yer aliyor. Ankete katilanlarin yuzde
76's1 enflasyonun ve ylksek faiz oranlarinin 2023 ve sonrasinda islerini olumsuz etkileyeceginden endise ederken, endise
etmeyenlerin orani yalnizca yuzde 14. Bununla birlikte yoneticiler, kiresel ekonominin karsi karsiya oldugu rizgarlar goz
onune alindiginda, yakin vadeli sonuclar konusunda daha temkinli bir durus ortaya koyuyor.

Bununla birlikte raporumuzda sektori bekleyen onemli firsatlar oldugu da belirtiliyor. Anketimize katilan yoneticilerin ylzde
83’0, 2021'deki yuzde 53’lUk orana kiyasla onimuzdeki bes yil icinde daha yUksek kér elde edeceklerinden emin. Bir diger
pozitif gelisme sektdrdeki dijitallesme. Uretim tarafindan, satis pazarlama kanallarina kadar her siirec dijitallesmeden
nasibini aliyor. Uretim siirecleri artik akilli otomasyona tabi, satis tarafinda miisterilerin ihtiyaci dogrultusunda bayiler
fiziksel olmaktan cikarak dijitale déniyor, baglantili araclar ve otonom araclar IOT (nesnelerin interneti) destekli parcalardan
olusuyor. Ozetle sektdr genelinde fizikselden dijitale hizli bir gecis s6z konusu. Ankete katilan yoneticiler bu doniisimin de
etkisi ile satis sonrasi gelirlerde yuksek bir artis bekliyor. Yoneticilerin ylzde 62'si tUketicilerin, elektrikli arag sarji, gelismis
sUrucu yardimi, ara¢ bakim analitigi gibi yazilim hizmetleri ve guincellemeler igin abonelik Gcreti ddemeye istekli olacagina
inaniyor.

Tum bu gelismelerin yani sira, raporumuz ekonomi alaninda yasanan dnemli gelismeleri masaya yatirarak, finansal
duzenlemelerin sektorimuzde yaratacagi etkileri, diinya ekonomisindeki son gelismeleri ve bunlarin Turkiye'deki
yansimalarini okuyucularimiz ile paylasiyor. Raporumuzun otomotiv sektorinitn tim paydaslari igin faydali olmasinin umuyor,
iyi okumlar diliyorum.

Tesekkur ederim.

Hakan Olekli
Otomotiv Sektoru Lideri
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Kuresel Otomotiv

Sektoruntn Genel GOrtntumiul

2022 yilinda kuresel otomotiv pazari yari iletken tedarikinde
bir miktar da olsa rahatlama kaydedilmesi ve yilin son
ceyreginde satislarda gozlenen artisin etkisiyle 66,2 milyon
yeni arac kaydi ile 2021 yili sayilarina ulasmayi basarmistir.
Ote yandan sektorde talep pandemi 6ncesi seviyenin
altinda seyretmeye devam etmektedir. Dinya genelinde
binek araci Uretimi 68 milyon adet ile 2022 yilinda yillik
bazda %7,9 oraninda artis kaydetmistir. Pandeminin devam
ettigi 2021 yilindaki dusUk baz etkisi ilgili gelismede etkili
olurken Uretimde de pandemi dncesi donemin seviyelerine
ulasilamadigi gorulmektedir.

Turkiye'nin de dahil oldugu Avrupa bolgesinde ise

yeni binek araci kayitlarinin 2022 yilinda yillik bazda

%10,4 oraninda geriledigi gozlenmektedir. Yari iletken
tedarikindeki sorunlar ve devam eden Rusya-Ukrayna
savasl sOz konusu gelismede etkili olan sebepler arasinda
one ¢ikmaktadir. Avrupa Birligi'nde binek araci Gretimi
2022 yilinda bir 6nceki yila gore %7,1 oraninda artis
kaydetmistir. Ote yandan ayni ddnemde Rusya ve
Ukrayna'da Uretimin sirasiyla %67,4 ve %79,7 oraninda
azalmasi Avrupa genelinde Uretimin 2022'de yillik bazda %
1,6 oraninda gerilemesine neden olmustur.

Diinyada motorlu tasit Gretimi (bin adet)

92,121

2019 2020 2021 2022

- Amerika

. Asya - Okyanusya

BB Acika (Misir haric)
. Avrupa

Kavnak: ACEA, OICA

KPMG tarafindan yayimlanan 23. Kuresel Otomotiv
Yoneticileri Anketi'ne gore otomotiv sektord yoneticileri
2023 yili basta olmak Uzere yakin gelecekte nitelikli insan
kaynagi bulma, hammadde tedariki, ylksek enflasyon
gibi makroekonomik gelismeleri onemli risk unsurlari
arasinda gorduklerini dile getirmektedir. Bununla birlikte,
yoneticilerin uzun vadede kéarl buylme konusunda
2021'den daha iyimser oldugu gorulmektedir. Sektor
yoneticilerinin %83'4 onumuzdeki bes yilda sektorde
yuksek kérlar elde edilecegini 6ngormektedir.

2022 yilinda kuresel otomotiv pazarinda takip edilen
sorunlar ve risklerin 2023 yilinda da bir miktar hafifleyerek
devam etmesi beklenirken sektorde dne cikan dijitallesme,
surdurdlebilirlik, otonom araglar, hizmet olarak mobilite
(Maa$) gibi trendlerin onemli teknolojik gelismeleri
tetiklemeye devam ederek musteri deneyimini daha da
gelistirmesi beklenirken bu durumun elektrikli araclar
basta olmak Uzere otomotiv sektorinde talebi yukari yonlu
etkileyecegi degerlendiriimektedir. Ayrica s6z konusu
trendlerin geleneksel tedarikgilerin yerini alan teknoloji
sirketleri ve Uretimde yerlilesme ile uzun vadede karliligi
desteklemesi beklenmektedir.

Diinyada motorlu tasit satislan (bin adet)

91,244

81,629

2020

- Amerika

- Asya - Okyanusya- Orta Dogu

2019 2021 2022

B ks
- Avrupa
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Turkivede Otomotiv
Sektoruntn Genel GOrtntumil

Turkiye'de otomotiv pazari 2022'de baz etkisinin de destegiyle
2021 yilina goére %7 oraninda artis kaydetmistir. Ayrica 2022
yilinda otomotiv sanayii firmalarinin kapasite kullanim orani
pandemi yillarindaki %65 dizeyinden %70'e ylkselmistir. Ote
yandan sektorde kuresel ¢ip krizi ve Rusya-Ukrayna savasinin
etkileri devam etmekte, Uretimin talebi karsilamasi guclesirken
s0z konusu durum fiyatlara artis olarak yansimaktadir. Ayrica
yilksek OTV oranlari da 2022 yilinda i¢ talep (izerinde bir miktar
baski yaratmistir.

Otomotiv sektorlinde arz-talep dengelerine iliskin konjonkttr
2023 yilinda da devam etmekle birlikte ¢ip krizine iliskin olumlu
gelismeler kaydedildigi gozlenmektedir. 2023 yilinin ilk 4 ayinda
pazar yillik bazda %573 artis ile hizli blyime kaydetmistir.
Ayrica, bu donemde pazarin yaklasik 351 bin adet arag satis!

ile son 10 yilin Ocak-Nisan donemi verileriicinde en ylksek
degeri aldigi gdozlenmektedir. Yluksek enflasyon ortaminin kalici
olabilecegine iliskin endiseler ve secim dénemi belirsizliginin bu
donemde tuketici talepleri Uzerinde etkili olan sebepler arasinda
yer aldigi degerlendirilmekte, tlketicilerin s6z konusu sebeplerle
otomotiv taleplerini dne cekmis olabilecedi disunulmektedir.

2023'Un ilk 4 ayinda otomotiv sektdrinde adet bazinda
toplam ithalat yillik bazda %672 ile glgclu artis kaydederken
ihracatin %9,1 oraninda artis kaydetmesi dikkat gekmektedir.

Tiirkiye otomotiv sektériinde liretim ve satiglar (bin adet)

1,461

2020 2021

. Uretim . Satislar

Kaynak:OSD, ODMD

2019 2022

Bu donemde otomobil ihracatinin ise %22,4 oraninda artis
kaydettigi gortlmektedir. 2023 Ocak-Nisan doneminde adet
bazinda ihracatini bir dnceki yilin ayni ddnemine kiyasla iki katina
¢ikaran Oyak Renault'un s6z konusu blytumede etkili oldugu
degerlendirilirken, Oyak Renault’u, ayni donemde ihracatini
yillik bazda %23,7 artiran Hyundai Assan takip etmistir. 2023 yili
Ocak-Haziran doneminde, bir dnceki yilin ayni donemine
kiyasla, toplam otomotiv ihracati dolar bazinda %15 ve euro
bazinda ise gecgen yilin ayni donemine gore % 16 oraninda artti.
Bu donemde toplam otomotiv ihracati 177 milyar dolar olarak
gerceklesirken, otomobil ihracati %20 artarak 5,4 milyar dolar
seviyesine ulastl. euro bazinda otomobil ihracati ise %16
artarak 4,9 milyar euro duzeyinde gerceklesti. 2023 yil sonu
tahminlerine gore toplam otomotiv ihracatinin 34 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmesi beklenmekte.

ODMD verilerine gore yurt icinde elektrikli otomobil satislari
2023 yilinin Ocak-Mayis doneminde yillik bazda %476 oraninda
artis kaydetmistir. Gecen yilin ayni déneminde toplam yurt igi
otomobil satislarinda % 1'in altinda pay alan elektrikli otomobiller
yilinilk 5 aylik doneminde tum satislar icindeki payini %3
dlzeyine yUkseltmistir. Mart ayinda elektrikli otomobillerde

OTV matrah sinirinin yukari cekilmesine iliskin alinan kararin da
elektrikli arag satislarindaki yukseliste etkili olmaya devam ettigi
gorulmektedir.

Tiirkiye otomotiv sektoriinde ihracat ve ithalat (bin adet)

1,253
917 937 970
427 426 454
277
2019 2020 2021 2022
—@— ithalat —@— ihracat
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Otomotiv Sektortnde Mobilite

Pandeminin ardindan kiresel boyutta bircok sektorde
yukselise gecen dijitallesme ve surdurulebilirlik trendleri
otomotiv sektorlindeki gelismelere de onculuk etmektedir.
Kdresel otomotiv dreticileri 2030-2050 yillari arasinda karbon
notr olma taahhutlerini korurken bunu basarmaya yonelik
inovatif calismalar gerceklestirmeye ve bu alanda elektrikli
arag Uretimini artirmaktan hizmet olarak mobilite'ye (MaaS)
uzanan ¢esitli alanlarda teknolojik gelismelere onculuk
etmektedirler. Degisen musteri aliskanliklar ve beklentileri
ile dijitallesme alaninda yasanan hizli gelismeler otomotiv
sektorinde standart otomobil kullanimi deneyimini birgok
farkli mobilite unsuru ile cesitlendirmektedir.

Kent sakinlerine yUksek bir yasam kalitesi sunmak ve bu
refahi sirdurUlebilir bir sekilde saglayabilme amaciyla
dunyada «akilli sehir» uygulamalari yayginlik kazanmaya
baslamistir. Akilli sehirlerin olusturulmasinda en 6nemli
unsurlar arasinda yer alan baglantililik 6zelligi ile Akilli

Ulasim Sistemleri (ITS) ve Nesnelerin interneti (loT) gibi
uygulamalar yayginlasmaya baslamistir. Baglantili araclar veri
toplama ve analiz etme yetkinliklerinin de etkisiyle sensorler
ve araglar arasi iletisim ile trafik glvenliginin artirlmasina,
navigasyon ¢ozUmleri ile seyahat rotalarinin optimize
edilmesine, yol yapisi ve trafik verilerinin toplanip analiz
edilmesi gibi uygulamalarla ulasim altyapilari performansinin
takip edilmesine destek olmaktadir. Ayrica baglantili arag
teknolojilerinde en 6nemli devrimlerden biri olarak gortlen
otonom araglarin, insan faktortne ihtiyag duymadan yolu,
trafik durumunu ve cevre sartlarini algilayarak kesintisiz
trafik akisi saglanmasi, enerji tiketiminin azaltiimasi ve

yol kapasitesinin artirlmasi gibi alanlarda 6nemli katkilar
saglamasi beklenmektedir. Ayrica yuksek guvenlik

saglayan otonom araglar yayginlastiginda engelli ve yasli
vatandaslar da dahil olmak Uzere bircok kisi tarafindan
kolaylikla kullanilabilecek ve toplumun daha buyuk bir
kesiminin mobilite ihtiyacini karsilayabilecektir. Kiresel
otomotiv sektorundeki firmalar ve teknoloji firmalari
otonom aragclara yonelik calismalar yaparken Turkiye'de
mobilite alaninda yaziim ve muhendislik hizmetleri veren
firmalar da otonom araclar ve baglantililik Gzerine AR-GE
calismalarini strdtrmektedir.

Hem sanayi Uretimi hem de ulasimdaki kullanim
asamalariyla kiresel CO2 emisyonunda oldukca ytksek
pay alan otomotiv sektortinde surdurulebilir mobiliteyi
saglamak amaclyla cesitli cozUmler sunulmaktadir.
Otomobiller basta olmak Uzere tUm karayolu araglarinin
fosil yakitlar yerine hidrojen veya elektrikle calisan araclara
donustUrdlmesi bunlar icinde en dnemli hedefler arasinda
yer almaktadir. 2016 yilinda Paris Anlasmasi’'ni imzalayan
Turkiye de 2053 yili icin net emisyonu sifira dustrme
hedefini aciklamistir.

Kaynak:T.C. Sanayi Bakanhgi, TSKB

Bu dogrultuda TOGG ve diger bazi otomotiv Ureticilerinin
yakin zamandaki atilimlari da dikkate alinarak yurt icinde de
elektrikli arag Gretiminin 2030 yilina kadar hizla buylimesi
beklenmektedir. Ayrica Sirdiirilebilir Mobilite inisiyatifi
Dernegi gibi sivil toplum kuruluslari da yurt icinde mobilite
ekosisteminin gelismesine katki saglamayi hedeflemektedir.

Bireysel arag kullaniminda yasanan degisimlerin yani sira
paylasimli arag kullanimi gibi yeni cozimlerle de karbon
saliniminin azaltiimasi hedeflenmektedir. Kisisel arag
sahipliginin azalmasina neden olan arag paylasimi, daha
yuksek yakit tUketimi olan araclarin kullanim surekliliginin
azalmasini saglayabilmektedir. Ayrica arac paylasimi,
park halindeki aracg sayisini azaltarak daha fazla yesil alan
olusturulabilmesine de olanak saglayabilmektedir.

Paylasimli ara¢ uygulamalarina paralel olarak mikromobilite
de sehirici ulasimda one ¢ikan trendler arasinda yer
almaktadir. Yogun trafik nedeniyle ulasimda zaman kaybinin
yasandigl buyuk sehirler basta olmak Uzere bircok sehir

ve bolgede mobil uygulamalar ile kolaylikla kullanilabilen
cevre dostu elektrikli scooter, bisiklet ve motorlarin
kullanimi yayginlasmaya baslamistir. Eski yerlesim yerleri
ve dar sokaklarin bir arada oldugu Avrupa Ulkelerinde hizla
yayginlasan bu trend Turkiye'de de Marti ve Binbin gibi 6ncU
firmalar ile son yillarda sehir ici mobilitenin saglanmasinda
onemli yer edinmistir. Ayrica bircok yerli firma tarafindan
uretilen 2-3 tekerlekli motorlara kicuk yerlesim yerleri

de dahil olmak Uzere sehir hayatinda sikca rastlamak
muUmkdndur. Bunun yani sira tuketicilerin ara¢ konforunda
seyahat etmesine olanak taniyan elektrikli mikro arabalar da
tlketicilerin kullanimina sunulmaktadir. Smart markasi bu
pazarda dnemli paya sahip olmakla birlikte blylik OEM'ler
de cogunlukla elektrikli olmak Gzere bu alanda yeni arag
modellerini piyasaya sirmektedirler.

Bireysel ulasim ihtiyaclarinin yani sira e-ticaretin de hizla
yayginlasmaya devam ettigi dijital gagda teslimat ve kurye
ekosistemi de hizla blyUmeye devam etmektedir. Arac
kullanimini artiran bu talep karsisinda e-ticaret
faaliyetlerinde bulunan firmalar da gevreci ve trafik
seviyesinin gorece daha az ylkselecegi ¢cozimler
planlamakta dolayisiyla elektrikli mikromobilite pazarinin
gelismesine katkida bulunmaktadir. Pandemi déneminde
Turkiye'de en hizli blylyen sektorler arasinda yer alan e-
ticaretin Ulke genelinde yayginlasmasi ile bazi kargo
sirketleri dncultigunde teslimatta elektrikli arac ve elektrikli
mikro arag kullanimi baslamistir. Sektordeki bUyimenin
hizla devam etmesi elektrikli mikromobilitenin Turkiye
mobilite sektorinde dne ¢ikan trendler arasinda olmaya
devam edeceginin sinyallerini vermektedir.
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Otomotiv Sektortnde Tesvik Sistemi

19/06/2012 tarih ve 28328 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Kararinin eki
"Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” ile
yururltge konulan yeni yatirnm tesvik sistemi otomotiv
sektort acisindan bircok yeniligi ve firsati beraberinde
getirmistir.

Tesvik Sisteminin otomotiv sektoriine yonelik
firsatlarn nelerdir?

1) Asgari Yatinm Tutarlan

2012/3305 sayili Karar ile otomotiv yatirmlarina
duzenlenecek tesvik belgeleri icin gereken asgari yatirm
buyuklUklerinin dusurtulmesiyle daha ¢ok yatirmin tesvik
sisteminden yararlanmasi amagclanmaktadir. Buna gore;

e Bolgesel tesvik kapsamina girme bakimindan “motorlu
kara tasiti ve yan sanayi yatinmlar” icin gerekli olan
yatinm buyukltgu 1. Bolge icin 4 Milyon TL, 2. Bolge i¢in
3 Milyon TL, 3. Bolge icin 2 Milyon, 4., 5. ve 6. Bolge
icin 1.5 Milyon TL dir.

2) Otomotiv Sektorii Bakimindan Onemli Yatinmlar
“Oncelikli Yatinm” Kapsamindadir

2012/3305 sayili Karar'in 17 Maddesinde “Oncelikli Yatirm
Konular” sayllmaktadir. Bu maddede sayilan oncelikli
yatirim konulari, nerede yaplilirsa yapilsinlar, 5. Bélge'de
uygulanan bolgesel desteklerden yararlanabileceklerdir.
Yatirmin 6.Bolgede yapilmasi halinde bu bolgede saglanan
desteklerden faydalanilmasi mumkdndur.

Bu Karar ile otomotiv sektoru yatirimlar da oncelikli yatirrm
kapsamina alinmis ve belli tutarin Gzerindeki ana ve yan
sanayi yatirimlari da oncelikli yatirim kapsamina alinmistir.

Oncelikli yatinm kapsamina dahil edilen
otomotiv yatinmlan sunlardir:

e Asgari 300 milyon TL tutarindaki “motorlu kara tasitlari
ana sanayinde yapilacak yatirimlar”

e Asgari 75 milyon TL tutarindaki “motor yatinmlan”

e Asgari 20 milyon TL tutarindaki “motor aksamlari,
aktarma organlari ve bunlarin aksamlari ile otomotiv
elektronigine yonelik yatirmlar”

e Asgari 50 milyon TL tutarindaki “elektrik veya
hidrojenle calisan ulasim araclari imalatini da iceren
sanayi tesisi yatirrmlan”

Bununla beraber, bu kapsamda sektor icin 6nem arz eden
“test merkezi yatirimlar” da oncelikli yatirimlar arasina
alinmistir.

Oncelikli yatinmlara saglanacak destekleri
basliklar halinde 6zetleyecek olursak:

e KDV istisnasi,
e GUmrlk Vergisi Muafiyeti,

e 7yl slreyle Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi (5.
Bolge)

e %40 Yatirima Katki Oraniile %80 Oraninda Vergi
Indirimi (5. Bolge)

e 1400 Bin TLye kadar Faiz Destegi
e Yatirim Yeri Tahsisi

Bu desteklere ek olarak, bu yatimlari yapan yatirimcilar
“yatinma katki oraninin %80'ini yatinm doneminde”
kullanabileceklerdir. 01/05/2021 - 31/12/2025 tarihleri arasi
bina-insaat harcamalarina KDV istisnasi uygulanmaktadir.
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Yatinm tesvik sisteminde 5. ve 6. Bélgelere saglanan destekler asagidaki tabloda 6zetlenmektedir

Destek Unsurlan 5.Bolge 6.Bolge
KDV istisnasi + +
GUmruk Vergisi Muafiyeti + +
Vergi indirimi Yatirima Katki Orani (%) OSB Disi 40 50
Sigorta Pirimi isveren His. Destegi OSB Disi 7yl 10 yil
Yatirim Yeri Tahsisi + +
Faiz Destegi + +
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - 10yl
Sigorta Primi Desteqi - 10 yil

Asagidaki tabloda, 1. Bolgede yer alan Bursa'da yapilacagi varsayilan bir otomotiv yatirimi Uzerindeki devlet destekleri
Ozetlenmektedir. Bursa'da yapilan bu yatirimin oncelikli yatirim kapsaminda oldugu gortlmektedir.

Yatinm tesvik sisteminde 5. ve 6. Bolgelere saglanan destekler asagidaki tabloda 6zetlenmektedir

Destek Unsuru

1.Bolge icin Bolgesel Tesvik  Oncelikli Yatinmlara Saglanan

Destekleri 4. Bolge Destekleri
Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi 2Yil 6 Yl
Yatirima Katki Orani % 15 % 30
Yatirima Katki Oraninin Yatirim Doneminde | Yatirima Katki Orani'nin %80’ Yatirima Katki Orani'nin %80’
Faydalanabilecek Kismi
Faiz Destegi Verilmiyor 1.200 Bin TLye kadar
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3) Yatinmlarda Belli Segmentlerde Giimriiksiiz ithalat
Yapma Hakki

Bu destek mekanizmasina gore, otomobil Gretimine yonelik
olarak;

e Asgari 100.000 adet/yil kapasiteli yeni bir yatirm
yapllmasi veya

e Mevcut tesislerin kurulu kapasitelerinin en az 100.000
adet/yil artirlmasi halinde,

Yatirimcilara, yatinm suresiicerisinde olmak kaydiyla gumruk
vergisine tabi olmaksizin motor silindir hacmi 1.600 cm3'e
kadar, Hibrit ve/veya elektrikli otomobil Gretimine yonelik
yatinmlarda izin verilen toplam ithalat miktarinin azami yuzde
onuna kadar motor silindir hacmi 2.500 cm3'e kadar olan
otomobil ithaline izin verilebilecektir.

Bu destegin temel sartlari sunlardir;

e Tesvik belgesinde kayith sabit yatirim tutarinin %20'nin
gerceklestiriimesi gerekmektedir.

e Tesvik belgesi kapsaminda ithaline izin verilen toplam
otomobil sayisi, belgede kayitli ilave kapasitenin % 15'ini
gecemeyecektir.

Tesvik belgesi kapsaminda “motor tretiminin” de
bulundugu yatinmlarda, motor Uretim kapasitesinin

% 15'i kadar daha ilave otomobil ithaline de izin
verilebilmektedir.

4) Orta-Yuiksek Teknolojili Yatinm Konulan

OECD teknoloji yogunluk tanimina goére yatirmcilarin;
*  Motorlu kara tasitlari imalatina yonelik yatinmlari
e Ulasim araclari imalatina yonelik yatirimlari

Bazi iller hari¢ olmak Uzere 1 inci, 2 nci ve 3 Uncu bolgelerde
gerceklestirmeleri halinde 4 Uncu bolgede uygulanan, 4
uncu, 5inci ve 6 nci bolgelerde gerceklestirmeleri halinde
ise bulundugu bolgede uygulanan destekler kapsaminda
degerlendirilebilecektir.

Bu uygulamaya gore dizenlenecek tesvik belgelerinde
asgari yatinm tutari 1. Bolge icin 4 Milyon TL, 2. Bolge icin 3
Milyon TL, 3. Bolge icin 2 Milyon, 4., 5. ve 6. Bolge icin 1.5
Milyon TL dir.

5) Elektrikli Araclara iliskin Sarj istasyonlan Yatinmlan

Elektrikli araglar igin sarj istasyonlari, Yatinm Tesvik
Sisteminde “ Tesvik Edilmeyecek veya Tesviki Belirli Sartlara
Bagli Yatinm Konulari” arasinda yer almamaktadir.

Bubakimdan 1., 2., 3., 4. ve 5. bdlgelerde
gerceklestirilmeleri halinde genel tesvik destekleri
kapsaminda, 6 nci bolgede gerceklestiriimeleri

halinde ise bolgesel tesvik destekleri kapsaminda
degerlendirilebilecektir. Genel Tesvik destekleri
kapsaminda Glmriik Vergisi Muafiyeti ve KDV istisnasindan
yararlanilabilmektedir.

Bu uygulamaya gore duzenlenecek tesvik belgelerinde
asgari yatinm tutari 1.ve 2. Bélge icin 3 Milyon TL, 3., 4., 5.
ve 6. Bolge icin ise 1.5 Milyon TL dir.

Bunun yaninda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
mobilite alaninda elektrikli araglar icin hizli sarj istasyonlarinin
kurulmasina yénelik yatirim Projelerine geri 6demesiz
destek verilmesi kararlastiriimistir.

S6z konusu program kapsaminda, her bir yatirim projesi
icin isletmelere tim destek unsurlarinda saglanacak

geri 6demesiz destek tutarinin toplami, Elektrikli Sarj
istasyonlarina Yatinm Destegi kapsaminda 20 milyon TLyi
gecememekte ve bu projelerde desteklemeye esas yatirm
proje tutarini olusturan harcamalarin % 75'ine kadar geri
odemesiz destek saglanabilmektedir.
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Otomotiv Sektoriinde Satin Aima
ve Birlesme (M&A) Trendler

A. Giris ve Kiiresel Mega Trendler

Klresel otomotiv sektoriinde one ¢ikan temel trendlerde
Elektrikli araclar (EV) ve dijital dontsum basi gekiyor.
Elektrikli arac (EV) devrimi, genis kapsamli bir karbon

ayak izini azaltma stratejisi cergevesinde, igten yanmali
motorlardan (ICE), sifir emisyonlu araglara (ZEV), 6zellikle
de batarya-elektrikli araglara (BEV) gegcisi hizlandiriyor. Dijital
dondsUm ise arag ici ve bulut tabanli entegre yazilim
sistemlerinin mekanik igten yanmali motorlar kadar énemli
hale gelmesine zemin hazirlyor.

Covid-19 pandemisi sonrasi 2021'de rekor seviyede islem
hacmi ve islem sayisina ulasan birlesme ve satin alma
(M&A) faaliyetleri, 2022'de patlak veren enflasyon ve
resesyon beklentileri, tedarik zincirinde ve 6zellikle ¢ip
sektorlinde yasanan arz sikisikhgi, Ukrayna-Rusya catismasi
ve artan jeopolitik gerginliklerin yarattigi belirsizlik, ylkselen
faiz oranlari ve finansman maliyetlerindeki artis gibi
engellerle sirketlerin daha temkinli davranmasina yol agiyor.

Ote yandan, otomobil reticileri ve tedarikcileri, dlcek
ekonomisini kullanma ve yuksek Ar-Ge ve Uretim
maliyetlerini paylasma amaciyla isbirliklerini tercih ederken,
stratejik birlesmeler ve satin almalar da 6ne cikiyor.
Elektrikli araclar (EV) ve dijital donlsum stratejileri
kapsaminda bircok otomotiv firmasi, teknoloji ve yazilim
yeteneklerini gelistirmek icin ortaklik (JV), birlesme ve satin
alma (M&A) ve isbirliklerine yoneliyor.

Bu baglamda, 2022 Haziran ayinda agiklanan Japonya'nin
Sony Group Corp. ve Honda Motor'un ortak girisimi (JV)
‘Sony Honda Mobility” dnemli bir ornek teskil ediyor.
Ulkenin en kokll otomotiv ve teknoloji sirketi bu ortaklik
stratejisi kapsaminda 2026 yilina kadar ilk elektrikli
otomobillerini yola ¢ikarip Japonya ve ABD'de satisa
baslamayi planliyor. Yeni elektrikli aracin premium segment
olmasi beklenirken, Sony tarafindan olusturulan yeni bir
yazilim sistemiyle desteklenecek olup, aylik Gyelik
(subscription) modeliyle eglence ve diger hizmetlerden
duzenli gelir elde etme olanagi saglayacak.

Teknolojide gerceklesen hizli gelismeler, yapay zeka, akilh
sehirler ve nesnelerin interneti (loT) gibi konulari kavram
olmaktan cikartip hayatimiza hizla entegre ederken,
otomotiv sektorinde sirketler bu yikici yenilige (disruptive
innovation) cevap vermenin yollarini ariyor.

Ote yandan Ford ve Volkswagen'in otonom siiriis
yatinmlarindan cekilmelerinde gorildugu gibi, sirketlerin
mega trendlere yonelik yatirnmlarda durtisel hareket
etmemesi ve isletme yapilarini guclu tutarak, sermayelerini
beklenen daha iyi getirilerin oldugu yerlere yonlendirmeleri
gerekiyor. OnlimUzdeki ddnemde birlesme ve satin

alma (M&A\) trendlerinde stratejik islemlerin 6ne ¢cikmasi
beklenirken, blyltk otomotiv firmalarinin konsolidasyon
yoluna gitmeleri ve teknoloji firmalarinin yazilim alanindaki
teknik uzmanliklarini Gnemli ortakliklarla otomotiv sektorine
yansitmasi beklenmekte.

B. Tiirkiye Otomotiv Sektoriinde Birlesme ve
Satin Alma (M&A)

Turkiye'nin otomotiv sektorl, yuksek ihracat hacmi ve
sagladigi istihdam ile Ulke ekonomisinde lokomotif bir role
sahip. Tirkiye ihracatcilar Birligi (TiM) tarafindan yayinlanan
verilere gore, 2023 yilinin ilk 5 ayinda otomotiv sektord,
14,3 milyar ABD dolarlik hacmiyle toplam ihracatin % 16'sini
olusturmaktadir. Bu rakam, Mayis 2022 verilerine kiyasla
otomotiv sektoru ihracatinin % 15'lik bir artis gosterdigini
ifade ediyor. 2022 yilinda toplam ihracatin % 14'GnU
olusturan ve yil 30,9 milyar ABD dolari degerindeki ihracatla
kapatan otomotiv sektord, strekli gelisimini strdurmeye
devam ediyor.

2022 yilinda gergeklestirilen birlesme ve satin alma (M&A)
islemleri incelendiginde, Ford Otomotiv A.S'nin istiraki olan
Ford Otosan Netherlands BV'nin, Ford Motor Company
istiraki olan Ford Romania S.A/nin tamamini satin almasi
sektorde en ¢ok dikkat geken islem olarak gdze garpiyor. Bu
islem, 2022'nin Uguncu geyreginde gergeklestiriimis olup,
Ford Otosan ilk 6deme olarak 406 milyon Euro ddemistir.
2025 ve 2028 yillarinda ek olarak sirasiyla 196 milyon

Euro ve 23 milyon Euro 6deme yapilacak olup, 2028-2034
yillari arasinda Romanya‘daki tesisin kapasite kullanim
oranina bagli olarak, maksimum 140 milyon Euro daha
odenebilecegdi belirtiimistir. Bu satin alma islemi sonucunda
yeni Nesil Courier’in icten yanmali modeli 2023'te, tam
elektrikli modeli ise 2024'te Romanya‘da Uretilecek ve
Uretim adedi 100 bin adede kadar cgikarilabilecektir. Ayni
zamanda, Puma modelinin de Uretimine devam edilecek
olup, 2024 yilinda tam elektrikli modeli Uretilecegi
aciklanmistir. Bu modelin Gretim adedinin ise 189 bin adede
kadar ¢ikabilecegi 6ngordlmustar.
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Avrupa’nin arag uretiminde % 75'lik pazar payina sahip olan
Ford Otosan, 2019'da baslattigi ‘Elektrifikasyon Yol Haritas!’
stratejisi kapsaminda bu satin almayla birlikte 2030'a kadar
binek arag satislarinin %100°UnUn tam elektrikli olmasini
ve ticari arag satislarinin %66'sinin hibrit veya tam elektrikli
olmasini hedeflemektedir.

Stratejik yatinrmecilarin yani sira, finansal yatirimcilarin da
otomotiv sektortiinde birlesme ve satin alma islemlerine
ilgisi sirmekte. Buna érnek olarak 2022 yilinda 6ne ¢ikan
islemlerden biri, is Portfoy Yonetimi'nin Kontrolmatik
Teknoloji istiraki Pomega Enerji Depolama Teknolojileri'nin
% 10’luk hissesini 21 milyon ABD dolari karsiliginda satin
almasidir. Ayni islemle birlikte, isvicre kokenli finansal
yatinmci Rubellius Nucleus Investments da Pomega
Enerjide 2,1 milyon ABD Dolari karsiliginda Pomega Enerji
Depolama Teknolojileri'nin %1 oraninda hissedari olmustur.
2022 yilinin Gglncl gceyreginde tamamlanan bu islem

ile birlikte, Ankara'da 2023 yili igerisinde ‘lityum-demir-
fosfat’ teknolojli pil hlcresi Uretim tesisi yatirimini faaliyete
gecirmeyi planlayan Pomega Eneriji, hizla gergceklesen
elektrikli arag (EV) devriminde sarj istasyonlarina yonelik
yatinm konusunda onemli bir 6rnek teskil ediyor.

2022 yilinda gergeklesen bir diger onemliislem ise 2018 yili
itibariyle faaliyete gecen Zorlu Enerji istiraki olan ve Elektrikli
arac (EV) sarj istasyonlari alaninda faaliyet gosteren ZES
Dijital Ticaret A.S!ye (ZES), Kuwait Investment Authority'nin
istiraki ingiltere kdkenli Wren House Infrastrucure
Management'in 50 milyon ABD Dolari bedel ile %50
oraninda ortak olmasidir.

Elektrikli arac (EV) sarj istasyonlari sektoriinde gerceklesen
bir diger islem ise EnerjiSA Uretim A.S tarafindan

2023'Un ikinci ceyreginde gerceklesen Zebra Elektronik
A.S (Voltrun)'nin %10,71'lik hissesinin 7.5 milyon ABD
Dolari bedeli ile satin alma islemidir. Bu islem, Turkiye ve
globalde hizla blylme kaydeden ve otomotiv sektorinin
onUumuzdeki donemde mega trendi olmaya devam edecek
elektrikli arac (EV) devrimine bir diger ornektir.

Hedef Sirket

Satin Alan Sirket

C. Otomotiv Sektoriinde Birlesme ve Satin
Alma (M&A) Beklentileri

ilerleyen dénemlerde nakit zengini orjinal ekipman Ureticileri
(OEM) ve teknoloji firmalarinin, pozisyonlarini konsolide
etmek ve mega trendler isiginda gelecege yonelik isbirlikleri
ile birlesme ve satin alma (M&A) faaliyetlerinde blyuk pay
sahipleri olmasi beklenmekte olup, piyasa dalgalanmalari

ve zayiflayan makroekonomik kosullar birgok firmanin
potansiyel hedef haline gelmesine uygun bir zemin
hazirlamaktadir.

Dunya’nin 14'Uncu ve Avrupa’nin 4'Uncu en buytk otomotiv
uretim merkezi olan Turkiye'de otomotiv Ureticileri yerel ve
kUresel isbirliklerinin yani sira, stratejik birlesme ve satin
alma (M&A) faaliyetleri ile sektérdeki istikrarli konumunu
konsolide etmek ve ilerletmek hedefinde. Deger zincirinin
genisledigi otomotiv sektoriindeki enerji ve yazilim gibi
sektorler ise finansal yatinmcilarin birlesme ve satin alma
(M&A) stratejilerinde blylk dnem arz etmekte.

Alici Kokeni

islem (m$)

Hisse

2C 23 Zebra Elektronik AS EnerjiSA Uretim Turkiye 10,71% 75
4C 22 ZES Dijital Ticaret AS it - e e siueiie ingiltere 50% 50,0
Management
Pomega Eneriji Is Portfdy, Rubellius Nucleus L o
3¢22 Depolama Teknolojileri Investments Turkiye, Isvicre 1% 231
. Ford Otomotiv Sanayi A.S.; L o
2C 22 Ford Romania S.A. Ford Otosan Netherlands B.V Turkiye, Hollanda 100% 782,0

Kaynak: KAP, Mergermarket
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Otomotiv Sektortnde Vergi

2020 yilinda baslayan kuresel pandemi sureci basta
otomotiv sektorl olmak Uzere birgok sektort olumsuz
yonde etkilemistir. Sektorde yasanan olumsuz sonugclar
ise mali otoritenin ¢esitli dizenlemeleri ile gideriimeye
calisiimistir.

2023 yilinin ortalarina ulastigimiz bu gtinlerde otomotiv
sektortinu etkileyen vergisel konulara ve beklenen olasi
gelismelere yazimizda yer vermekteyiz.

A. Mevzuat Diizenlemeleri

l. Vergi Usul Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair 7421 Sayili Kanun ile Gelen Diizenleme

213 Sayil Vergi Usul Kanunu'nun mukerrer 257 maddesinin
(Maliye Bakanligi'nin yetki maddesi) birinci fikrasina (9)
numarall bendinden sonra gelmek Uzere asagidaki bent
eklenmektedir.

“10. 6/6/2002 tarihli ve 4760 sayili Ozel Tiiketim Vergisi
Kanununda tanimli bulunan motorlu arag ticareti yapan
mukelleflerden; dogacak vergilerin tahsil guvenligini
saglamak amaciyla, 30 milyon Turk lirasina kadar, 6183 sayili
Kanunun 10 uncu maddesinin birinci fikrasinin (1), (2) ve

(3) numarali bentlerinde yer alan tirden teminat almaya,
mukelleflerin; faaliyet alani, hukuki stattsu, mukellefiyet
suresi, aktif veya 0z sermaye buyUkligu, calisan sayisi,
hakkinda sahte veya muhteviyati itibariyla yaniltici belge
duzenleme veya kullanma yonUinde olumsuz rapor ya da
tespit bulunup bulunmadig, is veya tretim hacmi ile Grin
ve mukellef gruplarini ayri ayri veya birlikte dikkate alarak,
teminatin; tGrUnd, tutarini, verilmesi gereken zamani, iadesi
ile tamamlanmasina iliskin hususlari belirlemeye, bentte yer
alan tutari sifira kadar indirmeye ve iki katina kadar artirmaya,
hangi héllerde teminat araniimayacagini ve uygulamaya
iliskin diger usul ve esaslari belirlemeye,” yetkilidir.

Hazine ve Maliye Bakanligi'na, dogacak vergilerin tahsil
glvenligini saglamak amaciyla, Ozel Tuketim Vergisi
Kanunu'nda tanimli bulunan motorlu arac ticareti yapan
mukelleflerden, 6183 sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usull
Hakkinda Kanun'un 10. maddesinin birinci fikrasinda (1),

(2) ve (3) numarali bentlerinde sayilan tirden (para, banka
teminat mektuplari, kefalet senetleri, devlet i¢c borglanma
senetleri vb) teminat alma ve uygulamaya iliskin usul ve
esaslari belirleme konusunda yetki verilmektedir.

S6z konusu teminat tutari 544 Sira No.lu V.U.K Genel
Tebligi ile 01.01.2023'den itibaren 66.000.000 TL olarak
uygulanmaktadir.

Il. KDV Genel Uygulama Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair 43 Seri Numarali Teblig Diizenlemesi

KDV Genel Uygulama Tebligi'nin (I/C-2.1.3.3.8.1.) bolumunde
yer alan “(4/10)" ibaresi “(5/10)" olarak degistirilmis; ayni
bolimun ikinci paragrafindan sonra gelmek tzere asagidaki
paragraf eklenmistir.

"Ayrica, demir-gelik ve alasimlarindan mamul drdnlerin
paylari Borsa Istanbul A.S/de islem goren sirketler tarafindan
tesliminde de tevkifat uygulanir.”

Boylelikle, demir-gelik ve alasimlarindan mamul Urinlerin
tesliminde uygulanacak tevkifat orani (4/10)'dan, (5/10)'a
yukseltilmistir. Ayrica, demir-gelik ve alasimlarindan mamul
ariinlerin Borsa Istanbul A.S!de islem géren sirketler
tarafindan tesliminde de tevkifat uygulanacagi yoninde
duzenleme yapilmistir.

Buna gdre, demir-gelik ve alasimlarindan mamul Grnlerin
hurdadan, diger hammaddelerden veya hurda, cevher ve
diger hammaddeler birlikte kullanilarak tretilmesi halinde
bu drdnlerin ilk Greticilerinin teslimi dahil, paylari Borsa
istanbul A.S/de islem goren Sirket bile olsa her safhasindaki
teslimlerinde tevkifat uygulanacaktir.

ilgili diizenleme 1 Kasim 2022 itibariyle yrirliige
girmektedir.

lll. 7351 Sayili Kanun ile Diizenlenen 1 Puanhk Kurumlar
Vergisi indirimi Uygulamasi

ihracat yapan kurumlarin ihracattan elde ettikleri
kazanclariyla sinirli olmak Uzere kurumlar vergisi oraninin 1
puan indirimli uygulanabilmesi icin ihracat faaliyetiyle istigal
etmeleri yeterli olacaktir.

Uretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin tretim
faaliyetinden elde ettikleri kazanglariyla sinirli olmak
Uzere kurumlar vergisi oraninin 1 puan indirimli olarak
uygulanabilmesi igin ise bu kurumlarin;

Sanayi sicil belgesine sahip olma ve fiilen Uretim faaliyetiyle
istigal etme sartlarini birlikte saglamalarn gerekmektedir.

Bu kapsamda, sanayi sicil belgesini haiz olmakla birlikte
fiillen Uretim faaliyetiyle istigal etmeyen veya fiilen
Uretim faaliyetiyle istigal etmesine ragmen sanayi sicil
belgesini haiz olmayan kurumlar bu dizenlemeden
yararlanamayacaklardir.

Hesap donemi olarak takvim yilini kullanan mukellefler
Tebligde belirtilen sartlari saglamak kaydiyla 1/1/2022
tarihinden itibaren Uretim ve ihracat faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanclariigin 1 puanlik bu indirimden
yararlanabileceklerdir.
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IV. Ozel Tiiketim Vergisi (1) Sayili Liste Uygulama Genel
Tebliginde Degisiklik yapiimasina Dair 10 Seri No.lu
Teblig Diizenlemesi

Ozel Tiiketim Vergisi (I1) Sayili Liste Uygulama Genel
Tebliginin (111/B/1) bolGmUnin Gglncu paragrafinda yer
alan “Bakanlar Kurulu” ibaresi “Cumhurbaskani” olarak,
"bir" ibaresi “ve bu oranlara esas 6zel tliketim vergisi
matrahlarinin alt ve Ust sinirlarini G¢” olarak degistiriimis
ve ayni paragrafta yer alan “sifira kadar indirmeye;”
ibaresinden sonra gelmek Uzere “bu sinirlar iginde kalmak
sartiyla 8703 GTiP numarasinda yer alan mallar icin farkli
matrah gruplari olusturmaya, mallarin matrah gruplari,
motor gucd, cinsi, sinifl, Ust yapl gdvde tanimi, emisyon
tUrlU ve degeri, istiap haddi ile yolcu ve yUk tasima kapasitesi
itibariyla farkli oranlar belirlemeye;" ibaresi eklenmistir.

Degisiklik ile motorlu araclara iliskin OTV ve matrahlarinda
degisiklik yapma yetkisi Cumhurbaskanina verilmistir.
Cumhurbaskani bu oranlara esas 6zel tiketim vergisi
matrahlarinin alt ve Ust sinirlarini Ug katina kadar arttirma ve
sifira kadar indirmeye yetkilidir.

V. Ozel Tiiketim Vergisi (0TV) Matrah Diizenlemeleri

05.07.2022 tarihinde yayinlanan 7417 Sayili Kanun ile sadece
87.03 tarife pozisyonundaki elektrik motorlu tasitlarin OTV'si;
motor glicti 160 KW'yi gecmeyenlerden OTV matrahi
700,000 TLyi asmayanlar igin yuzde 10; motor glict 160
KW'yi asanlardan OTV matrahi 750,000 TL'yi asmayanlar icin
yUzde 50, digerleriigin ise ylzde 60 olarak belirlenmistir.

Sonrasinda ise 03.03.2023 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan “6885 Sayill Cumhurbaskani Karari” ile sadece
elektrikli olan binek otomobillerin ilk tesliminde uygulanan
OTV matrahi araliklarindan bazilari asagidaki sekilde
artirilarak yeniden belirlenmistir.

e Motor glicii 160 kW'i gecmeyen araclarda %10 OTV
oraniigin esas alinan matrah esigi 700.000 TLden
1.250.000 TLye,

Motor giici 160 kW'I gecen araclarda %50 OTV orani
icin esas alinan matrah esigi 750.000 Tl'den 1.350.000
TLye.

VI. Aksesuar ve Ek Hizmetlerin OTV Matrahina Yonelik
Etkileri

istanbul Vergi Dairesi Baskanligi tarafindan verilen
01.10.2015 tarih ve 83702 sayil 0zelge ile Ankara Vergi
Dairesi Baskanligi tarafindan verilen 08.12.2019 tarih ve
48839 ozelgelerde aksesuar satislarinin ilk iktisap oncesi
yapilmasi durumunda OTV'ye tabi oldugu, ilk iktisaptan
sonra yapilan aksesuar ilavelerine OTV olmamasi gerektigi
degerlendiriimektedir.

26 Temmuz 2022 tarihinde yayinlanan 10 Seri No.lu “OTV
Uygulama Genel Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig” ile OTV Kanunu'nun Il sayili listesinde yer alan ve
ilk iktisap kapsaminda vergilemeye tabi olan tasitlarda
OTV matrahinin belirlenmesi ile ilgili aciklamalara yer
veriimektedir.




Anilan Teblig ile Ozel Tuketim Vergisi (1) Sayili Liste
Uygulama Genel Tebligi'nin (I1I/A/3) béluminun Ggtncd
paragrafina asagidaki ciimle eklenmistir. “Muvazaali
olmamak sartiyla, s6z konusu teslim ve hizmetlerin OTV
mukellefleri tarafindan tasitin teslimi veya ilk iktisabindan
sonra yapiimasi halinde, anilan islemlere iliskin bedellerin
tasitin OTV matrahina dahil olmadigi tabiidir.”

Bu kapsamda, muvazaali olmamak kaydiyla, motorlu arag
ticareti ile ugrasan OTV mikelleflerince tasit tesliminden
sonra yapilan aksesuar, boya koruma, kuafér, ek garanti ve
benzeri teslim ve hizmetlere iliskin bedellerin OTV'ye tabi
olmadig hususu dizenlenmektedir.

Teblig'in devam eden incelemelere olumlu etkisi

olacagini dusundugumuzu ve yapilan tarhiyatlara iliskin
uzlasma sureclerinde ise bir af kanunu hdkimlerinden
yararlanilmadigi takdirde sadece vergi ziyal cezasi Uzerinden
belli oranlarda indirim yapilan uygulamalarla karsilasildigini
belirtmek isteriz.

VII. KDV Oranlarinin Yiikseltilmesi

07.07.2023 tarihli Resmi Gazete'de “Mal ve Hizmetlere
Uygulanacak Katma Deger Vergisi Oranlarinin Tespitine
iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar (Karar Sayisi:
7346)" yayimlanmistir.

S0z konusu Karar ile sirasiyla %8 ve %18 olarak mal ve
hizmetlere uygulanan Katma Deger Vergisi (KDV) oranlarinin
%10 ve %20'ye cikartildigi belirtilmistir.

Buna ek olarak, %8 KDV orani uygulandigi Ekli (Il) sayili
listede yer alan sabun, sampuan, deterjan, dezenfektanlar,
1slak mendil (sabun, deterjan veya sollUsyon emdirilmis
olsun olmasin), tuvalet kagidi, kagit havlu, kagit mendil ve
pecete cinsi esyanin ilgili listeden cikartildigr belirtiimis
olup bu esyalara uygulanan KDV oraninin da %20 olarak
uygulanacagi belirtiimistir.

ilgili diizenleme 10 Temmuz 2023 itibariyle yirirlige
girmektedir.

B. Takip Edilen Giindem Konulan

e Finansman Gider Kisitlamasi (2021 dncesi doneme ait
yabanci kaynaklarin durumu ile yabanci kaynak tanimina
yonelik yargi strecleri devam etmektedir)

OTV Matrahinin Revize Edilmesine Yonelik Diizenleme

OTV (I) Sayili Liste Uygulama Tebliginde Yer Alan Emsal
Bedel Duzenlenmesi
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Otomotiv Sektoriinde Teknoloiji

Organizasyonlarin, tarihte higbir donemde gectigimiz son 3
yil kadar yuksek seviyede dijitale ihtiyaci olmamisti. Ulasim
sektoru icin onumuzdeki ekonomik toparlama doneminde
en kilit roli oynayan teknolojilerin 5G, Edge Computing

(uc bilgi isleme) ve bu teknolojileri akilli hale getirecek ileri
analitik sistemlerinin olacagi goranuyor.

Yakin zamanda kuresel pazar arastirma firmasi IDC ile
birlikte akilli ulasim da dahil bir cok sektor (endUstriyel
Uretim, baglantili saglik hizmetleri, cevresel izleme ve oyun)
arastirmasi tamamlandi.

Akilli ulasim ekosistemini ve pazar firsatini daha
derinlemesine incelemek istersek. Akilli sehirler icin akilh
ulasim hayati 6Gnem tasiyor. Bunun mumkun olabilmesi igin,
aractan altyapiya (V2I) ve aractan araca (V2V) baglantilar
kilit kolaylastiricilar olacak. Sensorlerden gelen veriler, toplu
tasima operatorlerine ve yolculara durum, performans

veya sorunlar gibi birgok ihtiyac duyulan bilgiyi verebilir.
Sokaklarda, yol calismalari ve kazalarin gercek zamanli
glncellemeleri ile trafik yonetimi daha kolay hale getirilebilir
ve ayni zamanda bu da yolculari da bilgilendirebilir.

Dahasi akilli oneriler ile alternatif ulasim tercihleri yolcuya
sunulabilir. Park problemini daha aza indirmek icin analitik
yonlendirme ile bos alanlarin tercih edilmesini saglanabilir.

Yaptigimiz bu arastirma sonucu 2023 yili sonuna kadar
5G ve Edge Computing teknolojilerinin kullaniminda ciddi
artis olacagi gozlemlendi. Ayni zamanda bu adaptasyon
ile birlikte, raporda gecen bes endustrinin connectivity
(baglanti), hardware (donanim), software (yazilim) and
services (hizmetleri) iceren tim ekosistemden yillik 517
Milyar Dolar gelir saglayacagi on gorultyor.

Kamu ve Ozel isletmelere ait yollar, posta kutulari veya
sarj istasyonlari ve daha fazla tlrden altyapilarla dinamik
olarak iletisimde olan otonom teslimat robotlarini yollarda
gorebiliriz.

Toplum 5.0'a dogru adim adim ilerlerken, dikkat ceken ve
yasami kolaylastiran, strdurtlebilir bir cevreye adapte olmus
sehirler yaratabiliriz. Gezginler daha az gecikme ve daha hizli
yolculuk yaparken, ayni zamanda daha guvenli toplu tasima
imkani sayesinde mukemmellestirilmis bir deneyimin

keyfini cikarabilir. Otonom teslimatlar sayesinde tuketiciler
teslimatlarina daha kolay, rahat ve zamandan tasarruf ederek
ulasabilir.
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loT Cihaziari

Ulasim Yazilimi
Tedarikeileri

Ulasim sistemlerinin butlnlesik ¢coztmler Gretebiliyor
olmasi, yeni firsatlari ve daha surdurulebilir bir yapiyi
kurgulamamizi sagliyor.

Yollardaki ve park sistemlerindeki sensorler ve cihazlar,
5G'nin genis hacmine ihtiyagc duymaktadir. Azaltilmis
bekleme slresi ve artan network kapasitesi; daha hizli ve
daha kesin i¢ gort anlamina gelir. Bu da daha iyi performans,
daha akici ulasim ve daha az kaza olmasini mimkdun kilabilir.
Ulasim sektorindeki yazihm tedarikgilerinin gelistirdigi
uygulamalar; lojistik, akilli araclar, depo, gecis Ucreti ve
biletlendirme, akilli park etme, filo telematigi ve navigasyon
konularini gibi oldukga genis bir ¢ozim agina sahip

olmakla beraber, bu sistem ve ¢cozUmler yluksek hacim ve
miktarlarda veri Uretir.

Sistem
Entegratorleri

@

§
&
T

¢

-
Intelligent

Donanim
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SistemEntegrasyonu

Analitik ve Buyuk Veri
Yaziim Tedarikcileri

Bunun sonucu olarak ¢ok daha karmasik ve ihtimallere acik
bir operasyon olusmaktadir. Operatorler, baglantili gegis ve
trafik sistemlerini ydnetmenin yani sira insan mudahalesini
azaltmak icin 5G+Edge’in glcti ile birlikte makine 6grenmesi
teknolojilerine ihtiyag duyar.

bG ve edge bilisim, birden fazla kaynaktan gtvenli veri
transferi ile ulasim firmalarina farkli Gcretlendirme modelleri
ve yeni hizmetler tanitilmasi imkanini saglamaktadir. Birden
fazla ulasim sistemlerinden ve dis kaynaklardan toplanan
veri, ulasim sUresinin tahminlenmesi, kaza raporlarinin
olusturulmasi ve benzeri islemler icin cok dnemli olacaktir.
bG+Edge ile gelismis kurallar calistirilabilecek, dinamik tasit
planlama ve hatalarin / risklerin dnlenmesi konulari mamkun
olacaktir.

Ulasim Yazilimi
Tedarikgileri

Yazilim

Analitik ve Buyuk Veri
Yazilim Tedarikgileri



Akillr ulasim sistemlerini etkin kilabilmek icin bircok teknoloji
urun ve hizmet bilesenini bir arada ve dogru konumlandirma
ile insa ederken, ayni zamanda ekosistemin onemli
oyuncularini da géz ardi etmemek gerekir. Cozamlerin

hem kamu hem de 0zel sektdr kurumlari tarafindan hayata
gegciriimesi esnasinda, bir butlnun parcalari olarak ele
alinmali, her bir parganin olusumu ve gelisimi esnasinda
butinden aynistirimamalidir. Ancak, bu yontem ile daha kisa
surede daha basarili sonuclara ulasmak mudmkdun olabilir.

Akilli ulasim sistemleri, giinimUzde henUz yeteri kadar
Onemini kazanmamis ancak yakin zamanda daha da kritik
ve dikkat ¢ekici olacak ESG (Environmental, Social, and
Corporate Governance - gevresel, sosyal ve yonetisimsel)
acgisindan da 6nem tasimaktadir.

Elde edilecek verimlilik hem ekonomik anlamda hem de
surdurulebilirlik agisindan fayda getirecektir. Bu nedenle,
amaclar belirlenirken ESG perspektifinin de dikkate
alinmasi stratejik ve kritik 6nem tasimaktadir. Teknolojinin
dogru ve miktarinda kullanimi ile hem akilli ulasim hem de
surdurdlebilir bir cevre saglanacaktir.
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Otomotiv Sektortnde

Surdurulebilirlik

Otomotiv sektoru iklim degisikligi ve karbon emisyonlari
Uzerinde 6nemli etkilere sahiptir. Uzun zamandir stregelen
benzin ve dizel olmak Uzere fosil yakitlarin araglarda
yakilmasi, sera gazi emisyonlarina énemli bir katkida
bulunmaktadir. Karbondioksit (CO2) araglardan yayilan
baslica sera gazidir ve kiresel CO2 emisyonlarinin énemli
bir kismini olusturmaktadir. Azot oksit (NOx) ve partikdl
madde (PM) gibi diger kirleticiler de hava kirliligine ve iklim
degisikligine olumsuz bir katkida bulunmaktadir. Kara yolu
tasimaciligr kaynakli emisyonlar, birgok Ulkede emisyon
standartlari ile dizenlenmektedir. Bu standartlar, araglar
tarafindan salinan CO2, NOx ve PM gibi kirletici maddelerin
miktarina sinirlar getirmektedir. Her gegen gun otomotiv
sektoranun cevresel etkisini azaltmak ve iklim degisikligine
olan etkisini hafifletmek igin daha kati emisyon standartlari
uygulanmaktadir.

Kullanilan yakit kadar yakit verimliligi de sektorin
surdurulebilirlikle kesisim noktalarindan biridir. Yakit
verimliligi veya kat edilen mesafe basina tlketilen yakit
miktari, karbon emisyonlarini dogrudan etkiler. Daha

az yakit verimliligine sahip araclar birim mesafe basina
atmosfere daha fazla CO2 salmaktadir. Otomotiv sektorg,
ulasim icin gereken yakit miktarini azaltmak icin hibrit guc
aktarma organlari, elektrikli araclar ve hafif malzemeler
gibi gelismis teknolojileri kullanarak yakit verimliligini
artirmaya calismaktadir. Ote taraftan elektrikli araclarin (EV)
giderek daha fazla benimsenmesi, otomotiv sektortintn
karbon ayak izinin azaltiimasinda 6nemli bir adim olarak
gorulmektedir. Elektrikli araclar sifir egzoz emisyonu
Ureterek dogrudan CO2 ve hava kirletici emisyonlarini
azaltmaktadir. Ancak, bazi bolgelerde elektrik tretimi hala
fosil yakitlara dayanabildiginden, elektrikli araglarin cevresel
etkisi sarj icin kullanilan elektrik kaynagina baghdir.

Otomotiv sektorinln karbon ayak izi arag emisyonlarinin
Otesine uzanmaktadir. Araclarin Uretimi, karbon
emisyonlarina katkida bulunan karmasik bir tedarik zinciri
icerir. Buna uretim surecleri, malzeme ¢ikarma, lojistik ve
kullanim 6mrU sonu ara¢ yonetimi dahildir. SGrddrulebilir
Uretim uygulamalari ve geri dontsum girisimleri de dabhil
olmak Uzere, araclarin tim yasam dongusu boyunca
emisyonlari azaltmak icin caba sarf edilmektedir. Zincirin bir
diger ucunda endustri karbon emisyonlarini azaltmak igin
surdurdlebilir mobilite cozUmlerine de odaklanmaktadir.
Buna toplu tasima, arac paylasim hizmetleri ve akilli ulasim
sistemlerinin entegrasyonunun tesvik edilmesi de dahildir.

Ulasim verimliligini optimize ederek karbon emisyonlarinin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

EnduUstri icinde one ¢ikan oyuncular daha temiz ve verimli
arac teknolojileri gelistirmek icin arastirma ve gelistirmeye
yatirim yapmaktadir. Buna elektrikli gl¢ aktarma organlari,
alternatif yakitlar ve hafif malzemelerdeki gelismeler

de dahildir. Sektorun iklim degisikligi Gzerindeki etkisini
azaltmak icin dUsuk karbonlu teknolojilere yonelik inovasyon
ve yatinmlarin strdurdlmesi sarttir.

Otomotiv sektorindenden kaynaklanan karbon
emisyonlarinin azaltilmasinda ilerleme kaydedilmis olsa da,
ulasimin yarattigi cevresel zorluklarin ele alinmasi icin daha
fazla caba gosterilmesi gerekmektedir. Dustk emisyonlu
araclara gecis, yakit verimliliginin artirilmasi, surdurulebilir
Uretim uygulamalarinin benimsenmesi ve alternatif mobilite
¢Ozumlerinin tesvik edilmesi, sektorun iklim degisikligi
Uzerindeki etkilerinin hafifletilmesi ve karbon emisyonlarinin
azaltilmasi yonunde atilacak onemli adimlardir.

Otomotiv sektorunin gelecegi iklim degisikligi ile
mucadele ile yakindan baglantilidir. Sektorin geleceginin,
artan cesitlilikteki elektrikli arag modelleri ve gelismis sarj
altyapisi ile giderek daha elektrik odakli olmasi
muhtemeldir.

Otomotiv sektérinln gelecegi, glines veya ruzgar
enerjisiyle sarj edilen elektrikli araclar gibi yenilenebilir
enerjiyle calisan araclara dogru bir gecis icermesi
beklenmektedir. Temiz enerji Uretimi ve temiz ulasim
kombinasyonu karbon emisyonlarinin azaltiimasina katkida
bulunacaktir.

Ote taraftan otomobil treticileri, araclarin karbon ayak izini
azaltmak icin surdurulebilir malzemeler ve Uretim
sureclerini de arastirmaktalar. Yapilan calismalar yakit
verimliligini artiran aliminyum ve karbon fiber gibi hafif
malzemelerin kullaniimasi ve geri donusturalmus
malzemelerin ara¢ Uretimine dahil edilmesi de dahildir. Bu
hususa ek olarak yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniilmasi ve atiklarin en aza indirilmesi gibi daha
surdurdlebilir tretim uygulamalari icin de galismalar devam
etmektedir.

Sektordn, otonom ve paylasimli mobilite ¢ozdmlerinin
entegrasyonuna bagli olarak sekillenecegi ongorilmektedir.
Otonom araglar ulasim verimliligini optimize etme,

trafik sikisikhigini azaltma ve yakit verimliligini artirma
potansiyeline sahiptir.
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Otomotiv sektorinln gelecegi, surdurllebilir altyapinin
gelistiriimesini de gerektirecektir. Bu basliktaki eylemler
elektrikli araclar icin sarj aglarinin genisletiimesini,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin sarj altyapisina entegre
edilmesini ve trafik akisini optimize eden ve tikanikhgi
azaltan akilli ulasim sistemlerinin olusturulmasini
icermektedir. Surdurdlebilir bir altyapr modeli distk
emisyonlu araclarin yaygin olarak benimsenmesini
desteklemek i¢in cok onemlidir.

HukUmetler iklim degisikligiyle micadele etmek igin
giderek daha siki politikalar ve dizenlemeler
uygulamaktadir. Buna daha kati emisyon standartlari,
karbon fiyatlandirmasi ve temiz aragclar igin tesvikler
dahildir. Otomobil Ureticilerinin rekabetci ve uyumlu
kalabilmeleri icin bu degisen dlzenleyici ortamlarda
gezinmeleri ve stratejilerini iklim hedefleriyle uyumlu hale
getirmeleri gerekecektir. Otomobil Ureticileri, teknoloji
sirketleri ve Ulke yonetimleri arasindaki isbirligi, inovasyonu
tesvik etmek ve otomotiv sektord icin strddrulebilir
¢ozUmler bulmak agisindan hayati 6nem tasimaktadir.
Ortakliklar, gelismis bataryalar, yenilenebilir eneriji
entegrasyonu ve akilli mobilite sistemleri gibi yeni
teknolojilerin gelistiriimesi daha gok tesvik edilecek alanlar
olarak gorilmektedir.

Ozetle, otomotiv sektdriniin gelecedi iklim degisikliginin
ele alinmasiyla yakindan baglantilidir. Sektorun elektrikli
araclarin yayginlasmasi, yenilenebilir enerji kaynaklariyla
entegrasyon, surdurUlebilir Gretim uygulamalari, otonom ve
paylasimli mobilite ¢ozUmlerinin gelistiriimesi gibi onemli
déntsimler gecirmesi beklenmektedir. isbirligi, inovasyon
ve politika destegi, sektorin daha surdurulebilir ve iklime
direncli bir gelecege dogru gecisini saglamada ¢cok onemli
olacaktir.

Ureticiler araclarinin yakit verimliligini artirma ve
emisyonlari azaltma konusunda giderek artan bir baski
altindadir. Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki Kurumsal
Ortalama Yakit Ekonomisi (CAFE) standartlari ve
Avrupa'daki Euro emisyon standartlari gibi daha kati
hakdmet duzenlemeleri ve standartlari, otomobil
ureticilerini daha verimli ve daha temiz araglar gelistirmeye
yonlendirmektedir. Bilindigi Uzere daha hafif araglarin
calismasi icin daha az enerji gerekir, bu da yakit
verimliliginin artmasina ve emisyonlarin azalmasina yol
acar. Uretim sUreclerinde enerji tasarruflu Gretim
tekniklerinin uygulanmasi, malzemelerin geri
donusturdlmesi ve yeniden kullanilmasi, su tiketiminin
azaltilmasi ve Uretim tesislerinde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanilmasi uygulamalari giin gectikce
artmaktadir.

2023'de otomotiv Ureticileri daha surdurulebilir tedarik
zincirleri olusturmak igin calismalarini hizlandirmislardir.
Bu galismalarin kapsami, gevresel ve sosyal uygulamalari
iyilestirmek igin tedarikgilerle isbirligi yapmayi,

sorumlu hammadde tedarigini tesvik etmeyi ve lojistik
operasyonlarinin karbon ayak izini azaltmay! icermektedir.
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Genel olarak, otomotiv sektoru iklim degisikligi endiseleri,
yasal gereklilikler ve daha cevreci ulasim seceneklerine
yonelik tUketici talebi gibi faktorlerin etkisiyle
surdurulebilirlige dogru déontsturtct bir degisim
gecirmektedir. ilerleme kaydedilmis olsa da, otomotiv
sektoru igin daha surduarUlebilir bir gelecek elde etmek ve
cevresel etkisini azaltmak igin strekli yenilik ve isbirligi
gereklidir. Bununla birlikte gerek Dinya Ekonomik Forumu,
gerekse Avrupa Birligi Komisyonu'nda otomotiv
sektoranun karliliktan feragat edilmeden arindiriimasi
bakimindan, is modellerinin, stratejik is birliklerinin ve
inovatif yaklasimlarin 6nemine dikkat cekerek, tim deger
zincirine odaklanildigi durumda kar marjinin daha da
yUkselecegi bir endustri igin genis kapsamli ve ¢ok
paydasl yaklasimlar dnermektedir.

Otomobil Ureticilerinin ve tedarikgilerinin karsi karsiya
oldugu surdurulebilirlik riskleri ve CSY (Cevresel-Sosyal
ve Yonetisim) odakli degisime uyum, ayni zamanda finans
piyasalarinin da yakin takibindedir. Olasi itibar kayiplari

ve piyasa degerine etkileri bakimindan yatirimci ve varlik
yoneticileri de sektorden CSY duyarl yonetim, beyan ve
gelismis raporlama beklentilerini giderek artirmaktadir.

Ulasim ve Uretimde CSY hedeflerine bircok farkli
cerceveden bakilagelmis ve uygulamada cok cesitli
yontemler denenmisken, son déonemde sektorde Science-
Based Target Initiative (SBTi) ve emisyonlarin azaltimina
yonelik Kapsam1, Kapsam2 ve Kapsam3 emisyonlarini
kapsayan projeler blyik énem kazanmistir. SBTI,
Ureticilerin emisyon azaltiminda Paris iklim Anlasmasi'na
paralel ve bilimsel tabanli hedeflere ulasmasi igin rehberlik
saglayan, Karbon Saydamlik Projesi(CDP), Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC), Dinya
Kaynaklar Enstitisu (WRI) ve Dinya Dogay! Koruma Vakfi
(WWF) ortak girisimi ile baslatilmis bir inisiyatiftir. SBTi
cercevesi, hedef yila dogru gerekli emisyon
hesaplanmasinda arac kaynak olarak kullanilmaktadir.
Sektorln veya sirketin 6znel bluylme projeksiyonlarina
gore, emisyon yogunlugunu minimuma ¢ekmek adina,
hedefler belirlenip; sirketin bir sonraki yil igcin dngdrulen
planlarina uyarlamakta rehberlik saglamasiyla sektorde 6ne
citkan uygulamalar arasindadir.



Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) ve Ulusal Eylem
Plani

Avrupa Birligi, 2022 yili verilerine gore 103.1 milyar Dolar ile
Turkiye'nin ihracatinda %40,6 oraninda pay alarak, toplam
ihracatin en énemli bdlimiini olusturmaktadir. Ulkemiz
AB'nin toplam ithalatinda ise 2022 yilinda %3,3'lUk payla 6.
sirada gelmektedir (AB Ulkelerinin kendi aralarinda yaptigi
ticaret haric tutulmustur). Tlrkiye otomotiv ihracatinda da
en buyuk pay, %70-%80 araliginda bir oranla AB Ulkelerine
yoneliktir.

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda devreye girecek
uygulamalardan biri olan Sinirda Karbon DUzenlemesi
(SKDM), genellikle daha dustk maliyetle Uretilen ylksek
emisyonlu UrUnler ile daha disuk emisyonlu ancak yliksek
maliyetle Uretilen alternatif Grtnlerin rekabet guclind ayni
seviyeye getirmeyi amaclamaktadir. AB Konseyi tarafindan
kabul edilen taslak uygulamada, demir-celik, cimento,
aliminyum, gubre ve elektrik sektorleri dahilinde dretilen
urtnlerin karbon vergisine tabi tutulacagi yer almaktadir.

Avrupa Komisyonu, 2030'a kadar karbon emisyonlarinin
%55 azaltilmasini ve 2035 yilina kadar yeni araba ve
kamyonetlerden kaynaklanan CO2 emisyonlarinin

ise % 100 azaltiimasini hedef olarak belirlemistir. Yeni

arac taleplerinde elektrikli araclara gecisin emisyon
hedefleri bakimindan, kazanimlarin énemli bir bolimanu
olusturacagi belirtiimektedir. Ayrica, AB, 2050 yilina kadar
karbon notr olmak igin, gevre dostu teknolojilere yatirm
yapma, temiz toplu ve dzel ulasim saglama, arastirma

ve inovasyonu destekleme, enerji sektorinu karbondan
arindirma gibi hedefleri takip etmektedir. Ek olarak, AB
otomotiv sektorindn her yil ar-ge'ye ayirdigi 60 milyar
Euro'luk yatinmin buyUk bir kismi alternatif aktarma
organlarina kanalize edilmektedir. Bu yatirimlar sayesinde
elektrikli araclara tUm segmentlerde talep olumlu yonde
gelismektedir. AYM, geleneksel araglardan kaynaklanan
emisyonlari azaltmak igin yenilenebilir ve disuk karbonlu
yakitlar gibi alternatif strdurulebilir yakitlara duyulan ihtiyaci
kabul etmektedir. Otomotiv sektorl de dahil olmak Uzere
ulastirma sektdrtinl karbonsuzlastirmak igin bu yakitlarin
gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi tesvik edilmektedir.

AYM otomotiv sektord de dahil olmak Gzere ulasim
sektorinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina gucld bir vurgu yapmaktadir. Otomobil
ureticileri, araclarini AB pazarinda satabilmek igin bu
standartlara uymak zorundadir.

AYM elektrikli araclara (EV) gegisi ve alternatif yakitlarin
kullanimini tesvik etmektedir. Otomobil Ureticilerinin

fosil yakitlara bagimliligr azaltmak igin elektrikli ve hibrit
araglar gelistirme ve Uretme cabalarini hizlandirmalar
beklenmektedir. AB, sarj altyapisinin genisletiimesini
desteklemekte ve elektrikli araglarin benimsenmesini
tesvik etmek icin bu araglarin satin alinmasina yonelik
tesvikler saglamaktadir. AYM ile otomobil Ureticileri karbon
ayak izlerini azaltmaya, enerji tasarruflu Uretim
yontemlerini benimsemeye ve kaynak kullanimini optimize
etmeye tesvik edilmektedir. AB, sorumlu tedarik, etik
isgucl uygulamalari ve tedarik zinciri boyunca gevresel
etkilerin en aza indirilmesini iceren surdurulebilir tedarik
zincirlerine olan ihtiyaci vurgulamaktadir. Tedarik zincirine
ek AYM dongusel ekonomi ilkelerini vurgulayarak otomotiv
sektortnu araglarin kullanim émri sonu ydnetimi igin
surdurulebilir uygulamalari benimsemeye cagirmaktadir.
Otomobil Ureticileri, araclari daha kolay demonte
edilebilecek sekilde tasarlamaya, malzemelerin geri
dondsimund ve yeniden kullanimini ve atik Uretimini
azaltmaya tesvik edilmektedir. AB, araglar icin geri
dondsum altyapisini gelistirmeye ve degerli malzemelerin
geri kazanimini artirmaya yonelik girisimleri
desteklemektedir.

Ozetle AB, dénglsel ekonomi yaklasiminin dnemini
vurgulayarak otomotiv sektorinu malzemelerin

geri donUsuimunu ve yeniden kullanimini tesvik eden
uygulamalari benimsemeye tesvik etmektedir.

AB ortak ulasim hizmetleri, toplu tasima ve aktif ulasim
modlar dahil olmak Uzere surdurulebilir mobilite
¢Ozumlerini tesvik etmektedir. Otomotiv sektorinin dislk
emisyonlu araclar Ureterek, toplu tasima girisimlerini
destekleyerek ve akilli ulasim sistemlerini entegre ederek
surduarulebilir hareketlilige katkida bulunmasi
beklenmektedir. Temiz ve verimli arac teknolojileri, batarya
gelistirme, alternatif yakitlar ve AYM'nin hedefleriyle
uyumlu gelismis Uretim sureclerine odaklanan projelere
0zel fonlar AB tarafindan saglanmaktadir.
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AB sarj altyapisinin gelistiriimesini tesvik ederek, batarya
teknolojilerinin arastirma ve gelistiriimesini destekleyerek
ve elektrikli araclarin benimsenmesiicin mali tesvikler
saglayarak elektrikli araclara gecisi tesvik etmektedir.
Elektrikli araclar da dahil olmak Uzere sifir emisyonlu
araclarin otomotiv sektorundeki pazar payini Gnemli 6lctde
artirmayi amaclamaktadir.

AYM ortak ulasim hizmetleri, toplu tasima ve bisiklet ve
yurlyUs gibi aktif ulasim modlari gibi strdurdlebilir mobilite
¢ozUmlerini tesvik etmektedir. Bu ulasim modlarrigin
altyaplyi iyilestirmeyi amaclar ve hareketliligi optimize
ederek emisyonlari azaltmak icin akilli ulasim sistemlerinin
gelistiriimesini desteklemektedir.

Ozlnde AYM sirdurilebilir bir ekonomiye adil bir gecis
saglamaya odaklanir. Otomotiv sektortindeki donistimun
sosyal ve ekonomik etkilerini kabul etmekte ve iscilerin
yeniden vasiflandiriimasi ve yeniden egitilmesi, yesil
sektorlerde istihdam yaratilmasinin tesvik edilmesi ve
donusumun sosyal sonuclarinin ele alinmasina yonelik
tedbirleri desteklemektedir. AYM, surduarulebilir bir
ekonomiye adil bir gecisin dnemini kabul etmektedir.
Destek, yeniden beceri kazandirma ve yeniden egitim
firsatlari saglayarak otomotiv sektordnin dondsimdnden
etkilenen isciler ve topluluklar Gzerindeki sosyal ve
ekonomik etkiyi duzenlemeyi amaglamaktadir.

Arastirma ve inovasyon:

Avrupa Yesil Mutabakati'nin politikalar ve girisimleri
Avrupa'daki otomotiv sektorinu sekillendirmekte, daha
temiz ve daha surdurdlebilir teknolojilerin benimsenmesini
saglamaktadir. AYM tarafindan saglanan duzenlemeler,
tesvikler ve yatinmlar, otomobil Ureticilerini strdurdlebilirlige
oncelik vermeye, emisyonlari azaltmaya ve Avrupa’nin iklim
hedeflerine katkida bulunan yenilikci cozUmler gelistirmeye
tesvik etmektedir. Avrupa Yesil Mutabakati, surdurdlebilir
hareketlilik ve otomotiv sektord ile ilgili arastirma ve yenilik
projelerine 6nemli miktarda fon ayirmaktadir. Bu kapsamda
yapllan yatirimlar sektortn daha surdurtlebilir bir gelecege
gecisini desteklemek icin temiz ve verimli arag
teknolojileri, batarya gelistirme ve gelismis Uretim
sureclerine yapilan yatinmlari icermektedir.

32 Otomotiv Sektorel Bakis 2023

Yayimlanan Ulusal Yesil Mutabakat Eylem Plani Turkiye'nin
yesil mutabakata uyumunu artirmak, iklim degisikligiyle
mucadelede yol haritasini netlestirmek, ortak pazar ve
serbest dolasim avantajini korumak ve karbonsuzlasmaya
odaklanmak amaciyla olusturulmustur. Ulkemizin kiresel
deger zincirleriyle entegrasyonunda yesil ve dongusel
ekonomiye gecis onemli bir unsur olarak gortlmektedir.

Tarkiye'nin otomotiv ihracatinin % 75-%80 oraninda

AB Ulkelerine yoneldigi goz 6ndne alindiginda, Sinirda
Karbon Duzenlemeleri kapsaminda olusacak maliyetlere
ve beraberinde getirecegi emisyon olcimleme
gereksinimlerine hazirlikl olunmasi, kapsamli bir eylem
planina ve uygulamada bu plana sadik kalinmasina baghdir.

Riskleri minimuma indirmek icin asagida belirtilen
aksiyonlarin alinmasi dnemli basliklar olarak
degerlendiriimektedir.

e AB'yeihrac edilen Urtnlerde IRD (izleme, Raporlama
ve Dogrulama) uygulamalarinin g6z 6ninde
bulundurulmasi.

e Uretimde emisyonlarin azaltimasina yonelik stratejiler
belirlenmesi.

e Uriin performans standartlari ve CSY kriterleri
cercevesinde degerlendirme yapilmasi; adil, seffaf ve
yonetilebilir bir mekanizma kurgulanmasi.

e Finansman kaynaklari ve fonlarin yesil ve adil dontsimu
destekleyecek sekilde yonetilmesi.

e YesildonUsum icin onemli arag olan dijital ve veri tabanli
teknolojilerinin yasal ve fiziki altyapilarinin hazir edilmesi

Avrupa Komisyonu ve Euro7 Standartlan

Euro 7, Avrupa Birligi (AB) tarafindan ozellikle binek
otomobiller ve hafif ticari araglar igin belirlenen yeni emisyon
standartlarini ifade etmektedir. Euro 7 mevcut Euro 6d
emisyon standartlarinin halefidir. Euro 6d azot oksitler (NOx)
ve partiktl madde (PM) gibi kirletici emisyonlari azaltmaya
odaklanirken, Euro 7 bu sinirlari daha da sikilastirmayi ve
ortaya ¢lkan gevresel zorluklari ele almayi amacglamaktadir.

Euro 7 NOx, PM ve diger kirleticiler de dahil olmak Uzere
kirletici emisyonlara daha da kati sinirlar getirecektir. Amac,
araclarin cevresel etkilerini daha da azaltmak ve hava
kalitesini iyilestirmektir.

Yeni standart gercek surls emisyon testlerinin kapsamini
da genisletecektir. RDE testleri, gercek slrus kosullarinda
kirletici emisyonlari olcerek araclarin sadece laboratuvar
ortamlarinda degil, yolda da emisyon sinirlarini karsilamasini
saglamaktadir.

OBD sistemleri, araglarin performansini ve emisyon
kontrol sistemlerini izleyerek, daha ylksek emisyonlara yol
acabilecek arizalari veya bozulmalari tespit eder ve raporlar.
Euro 7, gelismis OBD gerekliliklerini icerecek olan bir
standarttir.

Euro 7'nin bir ZEV (zero emission vehicles) menzil sarti
getirmesi beklenmektedir. Bu, otomobil Greticilerinin Euro
7 standartlarina uymak icin arac yelpazelerine bataryali
elektrikli araclar veya yakit hlicreli araclar gibi sifir emisyonlu
araclarin belirli bir ylzdesini dahil etmeleri gerekecegi
anlamina gelmektedir.



Yeni standardin dogrudan enjeksiyonlu benzinli motorlar igin
partikul sayisi limitleri getirmesi beklenmektedir. Bu sinirlar,
endUstri daha fazla benzinli direkt enjeksiyonlu motorlara dogru
kaydikga endise kaynagi haline gelen benzinli araclarla iliskili
partikul emisyonlarini ele almayi amaclamaktadir. Bu hususa
ek olarak Euro 7, araclarin test sirasinda emisyon sinirlarini
belirli bir marjla asmasina izin veren uygunluk faktorint

daha da azaltabilir. Daha dusUk bir uygunluk faktord, araglarin
belirlenen emisyon sinirlarina daha siki bir sekilde uymasini
gerektirecektir.

Euro 7 halen gelistirme asamasinda olmakla birlikte spesifik
ayrntilar ve

zaman gizelgeleri henlz kesinlik kazanmamistir. Avrupa
Komisyonu, nihai dizenlemeleri tanimlamak icin otomobil
Ureticileri de dahil olmak Uzere paydaslarla yakin bir sekilde
calismaktadir. Euro 7'nin, araglarin gevresel performansini
daha da ilerletmek ve Avrupa’nin sirdurulebilirlik hedeflerine
katkida bulunmak igin 6Gndmdzdeki yillarda uygulanmasi
beklenmektedir.

Ozetle Euro 7'nin faydalari asagidaki gibi 6zetlenebilir:

¢ Tum yeni arac¢ kaynakh hava kireticilerinin
emisyonlannin daha iyi kontrolii; Yol emisyon testlerinin
kapsadigi surUs kosullari yelpazesi genisletilerek, 45°C'ye
kadar sicakliklar veya gun ici kisa yolculuklar da dahil
edilecek ve araclarin Avrupa genelinde yasayabilecegi
kosullar daha iyi yansitilacak.

¢ Kiretici emisyonlar i¢in sinirlann giincellenmesi ve
sikilastinlmasi: Kamyonlar ve otobusler icin sinirlar daha
siki hale getirilirken, otomobiller ve kamyonetler igin
mevcut en dusuk sinirlar artik arag tarafindan kullanilan
yakittan bagimsiz olarak gegerli olacak. Yeni kurallarla
birlikte ayrica, agir hizmet araclarindan kaynaklanan
azot oksit emisyonlari gibi daha 6nce dizenlenmemis
kirleticiler icin emisyon sinirlari da belirlenecek.

¢  Fren ve lastiklerden kaynaklanan emisyonlarnn
diizenlenmesi: Euro 7 standartlari, egzoz borusu
emisyonlarini dizenlemenin dtesine gecen ve frenlerden
kaynaklanan partikil emisyonlariicin ek sinirlar ve
lastiklerden kaynaklanan mikroplastik emisyonlarla ilgili
kurallar belirleyen dunya capindaki ilk emisyon standartlar
olacak. Bu kurallar, elektrikli araclar da dahil olmak Uzere
tlm araclar icin gecerli olacak.

¢ Yeni aracglann daha uzun siire temiz kalmasinin
saglanmasi: TUim araclarin kurallara simdiye kadar
oldugundan daha uzun bir stire uymasi gerekecek.
Otomobiller ve kamyonetler icin uygunluk, araglar 200.000
kilometreye ve 10 yasina gelene kadar kontrol edilecek.
Bu da, Euro 6 kurallari (100.000 kilometre ve 5 yas)
kapsaminda mevcut dayaniklilik gereksinimlerini iki katina
clkaracak.

e  Elektrikli araglann konuslandinlmasi: Yeni kurallar,
elektrikli araclara tlketici glvenini artirmak icin
otomobillere ve kamyonetlere takilan pillerin dayanikliigini
duzenleyecek, bu da arac akulerinin degistiriimesi ihtiyacini
azaltacagindan, hem tlketicilerin gliveni artacak hem de
batarya Uretmek igin gereken yeni kritik hammaddelere
olan intiyaci azalacak.

¢ Dijital olanaklardan tam olarak yararlanilmasi: Euro 7
kurallan, arac icindeki sensorlerin araglarin 0mrud boyunca
yetkililer tarafindan kolay bir sekilde kontrol edilebilmesini
ve emisyonlarin dl¢tlmesini saglayacak.

Déngiisellik ve Dijitallesme

2023 yilinda da dongusel ekonomi kavrami, surddrulebilir
uygulamalari tesvik etmeye ve araclarin tUm yasam
dongusu boyunca atiklari azaltmaya odaklanarak

otomotiv sektorinde ilgi gormeye devam etmektedir.
Otomobil Ureticileri dongusel ekonomi ilkelerini arag
tasarimina giderek daha fazla dahil etmektedir. Bu, tasarim
asamasinda malzeme secimi, sokme kolayligi ve geri
dondsturdlebilirlik faktorlerinin dikkate alinmasi gibi
hususlari icermektedir. Otomobil Ureticileri, araclarn kullanim
omrunun sonunudustnerek tasarlayarak geri dondstimu
kolaylastirabilmeyi ve degerli malzemelerin geri kazanimini
en Ust dizeye ¢ikarmayi hedeflemektedir. Hurdaya ayriimis
araclardan metal, plastik ve diger malzemelerin verimli bir
sekilde geri kazanilmasi ve geri donusturulmesiicin etkili
geri donusum teknolojileri gelistiriimektedir. Bu galismalar
islenmemis kaynaklarin ¢cikariimasi ihtiyacini azaltmakta ve
atiklari en aza indirmektedir.

Blockchain ve nesnelerin interneti (loT) ¢ozdmleri gibi
dijital teknolojiler, otomotiv sektoranin dongusel
ekonomide izlenebilirligini ve seffafligini artirmak igin
arastinimaktadir. Bu teknolojiler, malzemelerin, bilesenlerin
ve urunlerin yasam donguleri boyunca izlenmesini
saglayarak uygun sekilde bertaraf edilmesini, geri
donusturdlmesini ve sorumlu bir sekilde tedarik edilmesini
saglayabilecegdi dngorilmektedir. Ozellikle Uretilen arag
parcalarinin takibinin ve deger zinciri boyunca
surdurulebilirligi saglamanin tek yolu seffaf bir bilgi
akisindan gecmektedir. Bu bakimdan blok zincir teknolojisi,
elektrikli arac Ureticilerinin ve suruculerinin gelecekte
karsilasabilecegi CSY, kullanim ve seffaflik odakli
problemleri cozmek adina yararli bir ara¢ olarak karsimiza
cikmaktadir. Blok zincir, elektrikli otomobillerin sarjinin
mumkun oldugunca az insan etkilesimi gerektirecek
sekilde ve seffaflik ile otonom olarak gergeklestirimesine
de olanak tanimakta. Ek olarak blok zincir teknolojisinin
tedarik zinciri veya Uretim asamalarinda kullanilmasi bu
sureclerde kullanilan parcalarla ilgili verilerin dogrulugu ve
erisilebilirligi konusunda izlenebilirligi saglamaktadir.
Teknolojinin etki alaninin 6Gnemini dikkate alarak arac
ureticileri ve tedarikgileri, arastirma, gelistirme ve Uretimde
dongusel ekonomi, geri donusum, biyolojik olarak
parcalanabilen bilesenler ve surdurulebilir strecler gibi
yenilik¢i cozUmleri nasil uygulayacaklari konusunda gun
gectikce daha yaratici cozUmler olusturmaktadir

Dongusel ekonomi gelismeye devam ederken, 2023
yilinda otomotiv sektord dongusel uygulamalari
faaliyetlerine daha cok entegre etmek igin adimlar
atmaktadir. Sektor, atiklarin azaltilmasina oncelik vererek,
kaynak verimliligini en Ust dlzeye ¢ikarip malzemelerin
yeniden kullanimini ve geri dondsumunu tesvik ederek
daha surdurulebilir ve cevre dostu bir gelecek yaratmayi
amaclamaktadir.
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Yenilenebilir Enerjiye Gecis ve Teknolojik
Inovasyonlar

Emisyonlarin azaltiimasinda en 6nemli rollG oynayan unsur
olan, elektrikli araclara gegisle birlikte, kati yakit pilleri

gibi alternatif glic aktarma organlarinin kullanimi karbon
azaltiminda da pozitif bir rol oynamaktadir. Avrupa Birligi'nin
hem otomobil dreticilerini hem de tuketicilerini olumlu
yonde etkileyen politikalar, elektrikli araclarin kullanimi
disinda uzun mesafelerde kullanilan tasitlar icin hidrojen
kullaniminin benimsenmesini de desteklemektedir.
Geleneksel araclara kiyasla, hidrojen yakit ile calisan araclar
daha uzun mesafelerde daha az yakit ikmali 6zelligine
sahiptir. Yenilenebilir enerjiden Uretilen hidrojen, fosil
yakitlara gore daha maliyetli olmakla birlikte Avrupa Birligi
duzenlemeleri nedeniyle hidrojenli araclarin altyapisinda
buyUme olacagi ongortlmektedir.

Otomotiv sektorinde elektrikli araglar ve hibrit araglar gin
gectikce daha cok tercih edilirken, ozellikle Avrupa Birligi'n
de elektriklesmenin yani sira, hidrojenin yakit olarak
kullanim konusu da - gundemde yerini almaktadir. Hidrojen
yakit hdcreli araclar, yakit hicresini oksijenle karistiracak
yuksek basingli hidrojen gaziyla besleyen bir hidrojen
deposuna sahiptir.

Bu karisim, elektrik motoruna gl saglamak igin elektrik
Ureten bir elektrokimyasal reaksiyon baslatir. Bu, hidrojen
arabalarinin hem elektrik enerjisi ve motor kullanimi
nedeniyle elektrikli arabalarin, hem de tank nedeniyle
geleneksel benzinli arabalarin 6zelliklerine sahip oldugu
anlamina gelmektedir. Elektrikli veya hidrojenle galisan
araglarin hangisinin daha surdurulebilir oldugu konusunda
tartismalar hala devam ederken, bu konuda konsensUlse
ulasilmasinda ilerleyen yillarda gelisimi hizlanacak olan
hidrojen elde edilme yontemlerine ve elektrikli araglardaki
lityum-iyon bataryalarinin dmrt, geri kullanimi gibi faktorlere
bagli oldugu kanaati yaygindir.

Ureticilerin elektrikli ve hidrojen araclara gecisinin en
onemli sebepleri arasinda dayanikhhigin artiriimasi ve dusuk
karbon ekonomisine gecisi yer almaktadir. Gegisin
saglanmasinda en onemli itici glc regulasyonlar olurken,
bircok Avrupa Ulkesi belirledigi yillardan sonra icten yanmall
motorlara izin vermeyecek duzenlemeleri hizlandirma
yonunde calismalar yuaritmektedir.

Elektrikli araclarda kullanilan bataryalarin atiga
donusturilmeleri, elektrikli arac ve batarya Ureticileri

icin buyuk bir maliyet olusturmaktadir. Kullaniimis EV
(elektrikli arag) pilleri otomobil dreticilerinin bilancolarinda
yukumluldkler olarak gorinmesi dolayisiyla karliligi asagi
cekecek bir unsur olarak degerlendirimektedir. Ulkemizin
2023'den itibaren elektrikli araclara basarili bir dondsim
gerceklestirebilmesiicin mevzuat ve altyapi gelisimine hizla
odaklanmasi kritik bir husus olarak degerlendirilmektedir.

ikincil geri donuistrilmus malzemelerin ve atiklarin yan driin
veya hammadde olarak kullanimi, sinirli dogal kaynaklarin
asiri tuketimini onlemekte ve bir aracin dmrinin sonundaki
Urettigi atik miktarini en aza indirirken, ayni zamanda Uretim
surecinden kaynaklanan emisyonlari da azaltmaktadir.
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Uretim asamasinda uygulanabilecek bazi dongisel
ekonomi stratejilerine ornek olarak atik ve atik su
olusumunu en aza indirmek icin malzeme akislarini kontrol
etmek, yerinde aritma veya geri dontsum yoluyla su
kullanimini azaltmak, enerji verimini artirmak, karbon ayak
izini ve kayiplar en aza indirecek yonde tesis yerlesim
planini yapmak gosterilebilir.

GUnumuz otomotiv sektorlinde, elektrifikasyon, otonom
surus ve paylasimli mobilite alanlarindaki yenilikler sonucu
buyUk bir degisime sahitlik etmekteyiz Bu degisimler
yesil buyume politikalari, teknolojik gelismeler, satin

alma glucundeki degisen dengeler, gelisen pazarlarda

hizli kentlesme ve gelisen tuketici davranislariyla
sekillenmektedir.

Otomotiv sektdrlnde sardurulebilirlik trendlerini izlerken en
onemli gelismelerden biri ise otonom araclar oldugu goze
carpmaktadir. Otonom araglar, cevresel algilama
yetenekleri sayesinde sUrlcu olmadan kendi kendine
calisabilen araclardir. Otonom araclarin etkin tasarimi
sonucu trafik sikisikligini, eko-surls ve arag paylasimi
yoluyla emisyonlari azaltabilecegdi acik olsa da, enerji
kaynagi, maliyetler ve surtcu guvenligi gibi diger
degiskenler hala tartismaya acgiktir. Otonom mobilite dostu
ve surdurulebilir bir gelecek icin, teknoloji, altyapi
duzenlenmesi, ulasim sekilleri ve politika gelistirme
konularina 6nemli rol oynamaktadir. Kiresel trendlerin hizla
donudsmesiyle birlikte, paylasilan mobilite, otomotiv
sektortntn dinamiklerini degistirecek ve daha gok
tartisacagimiz bir konu olmaya aday olarak
degerlendiriimektedir.

Diger yandan nesnelerin interneti, makine 6grenmesi ve
yapay zeka teknolojilerinin gelisimiyle birlikte, otomotiv
sektorinde telematik adi verilen sistemler, tek bir

arag veya bir butln olarak bir filo hakkinda cesitli verilerin
takibinin yapilmasina olanak saglamaktadir. Telematik
sistemleri, aracin konumu, sUrtcunun hareketleri, motorun
durumu ve aracin faaliyetleri hakkinda bilgi toplayan
sistemlerdir. Bu sistem temelde blylk mesafeler
Uzerinden bir veri aktarimi sistemi olarak da
degerlendirilebilir. isletmelerin strdirilebilirlik performans
gOstergelerinizi iceren bir planla, operasyonel giderleri
dUsurerek karliligi artirabilecegi ongorulmektedir. Verimliligi
artirmak ve karbon emisyonlarini azaltmak igin telematik
teknolojisi, cesitli baglantili verileri gercek zamanli olarak
izlemektedir. Toplanilan verilerin analizi sonucunda alinan
aksiyonlarin surdurtlebilirlik ekosistemine onemli bir katki
saglamasi beklenmektedir.
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