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1. Genel GOrtntim

Bankalar finansal aracilik rolinu yerine getirirken finansal
yapilarin strdurulebilir olmasini da saglamaktadirlar.
Surdurulebilir bir finansal yapi; saglikl kredilendirme
suregleri, kredilerin tahsisinden tahsiline kadar surecin
dogru yonetimi, yasal dUzenlemelerin varligi, strekli

ve hassas bir denetleme ile mumkdun olacaktir. Diger
kuruluslarin aksine finansal yapisi bozulan bir banka, kendi
yukumluldkleri ile sinirl olmaksizin sistemsel neme sahiptir
ve tUm bankacilik sistemi ve genel ekonomi ve hatta 2007-
2008 kuresel finans krizi 6rneginde oldugu gibi tUm dinya
ekonomisini olumsuz etkileyebilmektedir.

Bankalar, finansal intiyaclarin karsilanmasina yonelik
rehberlik ve ylksek kaliteli mUsteri deneyimi saglama

gibi bircok alanda surekli rekabet etmek zorundalar. Bu
zorluklarin Ustesinden gelebilmek icin geleneksel bankalarin
daha cevik olmasi ve operasyonlari yeniden dlistnmesi cok
onemli. Bankalar cagin rekabet ortaminda var olabilmek

icin yeni durumun gerekliliklerine ayak uydurmak zorunda.
Ancak cogu hala yeni yapilya uyum saglamis degil.

Bir yanda eski teknolojinin yikunden kurtulan ve geng
tuketiciler tarafindan benimsenen “fintech”ler diger yanda
blyuk bankalar. Bunun icin de bankalarin musteri odakli
urlnlere yogunlasmasi ve bu stabil olmayan zamanlarda
veriye dayali rehberlik sunmasi gerekiyor. Bu rekabetin
zorlayici kosullarina simdi de durgunluk eklendi. Bttdn bu
dijitallesme ve verimliligin artinimasina yonelik galismalar,
subelerin kapatilmasina ve/veya tasarruf tedbirlerinin
artirilmasina neden olmaktadir.

2022 yilimin ilk iki gceyregi itibariyla nispeten canli bir
gorunum arz eden kuresel ekonomik buyume, dguncu
ceyrek itibariyla olumsuz bir patikaya dogru ilerlemistir.
Covid-19 salgininin daha yonetilebilir hale gelmesiyle
normallesen kosullarla birlikte canlanan kuresel ekonomide
giderek kendini hissettiren bir enflasyonist gorindm olustu.
Salgin doneminde saglanan devlet destekleri, gevsek para
politikalari, artan likidite ve arz sorunlari, kuresel dlizeyde
fiyatlar genel seviyesinin ylksek seyretmesine yol acti.

Bankacilik Sektérel Bakis 2023 B



2022 yilinin basinda ortaya ¢ikan Rusya-Ukrayna Savasi

da toparlanmakta olan kiresel ekonomiye ciddi bir tehdit
unsuru oldu. Savasla beraber tedarik zincirlerinde sorunlar
daha da derinlesmis, 6zellikle klresel gida ve enerji
fiyatlarinda tarihi zirveler yasanmistir. Savasla birlikte rekor
seviyelere ¢ikan eneriji fiyatlari basta Avrupa ekonomisi
olmak Uzere enerji acigi olan tum Ulkeleri ylksek enflasyon
ve enerji kisitlamalariyla zor durumda birakmaktadir. Artan
enflasyonist gelismeler karsisinda rezerv para birimine
sahip olan birgok Ulke politika faizlerinde artisa gitmistir. Fed,
pandemi ile birlikte zirveye cikardigi parasal genislemeyi
sonlandirmistir. Salginla micadele slrecinde gelismis
ulkelerin basini cektigi reel sektoru destekleyici maliye
politikasi ve gevsek para politikasi uygulamalari blytk
Olclde sona ermistir. Salgin soku sonrasinda gUcli seyreden
klresel toparlanma ivme kaybetmistir.

Bu egilim, onimduzdeki donemde kuresel durgunluk
beklentilerini artirmakta olup, dncu veriler kiresel ekonomik
aktivitede hissedilir zayiflamaya isaret etmektedir. Diger
taraftan, siki para politikalarinin arz yonli sorunlar nedeniyle
kiresel enflasyonu ne olglde dizginleyecegi belirsizdir.
Nitekim en glncel veriler kiresel diizeyde enflasyonun
sinirli 6lglde dustigunu gostermektedir. Dolayisiyla

kiresel ekonomik aktivitedeki dengesizlik sirmektedir. Bu
da kuresel diizeyde ekonomiye yonelik politika tasarimini
zorlastirmaktadir.
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Tum bu gelismeler cercevesinde Nisan 2023'te yayinlanan
IMF Raporu'nda, 2021 yilinda ylzde 6,0 oraninda blylyen
kiresel ekonominin, nispeten yavaslayarak 2022 yilinda
yuzde 3.4, 2023 yilinda ytzde 2.8 ve 2024 yilinda ylUzde
%3.1 oraninda blyUyecegini ongormektedir. Kiresel
ekonominin yani sira Turkiye ekonomisinin de 2023'de
ylzde 2.7 ve 2024'te ylzde 3,6 bluylUmesi ongdrultyor. IMF
Raporu’'nda kuresel dlzeyde enflasyonunun 2022 yilinda
ylzde 8.7 olarak gergeklestigi belirtiimekte ve 2023 yilinda
da ylzde 7 olacagi ongdrulmektedir. Cekirdek enflasyonun
ise daha yavas dusecegi ve 2025 yilina kadar hedeflenen
dlzeylere inmesinin zor oldugu belirtiimektedir.

Turkiye igin yapilan tahminde ise 2022'de ytzde 72,3 olan
yil sonu enflasyonunun 2023'te yuzde 50,6'ya ve 2024'te
yuzde 35,2'ye gerilemesinin beklendigi belirtiimistir.

2021 yilinda doviz ve faiz riskinin artmasi, kredi maliyetlerinin
yUkselmesi takipteki ve yakin izliemedeki krediler
probleminin ortaya ¢cikmasi Turk bankacilik sektoru tGzerinde
etkili olmustur. Yasanan kur soku sonrasinda firmalarin borg
yukUlnde ani bir artis meydana gelmistir. 2022 yilinda yasal
duzenlemelerin siklikla degismesi yonetsel agidan bankacilk
sektoru icin guclukler yaratmistir. Bankacilik sektorinin
ulusal ve global ekonomi icindeki dneminin ylksek olmasi
ve Ozellikle de Turkiye'de, ekonomik kosullarin belirsizligi

ve ayrica bankalarin Tark finans sistemi icinde ylksek

paya sahip olmasi sektorli 6nemli bir hale getirmekte ve
sektordeki gelismelerin izlenmesini gerekli kilmaktadir.



Rusya-Ukrayna savasl, kiresel ekonomideki riskler, fonlama
maliyetleri, sektor aktif kalitesi ve 0zellikle batan bankalar
ile ilgili sdylentiler sektore iliskin riskleri olusturmaktadir

ve yakindan takip gerektirmektedir. Bu slrecte finansal
olarak guglu olan Ulkeler ve sermaye yeterlilik orani

iyi olan bankalarin bu risklerden daha az etkilenmesi
beklenmektedir. Bu nedenle, sektorin sermaye yapisinin
guclu olmasi 6nem arz etmektedir.

2001 yili krizi sonrasi yapilan dizenlemeler Turkiye
bankacilik sektoriinin gerek sermaye yeterliligi gerekse
operasyonel olarak glclt hale gelmis olmasi, bu risklere
karsi direngli olacagina isaret etmektedir. 2021 yilindan bu
yana Turk Lirasi’'nda yasanan hizli deger kaybi ve yasanan
yUksek enflasyon orani endiselere yol agmakla birlikte,
2022'de yapilan diuzenlemeler (kur korumali mevduat gibi)
ile ekonomi yonetimi bu alandaki endiseleri gidermeye
calismaktadir.

Bankacilik sektoru icin kuresel teknolojik gelismeler

ve dijital dondsim en buyuk firsat alanlarindan biridir.
Bankacilik hizmetlerinin dijitallestiriimesi hem kapsayiciligi
guclendirmekte hem de hizmetlere iliskin memnuniyeti
artirmaktadir.

Sektorde dikkat ceken bir diger husus da surdurdlebilirlik
uygulamalarinin derinlesmesi igin ortak gelisme alanlarinin
varhgidir. Ortak sUrdurUlebilir finansal yapilarin gelistiriimesi,
veri takibi ve temini i¢in gerekli altyapi sistemlerinin
olusturulmasi, kaliteli veriye erisim, farkli paydas gruplarinin
bilinglendiriimesi ve tesvik edilmesine yonelik uygulamalarin
cesitlendirilmesi bu gelisim alanlarinin basinda

gelmektedir. S6z konusu uygulamalarin hayata geciriimesi
durumunda sektdrdeki ivmelenmenin daha da hizlanacagi
ongorulmektedir.

> 11:48 12:06
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2. Turk Bankacilik
Sektort: Genel Bilgiler

2021 yilinda Turkiye'de 57 olan banka sayisi TBB verilerine
gore 2022 yil sonunda 58'e ulasmistir. Bunlarin 32'si
mevduat bankasl, 3’ TMSF'na devredilen banka, 17'si
kalkinma ve yatinm bankasi, 6'si katim bankasidir. Ancak,
dijitallesme ve musteri tercihlerindeki degisimlere paralel
olarak sube sayisindaki dusus trendi Aralik 2022'ye kadar
devam etmistir. Turkiye Bankalar Birligi verilerine gore 2021
yilinda 9.792 olan sube sayisi, 2022 yilinda 131 adet azalarak
9.661 seviyesine dusmustur. Mart 2023 itibari ile ise sube
sayisl 9.667dir. Gerek dijitallesme ve gerekse teknolojinin
sagladigi olumlu katki ile sube sayilarindaki azalmaya
karsin, 2018 yilinda baslayan personel sayisindaki azalma
2021 yilina kadar surmus, 2022 yilinda tekrar bir yukselme
gostermistir. 2021 yilinda 185.248 olan ¢alisan sayisi 3.439
kisi artarak 188.687 olmustur. Bu artis 2023'te de devam
etmektedir. Mart 2023 rakamlarina gore sektorde calisan
sayisl 5.604'U yatinm bankalarinda olmak Uzere toplam
191.209'dur. Teknolojik donusum ve dijitallesmenin etkisi ile
bankalarin subelesme ve personel sayilarindaki egilimlerin
2023 ve sonrasinda da devam edecegi ongorulmektedir.
Diger taraftan tim dinyada oldugu gibi Turkiye'de de dijital
bankacilik hizla gelisiyor. Turkiye Bankalar Birligi'nin (TBB)
yayimladigi verilere gore 2022 yilinda aktif dijital bankacilik
musteri sayisi gecen yila gore 16 milyon 549 bin kisi artarak
94 milyon 390 bin kisiye ulasti.

Turkiye'de Faaliyet Gosteren Banka Sayisi

2018 2019

57
54
53
52

2020

Bu sayinin 2 milyon 301 bin kisisi “sadece internet
bankaciligi” islemi yaparken, 82 milyon 304 bin kisisi
“sadece mobil bankacilik” islemi yapti. Hem internet hem
mobil bankacilik islemi yapan kullanici sayisi ise 9 milyon
786 bin kisi oldu. Bu nedenle, giderek sube bankaciligi
yerini dijital bankaciliga birakmaya basladi. BuyUtk bankalar
bu surece ayak uydurmaya calisirken, dijital bankacilik
alanina perakende sirketleri de ilgi gostermeye basladi. Para
Dergisi'nin web sitesindeki habere gore Nisan 2023 itibari
ile BDDK'ya dijital banka kurmak icin yapilan basvururlar 35°i
asmis durumda. Bu alanda su ana kadar faaliyet izni almis
olanlar: TOM Katilim Bankasi, Hayat Finans Katilim Bankasi,
Kasa Katiim Bankasli, FUPS Bank, Ziraat Dinamik Banka ve
Asir Yatirim Bankasi'dir. Diger taraftan su anda Turkiye'de
Enpara (QNB Finansbank) ve CEPTETEB (Turk Ekonomi
Bankasi) gibi dijital bankalar hizmet veriyor. Ancak bu iki
banka kendi geleneksel bankalarinin sahip oldugu lisanslar
Uzerinden hizmet verdikleri icin dijital bankacilik lisansi ile
kurulan sirketlerden farkli bir konumda yer almaktadirlar.
2022 yilinda ayrica Inveo Yatirim Bankasi'na (ticari Gnvani
Misyon Yatirnm Bankasi), 2023 yilinda Q Yatinm Bankasi ve
Tera Yatinm Bankasi'na faaliyet izni verilmistir.

2022

2021

B Banka Sayisi

Kaynak: TBB
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Turkiye'de Faaliyet Gosteren Bankalarin Sube Sayilan

10.454

10.199
I 9.939
2018 2019 2020
B Sube Sayisi
Kaynak: TBB

Tiirkiye'de Faaliyet Gosteren Bankalarin Calisan Sayilan
192.313

2018 2019 2020

188.837

B Calisan Sayisi

Kaynak: TBB (Katilim bankalari haric, yurt disi subeler dahil)
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9.792

2021

186.612
185.248

2021

9.661

2022

188.687

2022



3. Sektor Bilancosu

2022 yili sonu itibari ile sektortn aktif toplami 14,4 trilyon

TLdir.

Sektéran mevduat hacmi 2022 yil sonu itibariyla 8,9 trilyon
TL olmustur. Bu hacim, tarihi bir zirveye isaret etmektedir.
Bu yukselisin ana sebeplerinden birinin, dolarizasyonu ve
DTH'lardaki artisi dnlemek amaciyla getirilen Kur Korumali
Mevduat dlzenlemesi ve buna bagl olarak Kur Korumali

mevduatlarda yasanan artistir.

Sektdorun toplam net kari, 2022 yil sonunda 6nceki dort yilin
toplaminin iki katindan da yUksek seviyededir.

Tiirk bankacilik sektoérii temel biyiklikleri (Milyar TL)

Cwiyar T ———aote—ams 2020 2o 22— a0z awws |

Krediler 2.394,4
TL 1.438,5
YP 955,9

Takipteki Alacaklar 96,7
Menkul Kiymetler 4771

TL 331,2
YP 145,6
Mevduat 2.036,0
TL 1.041,8
YP 994,2
Ozkaynaklar 422,0
Net Donem Kan 54,1
Aktif Toplami 3.8674

Kaynak: BDDK
*3 aylik Net Donem Karini gostermektedir

2.655,9
1.641,9
1.014,1
150,8
660,2
412,3
2479
2.566,9
1.259,0
1.3079
492,2
49,0
4.490,8

3.576,4
2.352,6
1.223,7
152,6
1.021,9
576,8
4451
3.465,3
1.546,2
1.909,1
599,6
58,6
6.106,4

Pandemi sonrasi bu donemde yakalanabilen bu karlilik,
sektorun 6zkaynaklarini desteklerken, sektor oyuncularinin
uyum kabiliyetini ve yonetsel basarilarini da gostermektedir.
Sektdran toplam dzkaynaklari ise 1.4 trilyon TLye ulasmistir.

2022 yil sonu itibariyla, sektorin takipteki alacak hacmi
163,4 milyar TL olurken, menkul kiymetler hacminin hizli bir
artisla 2,37 trilyon TLye yaklastigi gortimektedir.

4.901,0
2.832,4
2.068,6
160,1
1.475,8
694,5
781,3
5.303,3
1.880,3
3.423,0
713,9
92,9
9.215,5

7.580,7
5.109,5
2.471,2
163,4
2.369,9
1.263,5
1.106,4
8.861,7
4.778,8
4.083,1
1.405,7
431,6
14.3474

5.5602.9 8.5174
3.2211 5.5, 2
2.281.8 2.522,2
162,8 168,7
1.710,7 2.739,6
818,4 1.601,9
892,3 1.1377
5.972,3 9.956,3
2.501,6 5.899,7
3.470,7 4.056,6
913,0 1.694,9
63,2* 106,1*
10.158,1 15.845,5
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2022 yili sonu itibariyla 2021 yilina gore, sektorde yillik 2021 yilina gore toplam mevduat hacmi yillik bazda %671

kredi blylimesinin %54,7 oraninda oldugu gorulmektedir. oraninda artis gostermistir. Alt kalemlerde ise yabanci para
Bu artista, TLde yasanan deger kaybinin etkisi oldugu cinsinden mevduatlarin % 19,3 arttigi; TL cinsinden mevduat
soylenehbilir. Ayni verilerden, TL cinsinden kredi blyUmesinin  hacminin de % 154,1 oraninda arttigi gordlmektedir.

2021 yilina gore 2022 yilinda %80,4, YP cinsinden kredi 2022 yili Mart ayina gore 2023 yili Mart ayinda mevduat
buylUmesininise % 19,5 oldugu gortlmektedir. miktarlarindaki degisim Tl'de %135,8; YP'da %16,9

o e . olmustur.
Ayni veri setinde, benzer goérinim mevduat kaleminde de $

izlenmektedir.

Turk bankacilik sektorii temel buytikliikleri degisim oranlan

Krediler %10,9 %34,7 %370 %54,7 %54,8
TL % 14,1 %43,3 %20,4 %80,4 %86, 1
YP %6,1 %20,7 %69,0 %19,5 %10,5
Takipteki Alacaklar %56,0 %1,2 %4.,9 %2,1 %-2,5
Menkul Kiymetler %38,4 %54,8 %44,4 %60,6 %60, 1
TL %24,5 %39,9 %20,4 %81,9 %95,7
YP %70,3 %79,5 %75,5 %41,6 %275
Mevduat %26, 1 %34,6 %53,5 %671 %66,7
TL %20,8 %22,8 %21,6 %154,1 %135,8
YP %31,6 %46,0 %79,3 %19,3 %16,9
Ozkaynaklar %16,6 %21,8 %19,1 %96,9 %74,7
Net Donem Kan -%9,4 %19,3 %58,9 %364,3 %67.9
Aktif Toplami %16,1 %36,0 %50,9 %55,7 %56,0

Kaynak: BDDK

Sektoriin aktif biiyikliik siralamasindailk (i banka 2021 yil sonuna gére degismeyerek TCZB, Vakifbank ve is Bankasi
olmustur. Turkiye Bankalar Birligi verilerine gore, 2022 yili sonunda aktif buyUklUkler itibariyla Ug buylk bankanin toplam payi
%41,18 olmustur.

Bankacilik Sektori Aktif Biiylkliik Paylan

TCZB

Vakifbank
Halkbank

isbank

Garanti

YKB

Akbank

QNB Finansbank

Denizbank

%10,74

Eximbank
W Diger

%10,61

Kaynak: TBB
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4.Krediler

Onemli miktarda kredi biiyiimesinin yasandigi son iki yilda, Bu nedenle ticari kredi hacminin yarisindan fazlasi yerli para
sektorun kredi hacmi 2022 yil sonunda 7,6 trilyon TLye cinsindendir. Diger taraftan faiz oranlarinin disuk olmasi,
yaklasmis bulunmaktadir. Sektorde yillik kredi bUyUmesi insanlari nakit kullanmak yerine banka kredisi kullanmaya
2022 yilinda %54,7 olurken, Mart 2023 itibariyla bir yonelttigi gortlmektedir. 2021 yilini gift haneli blylime
onceki yiin Mart ayina gore yillik blyime %54,8 olarak ile kapatan Turkiye ekonomisi, 4. ceyrekteki buyimedeki
hesaplanmistir. yavaslamadan dolay1 2022 yilinda toplamda %5,6 biytime

kaydetmistir. 2023 yilinda bu blyUme rakamlarina ulasmanin

Tlketici kredilerinin 1,9 trilyon TLye yaklastigi, hacimdeki zor olacag 6ngérilmektedir.

blyUmenin ticari krediler sayesinde gergeklestigi
gorulmektedir. Doviz piyasasindaki oynaklik ve olumsuz
beklentiler, ticari kredi kullananlari yerli para cinsinden kredi
kullanmaya yéneltmistir.

Toplam Kroci Haci (MiyarTL) | 2016 2019 2020 2021 2022 202213 20233

Toplam Krediler 2.394,4 26559 35764 4.901,0 7580,7  5.502,9 8.5174
Tiiketici Kredileri 504,2 5845  820,7 9867 15370  1.0372 1.849,1
Konut 1880  199,1 2783 2989 360,1 311,0 391,8
Tastt 6,5 71 1,8 13,1 49,7 14,6 64,5
intiyac 204,8  260,3 3859 4647 674,8 4777 815,8
Kredi Kart 04,8 1179 1447 209,9 452,5 233,9 5770
DEK 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ticari ve Diger Krediler 1890,2 2.071,5 2.7556 3.914,2 6.043,6  4.465,7 6.668,3

Kaynak: BDDK

Hacimsel Degisim Oranlan 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022/3-2023/3
Toplam Krediler %10,9 %34,7 %370 %54,7 %54,8
Tiketici Kredileri %15,9 %40,4 %20,2 %55,8 %78,3

Konut %5,9 %39,8 %74 %20,5 %26,0

Tasit %38,3 %66,7 %11,2 %278,9 %343,3

Ihtiyag %271 %48,2 %20,4 %45,2 %70,8

Kredi Karti %12,5 %22,8 %45,1 %115,5 %146,7

DEK -%28,7 -%373 -%38,1 -%34,6 %-375

Ticari ve Diger Krediler %9,6 %33,0 %42,0 %54,4 %49,3

Kaynak: BDDK
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2018 2019 2020 2021 2022 2022/3  2023/3
Toplam Krediler %100,0 | %100,0 | %100,0 | %100,0 %100,0 | %100,0 | %100,0
Tiketici Kredileri %21,1 %22,0 %22,9 %20, 1 %20,3 %18,8 %21,7
Konut %79 %75 %78 %6,1 %4,7 %5,7 %4,6
Tasit %0,3 %0,3 %0,3 %0,3 %0,7 %0,3 %0,8
ihtiyac %8,6 %9,8 %10,8 %9,5 %8,9 %8,7 %9,6
Kredi Karti %4,4 %4,4 %4,0 %4,3 %6,0 %4,3 %6,8
DEK %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0
Ticari ve Diger Krediler %78,9 %78,0 %771 %79,9 %79,7 %81,2 %78,3

Kaynak: BDDK

Kredilerin alt kalemlerine bakildiginda 2022 yil sonu itibariyla tuketici kredilerinin toplam icinden aldigi payin %20,1'den
%20,3’e yukseldigi gortlmektedir Tuketici kredilerinin de alt kalemlerinde ihtiyag ve konut kredilerinin paylarini korudugu

gbze carpmaktadir.

Konut fiyatlarinda yil genelinde yasanan artislar ve kredi faiz oranlarindaki ytkselisler sebebiyle konut kredilerinin blylime
oraninin diger tuketici kredisi enstrimanlarinin altinda kaldigi gorilse de toplam hacim 300 milyar TL esigini asmistir.

Kredi Tiplerine Gore Kredi Hacmi (Milyar TL)

m TUketici Kredileri = Konut | Tasit m ihtiyac
m Kredi Karti m DEK m Ticari ve Diger Krediler
4.901,0
3.576,4
2.394,4 2.655,9
2018 2019 2020 2021
Kaynak: TBB

Kredi Tiplerine Gore Bireysel Kredi Hacmi (Milyar TL)

mKonut mTasit mihtiyac mKredi Karti mDEK

986,7
820,7
584,5
504,2 l
2018 2019 2020 2021

Kaynak: BDDK
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7.580,7
5.502,9
2022 2022/3
1.037,2

2022 2022/3

8.517,4

2023/3

1.849,1

2023/3




Kredilerin Para Birimi Cinsinden Dagilimi (Milyar TL)

2.507,9

5.341,9 3.705,8

Toplam Krediler Tuketici Kredileri Ticari ve Diger Krediler

EmTP MmYP

Kaynak: BDDK

Kredilerin sektdrel kirilimlarina baktigimizda ise bir dnceki yila kiyasla dnemli bir degisim bulunmamaktadir. Siralamada
imalat sanayisinin payl %22,2 olurken konut kredilerinde gerileme gorulmektedir

48181 p.
78181p.

03174,

201441 e
opon 65135p.
03154p.

Nakdi Kredilerin Sektérel Dagilimi (2022)

B imalat Sanayi

M Ticaret
Ferdi Kredi Diger
B Kredi Kartlari

B insaat
%?5,8 M Elektrik, Gaz ve Su Kayn. Urt.

Emlak Kom. Kiralama ve isletmecilik
[ Tasimaclilik, Depolama ve Haberlesme
B Ferdi Kredi (Konut)
B Tanm, Avcilik ve Ormancilik
M Diger

@

Kaynak: BDDK
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9. Mevduatiar

Bankalarin kaynaklari icinde en buyuk fon kaynagi durumunda olan mevduat+katilim fonu 2022 sonunda; 2021 yili sonuna
gore ylzde 671 artisla 8,86 trilyon TL oldu. Sektoriin mevduat tabani 2022 yil sonunda 8 trilyon TLyi ge¢cmistir.

Yurt ici Yerlesiklerin Mevduatlan (Milyar TL)

8.253,5

1.082,2 1.458,5

1.225,3 1.502,2 1.833,3 4.658,8

2019 2020 2021 2022

B TOrk Liras) I Yabanci Para I Kiymetli Maden Toplam

Kaynak: BDDK

Toplam mevduat pastasi icinde yabanci para ve yabanci paraya endeksli olan kiymetli madenler mevduatinin payi 2022 yil
sonu itibariyla %43,6 olmustur.

Dolarizasyona karsi alinan énlemler cercevesinde gelistirilen ve 20 Aralik 2021 tarihinde uygulamaya konulan kur korumali
mevduat ise bu hacmin gerilemesine yol agmaktadir. Yapilan dizenlemeler gergevesinde DTH'larini TLye ¢eviren
mukelleflerin, dénlslim esnasinda olusan kur farki kazanglari da dahil olmak Uzere elde edecekleri faiz ve kar paylarinin
vergiden istisna tutulmasi da 6nemli bir tesvik edici bir unsur olmaktadir.
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Mevduat Dagilimi
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B Turk Lirasi B Yabanci Para B Kiymetli Maden

Kaynak: BDDK
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6. Menkul Kiymetier

Bankalarin gelir yaratan ana varliklarindan olan ve temelde hazine tahvil/bonolarindan olusan menkul kiymetlerinin hacmi
enflasyonist donemlerde artma egilimindedir. Bu egilimin 2022 yilinda artarak devam ettigi gorilmektedir. Ayrica Merkez
Bankasi'nin finansal istikrarin desteklenmesi ve parasal aktarim mekanizmasini glclendirmeyi amaclayan yeni kararlari da
bunda etkili olmustur.

Bankalarin menkul kiymet portféyt 2022 yilinda bireysel kredi hacminden daha fazla buylimdustir. 2022 yilinda %60,6
oraninda bUylyen menkul kiymetler hesabi, yil sonunda 2,37 trilyon TLye ulasmistir ve bu hacim, 2023 yili Mart ayi sonu
itibari ile ylkselise devam etmektedir. Menkul kiymetler hacminin %486,7'si yabanci para cinsinden olusmaktadir. 2021
yilindaki %53'lUk yabanci para payi dismustur. TL bazinda degisim %81,9 olurken yabanci para bazinda bu degisim %41,6
olarak hesaplanmistir.

Menkul kiymetlerin toplam aktifler icindeki payr 2022 yil sonu itibariyla % 16,5 seviyesindedir ve 2021 yil sonundaki %16
olan bu pay kuguk bir oranda artis gostermistir.

Menkul Kiymetler Portfoyii (Milyar TL)

2.739,6

2.369,9

1.024,9

2018 2019 2020 2021 2022 2023/3
T s YP —e—Toplam

Kaynak: BDDK

PERSONAL WATCH LIST [
AcTioNs 1 ust 1 cummmey
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/. TaKipteKiKrediler

Sektorde yasanan kredi hacmindeki buyime ve BDDK tarafindan alinan kararlar sayesinde takipteki alacaklarin orani 2022
yilinda %2,10"a gerilmistir. Bu oran son bes yilin en disuk oranidir. Takipteki alacaklar orani; 2018 yilini %3,87 2019 yilini
%5,36, 2020 yilini %4,08, 2021 yilini %3,15 oranlari ile kapatmisti.

Sektdr, 2022 yilini 163 milyar TL takipteki alacak hacmi ile kapatmistir. Bu kalemdeki hacim artisi, bilango genelinin oldukga
altinda seyretmeye devam etmektedir.

Takipteki Alacaklar/Toplam Nakit Krediler

5,36
3,87 4,08
3,15
I !

2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: BDDK

Bununla birlikte sektordeki zarar karsiliklar artmaya devam etmektedir. Bankalarin bu ihtiyath tutumu, belirsizlik
donemlerinde finansal performanslarini desteklemektedir. Bilangolarda yer alan zarar karsiliklari, 2021 yilini 258,1 milyar
TL ile kapatirken 2022 yilinda 370 milyar TL olmustur. %43,3 oranindaki bu artis, gectigimiz dort yilin artis oranlarinin gok
Ustlnde yasanmistir. Sektorde, 3. asama karsiliklarin takipteki alacaklara orani %86,7'dir. TFRS 9 uygulamasi kapsaminda
Bankalarin canli kredileri igin ayirmis oldugu 12 aylik beklenen zarar karsiligi (1. Asama) ile kredi riskinde énemli artis (I1.
Asama) karsilik tutarlarinin banka canli kredilerine orani [(l. ve Il Asama Karsiliklar)/(Canli Krediler)], yerli 6zel ve yabanci
banka gruplarinda sirasiyla %2,6 ve %3,8 olarak gerceklesmistir.
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Karsiliklar (Milyar TL)

ml. Asama mll. Asama mlll. Asama Zarar Karsiliklari
370,0

258,1
198,7
1435
104,9
ﬂ 12,8 ﬂ1 3,6
2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: BDDK

Takipteki Alacaklar ve Karsilik Oranlan (Milyar TL)

<[5 |

96,7

|

2018 2019 2020 2021 2022
M Takipteki Alacaklar (A) M [ll. Asama Karsiliklar (B) 1ll. Asama XA/B

Kaynak: BDDK
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8. Karlilik

Sektor, 2022 yilini 431,6 milyar TL net kar ile kapatmistir. Bu, 2019, 2020 ve 2021 donemlerinin toplam net karinin iki
katindan fazla olacak sekilde yani 2021 yil sonu ile kiyasladigimizda kérlilikta %364,3 oraninda bir artisa denk gelmektedir.
TCMB'nin 2022 yilinda yaptidi faiz indirimleriyle (% 14'lerden, % 7,5'lara kadar) birlikte sektorde borclanma maliyetlerinin
gerilemesi, kredi-mevduat makasindaki iyilesme ve artan enflasyonun etkisiyle bankalarin elinde bulunan TUFE’ye endeksli
tahvillerden elde ettikleri gelirlerin artmasiyla birlikte 2022 yilinda kéar tutarlarinda hizl bir ylkselis meydana gelmistir.

2022 yilinin net kéar toplaminin banka turlerine gére dagiliminda, yerli 6zel bankalar ylzde 46,3 oranla toplamdan en ytksek
payl aldi. Yerli 6zel bankalari, ylzde 25,1 oranla yabanci mevduat bankalar, ylzde 24,2 oranla kamu bankalari izledi. Toplam
kardan en dusuUk payi alan banka turleri ise ylzde 6,9 oranla katiim ve ylzde 5,1 oranla kalkinma-yatirim bankalari oldu. 2021
yilinda % 15,5 olan sektortin 6zkaynak karhligi, 2022 yilinda ytzde 49,9'a ylkseldi ancak bu oran, yil sonu enflasyonunun
altinda kaldi. Kamu ve 6zel bankalarin Ozkaynak karliliklari da 2022 yilinda cok biiyiik oranda farklilik géstermistir. Kamu
bankalarinin 6zkaynak karliligi 2021'de %9,2 iken 2022'de bu oran %29,9'a yukselmistir. Diger taraftan 6zel bankalarin

Ozkaynak karliliklari ise 2021'de % 19,8 iken 2022'de %66'ya gikmistir.
o
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Kaynak: BDDK

Bankacilik Sektérel Bakis 2023 2.3



Donem Net Kan/Ortalama Aktifler
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Kaynak: BDDK
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9.Sermaye Yeterliligi

2021'den beri yUkseliste olan doviz kurlari, bankalarin sermaye yeterlilikleri Uzerinde baski yaratmistir. Bunun sonucu 2022
yilinda, bankalarin bilancolarinin 6nceki seneler gibi olmasi beklenirken, daha dnceki zor donemlerde edinilen tecribeler
sayesinde gosterdikleri ydnetsel basarilar sayesinde bu olumsuzluklar bertaraf edilmis; TL'deki deder kaybinin baskisi da
azalinca bilancgo yapilari olumlu gelismeler kaydetmistir.

Bankalarin sermaye yeterliligi standart rasyosu 2022 yilinda % 19,5 olarak gerceklesmistir. Bu de@er, son bes yilda gozlenen

en yuksek deger olmustur.

Karllik gibi, kamu-6zel sermaye farkliligi, standart rasyoda da g6z éntinde bulundurulmalidir. Cari ddnem sonunda kamu
bankalarinin sermaye yeterliligi standart rasyosu % 16,6 olarak gerceklesirken 6zel bankalarin %23 olarak gergeklesmistir.

Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu (%)
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Kaynak: BDDK
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10. DOviz Pozisyonu

Bankacilik sektoru bilangosunda geleneksel olarak yluksek miktarli olusan acik doviz pozisyonu, bilanco disiislemlerle
yonetilmeye devam etmektedir. Dolarizasyon egiliminin artmasi acik pozisyonlari genisletirken, aksi yondeki trendler
daralma yaratmaktadir.

Sektor, 2022 yil sonu itibarlyla 39.5 milyar TL uzun pozisyondadir. Bu, 2019 yilindan beri olan trendi sonlandirmistir. 2019

ve 2020 yillarinda kisa pozisyonda kalan kamu sermayeli bankalarin 2021 yilinda uzun pozisyonda iken 2022 yilinda da kisa
pozisyonda kaldiklari gortlmustur. Bu alanda, kamu ve 6zel sermayeli bankalarin pozisyonlari halen ayni olmakla birlikte,
aralarindaki fark oldukca daralmistir. Sektortin net déviz pozisyon riskinin temel géstergelerinden “Toplam Yabanci Para

Net Pozisyonu /Yasal Oz Kaynaklar” Rasyosu 2022 yilsonu itibariyla %2,33 olup, 2021 yilina gére énemli bir miktar diisis
gosterdi. Ancak, YP pozisyonu hemen hemen kapali gibi gdzlkse de yabanci para degerlerindeki degisimler sektortn gelir
Uretimi ve operasyonel gider yapisi Uzerinde dnemli dlclde etki ve baski yapiyor. Zira, Turk bankacilik sistemi bilango igi
varlik ve yukumlalUklerde ciddi dlglide agik pozisyon riski tasiyor. Bankacilik sektoru, bu riski ylksek komisyon maliyetlerine
katlanarak, yenileme ve karsi taraf riski alarak bilanco disi kalemlerle kapatiyor.

Yabanci Para Net Genel Pozisyonu (Milyar TL)
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11.Kureselde Bankacilik
Sektortndeki Son
Gelismeler ve Etkilerl

Gegtigimiz birkag yilda, jeopolitik riskler, pandemi, ener;ji fiyatlari, enflasyon gelismeleri, belirsizlik endiseleri, kiresel

talep ve tedarik zincirlerine iliskin endiseler, askeri ve ekonomik savaslar gibi kiiresel ortamda biriken yapisal zorluklar,
bankacilik sektorinu etkilemis ve 2023 yilina girerken zorlu bir kavsakta bulunmasina neden olmustur. Kiresel boyutlarda
hizla yukselen enflasyon ve artan faiz oranlari, bankacilik sektérinin orta ve uzun vadeli dngoérulerini belirsizlestirmistir.

Bu durum, sektorin genel olarak karlilik ve blylime konularinda gorinimund bozmus, dayaniklilik konusunda kuskulara

yol agmis ve sektorun istikrarli konumunu sarsmistir. Ancak, farkl Glkelerde ve profil bazinda, bankalar arasinda ciddi
farkliliklar yasanmistir. Bazi bankalar, karlilik ve blylUme konularinda iyi performans gostermistir. Bu performansi ylksek olan
bankalarin ortak ozelligi, “yesil cevre, yesil ekonomi”, “iklim degisikligi”, “surdurdlebilirlik finansmani” ve “dijital ddontsim”
gibi ana temalara ve “dijital bankacilik”, “agik bankacilik” vizyonuna sahip olmalaridir. BlytUme ve kalkinma, ekonomik,
gevresel ve sosyal boyutlari dikkate almayan bankalarin gelecegi belirsizdir. Enflasyon, blyime ve stagflasyon gibi makro
gelismelerin yani sira uygulanan para politikalari ve faiz-fiyat seviyelerinin 2023 yilinda bankacilik sektoru igin kritik Gneme
sahip olmasi beklenmektedir. 2022 yilinda yasanan enflasyon ve durgunluk soklari, varlik degerindeki volatiliteler ve enerji-
gida-tedarik zinciri soklari, bankacilik sektérind oldukga etkilemistir. Ancak, entegre olmayi basaran bankacilik sektord igin
2023 yilinin daha pozitif gelismelere yol agacagi ongdrtlmektedir.

Bu beklentilerin yani sira igcinde bulunulan konjonktirde ABD 1983'te kurulan, Ulkenin en buyUk 16'nci bankasi olan Silikon
Vadisi Bankasi 10 Mart 2023 t arihinde iflasini duyurdu.

Teknoloji ve Yasam Bilimi sirketlerinin kuruluslariicin kredi veren banka, pandemide yasanan dijital servislerden dolayi
oldukca iyi karlar saglamisti. Banka 2019 yil sonunda 71 milyar dolar olan varliklarini Uge katlayarak 2022 yili Mart ayinda 220
milyar dolara yUkseltmisti. Yine ayni donemde mevduatlarini ise 62 milyardan 198 milyar dolara cikarmisti.
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Sadece 48 saat icerisinde iflas eden bankanin aslinda problemi neredeyse on yil dncesine dayaniyor. On yildir sifir faiz
oraniyla kredi veren banka hazine tahvillerine milyar dolarlar aktararak kisa vadede gtvenilir ve olumlu bir politika izledigini
dUsunerek yol aliyordu, fakat Amerikan Merkez Bankasi'nin enflasyonu yavaslatmak/durdurmak amaciyla arttirdigi faiz
oranlariyla birlikte disen tahvil fiyatlari, SVB'nin tahvil portfoylerini eritti.

Banka, bircok menkul kiymetini zararina sattigini ve 2,25 milyar dolar degerinde hisse satarak bu acigini kapatacagini
duyurduktan sonra panikleyen musteriler paralarini yUksek miktarda geri cekmeye basladi. Boylelikle bankanin sermayesi
%60'lara dayandi ve diger bankalarin da hisselerini kendisiyle birlikte disurdd. Musteriler, bankanin sermayesinden fazla
para ¢ektikleriicin SVB 10 Mart'ta iflasini duyurdu. 2008'de yasanan ekonomik krizin tekrarlanmasindan korkarak piyasaya
dokunmayan yatirimeilari géren FDIC (Federal Deposit Insurance Corporation) bankayr muhafaza etmek ve borglarini
kapatmak icin el koydu.

iflas haberinden birkac giin sonra ABD'nin en biyiik bankalarinin sirasiyla hisse degerleri diismeye basladi. FRC (First
Republic Bank) ve PACW (PacWest Bancorp) %50 civarlarinda, SCHW (Charles Schwab) % 10'a yakin kayip yasadi.
Avrupa'da ise 42 buyuk banka gegen sene Mart ayindan bu yana en buytk disUsU, %5 civarlarinda kayip olarak yasadi.
isvigre bankasi Credit Suisse ise % 10'a yakin diisis yasadi.

SVB'nin iflas haberinden sadece iki giin sonra ise Signature Bank iflas haberini duyurdu. Signature Bank, 2020
pandemisinden beri kripto para ile mevduat aldigi bilinen ve kripto-dostu bir bankaydi. SVB'nin iflasindan sonra musteriler
ve yatinmcilar, kendilerine zarar gelecegini dislnerek bankada tuttuklari mevduatlarini cektiler ve bu da tipki SVB gibi iflasa
neden oldu ancak bu iflasin bir baska acisinda yayinlanan haberlere gore musterilerin ve yatirimcilarin kripto karsiti bir mesaj
vermek istedikleri, bundan dolayi bankanin batisa gectigi de iddia edilmektedir. Mart ayinda Ug blyUk kripto-dostu olarak
bilinen bankalardan ikisi iflas etti. Silvergate Bankasi ise deger kaybi yasamasa bile SVB'nin iflasindan iki giin dnce gonallt
olarak tasfiye edildigini duyurdu. Kimi haber yayinlari bankanin kripto-dostu oldugu icin hedef alindigini soylese de bu
gorusler icin glvenilir bir kaynak bulunmamaktadir.

Ayni sekilde Credit Suisse iflas etme esiginde iken bankayi son bir kurtarma hamlesiyle UBS aldi. UBS, 167 yil dnce kurulan
bankay1 3 milyar dolara satin alacagini duyurdu ve simdilik bu hamle risksiz olmasa da yukselen ekonomik kriz probleminin
onune gecilmesini saglamis gibi duruyor.

Butun bu yasananlar insanlarin aklina ikinci bir 2007-2008 ekonomik krizi yasanabilecegini getiriyor. Bircok ekonomi uzmani
insanlara merak edilecek bir sey olmadigini, ABD'deki ve Avrupa'daki cogu bankanin finansal olarak saglam zeminde
durdugunu séylese de bugiine kadar yasananlar insanlarin icini rahatlatmis degil. Onimuzdeki glinlerde yasanacak
ekonomik gelismeler, herhangi bir ekonomik krizin var olup olmama potansiyelini bizlere daha acik gosterecektir.
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