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Madencilik ve metal ve sekt6érii hem Bronz Cagi’'ndan
Demir Cagi’'na gecisi hem de Sanayi Devrimi

surecini hizlandirmada onemli bir rol oynamistir.
Simdi de, icinde bulundugumuz kiresel devrimde,
gecmistekinden daha az 6nemli olmayacak bi rol
oynayacaktir. Eger iklim degisikligini yavaslatma ve
sonunda tersine cevirme sansini yakalamak istiyorsak,
diinya ekonomisini karbonsuz hale getirmeliyiz.

Madencilik ve metal sektoru
benzersiz bir zorluk ile karsi karsiya.
Kuresel isletmelerin karbon notr bir
gelecege gegis icin ihtiyac duyduklari
malzemeleri tedarik etmek adina
Uretimlerini hizla arttirmalari gerekiyor.
Bununla birlikte, bu artisi cevreye
zarar vermeden gerceklestirmeli

ve faaliyetlerini daha az karbon
salinimi saglayacak sekilde yeniden
yapilandirmalidirlar.

Bu donudsum ise raporumuzu
hazirlamak icin goruslerine
basvurdugumuz yoneticilere ve bu
raporu okuyacak olan siz sektor
oyuncularina bagli olacaktir. Sirket
yoneticilerinin sorumluluklari,
oncelikle sektoru daha surduralebilir
bir yola yonlendirmek ve tim
paydaslari sturdurulebilirlik konusunda
ikna edebilmektir.

Ankete katilan bir sektor yoneticisinin
belirttigi gibi, metal ve minerallere
olan ihtiyac hic bu kadar yuksek
olmamisti; ancak yeni madenler
acmak da hic bu kadar zor olmamisti.
Ayni zorluk, karbon emisyonunu
azaltacak yeni sureglere hizla yatirim
yapmak zorunda olan celik ve diger
metal Ureticileri icin de gecerli
oldugunu soyleyebiliriz.

Raporumuzda, bu zorluklar ve ortaya
cikan firsatlar hakkinda ongoruler
sunmay! amacladik.



Yonetici Ozeti

Madencilik ve metal sektort, klresel ekonominin karbon notr bir gelecege gecisinde kilit bir rol
oynayacaktir. KPMG, dinya genelinde 400'den fazla Ust dlzey sektor yoneticisinin bu strecte
karsilasabilecekleri zorluklar, risk algilari, beklentileri ve firsatlar Gzerine goruslerini derlemistir. Ana
bulgular sunlardir:
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Madencilik ve metal sektoru
temiz enerji teknolojilerini
mumkun kilacak madenlere
olan talepteki buyuk artisi
karsilayabileceklerine glveniyor.
ivimserlerin kotiimserlere orani
12'ye 1iken lityumve bakir gibi

net sifirgelecek icin kritik maden
dreticilerinde bu oran 6'va 1dir.

Madencilik ve metal sektoru
yoneticileri net-sifir gelecek
hedeflerine sadik kalarak
Uretimi artirabileceklerine ve
cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) endiselerine yanit
verebileceklerine inaniyorlar.
iVimserIerin kotiimserlere orani
neredeyse10a1.

Sanayi, net sifir ve ESG
hedeflerine ulasmak istiyorsa,
bunlari isletme stratejisine entegre
etmelidir. Ankete katilanlarin
ancak %281 bunu yapmis durumda,
ve %34l sirketlerinin bu siirece
yenihasladigini belirtiyor.

Yoneticileringelecede dair umutiu
olmalarinin sebebi, karbonsuziasma
hedeflerini bir malivet dedil, bir

hilviime firsati olarak gormeleridir.
Oniimuzdeki bes yilda 6zellikle éne
cikan firsat, faaliyetlerinin karbon
ayak izini teknoloji yatirimlari ile
donustirmek.
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Madencilik sirketlerinin

karbon emisyonlarini azaltma
konusundaki hizli ilerleyisi,
karbonsuzlasma cabalarina daha
fazla yatirim yapma cesareti

veriyor. Anket, enerji tilketiminde
verimliligi artirmanin, madencilik
ve metal sektoriindeki cevresel
zorlukiarlabas etmedekien yiiksek
oncelik oldugunu gosteriyor.

Madencilik ve metal sirketleri,
karbonayak izlerini azaltmak icin
ciddiyatinmiar yapmaninyani sira
ESG hedeflerine de odaklaniyor.
Yoneticiler, madencilik ve metal
sektorinin sosyal etkileriyle

bas etme konusunda en yuksek
onceligin is glcune saglik,
Ucretli izin ve emeklilik yardimlari
saglamak oldugunu dusunuyor.

Sektordeki liderler, karbon
donusumunde kilit bir rol
oynamalari gerektiginin farkinda.

Anket, sirketlerin ESG hedeflerini
gerceklestirmeye yardim

edecek en etkili yontemin CEO ve
Yonetim Kurulunun bu hedefleri
benimsemesi oldugunu gosteriyor.
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Madencilik ve metal sektordindin
buyeni asamasini sekillendiren
dedisikliklerin anaitici giiclerinden
hirisi de yeni teknolojiler ve
inovasyonlarin ortaya cikmasidr.
Teknolojik degisiklikler,
yoneticilerin bes yillik talep
tahminlerini etkileyen en onemli
faktor olarak gorilmektedir.

Ankete katilan yoneticilerin
%50'si htikimetlerin ESG ve
net-sifir performansi Gzerindeki
siki takiplerini onumuzdeki

bes yil icin faaliyetlerine
yonelik en buyuk risk olarak

gérmektedir. Bunakarsilik ankete
katilanlarin yaklasik yiizde 25
operasyoniarina yonelik iklim
riskinin oldukca ciddi oldugunu
helirtiyor.

Dekarbonizasyon cabalari,

metal ve madencilik sektordnin
haritasini yeniden ciziyor. Yaklasik
dortte biri cografi ayak izini ciddi
élclide genisletmeyi planliyor VEEK
olarak yiizde 41'i de bunu dahakiicik
Olcekte yapmayiplanliyor.
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Yeni bir doneme gecis

Karesel ekonomi karbonsuz bir
gelecege dogru ilerlerken, akillardaki
onemli sorulardan biri de madencilik
ve metal sirketlerinin, net-sifir bir
dlnyaya gegisi desteklemek igin

rUzgar turbinleri, giines panelleri ve
elektrikli araclar icin gerekli olan ve
surekli talebi artan mineralleri karsilayip
karsilayamayacagidir. Uluslararasi Enerji
Ajansi'na gore, Paris Anlasmasi'nin
hedefledigi 2 santigrat derecenin
altinda bir sicaklik artisi hedefine 2040
yilindan once ulasilabilmesi icin temiz
enerji teknolojileri icin gerekli olan
maden talebi bugtnkinun dort katina
ulasacak.

Net-sifir hedefine 2050 yilinda ulasmak
gibi daha hizli bir gecis icin ise 2040
yilinda bugunktnun altr kati maden
girdisi gerekiyor.

Bu heyecan verici sorunun cevabini
bulmak icin, KPMG celikten komure
ve lityuma kadar genis bir yelpazede
madencilik ve metal faaliyetlerini
temsil eden 400'Un Uzerinde Ust
dlzey yonetici ile bir anket calismasi
gerceklestirdi. Ankete gore madencilik
ve metal sektorl, donusum icin gerekli
hammaddeleri karsilayabileceklerinden
emin gorunuyor.

lyimserlerin kotiimserlere orani

12'ye 1 iken, lityum ve bakir gibi
net-sifir gelecek icin hayati Gnemdeki
materyallerin Uretiminde bu oran 6'ya
1'e dUsmektedir.

Yoneticilerin genel olarak neden
iyimser oldugunu ve bu hedefleri

naslil basarmayi planladiklarini

anlamak icin KPMG anket verilerini
ayrintili olarak analiz etti. Ayrica kritik
madenleri Ureten sirketlerin CEO'lari ile
gorusmeler yapildi ve sektorde genis
deneyime sahip uzmanlarin éngoruleri
de dikkate alindi.

Daha yesil bir gezegene geciste kullanilacak malzemelere olan talep éniimizdeki 10-20
yilda buyiik dlcide artacak. Genel olarak, madencilik ve metal sektoriniin bu artan talebi
karsilayabilecegine ne kadar giiveniyorsunuz?

B Cokgiveniyorum
GUveniyorum
Tarafsiz

Cok glvenmiyorum

Hic glvenmiyorum

19%
1%
14%

Yiksek
gliven

Dustk
glven

Notr
gorus

Kaynak: KPMG International, 2023 Kiresel Madencilik ve Metal Sektéri Genel Gortinimu — Anket Sonuglari

KPMG International, kiresel sektor
oyuncularinin tgte birinin Uye oldugu,
Uluslararasi Madencilik ve Metal
Konseyi (ICMM)'nin Baskani ve CEOQ'su
Rohitesh Dhawan ile gorustu.

“Hic deneyimlemedigimiz, tamamen
yeni bir doneme giriyoruz. Dlnya,
endustrimize daha 6nce hi¢ olmadigi bir
sekilde yatirim yapiyor.

Bu da, bizi buraya getiren seylerin,
toplumsal iliskilerimizde bizi bir
sonraki asamaya gotiremeyecegi
anlamina geliyor. Bu durumu farkh bir
perspektifle ele almamiz gerekiyor.”
dedi.

Kaynak: KPMG International 2023 Kiresel Madencilik ve Metal Sektori Genel Gorinim — Anket Sonuglari
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Yesil strateji arayisiari

TUum madencilik ve metal sektord,
ozellikle kritik mineraller acisindan,
daha once kesfedilememis sularda
yol aliyor. Bu firsati keyifle karsilayan
yoneticilerden biri de, dinyanin

en blyuk bagimsiz sert kaya
lityum operasyonu olan Pilbara
Minerals CEO’su Bati Avustralyal
Dale Henderson. Sirketinin Grinu
elektrikli arac bataryalarinin hayati
bilesenlerinden.

“Yeni bir sektor oldugundan takip
edilecek bir kurallar kitabi yok,” diyor
Henderson. “Ancak derin ve dikkatli
dUsundalur ise isleri dogru yapmak igin
blyuk bir firsat var. Zamanimi buna
harcayacagdim kesin. isimiz icin cilgin
bir yolculuk oldu ancak ayni zamanda
heyecan verici.”

lluka Resources CEQ’'su ve genel
mudurt Tom O'Leary de ayni
derecede emin.

2027 yili itibariyla sirketi, basta
elektrikli arac ve savunma sanayiinde
kullanilan dizprozyum ve terbiyum
olmak Uzere agir nadir elementlerin,
Cin disinda, blyuk cogunlugunu
Uretecek konumdadir. “Sektoérdeki
yaygin beklenti 2030'larin basinda
kuresel bir arz kithgi olacagi
yonunde ancak bu eksigin bir kismini
karsilayabilmeyi amacliyoruz,” diyor,
O'Leary.

Sektordeki bu iyimserligin arkasinda
iki ayri ama birbiri ile iliskili soru yer
almakta.

e Metal ve madencilik sektoru
net-sifir bir gelecek icin kendi
hedeflerinden 6din vermeden
Uretimi artirabilir mi ve ESG
endiselerine yanit verebilir mi?

e  Sektor bu hedeflerini kurumsal
stratejilerine nasil entegre ediyor?

Ankette degerlendirilen bu

konular raporumuzda daha ayrintil
olarak incelenecek ancak bastan
belirtiimelidir ki sektoran bazi
kesimleri bu iki konu hakkinda
digerlerinden biraz daha az guven
duymaktadir.

ik soruda, metal ve madencilik
sektoru genel olarak hizli Gretim
artisini strdurulebilirlik hedefleriyle
uyumlastirabilecegine guveniyor.
lyimserlerin kdtimserlere oran
10'a 1. Ancak net-sifir gelecek icin
hayati minerallerin Ureticileri arasinda
bu oran daha dusuk. Bu ureticiler
arasinda krom, kobalt, bakir, lityum,
manganez, nikel, silikon ve nadir
element tedarikgcileri bulunuyor.

Metal ve madencilik sektoriniin artan kiiresel talebi, kendi ESG ve net-sifir hedeflerinden

odiin vermeden karsilayabilecegine ne kadar giiveniyorsunuz?

B Cok giiveniyorum
Guveniyorum
Tarafsiz

Cok glivenmiyorum

Hic glvenmiyorum

19%
8%
13%

Ygksek
glven

Dusuk
glven

Notr
gorus

Kaynak: KPMG International 2023 Kuresel Madencilik ve Metal Sektort Genel Gorinimu — Anket Sonuglar!
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Bunlarin cogunlugu ayni

zamanda "“yesil” bir sekilde hizli
buyuyebileceklerine de guveniyor,
ancak oran daha dusuk: 6'ya 1.

Eger madencilik ve metal sirketleri,
iddiali biylume hedeflerini glclu karbon
azaltma hedefleriyle uzlastirmak
istiyorlarsa, isletme modellerini her

ARGE calismalari ve sermaye
gereksinimleri, sirketlerin bu hedefleri
buglnden kurumsal stratejilerine
entegre etmeye baslamalarini zorunlu

iki hedefi de barindirabilecek sekilde kilmaktadir.

ikinci soruya gelince, sirketlerinin
yag tasarlamak zorunda kalacaklar.

%34'U ESG ve net-sifir hedeflerini
uzun vadeli stratejilerine entegre
etmeye yeni basladigini belirtiyor.
Sadece %28'i bunu zaten
gerceklestirmis durumda.

2040 veya 2050 yilina kadar net sifir
karbon emisyonu hedefine ulasmak
uzak bir hedef gibi gortnebilir, ancak
bu hedeflere ulasmak icin gereken

Metal ve madencilik sektoriiniin, kendi ESG ve net-sifir hedeflerinden 6diin vermeden artan
kiiresel talebi karsilayabilecegine dair gtliveninizi etkileyen kilit etkenler nelerdir?

ESG ve net-sifir hedeflerimiz, sirketin gelecekteki talep artigi tahminlerini timuyle hesaba katmaktadir.

45%

Sirketim, tretim hedeflerine ulagsmak igin taviz vermek zorunda kalmamak igin bilingli bir sekilde rakiplerimize gére daha esnek
ESG ve net-sifir hedeflerleri belirledi.

41%

Sirketim ESG ve net-sifir hedeflerini uzun vadeli kurum stratejilerine entegre etmeye yeni basladi.

34%

Sirketim ESG ve net-sifir hedeflerini uzun vadeli kurum stratejilerine entegre etti.

28%

Sirketimin ESG ve net-sifir hedeflerine dogru ilerlemesini 6lgmek zor.

26%

Sirketim ESG ve net-sifir hedefleri uygulamaya koyacak isglicl ve paraya sahip degil.

9%

We are not using appropriate technological tools to reach our goals

4%

Kaynak: KPMG International 2023 Kiresel Madencilik ve Metal Sektori Genel Gortinimu — Anket Sonuclari

© 2023 KPMG Yonetim Danismanligi A.S., sirket Uyelerinin sorumlulugu sunduklari garantiyle sinirli 6zel bir Ingiliz sirketi olan KPMG International Limited ile iliskili bagimsiz sirketlerden olusan KPMG
kuresel organizasyonuna uye bir Turk sirketidir. Tim haklari saklidir
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BUyUK firsat

Anket sonuclarina gore yoneticilerin onemli bir cogunlugu, sirketlerinin ve sektorun
genel olarak buyume potansiyeline guveniyor.

Kritik minerallerin Ureticileri 6zellikle Gaza basip kaynaklarin degerini Ontimiizdeki bes yil icindeki 6nemli
daha sansli durumda. Pilbara mumkUn oldugunca hizli maksimize firsat, operasyonlarin karbon ayak
Minerals'dan Dale Henderson etmek,” diye ekledi, Henderson. izini teknoloji yatirimlari aracihgiyla

“Pazarin gelecek 10 yil icinde lityum donustlirmektir.

Metal dencilik sektorl
arzinda ciddi bir acik 6ngérmesi, dunya etal ve madenciiik sextoru

icin bir zorluk teskil ederken, bizim icin y(?nethlermm gelecgk konusgnda Operasy-onlarln mahye'F Yer|mlll|g|n|

L " . glvenli olmalarinin bir nedeni, teknoloji yatirimlariyla iyilestirmek az
blyuk bir firsat sunuyor.” dedi dekarbonizasyon planlarini bir maliyet farkla (%43'e %41) ikinci sirada. Ucte
“Stratejimizle bunu yerine degil bUyUme icin bir firsat olarak birinden fazlasi faaliyetlerini satin alma
getirebilecegimize dair glivenimiz gormeleri. ve varlik satislari yoluyla dondstlUrmeyi
yerinde, bu yUzden bizim icin oyun plani planliyor.

gayet basit:

Lutfen oniimiizdeki iki yil icin biiyime olanaklarina dair gliven seviyenizi belirtiniz.

B Cok giiveniyorum 75% Yiksek

glicen
Guveniyorum

90/ DusUk
Tarafsiz 0 given
Cok glivenmiyorum 16? NGt

Hic glivenmiyorum 0 goris

Kaynak: KPMG International 2023 Kiresel Madencilik ve Metal Sektort Genel Gorinimu — Anket Sonuglari
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Sirketinizin 6nimuzdeki bes yil icindeki en buytik is firsatlarini neler olarak
degerlendiriyorsunuz?

Teknoloji yatirimlari yoluyla faaliyetlerimizin karbon ayak izini dontistiirmek

43%

Teknoloji yatirnmlari yoluyla faaliyetlerimizin maliyet etkinligini doniistiirmek

41%

Satin alma ve tasfiyelerle faaliyetlerimizi dénustiirmek

36%

Yeni musteri ve piyasalara erismek

28%

Operasyonel varliklarimizin cografi konumunu ciddi sekilde degistirmek

23%

Verimlilik girisimlerini gelistirerek maliyetlerimizi ciddi oranda dustirmek

12%

Sirket Grtin portfoylinii, temiz enerji kaynaklarina gecisi hizlandirmakta kullanilan (bakir ve lityum gibi) emtia ve metallere donik
ciddi oranda degistirmek.

9%

Kaynak: KPMG International 2023 Kiresel Madencilik ve Metal Sektori Genel Gorinim — Anket Sonuglari

"KPMG Hindistan Metal ve Madencilik Sermaye artirimi ya da faaliyetlerin

Sektor Lideri Amit Barghava, “Temel yeniden modellenmesi gibi kritik
olarak, yesil hedefleri ve hizli blylimeyi stratejik kararlar ESG boyutu da
uzlastirmak bir fedakarlik degil, kazan- icermelidir.

kazan bir durumdur. Sektordeki konumlanma acisindan,

Bir sirket, sUreclerini optimize ederse, ESG alaninda 6ncU olan sirketlerin
fosil yakitlari azaltabilir ve bu ayrica gelecegin kazananlari olacagini
belirgin bir ESG motivasyonudur. goruyoruz.”

© 2023 KPMG Yonetim Danismanligi A.S., sirket Uyelerinin sorumlulugu sunduklari garantiyle sinirli 6zel bir Ingiliz sirketi olan KPMG International Limited ile iliskili bagimsiz sirketlerden olusan KPMG
kiresel organizasyonuna Uye bir Turk sirketidir. Tim haklari saklidir
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Karbonsuziasma

Madencilik sirketlerinin
karbon emisyonunu
azaltmak icin simdiden
gosterdigi hizli ilerleme,
karbonsuzlasma
cabalarina daha fazla
yatirim yapmalari icin
onlari cesaretlendiriyor.

Anket, madencilik ve metal isleme
sektorinun cevresel etkileriyle basa
ctkmak icin en yuksek onceligin

enerji tketim verimliligini arttirmak
oldugunu gosteriyor (yluzde 41). Bu, su
ve atik yonetimini gelistirmekten iki
kat onemli olarak degerlendiriliyor.

“Yenilenebilir enerjinin dlinyanin
bircok yerinde dusuk maliyetli

oldugu dusunuldagunde net sifir
Kapsam 2 (enerji tedarikgilerinden)
tlrd emisyonlarini kisa strede elde
etmede basariya giden yol acik,” diyor
Dhawan.

Kapsam 1 (dogrudan sera gazi)
emisyonlari daha zorlayici, ¢unku
madencilik emisyonlarinin ana kaynagi
dizel yakit.

Dulnya genelinde madencilik
faaliyetlerinde yaklasik 28.000
kamyon bulunuyor ve bunlarin buyuk
cogunlugu dizel yakit ile galisiyor.
“"Dhawan, “Batarya ve hidrojen
teknolojisinin bir bilesimini kullanarak
sifir salinimli nakliye kamyonlarina
cok daha fazla erisilebilirlik saglamaya
basliyoruz,” diyor.

Madencilik ve metal endiistrisinin cevresel etkileriyle basa ¢cikmak i¢cin hangi konulari en
yuksek oncelikli olarak goriyorsunuz?

Mevcut enerji tiketiminin tirlerinin verimliliginin arttirilmasi yoluyla karbon salinimini sinirlandirmak

41%

Disulk salinimli alternatif teknolojilerin kesfedilmesi (6rnegin celik icin kapali dongi karbon geri dontstimu gibi)

Filolari ve lojistigi karbonsuzlastirma ¢oziimleri

33%

Daha dustik karbonlu yakitlara (6rnegin celik tGretiminde hidrojen kullanimi) gegerek karbon salinimini sinirlandirmak

30%

Madencilik tekniklerinin ¢evresel etkisini azaltmak

29%

Atik yonetimini iyilestirmek

21%

Su yOnetimini iyilestirmek

16%

Maden ve metal igsleme tesislerinin kapandigi yerleri rehabilite etmek

9%

Yasa disi madenciligi sonlandirmak %5

5%

Kaynak: KPMG International 2023 Kiresel Madencilik ve Metal Sektoéri Genel Gérinim — Anket Sonuglari

© 2023 KPMG Yonetim Danismanligi A.S., sirket Uyelerinin sorumlulugu sunduklari garantiyle sinirli 6zel bir Ingiliz sirketi olan KPMG International Limited ile iliskili bagimsiz sirketlerden olusan KPMG

kuresel organizasyonuna uye bir Turk sirketidir. Tum haklari saklidir
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“DontsUmu hizlandirmak icin kamyon
ureticileri ve madencilik sektoru
isbirligine gitti ve bu nedenle 2027'ye
kadar genis olcekte sifir emisyonlu
araglara sahip olmamiz gerekiyor.

Bu durum, zorlugu asmak igin tum
sektoru kamyon Ureticileri ile bir araya
getirmenin énemini gosteriyor,” diye
ekledi Dhawan

Kapsam 3 emisyonlari ile ilgili olarak,
yoneticilerin Ucte biri sirketlerinin bu
emisyonlari 2040 yilina kadar ortadan
kaldirmayi planladigini, diger %39°u
ise bunun 2050 yilina kadar yapiimis
olacagina inandigini belirtiyor.

Demir cevheri, metalUrjik komdar ve
termal komur gibi dokme madenler
icin Kapsam 3, madenin toplam iklim
etkisinin ezici cogunlugunu temsil
eder. Demir cevheri 6rneginde bu oran
%90'a kadar cikabiliyor.

Dhawan, “Onde gelen madencilik
sirketlerinin Kapsam 3'0 bir risk
oldugu kadar bir firsat olarak gérmeye
baslamasi bana cesaret veriyor,” diye
konustu.

“Nihai urunle ilgilendigimiz bir
dinyaya dogru ilerliyoruz. Madenciler
ve celik Ureticileri olarak pespese
sorumluluklara sahibiz. Celik ureticileri
operasyonlarda kullanilan teknolojiden
sorumlu iken, bizler de Urettigimiz
madenden sorumluyuz. Uretim
sureclerimizden karbonu ¢ikarmanin
yolunu bulursak ikimiz de daha iyi
durumda olacagiz,” diye ekledi
Dhawan.

Ornegin bir madencilik sirketi,
sinterleme ihtiyacini azaltan demir
cevheri briketleri gibi yeni bir Grin
gelistiriyor ve bu, celik Uretimindeki
karbon emisyonunda %10'a kadar
tasarruf edilmesini sagliyor.

Digerleri karbon yogunlugunu %30'a
kadar azaltan daha yuksek kalite celik
imalati komuru tedarik ediyor.

Pek cok metal sirketi madencilik
sirketlerinde oldugu kadar ilerlemenin
hizina gtveniyor. KPMG Hindistan'da
Endustri 4.0 ve inovasyon lideri
Saurabh Bhatnagar buna neden
olabilecek dort etkeni siraliyor:

o Emisyonu en aza indirecek
teknolojilerdeki hizli gelisim.

. Ozellikle Bati Avrupa ve
Cin'de celik Uretiminde hidrojen
kullanimindaki artis.

° Yenilenebilir enerji
kaynaklarina hizla artan erisim.

° Metal hurdalarinin toplanmasi
ve yeniden islenmesi icin hukimet
tesvikleri,

Bharvaga, metal sirketleri icin Kapsam
3 emisyon hedeflerine ulasmadaki
zorlugun tuketici Urdnleri imalatcilari
ya da kimya sirketlerine benzer
olduguna isaret ediyor. Ancak, plastik
kaplar ve karton kutulara bagli olan

ev deterjan ureticilerinin aksine celik,
bakir ve aliminyum sonsuza dek geri
donusturulebilir kalacak.

“Net sifir olma baskisi altindaki gogu

firma, net sifira ulasmanin yeni yollarini

bulmak icin ‘0gren-anla-i¢sellestir-
planla-deney yap' yolculugunda,”
diyor Bhargava. Dunyanin en buyuk
ikinci celik Ureticisi olan Hindistan'da
Ureticiler ogrenme yolculuklarinin
henlz ¢ok erken bir safhasindalar.
“Firmalar entegre ettiginde kisa vadeli
ve uzun vadeli bakis gelistirmeli.
Kazancin hizli oldugu alanlara yatirim
yaparak baslayacaklar. Avrupa biraz

daha ileride ancak hala kademeli olarak

ilerliyorlar. Net sifir hedefi bundan
30 yil ileride oldugundan, cogu firma
stratejilerinin ne olmasi gerektigi
konusunda kararsiz.”

Ozellikle nadir toprak elementleri

gibi kritik minerallerin Ureticileri,
dekarbonizasyon ve hizli Uretim
bUyUumesini dengelemektedir.

“Kuresel karbon salinimini azaltma
cabasindaki temel rolindn nadir toprak
elementlerinin Uretimi

yoluyla digerlerinin karbonsuzlasma
hedeflerine ulasmalarini kolaylastirmak
oldugunu vurguluyor” diyor Iluka
REsources'dan Tom O'Leary.
"Surdurebilirlik agisinda en cazip
yontemlerle kritik mineralleri rafine
etme ve metallestirme konusunda
ARGE yatirimlarina devam ediyoruz.
Ancak bu sureclerin cogu sifir karbon
salinimi ile su anda yapilamamakta,”
diye ekliyor O’Leary.

“Avustralya’nin karbonsuzlasma
hedefi, sadece is ve kalkinma
acisindan degil, tedarik zincirinin
cesitlendiriimesi ve cevresel acidan
da 6nemli bir hedeftir. Bu, minerallerin
yuksek Bati standartlarina ve genel
olarak ESG standartlarina uygun

bir sekilde islenmesini saglama
perspektifinden de onemlidir. diyor
O'Leary.
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ESG hedeflerine odaklanmak

Madencilik ve metal sirketleri karbon ayak izlerini azaltmaya ciddi yatirim

yaparken ayni zamanda ESG hedeflerine de odaklaniyorlar

Madencilik firmalari, faaliyetleri ile
ilgili pek cok gevresel etkiyle basa
citkmaya calismaktadir. Ornegin,
ICMM, cevher atigi yonetimi
konusunda kuresel

bir standart olusturmak icin BM ve
Sorumlu Yatirim ilkeleri kurulu ile
birlikte calisiyor. ICMM’den Dhawan
endustrinin surdurulebilirlikle ilgili her
seyde daha fazla gliven insa etmesi
gerektigini tesvik etmekte

ve sorumlu bir katki saglama
konusunda daha fazla gliven yaratmay!
hedeflemektedir. “Su an, metaller ve
minerallere olan talebin hi¢ olmadigi
kadar yUksek oldugu ancak yeni
madenlerin aciimasinin hi¢c olmadigi
kadar zor oldugu bir tuhaf diinyada
bulunuyoruz.” diyor Dhawan.

ICMM'nin hedefi, madencilik
sektorinun sadece iklim degil,
surdurulebilirlik konusunda da sorumlu
olduguna dair daha fazla gliven

insa etmek. Endustri, paydaslarin
glUvenini kazandiginda, nihai sonug¢
dunya ihtiyac duydugu metalleri ve
mineralleri mumkun olan en sorumlu
sekilde tedarik edildigi bir dunya
olacaktir.

Ayni zamanda, sektor ESG'deki ‘'S’
harfine de buyuk dikkat gosteriyor.
ESG hedefleri daha temelde insan
odakli bir gindem haline geliyor
ve esas odak calisanlar ve yerel
topluluklar gibi paydaslar oluyor.

Anketteki yoneticiler, madencilik ve
metal Uretim faaliyetlerinin sosyal
etkisi ile mUcadele etmede en ylksek
onceligin, calisanlara saghk hizmetleri,
Ucretli izin ve emeklilik haklari sunmak
oldugunu dusunayorlar.

insanlara odaklanma, maden sahalari
ve metal Uretim tesislerini cevreleyen
topluluklara kadar uzanmali.

llerlemenin Yolu

Rohitesh Dhawan, Uluslararasi Madencilik
ve Metaller Konseyi (ICMM) Baskani. ICMM
Uyeleri kiresel endustrinin Ugte birini temsil
etmektedir.

KPMG International, ICMM’nin madencilik
prensiplerini, sifir zarar, dogay! koruma

ve restorasyon ile birlikte net sifir karbon
emisyonu dahil uygulama sureglerinde
kaydettigi ilerleme hakkinda Dhawan ile
roportaj gerceklestirdi.

Dhawan, madencilik ve metal endUstrisinin “sifir zarar” alaninda yeterince
ilerleme kaydetmedigini ifade etmistir. “Sadece 2021'de ICMM Uye
sirketlerinden 43 calisma arkadasimiz isten evine donemedi. Bu ortak
vicdanimizda bir lekedir. Daha iyisini yapmak zorundayiz.”

Karbon emisyonu alaninda ise ilerleme etkileyici. “Yenilenebilir enerjinin
maliyetinin daha dusuk oldugu disUtnulince hentz sifir kapsam salimini
basaramayan sirketler icin acik bir yol bulunmakta,” dedi. “Batarya ve
hidrojen teknolojisinin bir kombinasyonunu kullanarak sifir emisyonlu
maden nakliye kamyonlarina cok daha fazla erisilebilirlik saglamaya

basliyoruz.”

Donustmu hizlandirmak icin kamyon Ureticileri ve madencilik sektoru
isbirligine gidiyor ve bunun sonucunda 2027 itibariyla, “yeterli olcekte sifir

emisyonlu araclarimiz olabilir,” dedi.

“Onceligimiz, nerede faaliyet
gosterdigimize bakilmaksizin gutcla
yerel baglantilari sirdirmeye devam
etmek ve yerel paydaslarimizin
hedeflerine ulastigimizdan emin
olmaktir,” diyor lluka'dan O’Leary.

Yoneticiler, calisanlari cekme ve elde
tutmanin onemli bir yolunun maas disi
yan haklar sunmak oldugunu

goruyorlar. “Bizim icin uygulamadaki
en onemli sorun isgucu sikintisidir,”
diyor, Pilbara Minerals'dan Henderson.

“Bu konuda yalniz degiliz. Sektor
bluyuyor, nedenle ozellikle uzak bir
bolgede calismaya istekli ve kalifiye
insanlar icin is ve firsatlar oldukca bol.
" diyor Henderson.
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Ankete katilan yoneticilerin bazilari, “Hindistan’da yeni bir celik tesisi Pilbara Minerals’dan Henderson.
metal ve madencilik sirketlerinin kurdugunuzda, topluluklarla is birligi “Bence madencilik, belki biraz da
sadece yerel topluluklara degil genel yapmamiz ve hava, su ve toprakta eski onyargilari yansitarak "“eski
halka da dikkat etmeleri gerektigine hicbir bozulma olmayacagini temin usul” olmakla 6zdeslestiriimis,”
inaniyor. Genel halk, sirketleri cevreye etmeniz gerekiyor. Bu egilim gittikce diyor. “Ancak daha surdurulebilir
karsi daha sorumlu bir yaklasim vurgulanacak, zira genc nesiller uygulamalara gucld dondsim ve
benimsemeye ikna etmekte oldukca cevrenin korunmasi konusunda daha sektordeki yeniliklerle ilerleme

etkili bir glic haline geldi,” diyor KPMG  farkinda ve tutkulu.” diye ekledi sagliyoruz ancak her zaman yapacak
Hindistan'dan Bhargava. Bhargava. daha fazlasi da vardir.”

Metal ve maden isleme faaliyetlerinin toplumsal etkileri ile basa ¢cikmak i¢cin hangi dncelikleri
en yiiksek olarak goriiyorsunuz?

Saglik yardimlari, tcretli izin ve emeklilik gibi yan haklar saglamak

44%

isci glivenligini gelistirmek

33%

Gegimi saglayacak maas 6demek

32%

isgiiciine karsi her tiirlii tacizi 5nlemek (zorbalik, cinsel taciz, vs.)

29%

insan haklari ihlalleri ve modern kélelik tiirlerini 6nlemek

27%

isgiictiniin sendikalasmasina izin vermek ya da tesvik etmek

26%

Olumsuz sosyal etkileri en aza indirip sosyal faydalari en ¢oklamak igin yerel topluluklarla yakindan ¢alismak.

24%

Yolsuzluk uygulamalarini engellemek

17%

Sosyal faydalari /(6r, okullara toplum merkezlerine fon saglamak) ¢oklamak icin yerel topluluklarla caligmak

10%

Yerel ortaklar gibi olumlu geleneksel ortaklik diizenlemeleri

9%

Kaynak: KPMG International 2023 Kiiresel Madencilik ve Metal Sektori Genel Gérinim — Anket Sonuglari
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Liderler araniyor

ESG icindeki insan
unsurunun baska bir yonu
de yetenekli liderligin
onemidir.

Anket, sirketlerin ESG hedeflerine
ulasmalarina yardimci olacak en etkili
onlemin CEQO ve yonetim kurulunun
bu hedefleri benimsemesi ve bu
hedeflerin gerceklestirilmesine imkan
verecek uygun yonetisim yapilarinin
bulunmasi oldugunu gosteriyor.

“Kurumsal liderlerin, stratejilerini
devletler, musteriler, teknoloji
saglayicilari ve tedarikgileri gibi

ekosistemdeki ana paydaslarla uyumlu
hale getirme gorevi ve sorumlulugu
vardir,” diyor KPMG Hindistan'dan
Bhargava. “Bu kritik bir konudur ve
oldukea acik bir yol haritasi gerektirir.
Ayrica yonetici ve calisan tesviklerini
ESG girisimleriyle uyumlu hale
getirmeleri gerekmektedir.

Sirketinizin net-sifir hedefine ulasmasina yardim etmekte en etkili yontem sizce hangisidir?

Sirketimin net-sifir hedefimiz ve bu yoldaki ilerlememiz hakkinda paydaslarla agik ve tam iletisimi saglamasi

46%

CEO ve Yonetim Kurulunun net-sifir hedefimize kendilerini adamalari

45%

Net-sifir hedefimize ulasma konusundaki ilerlemeyi 6lgmek igin dogru 6lgim metriklerine sahip oldugumuzdan emin olmak

37%

Net-sifir hedefimize dogrudan yonlenecek yeni teknolojilere yatirnm yapma stratejisi gelistirmek

31%

Net-sifir hedeflerimizin genel kurumsal stratejiye entegre edildiginden emin olmak

26%

Sirketimizin net-sifir stratejisini uygulayacak becerilere sahip yeni personel ise almak

6%

Kaynak: KPMG International 2023 Kuresel Madencilik ve Metal Sektorli Genel Gorinimu — Anket Sonuglari

Ayrica, sirketin bu konuda

becerilerini gelistirmede liderlik
etmeleri gerektigini soylliyor. “"ESG
glndemlerini belirleme ve yonetmede
bir yetenek savasi yasanacak,” diye
ongoruyor.

Eger karbonsuzlasma kurum
stratejisine entegre edilecekse,
liderlerin tam destegine ihtiyac
duyacaktir.

© 2023 KPMG Yonetim Danismanligi A.S., sirket Uyelerinin sorumlulugu sunduklari garantiyle sinirli 6zel bir Ingiliz sirketi olan KPMG International Limited ile iliskili bagimsiz sirketlerden olusan KPMG

Ankete katilan idareciler net-sifir
hedefine ulasmanin en etkili yollarinin
hem kurum liderlerinin net-sifir
hedeflerine bagliligini saglamak hem
de ilerleyisi paydaslara tam ve acik
sekilde iletmek oldugunu soyluyor.

Sektdr disindakilerin, maden ve metal
sirketlerinin kuresel ekonomi icin
stratejik oGnemini cok iyi anlamalari
gerekiyor.

kuresel organizasyonuna uye bir Turk sirketidir. Tum haklari saklidir

"Eger sektorun, paydaslarimiz ve
sektor katilimcilari ile samimi ve
duruUst iliskileri devam ederse, bu
etkilesim sureci sayesinde belirli kritik
madenlerin gerekliligi paydaslar ve
halk tarafindan daha benimsenmis
olacaktir,” diyor O'Leary.



Teknolojinin
onem
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Teknolojinin onemi

Metal ve madencilik sektérinun bu yeni donemini sekillendiren degisimlerin ana itici guclerinden biri yeni teknolojiler ve
inovasyonlarin ortaya ¢cikmasidir.

Teknolojik gelismeler yoneticilerin bes yillik talep tahminlerini etkileyen en dnemli etken olarak gortulmektedir.
Madencilik sirketleri icin, maden Uretimi Uzerinde en fazla etkisi olacak teknolojiler, kesif ve ¢ikarma teknolojisindeki
ilerlemeler, yapay zeka (Al), 5G aglari ve Nesnelerin Interneti (loT) gibi teknolojilerdir.

Sirketinizin 6niimiizdeki bes yil icin talep tahminlerini etkileyen en 6nemli etkenler nelerdir?

Teknolojik degisimler

54%

Devlet politikalari

49%

Miusteri tercihleri

31%

Enerji dontsim

24%

Geri donlsiim uygulamalari

22%

Jeopolitik zorluklar

13%

Kaynak: KPMG International 2023 Kiresel Madencilik ve Metal Sektort Genel Gorinimu — Anket Sonugclari

Sifir emisyonlu maden nakliye 1. Uretim siireclerinin en iyi sonuca Bhatnagar bir besinci ekliyor: Egzoz
kamyonlarinin yanisira, madencilik ulasmasini saglamak icin dijital gazlarindaki enerjiyi daha verimli
sirketleri varliklarini izlemek icin teknolojiler. kullanmak icin teknoloji kullanmak, ki
insansiz hava araclari; surecleri ve 2. Atiklardan metal cikarmak igin bu Hindistan'da ozellikle onemli.

maden guvenligini takip etmek icin
kablosuz sensor teknolojileri; ve

onleyici bakim yapmaya yardimci 3. Karbon yakalama teknolojileri.
olmak icin 6zel 5G aglari kullaniyor.

dongusel teknolojiler Bhatnagar, “Geleneksel teknolojiler
kullanarak metal Ureten yeni bir gelik
fabrikasi agmak neredeyse imkansiz.

4. Karbon ihtiyacini azaltan veya isletme lisansi almanin tek yolu,
Anket, metal sirketleri icin yapay ortadan kaldiran, hidrojen gibi fabrikanin ciddi oranda daha dustk
zeka ve veri analizinin en buyuk onleyici teknolojiler. karbon ayak izi oldugunu ispatlamak
etkiyi yaratacagini soyluyor. ” ya da nadir elementler ve lityum gibi
KPMG Hindistan'dan Bhargava. ulusal gtvenlik igin kritik materyal
Metal sanayinin karbonsuzlasma Uretecegini kanitlayabilmektir.”

hedefleri dogrultusunda gelisiminde
faydalanilacak teknolojileri dort grupta
inceleyebiliriz:

2 How is Digitalization Transforming the Face of Mining Industry? TechSci Research, May 2022
3 “Carbon Border Adjustment Mechanism,” Taxation and Customs Union, European Commission, December 2022

© 2023 KPMG Yonetim Danismanligi A.S., sirket Uyelerinin sorumlulugu sunduklari garantiyle sinirli 6zel bir Ingiliz sirketi olan KPMG International Limited ile iliskili bagimsiz sirketlerden olusan KPMG
kuresel organizasyonuna uye bir Turk sirketidir. Tim haklari saklidir
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Avrupali metal sirketleri farkli bir
zorlukla karsi karsiya. Aralik 2022'de
AB bakanlari sinirda karbon duzenleme
mekanizmasinin son halini verdi. Bu

da zorlu emisyon standartlarina uymak
zorunda olan, celik gibi karbon yogun
sektorlerin, daha esnek emisyon
kurallari olan, AB disindaki rakipler
tarafindan zayiflatiimasini dnlemek
Uzere tasarlanmis bir vergi seklini aldi.

“AB, Ozellikle cevresel ayak izleri
konusunda metal Ureticileri igin adil bir
rekabet alani saglamayi hedefliyor, bu
da muhtemelen Avrupa’daki rekabetci
piyasa dinamiklerini etkileyecektir.

Dunya capinda piyasa katilimcilari net-
sifir hedeflerine ilerlerken, bu degisen
dinamikleri bireysel ve toplu olarak
degerlendirmeli ve buna gore uyum
saglamalidir,” diyor, KPMG Kuresel
Metal Sektorii Lideri Ugo Platania.

KPMG Almanya Metal Sektéru

Lideri Markuz Zeimes, karbon
emisyonlarini azaltirken Avrupali

celik sirketleri arasinda ontimuzdeki
birkac yil icinde devasa teknolojik
yenilikler gerceklesecegini soyluyor.
Almanya'daki en blyuk celik firmasi,
demir cevherindeki oksijeni arindirmak
icin hidrojen bazli dogrudan indirgeme
teknolojisi kullanmayi hedefliyor.

“Alman celik sektorl, daha yesil olmak
icin yeni teknolojilere buyuk yatirimlar

yaplyor.

Hidrojen kullanarak celik Uretmek
de bunlardan biri,” diyor Zeimes.
“Yeni teknolojilerin enerji gereksinimi
yogun. Bu yUzden yenilenebilir
enerjinin maliyeti ve bulunurlugu,
celik sektorinln sifir karbon
salinimina yaklasmak icin basariyla
donusebilmesinde kilit rol oynuyor.
Gelecekteki hidrojen ve enerji
taleplerini gUvenceye alan stratejik
ortakliklarin 6Gnem kazanmaya
basladigini goruyoruz.”

Oniimiizdeki bes yilda maden iiretimini artirmaya en cok etkisi olacak iki teknoloji hangileridir?
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Nesnelerin interneti

24%

Arama teknik ve teknolojilerindeki gelismeler

24%

Yeni ¢ikarma teknolojileri

23%
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22%

Arama teknolojisindeki gelismeler

19%
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16%

Maden atiklari ve dustlik kalite cevherden geri kazanimi gelistiren teknolojiler

8%

Daha iyi cevher 6n hazirlama

7%

Kaynak: KPMG International 2023 Kiresel Madencilik ve Metal Sektori Genel Gorinim — Anket Sonuglari
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Oniimiizdeki bes yilda metal iiretimini artirmada en ¢ok etkisi olacak iki teknoloji
hangileridir?

Yapay Zeka
48%

&
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>
>
>
N

42%

5G Aglari
31%

Geri donusturilmis materyalden geri kazanimi gelistiren teknolojiler

21%

Nesnelerin interneti

18%

Otonom celik Gretimi (otonom araclar gibi)

17%

Uydu gorintileme

15%

Kaynak: KPMG International 2023 Kiiresel Madencilik ve Metal Sektori Genel Gérinim — Anket Sonuglari

Oniimiizdeki bes yilda sirketinizin tedarik projeksiyonlarini etkileyen en 6nemli faktorler
nelerdir?

Devlet politikalari

55%

Musteri tercihleri

44%

Teknolojik degisiklikler
42%

Geri donusum politikalari

31%

Jeopolitik zorluklar

18%

Kaynak: KPMG International 2023 Kiresel Madencilik ve Metal Sektori Genel Gorinimi — Anket Sonuglari
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Gitayivikseltmek

Sinirda karbon duzenleme mekanizmasi karbonsuz bir gelecege dogru ilerlemede
devletlerin oynadigi 6nemli rolU vurguluyor.

ESG ve net-sifir performansi tzerine daha siki devlet denetimi ankete katilan yoneticiler tarafindan onimuzdeki bes yilda
operasyonlarina yonelik en buyuk risk olarak kabul edilmekte. Neredeyse yarisi (yluzde 48) bu goruste. Buna karsin sadece
dortte biri iklim riskini cok onemli olarak degerlendirmekte.

Oniimiizdeki bes yilda sirketinizin operasyonlarina yénelik icin en biiyiik risk sizce nedir?

ESG ve net-sifir performansi tzerine daha siki regulatér denetimi veya uyum yukd.

48%

Azalan kaynak kalitesi

35%

Artan operasyonel giderler

29%

Uretimin cografi yogunlasmasinin artmasi

29%

Uzun gelistirme sureleri

29%

ESG ve net-sifir performansinda daha siki yatirimci denetimi

25%

Su sikintisi ya da asiri hava olaylari gibi iklim risklerine ytiksek maruziyet.

24%

Ev sahibi tilkede politik istikrarsizlik/millilestirme

19%

Ticaret savaslari

8%

Sermaye fonu toplayamama

3%

Kaynak: KPMG International 2023 Kiresel Madencilik ve Metal Sektort Genel Gorinimu — Anket Sonuclari
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KPMG Hindistan'dan Bhatnagar, su

an itibariyla uyum gereksinimleri degil
sadece uzun vadeli net-sifir hedeflerinin
mevcut olduguna isaret ediyor.
“Onltmuzdeki bes yilda 6nemli tlkelerin
hukimetleri, metal ve madencilik
sirketlerinin 2050 yilinda Avrupa'da

ve 2070 yilinda Hindistan'da net-sifir
hedeflerine olan taahhutlerini gdstermek
icin somut adimlar atip atmadiklarini
anlamak ve goézlemek isteyeceklerdir.”

Bhargava'ya gore, “Bu, sirketlerin
emisyonlari mimkuin oldugu kadar
kesin olarak 6lcmeye ve dogrulamaya
baslamalari icin mikemmel bir zaman.
SKDM'ya hazirlanmak igin metallerinin
karbon icerigini gosteren belgeler
tasimaya baslamalilar.”

Anket devlet politikalarinin tedarik
projeksiyonlarini etkileyen en buyutk
faktor oldugunu gosteriyor ve ulusal
jeolojik incelemelerin kalitesinin ve
ulasilabilirliginin artmasi, ondmuzdeki
birkac yilda dizgln maden tedarikini
saglamada en dnemli devlet
uygulamasi oldugunu gostermektedir.

Sorunsuz maden tedariki saglamak i¢in asagidaki devlet uygulamalarindan en 6nemlisi

hangisidir?

Ulusal jeolojik tetkik ve verilerinin nitelik ve ulasilabilirliginin gelistiriimesi

62%

Kolaylastirilmis izin strecleri

44%

Sorumlu metal ve madencilik Gretimini tesvik edecek (vergiler dahil) seffaf, istikrarh politikalar.

41%

Projelerin risklerini giderecek mali destek

31%

Bu projelerin enerji dontsimiine katkilari konusunda kamuoyu farkindahgi olusturmak

10%

Kaynak: KPMG International 2023 Kiiresel Madencilik ve Metal Sektoéri Genel Gérinim — Anket Sonuglari
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Cografiyaphoz

Karbonsuzlastirma
cabalari metal ve
madencilik sektorunun
haritasini yeniden ciziyor.

Bhatnagar, “karbon yogunlugunun
maliyeti, gelecekte yatirm

kararlarinin bir pargasi olacak ve
maliyet dinamiklerini degistirecek,”
gozleminde bulunuyor. “Gelecege
hazir olmak igin bazi celik Ureticileri
dogal gaz kaynaklarinin bol bulundugu
Orta Dogu’'da kayacak ve ardindan
hidrojen bazli dogrudan indirgeme celik
firnnlarina gegecek.”

Bu bulgular anket tarafindan
dogrulandi. Neredeyse dortte biri
(%24) cografi yayilimlarini onemli
Olctde artirmayi planhyor ve daha
fazla %41'i bunu kicuUk bir adimlarda
yapmay! planliyor.

Oniimiizdeki bes yilda faaliyet gosterdiginiz ya da kesifte bulundugunuz ya da metal
sirketleri icin maden satin aldiginiz iilke sayisini artirmayi planliyor musunuz?

Evet, kliclik miktarda

Evet ciddi miktarda

Artis planlamiyoruz

Hayir, tlke sayisini azaltmayi planhyoruz

Kaynak: KPMG International 2023 Kiresel Madencilik ve Metal Sektort Genel Gordnim — Anket Sonuglari

Ayrica, ABD-Cin rekabetinin ozellikle
kritik minerallerin tedarik zincirlerine
etkisi konusu da var. Pilbara
Minerals'dan Henderson “Jeopolitik
unsur kesinlikle radarimizda,” diyor.
“Isletmeler arasi dizeyde endise
edecek bir neden yok. Daima

saglikl bir iliski oldu, ancak ABD ve
Cin arasindaki jeopolitik atismalari
izliyoruz. Cin'in, ham madde ve
ozellikle lityum tedarik zinciri agisindan
kendisi ile Avustralya arasindaki
mesafeyi acacak olumsuz bir hamle
yapacagini ongormuyorum, cunkU bu
kendilerine blyuk zarar verir.

Sanayileri Avustralya'ya oldukca
bagimli ve aramizda birbirimize oldukca
bagimli oldugumuz bir iliski var.”

Henderson “Jeopolitik boyutunu
yonetecek stratejiler Gzerine
duslnlyoruz. ise basladigimizdan
beri ticari acidan mantikl geldigi igin
cesitlendirme stratejisi benimsedik.”
ekledi.
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SONuUG

Bu anket ve rapor, kuresel is dunyasinin yuzlestigi en buyuk cikmazlardan
birini analiz etmektedir: cevreye zarar vermeden karbonsuz cozumlere,
bir yandan da paydaslar, calisanlar, topluluklar, tuketiciler ve devletlerin
cikarlarina uyumlu bir strateji gelistirerek hizla nasil gecilir.

TUm paydaslar, daha surdurdlebilir bir Yoneticiler, madencilik ve metal
kuresel bir ekonomi yaratmak istiyor endustrisini istenilen yere gotirmek
ancak bir soru ortada duruyor: igin hukumetlerin, halkin, calisanlarin

ve yatirimcilarin ¢ikarlarini uyumlu
hale getirmenin zorlu goreviyle karsi
karsiyadir, ayni zamanda isin mali
acidan surdurulebilir oldugundan emin

Net-sifir bir gelecege ulasmak
icin gerekli fedakarhklar
yapmaya hazirlar mi?

Anket ve réportajlar, yoneticilerin olmalidir. Sirketler bu isten kar etmedigi
gelecege bilylk bir gliven duydugunu, slirece dunya net-sifir karbon durumuna
ancak sektor disindakilerin stipheci gelmesi oldukea guc.

oldugunu gosteriyor. Basari icin gercek
kanitlar ve titiz arastirmalar sart.
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Anket demografisi

2023 yili 2.ve 3. ceyreginde Vantage
Research, KPMG International

adina tumda Ust dlzey yonetici ya da
yonetim kurulu Gyesi 434 metal ve
madencilik yoneticisi ile online bir
anket gerceklestirdi. Bunlarin ylzde
kirk ikisi Amerika’dan (yuzde 13
Kanada ve ylzde on ABD), ylizde 30
APAC (Avustralya ylzde 16) ve yluzde
27 EMEA'dan.

Metal ve madencilik sirketlerinin
cogu buyuk: ylzde 36'sinin yillik
geliri 1 milyar USD ile 10 milyar USD
arasinda ve yuzde 33 11 milyar USD
ile 25 milyar USD araliginda. Urtin
dagihmini degerlendirmek icin anket
idarecilere 20 maden ve metalden
olusan bir listeden secim yapmalarini
istedi. Sonuglar mallar arasinda genis
yelpazede dagilirken ylzde 33 bakir,
ylzde 20 aliminyum ve ylzde 18 celik
isaretledi.

Ust diizey yoneticilerin pozisyonlarinda
da, ylzde 31 genel yonetim ve ylzde
29 tedarik zinciri ile benzer genislikte
bir dagihm goraldu. Yizde 28 mali isler
mudurd ve ylzde 20 genel maddr idi.
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