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Endustriyel Uretim CEO'lari kiresel ekonomik
durum hakkinda daha iyimser. Kuresel capta 175
endustriyel tretim CEO’su ile yaptigimiz ankete
gore ekonomiye duyulan guven gecen yila gore
yuzde 5 artmis durumda. Tedarik zincirlerindeki
aksamalar duzelmeye basladi. Girdi ve nakliye o o
maliyetleri normallesiyor. Faiz oranlari /oB /044
duraganlasiyor ve yaygin beklenti 2024 yilinda
dusecegi yonunde.

Gelecek tu¢ yilin gelir beklentisi

%l

CEQ'larin bir bolimu sirketlerinin bdylume
oraninin ekonomiyi gececegini dusunuyor.

Ankete katilan CEQ'larin ylizde 39'u O O O O
onumuzdeki 3 yilda yuzde 2,5'ten fazla buyume
beklediklerini ifade etti. Bu rakam mevcut Yillk yiizde Yiizde Yiizde Yiizde

enflasyon oranindan dusuk ve ayni 3 yillik o R
donemde cogu piyasanin GSYIH bdyume %0 buylme 0.01-249 2.5-4.99 °-9.99

beklentileriyle buyuk oranda eslesiyor.

Kaynak: KPMG 2023 CEO Outlook

Ekonomik zorluklara ragmen gticlii endistriyel Gretim sirketleri, finansal
tablolarini gelistirmis durumda. Bu sirketlerin hisselerinin onemli bir
kismi 2023'iin 3. ¢ceyreginden itibaren tavan seviyelerine ulasti. CEO'larin
bu saglam temel tGzerinden hissedarlar icin deger yaratmaya devam etme
yollarini bulmasi gerekiyor. ESG ve dijitallesme alanlari basta olmak
uzere koklu degisiklikler ve doniuisiim hayati 6neme sahip olacaktir.

Murat Palaoglu

KPMG Kiresel Endustriyel Uretim CEO Arastirmasi 2024 n



ESGve dijital dontistm

Endustriyel Gretim CEO’lan dijitallesme ve ESG
odaginda devam eden doniisiime odaklaniyor.

Anketimize katilan CEQ’lar, dijitallesme ve baglanabilirligin
buylUme hedeflerini gerceklestirmekte en onemli
operasyonel oncelige sahip oldugunu bildirdi. Bu sonuc
EnduUstri 4.0 teknoloji ve modellerinin daha fazla
benimsenmesi anlamina geliyor. CEO’larin ylzde 69'u
musteri deneyim ve etkilesimlerini yeniden tasarlamak,
verimlilik ve cevikligi artirmak icin sirketlerinin yatinm
onceliklerinin basinda uretken yapay zekanin geldigini
belirtmekte.

Anketimizin sonuglart CEO’larin gindemindeki bir diger
onceligin ESG oldugunu gosteriyor. Endustriyel Gretim
sektorundeki pek cok sirket, en iyi yetenekleri ise alma ve
elde tutmakta ESG'nin 6neminin farkinda. CEO'lar, dusuk
sermaye maliyetleri ve sermayeye daha yuksek oranda
erisim de dahil olmak Uzere ESG ilkelerine adanmisligin olasi
mali faydalarinin da farkinda. CEQ’larin ylzde 71'inin bu
alanda sirketlerinin imajini zedeleyen uyuglamalari
sonlandirmaya hazir olduklarini belirtmeleri, ESG stratejisi ve
kurumsal is portfoyleri arasindaki baglantiyi belirginlestiriyor.
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Biiyiime hedefleri icin operasyonel dncelikler

%14 %19

Misteri ESG
deneyimini inisiyatiflerinin
gelistirme erceklestiriimesi

%22

is genelinde
dijitallesme ve
baglanabilirligin
gelistirilmesi

En
Organik _ yeteneklileri
blylime ise almak ve _elde
tutmak igin

calisan degeri 6nerisi

wlo %16
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Paydaslarin ESG beklentilerini karsilayamamanin olumsuz yanlan

. Finansman saglamada daha yUksek maliyet ve/veya zorluk

%13 %23

. Paydas beklentilerini karsilayamamaktan kaynakli ise alim zorluklari
. Rakiplerin avantaj elde etmesi

%16 _
. Tasarruf haklarina tehditler

. Baglantisiz calisanlar

%26
%18 ¢ Musteri kaybi

Kaynak: KPMG 2023 CEO Outlook



Stratejik birlesme ve satinalmaislemier

Endustriyel Uretim sektorunde gerceklesen birlesme ve satin alma islemlerindeki artis, sirketlerin dusuk buyume ortamina
hizla ayak uydurma cabasindan kaynaklanmaktadir. Anketimiz endustriyel tretim CEQ’larinin yuzde 88'inin onumuzdeki ug
yillik sUrecte satin alma yapacagini ortaya koyuyor. CEQO'larin yUzde 58'i onumuzdeki U¢ vyil icinde sirketlerinin geneline
yuksek etki edecek satin alimlar gerceklestireceklerini belirtiyor.

Sektordeki sirketlerin, temel glclerine odaklanma hedefiyle, uzun vadeli stratejilerini artik desteklemeyen, gerekli yatinmlara
erisimde zorluk yasayabilecek varliklari devreden cikartmasiyla, portfoylerindeki degisimin de hiz kazanmasi bekleniyor.

CEQ'lar daha guclu birlesme ve satin alma faaliyetlerinin devam etmesi icin gerekli iki on kosulun; daha istikrarl piyasa
kosullar ve finansmana erisim oldugunu acikca beyan ediyor. Bu iki kosulun da 2023 sonbaharinda ciddi olctde duzelmis
olmasi cesaret verici bir gelisme olarak gorulmekte.

Oniimiizdeki ii¢ yilda birlesme ve satin alma istahi

%12

Yuksek — Sirket geneline belirgin bir etki edecek satin alma
islemi gerceklesmemiz oldukca muhtemel.

Orta - Satin alma yapacagiz ancak sirket geneline etkisi orta
dluzeyde olacak.

Dustik — Herhangi bir satin almada bulunmamiz olasi degil.

PY Satin alinmayi1 amachyoruz — muhtemelen bir birlesme ya
da satin alma hedefi olacagiz.

Kaynak: KPMG 2023 CEO Outlook

Organik olmayan biiyiimeyi organik biiyiimeye
tercih etmenin nedenleri

istikrarli piyasa kosullari

Finansmana erisim
Rekabet ortamina hitap etme

Kabul edilebilir bir hedefin varligi

Is modelimizin degisen miisteri
ihtiyaclarini karsilamakta yeterli
olmamasi

Dahili dontsumun maliyetinin

organik olmayan satin alma maliyetlerini
asma riski

Liderlik ve yetkinliklerdeki yeterlilik



Gelecekteki zorluklar

Endistriyel Uretim sektorl icin 2024 heyecan
verici bir yil olmakla birlikte, ciddi zorluklari
beraberinde getirmesi bekleniyor. Devlet
desteklerinin etkisinin azalmaya baslamasiyla
“zombi” sirket denilen sirketlerin yeniden
finansmana erismekte zorlandigini gorebiliriz. Bu
surecte bazi sirketlerin yeniden yapilanma yoluna
gittigine, bazilarinin da basarisiz olduguna tanik
olacagiz.

Son Ug yakin tarihli kiresel krizden (pandemi,
jeopolitik catismalar ve yuksek enflasyon)
basariyla cikabilen sirketler kendilerini
ortalamanin ustunde buyudukleri guclu bir
pozisyonda bulabilirler. 2024, sektordeki bircok
sirket icin, dijitallesme, ESG uygulamalari ve
inorganik buyume stratejileri sayesinde daha
derin bir degisimi beraberinde getiren bir yil
olabilir. Ancak, bu degisimi gerceklestirmek icin
endustriyel Uretim CEO'larinin cesur adimlar
atmalari gerekecektir.
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