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Genel Goruntm

Bu yil dorduncu kez Celik Sektorel Bakis raporumuzu
yayimlamanin sevincini yasiyoruz. Celik sektortine dair
derinlemesine analizlerimizi ve gelecek dngortlerimizi
sizlerle paylasmaktan gurur duyuyoruz.

Celik sektoru, Turkiye sanayi Gretiminin vazgecilmez bir
parcasidir ve insaat, otomotiv ve beyaz esya gibi kritik
endustrilere hammadde saglayarak ekonomik blyumemize
énemli katkilar saglar. ihracat gelirleri ve istihdamin
artinlmasi agisindan stratejik bir rol oynarken ayni zamanda
kuresel gelismeler ve makroekonomik faktorlerden oldukca
fazla etkilenir.

Son iki yilda Tark celik sektord, eneriji fiyatlarindaki artis,
beraberinde celik fiyatlarindaki dtsus, yakin cografyalarda
yasanan savas ve siyasi gerginlikler gibi faktorlerin yani

sira ana pazarlarimizdaki daralma ve korumaci politikalari
etkisiyle yurticinde ve disinda rekabet glicunu 6nemli 6lclde
kaybetmistir. Bu durum, bir yandan sektorde Uretimin
gerilemesine yol acarken, diger yandan Turkiye'yi celik
ihracati igin hedef bir pazar haline getirmistir.

2021 yilinda ulkemiz 40.4 milyon ton ile tim zamanlarin en
yUksek ham c¢elik Uretim miktarina ulasmasinin ardindan
hem i¢ pazarda hem de kuresel pazarlarda rekabet glictinu
yitirmesi ile 2022 ve 2023 yillarinda tretimde onemli bir
dUsUs yasamistir.

Ham celik Gretiminde 2022 yilinda % 12.9 oranindaki
dUsusln ardindan 2023 yilinda da %4 oraninda daralma
yasanmis ve Uretimimiz 33.7 milyon ton seviyesine
gerilemistir. Ulkemiz kiresel ham celik tretim siralamasinda
2022 yilinda bir sira gerileyerek Almanya’nin arkasinda 8.
siraya yerlesmistir ve 2023 yilinda siralamada bir degisiklik
olmamistir.

Bununla beraber son alti yildir sGrdirdigumuz net ihracatgl
konumunuzu 2023 yilinda 6 milyon ton net ithalat yaparak
kaybetmis olduk. Turkiye, 2019'dan 2022'ye kadar kesintisiz
olarak korudugu en buytk 6. celik ihracatcisi konumunu
kaybederek 2023 yilinda 8. siraya gerilemistir.

2023 yilinda toplam c¢elik ihracatimizda ton bazinda

%26'lik (deger bakimindan yuzde 46'lik) dusus yasandi.
Ozellikle en giclii oldugumuz insaat celiginde gerileme %50
civarinda gerceklesmistir.

Dlnya genelinde pazarin daralmasi, Ulkelerin kapasite
fazlasi ve korumacilik dnlemleri, Turkiye'nin zayif rekabet
glcuyle birlesince tlkemizi acik bir pazar haline getirmistir.
2023 yilinda Uretim ve ihracatimiz diserken, tiketim %17.2
oraninda artmistir. Yurtici tUketimdeki bu artis, ithalatimizi
miktar bakimindan % 11.3 oraninda yukseltmistir. Bu durum
artan talebin i¢ Uretim yerine yurtdisindan saglandigini

net olarak ifade etmekte. Ozellikle Cin, Japonya, Rusya ve
Hindistan gibi buytk celik Ureticileriyle hem yurtdisinda hem
de yurticinde rekabet edemedik.

Son on yilin yedi yilinda net ¢elik ihracatgisi olan Turkiye'nin
bu basarisini 2023 yilinda geride birakmasinin temel
sebeplerini asagida ozetlemeye calistik:
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i. Enerji fiyatlarindaki Artis ve Celik Fiyatlanndaki Dustis

Turkiye, son iki yildir enflasyonla mucadele ediyor. Bu
mucadelenin basinda enerji fiyatlari gelmektedir. 2022
Subat'inda baslayan Rusya-Ukrayna savasi, eneriji fiyatlarini
tUm dunyada yukseltti. Enerji yogun olan celik sektoriinde
artan maliyetler tGlkemiz 6zelinde rekabeti daha olumsuz
etkiledi. Turkiye, sanayide en pahall dogalgaz ve elektrigi
kullanirken, diger buyUk Ureticiler olan Rusya, Japonya,
Hindistan ve ABD'de enerji maliyetleri daha dusukttr. Bu
durum rekabet glicimuzu zayiflatmistir. Ayrica, son 2.5 yildir
dUsus egiliminde olan celik fiyatlari da yerli Greticilerin kar
marjlarini oldukca daraltip konumunu olumsuz etkilemistir.
Bu sebeple, gectigimiz yil ihracat pazarlarimizda énemli
kayiplar yasadik.

Ayrica yakin zamana kadar ihracatgl oldugumuz bazi Orta
Dogu Ulkelerinin de dusuk enerji fiyatlarinin sagladigi
avantajin etkisiyle 2023 yilinda gelik sektorimuzun rakibi
olarak karsimiza ¢iktigini goruyoruz.

ii. Ana Pazarlannmizda Daralma ve Korumacilik Onlemleri

Ana pazarlarimiz olan AB ve ABD de enerji fiyatlari kaynakli
enflasyon artislari ve akabinde uygulanan faiz artisi
politikalari durgunluga ve talep azalmasina yol agcmistir.

AB ve ABD piyasalarinin daralmasi, bu bolgeye yonelik
ihracatimizin dnemli 6lclde gerilemesine yol agmis
bulunuyor.

ABD ve AB'de daralan pazar ve artan korumacilik onlemleri
(AB'nin kota uygulamasi, ABD'nin ulusal guvenlik gerekgesi
ile ithalat vergisi uygulamasi) bu cografyalarda ihracatimizin
dismesine neden olmaktadir. OECD raporlarina dayanarak,
Amerika'ya olan ihracatimizin son 2 yili incelendiginde 2023
yilinda onceki yila gore yaklasik %47 duserek 430 bin metrik
ton olmustur. Ayni rapora gore, AB pazarina yapilan ihracatin
yaklasik %38'lik bir disUs gosterdigi gortulmektedir.
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Avrupa Birligi'nin koruma tedbirleriyle Turk celik sektorin
Avrupa celik piyasasinin disina ittigi ve kendi Gretimi
yerine Uzak Dogu Ulkelerinden ithalat yaparak Turkiye'yi
AB pazarinda disladigi gozlemleniyor. Bu durum Turkiye'yi
AB'nin ilk bes ihracatcisi (Hindistan, Guney Kore, Cin,
Vietnam ve Tayvan) arasindan ¢ikarmistir.

Tum dUnyada yonetimlerin celik sektorlerini korumaya
yonelik politikalar ve beraberinde korumacilik onlemleri
uygulamalari, Tarkiye'yi acik pazar konumuna sokmus
bulanmakta.

iii. Cin’in ihracata Odaklanmasi

1 milyar tonluk Uretim ve 80 milyon tonluk ihracatiyla Cin
dlnya piyasalarina yon vermeye devam ediyor.

Cin'de blyUme ve i¢ tliketimin hedeflendigi gibi
gerceklesmemesi ve emlak piyasasinda yasanan durgunluk,
Cin'in yUksek kapasite fazlasini fiyat gdzetmeden ihracata
yonlendirmesine neden oldu. Son yillarda gelik ihracatini
artiran Cin, ton bazinda 2023 yilinda yaklasik % 18'lik bir artis
kaydetmistir.

Bu durum, hem dis pazarlarimizda hem de i¢ pazarimizda
rekabet acisindan zorluklar yaratti ve gectiginiz sene Hong
Kong, Singapur gibi pazarlari Cin'e birakmak zorunda kaldik.
Diger yandan Cin'deki piyasa daralmasi, son 5 yillik igerisinde
Cin'li gelik Ureticilerinin, Turkiye piyasasina yogunlasmasina
ve ihracatlarini 10 kattan fazla artirarak 3.5 milyon tona
yukseltmesine neden olmus durumda.

Cin'deki istihdam odakli politikalar ve devletin Ureticilere
sagladigi destek, etkin olmayan kapasitelerin modern
tesislere donusturtlmesine yardimci olmakta. Bu durum
ilerleyen donemlerde de Cin'in lider konumunu koruyacagi
ve onemli bir tehdit olusturmaya devam edecegini
gosteriyor.



iv. Siyasi Olaylar ve Depremler

Israil Turkiye icin onemli bir inracat pazaridir ve Israil’in
kullandigi celigin onemli bir bolumunuan Turkiye'deki Uretici
firmalardan ithal edildigi bilinmektedir. Hem rekabet
glcUmuzu yitirmemiz hem de 2023 yili son ceyreginde
baslayan Israil- Hamas savasi, insaat celiginde son 4-5 yildir
énemli pazarimiz olan israil'e ihracatta dnemli disuslere
neden olmustur.

Ek olarak 29 Nisan 2024 tarihinde Ticaret Bakanlgi'mizin
duyurusuna gore icinde celik boru, filmasin ve insaat
demirinin de dahil oldugu 54 triinde israil’e ihracatta
kisitlama karari alinmistir.

Diger yandan, gegen sene yasadigimiz 6 Subat depremleri
iskenderun bolgesindeki faaliyetlerde kisa stireli de olsa
aksamalara neden olmustur. Bu aci olay Uretim tarafinda da
olumsuz etki yapmistir.

Sonug olarak ithalat yapilan tlkelerden gelen Urdnler, ic
piyasadaki dengeleri oldukca bozmakta. Maliyet kaynakli
rekabet glicinuln azalmasi ve beraberinde yiksek

ithalatin yarattigi baski, kapasite kullanim oranlarini

negatif etkilemekte. Dlnya ortalamasina paralel olarak
uzun yillar %75 seviyelerinde olan kapasite kullanim
oranimiz, 2022 yilinda %60-65, 2023 yilinda da %55-60
seviyesine gerilemistir. Bu esnada Cin'in kapasite kullanimi
%88'e yukselirken, ABD ve AB'de ise %80 seviyeleri
korunmaktadir.
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Peki Diinya‘da 2023 celik sektérii nasil gecti?

Dunya genelinde ylksek enerji fiyatlari ve hikimetlerin
uyguladigi yuksek faiz beraberinde siki para politikasi
nedeniyle, 2023 yilinda insaat sektoru ve sanayi Uretiminde
yavaslama egilimi devam etmistir. Diger yandan AB'de basta
olmak Uzere otomotiv sektorandeki iyilesmeler kuresel celik
Uretimini dengeleyici bir faktor olarak karsimiza gikiyor.

Dlnya ham gelik Uretimi, 2023 yilinda bir dnceki

sene ile benzer seviyede kalarak 1.8 milyar ton olarak
gergeklesmistir. Cin'de tretim hacmi hemen hemen sabit
kalirken, dinyanin diger buyUk Ureticilerinden Hindistan
(%12.2), Rusya (%6.0), Giiney Kore (% 1.3) ve iran'da
(%1.5) artislar kaydedilmistir. Buna karsilik, Japonya
(%2.5), Almanya (%3.9) ve Brezilya'da (%6.5) disUsler
go6zlemlenmistir. Bu dogrultuda, 2023 yilinda ham ¢elik
Uretim hacmi, 2022 yili ile neredeyse ayni seviyede kalarak
sadece %0.1 oraninda artmistir.

Beklentiler

EUROFER son yayimladigi raporda Avrupa 6zelinde gelik
talebi ve Uretimindeki dususe neden olan siyasi gerilim,
enerji fiyatlarindaki belirsizlik ve enflasyon sonucu parasal
sikilastirma gibi faktérlerin 2023 yilinda ¢ok da fazla
iyilesmedigini ve kisa vadede duzelmesinin beklenmedigi
ifade ediliyor. Devam eden olumsuz kosullar gelik
piyasasinda 2024 yilinda henlz net bir toparlanmayi isaret
etmiyor. AB'de 2024'de celik tUketen sektorlerin sembolik
bir blyume gosterecegi beklenmekte. Bu durum gelik
ihracatimiz acisindan ¢cok da olumlu bir gorindm saglamiyor.

Avrupa'da celik sektortinin karbonsuzlastiriimasi kararlari
ile birlikte, firmalara devlet destekleri artarak devam ediyor.
AKCT'ye gore devlet desteginden yararlanmamasi gereken
celik sektorl, anlasma kararlari esnetilerek, karbondan
arindirma yardimlari ile devletler tarafindan destekleniyor.
Bu durum yine Turk Ureticiler igin rekabeti zorlastiracak
unsurlar arasinda gdéztukmekte.
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Ek olarak Cin'in ylksek kapasite fazlasi ile ihracata fazla tonaj
ayirmaya devam ediyor olmasi hem uzak dogu pazarinda
hem de yurtiginde zorlu rekabetin devam edecegini
gOsteriyor. DUnyada para politikalarinda genisleme
olmadikga ve Cin'in tutumunu degismedikce 2024 yilinin bu
yildan ¢ok farkl olmayacagi distnalGyor.

2023 yilinda Tarkiye'nin filmasin ithalati bir dnceki yila

gore ylzde 80 artarken, Cin'den yapilan yassi Grtn
ithalatinda 6nemli ylUkselis gozlemlendi. Devlet destekli
Urun ithalatina karsi koruma tedbirleri almak ve haksiz
rekabeti dnlemek amaciyla Ticaret Bakanhgimiz 31 Ekim

ve 3 Kasim tarihlerinde yassi sicak ve filmasin ithalatina
iliskin sorusturma karari vermis, 31 Aralik 2023 tarihinde de
filmasin ithalatinda Gegici Koruma Onlemi Uygulanmasina
iliskin Karar'in ytrirlige konulmasina karar verdigini
yayimlamistir. Bu gelismeler 2024 yilinda yurtici talebin yurt
ici Uretimle karsilanmasina katki saglamasini bekliyoruz.

2023 yilinin ikinci yarisinda devreye giren yeni kapasiteler
sayesinde tahmini kapasite 60 milyon tona yikselmis
durumda. Sektor oyunculari 2024 yilinda Uretim ve ihracat
rakamlarinda artislar bekliyor. Devreye giren yatinmlarin,
yurtici tiketimle desteklenmesi halinde yeni yatirimlarin da
devam etmesi bekleniyor.
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1. Tiirkive Ham Gelik Uretimi

2021 yilinda Ulkemiz tum zamanlarin en yuksek ham celik
uretim miktarina ulasmasinin ardindan hem i¢ pazarda hem
de klresel pazarlarda rekabet gucunu yitirmesi ile 2022 ve
2023 yillarinda tretimde onemli bir disus yasamistir. 2021
yilinda 40.4 milyon tona ulasan ham celik Gretimi, 2022
yilinda % 12.9 oranla azalarak 35.1 milyon ton civarlarina
gerilemistir. 2023 yilinda da bu dusus egilimi devam etmis
ve ham celik Gretimi %4'lUk gerileyerek 33.7 milyon ton
civarina gelmistir. Kiresel ham celik Uretim siralamasinda
2022 yilinda bir sira gerileyerek 8. siraya yerlesmis ve 7.
sirayl Almanya'ya birakirken 2023 yilinda siralamada bir
degisiklik olmamistir.

Eneriji fiyatlarindaki yukselis, 2022 yilinin ikinci yarisindan
itibaren celik fiyatlarindaki dUsus ve beraberinde Turk
Lirasi'nin deger kaybetmeye devam etmesiyle olusan
negatif makroekonomik ortam, i¢ pazarda belirsizlikler
yaratarak celik Uretiminin dismesinin sebeplerinden
olmustur.

Tiirkiye Ham Celik Uretimi (bin ton):

%
S o o ™
- 7] o ~ o
3 = 3 o ®
3 = = e
- o
(7]
N
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kaynak: Worldsteel

2022 yilinda artan enerji fiyatlari, Gretiminde cogunlukla
elektrik ark ocaklarina dayanan Tirkiye igin (2022 yili

ham celik Uretiminin %71.5'i elektrik ark ocaklariyla
gerceklestiriimistir) Uretim maliyetlerinin yuksek oranda
artmasina neden olmustur. 2023 yilinda enerji fiyatlari bir
miktar gerilemis olmasina ragmen, bu dususun Uretim
maliyetleri Uzerindeki etkisini tamamen ortadan kaldirmak
mUmkuUn olmamistir. Artan elektrik fiyatlari yerli Greticilerin
kiUresel pazarda rekabet giclinu dusirmustir. Son olarak
2023 Subat ayinda Turkiye'de meydana gelen deprem celik
Uretim tesislerinin birkagr igin Gretim kesintilerine neden
olmus ve 2023 yili gelik Gretim miktarlarini olumsuz olarak
etkilemistir.

37,524
37,312
33,743
40,360
35,134

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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2. Kiiresel Ham Gelik Uretimi

2021 yiinda COVID-19 pandemisi sonrasi klresel
ekonominin toparlanmasiyla ktresel ham celik Gretim
hacminde yasanan artislar 2022'ye gelindiginde tersine
donmustur ve %3.7 oraninda bir azalis gerceklesmistir.
Cin'in Uretiminde 2021 yilinda yasanan disus 2022

yilinda da devam ederken, dinyanin diger en blyuk celik
Ureticilerinin cogunda (Hindistan harig) Uretimde dususler
gorulmastur. Yaksek enflasyon, yiksek eneriji fiyatlari ve faiz
oranlarindaki artis kiresel 6lcekte talep daralmasi yaratirken
cesitli sektorlerde celige olan talebi azaltmasi bu durumu
olusturan dnemli faktorlerdendir. Bununla birlikte Rusya-
Ukrayna savasinin hem klresel tedarik zincirleri Uzerinde
hem de enerji fiyatlari Gzerinde etkisi ktresel hacim disusU
Uzerinde onemli bir rol oynamistir.

Kiiresel Ham Celik Uretimi (bin ton):
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Kaynak: Worldsteel

2023 yilinda ise ham celik Uretiminde cografya bazinda
farklh akimlar gézlemlenmistir. Cin'de Uretim hacmi hemen
hemen sabit kalirken, dinyanin diger buyuk Ureticilerinden
Hindistan (%12.2), ABD (%1.1), Rusya (%6.0), Glney Kore
(%1.3) ve Iran'da (% 1.5) artislar gerceklesmis, Japonya
(%2.5), Almanya (%3.9), Turkiye (%4.0) ve Brezilya'da
(%6.5) dusus gozlemlenmistir. Bu dogrultuda 2023 yilinda
ham ¢elik Uretim hacmi neredeyse 2022 yili ile ayni kalarak
sadece %0.1 oraninda artmistir.

1,735,875
1,825,486
1,878,508
1,962,439
1,890,064

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Celik Sektérel Bakis 2024 13



Diinya Celik Uretimi Ulke Paylari (%):
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Kaynak: Worldsteel

Gecen yilin kiresel celik Uretim manzarasi, Ulke
siralamalarinda ve piyasa dinamiklerinde 6nemli degisiklikler
ortaya koyuyor. Bu degisimleri daha iyi anlamak icin belirli
ulke duzeyindeki detaylara inelim.

Hindistan’in Zorluklar Karsisindaki Dayanikli Biiyiimesi

Hindistan, son (¢ yilda zorlu kosullara ragmen celik
uretiminde dikkate deger bir blylime gdsterdi. Bu durum
Hindistan'in kUresel ¢elik pazarindaki dayanikhiligini
vurguluyor; bu da ilgili rapor boliminde daha ayrintili olarak
aciklanmistir.

Amerika Birlesik Devletleri: Uretimin iyilesmesi ve
Politika Etkileri

ABD, kuresel ¢elik Uretiminde Cin, Hindistan ve Japonya'dan
sonra dorduncu sirada yer almakta ve 2024'te Ulke
Uretiminde canlanma beklenmektedir. Enflasyon Azaltma
Kanunu (Inflation Reduction Act, IRA) gibi politika dnlemleri
ve yenilenebilir enerji ile akill sebeke uygulamalari icin

artan sanayi harcamalari, celik sektorindeki canlanma
beklentisinin temel dayanaklarindandir.

Rusya’nin Celik Uretimindeki Canlanma

Yaptirimlar neticesinde ABD ve AB pazarlarindan
cekilmesine ragmen Rusya'nin savas oncesi Uretim
seviyelerini geri kazandigi ve hatta astigi goriimektedir.

Bu durum Rusya’nin ucuz hammadde avantaji ile yeni
pazarlarda daha rekabetgi rol aldigini gostermekte. Turkiye
gibi daha ucuz pazarlarda ve Asya'daki rekabetci pazarlarda
gUclt performansini strdlryor.
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iran Diger

Ulkeler

Almanya Turkiye Brezilya

Kore

Giiney Kore'nin Kararli Performansi ve Pazar Direnci

GUney Kore'nin tutarl Gretim seviyeleri, stabil bir pazar
varligina isaret ediyor ve 6. siradaki konumunu koruyor.
GUney Kore'de 2024'te gelik talebinin sinirli kalmasi
ongorilmekte olup, bu durum yavaslayan insaat sektoru
ve belirsiz bir Cin toparlanmasindan etkilenmektedir.

Ulke 6zellikle diistk karbonlu celik Giretimine odaklanarak
cevresel acidan surdurulebilir uygulamalara yonelik dnemli
yatirimlar yapmaktadir.

Brezilya'nin Rekabetciligi

Brezilya'nin demir cevheri tGretiminin 2019-2020 doneminde
yasanan daralma ve durgunluk doneminin ardindan
onumuzdeki yillarda toparlanmasi bekleniyor. Dusuk
isletme maliyetleri, glclu projeler ve Cin'li celik Ureticilerinin
Brezilya'nin yUksek kaliteli demir cevherine yonelik artan
talebi nedeniyle Ulkenin Uretiminin istikrarli bir sekilde
artmasi bekleniyor.






16 Celik Sektérel Bakis 2024



3. Turk Gelik Sektort Dis Ticaret

3.1. (;elik ihracat|; Kiresel enflasyon artisi, ¢elik Gretiminde kullanilan
hammadde ve eneriji fiyatlarinda dnemli artislara neden
olmustur. Bu durum, Tarkiye'deki ¢elik Uretim maliyetlerini
de yUkseltmistir. Buna ek olarak, asgari Ucrete yapilan
zamlar ve is gucu maliyetlerindeki artislar da ihracati
olumsuz etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu
esnada, 2022 yilinin ikinci yarisindan itibaren celik fiyatlarinin
dUsus egiliminde olmasi ve yuksek girdi maliyetleri gibi
Avrupa Birligi Ulkeleri basta olmak Gzere ana ihracat faktorler Turk celik Ureticilerini fazlaslyla zorlamaktadir.
pazarlarinda talepteki dusus, Turkiye'nin celik ihracatini
olumsuz etkileyen en onemli faktorlerdendir. Hem
sanayi Uretimi hem de insaat sektortindeki durgunluk ve
yatirim istahindaki azalma, celik Urlnlerine olan talebi de
beraberinde dusurmustar.

Son altiyildir sirdlrdtgu net ihracatgl konumunu 2023
yillinda 6 milyon ton net ithalat yaparak kaybeden Turkiye,
kuresel celik sektorinde 6nemli bir noktada bulunmaktadir.
Son on yilin yedi yilinda net ¢elik ihracatgisi olan Turkiye'nin
bu basarisini 2023 yilinda geride birakmasinin bazi temel
sebepleri bulunmakta.

Bu olumsuz faktorlerin etkisiyle, Turkiye'nin 2023 yil gelik
ihracati bir dnceki yila gore ton bazinda %26.0 disUs (ABD
Dolari bazinda %46.0 disUs) gostermistir. Bu durum, Tark
celik sektord icin onemli bir gerilemeyi temsil etmektedir.

Klresel capta gorulen faiz artislari, genel ekonomik
faaliyetleri yavaslatarak hem insaat hem de sanayi
yatinmlarini olumsuz etkilemistir. Bu durum, gelik Grtnlerine
olan talebi azaltarak Turkiye'nin ihracatini olumsuz
etkilemistir.

Tirkiye'nin Yillara Gore Celik ithalat ve ihracat Verileri (milyon ton)

24
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Kaynak: Celik ihracatgilar Birligi

2023 yilinda Turkiye celik ihracatinda en blyuk paya (%30.7) sahip olan Avrupa Birligi, Turkiye'nin en dénemli ticaret ortagi
konumundadir. Avrupa kitasi toplam ihracatin %44.3'4nud olustururken, bu durum Avrupa’nin Turkiye gelik sektorU icin kritik
bir pazar oldugunu gostermektedir.

Avrupa Birligi'nin ardindan en blyuk ikinci pazar Orta Dogu Ulkeleri (%22.8) olurken, Afrika kitasi Ulkeleri (% 17.2), GUney
Amerika (%7.0) ve Kuzey Amerika (%5.1) Turkiye'nin 6nemli gelik ihracat pazarlari arasinda yer almaktadir.
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Avrupa’'da hakim olan “yesil celik” giindemi, 2030 yilina
kadar celik tretimindeki karbon salinimini %30, 2050 yilina
kadar ise %95 oraninda duslrmeyi hedeflemektedir (1990
yilina kiyasla). Bu durum, Avrupa pazarina ihracat yapan
Turkiye'nin gelik sektorinu de dogrudan etkileyecektir.

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat kapsamindaki
karbonsuzlasma hedefleri, Turkiye'nin gelik ihracatini
gelecekte onemli dlgide etkileyecek bir faktor olarak
dis ticaretin en dnemli gindem maddelerinden birini
olusturmaktadir.

Kitalara Gére Tirkiye'nin Celik ihracati

5.10% 3.60%
. (]

B Avrupa

W Afrika
44.30%
B Kuzey Amerika

22.80%

Kaynak: Celik ihracatgilari Birligi
Not: Kuzey Amerika; ABD, Kanada ve Meksika'yl kapsamaktadir.
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Bu dogrultuda, Turkiye'nin gelik sektorunun surduarulebilirlik
ve karbonsuz Uretime yonelik yatirimlarini hizlandirmasi ve
Avrupa’nin Yesil Mutabakat standartlarina uyumlu tUretim
yapmasi gerekmektedir.

B Orta Dogu
B Glney Amerika

M Diger






Ulke bazinda ise 2023 yilinda Tiirkiye'nin en cok ihracat yaptigi tlkeler israil (717 milyon ABD Dolari), Romanya (551 milyon
ABD Dolari) ve italya (478 milyon ABD Dolari) olarak kayitlara gecmistir. israil ve italya, en cok ihracat yapilan Glkeler
icerisinde olmasina ragmen, ABD dolari cinsinden 2022 yilina kiyasla ihracatin en ¢ok dusttgu ulkeler listesinde de ilk (cte
yer almaktadir. israil’e olan ihracat ABD dolari cinsinden 2022 yilina kiyasla %40 diiserken italya'ya olan ihracatta %51'lik bir

dusiis gézlenmistir. Bu dogrultuda, israil ve italya'yi %70 distsle ABD izlemistir. Genel olarak Avrupa Birligi'ne olan celik
ihracati ise 2023 yilinda 2.1 milyar ABD Dolan azalarak %43 diisiis g6stermistir.

Tirkiye’'nin ihracat Yaptigi Ulkeler (bin ABD Dolan)
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Kaynak: Trademap
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2023 yili, Turkiye'nin celik ihracat performansinda gerileme yasadigi bir yil olarak kaydedilmistir. DUnya celik dis ticaret
istatistiklerine gore Turkiye, 2019'dan 2022"ye kadar kesintisiz olarak korudugu en buyUk altinci celik ihracatcisi konumunu
kaybederek 2023 yilinda sekizinci siraya gerilemistir. 2022 yilinda Turkiye'nin hemen ardindan gelen Brezilya, 2023 yilinda
celik ihracatinda Turkiye'nin ontine gegcmis bulunmaktadir.

Diger onemli bir gelisme ise Rusya’'nin 2023'te yillik ihracatinda %24.1'lik kayda deger bir disus yasamasina ragmen
kuresel ihracat siralamasindaki yerini korumasi olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Ayni zamanda, diger Ulkelerdeki ihracat
kayiplarinin btytk cogunlugunun Cin‘in artan ihracati tarafindan telafi edildigi ve daha kiguk bir kisminin Brezilya tarafindan
karsilandigi gorulmektedir.

Ulkelere Gore Celik ihracati (milyon ton)
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Kaynak: OECD
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3.2 Gelik ithalat|; Ek olarak, dunya genelinde celik ithalatinda yasanan en
onemli gelisme ise Cin'in yillik bazda %40.4 oraninda
daralan ithalati olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cin'in gelik
ithalatindaki belirgin disUsun ana nedenlerinden biri, tlkenin
emlak sektorindeki zayiflik olarak gozlenmistir. Emlak
sektorlnde yatirimlarin azalmasi, yeni konut projelerinin
yavaslamasi ve mevcut konut stoklarinin yiksek olmasi,
celik talebini olumsuz etkilemistir. Bu durum, emlak
sektorlndeki borg krizinin etkilerini ve konut satislarinin
yavas toparlanmasini yansitmaktadir.

Turkiye'nin son alti yildir strdirdtgu net ihracatgl konumu
2023 yilinda tersine donmus ve 6 milyon tonluk net ithalat
ile net ithalatgl konumuna gerilemistir. AB Ulkelerinde
talep azalisi, kuresel enflasyonun girdi maliyetlerini
yUkseltmesi ve dis ticarette artan korumacilik dnlemleri
ihracattaki disusln ana nedenleri arasinda yer almaktadir.
Bu dogrultuda, celik ithalatinda bir dnceki yila kiyasla %11.3
oraninda bir artis yasanmustir.

Turkiye'nin gelik ihracatini onemli dlclde etkileyen
unsurlardan biri olarak Avrupa Birligi‘'nin ithalatinda
gerceklesen % 18.9 oranindaki kuctlme dikkat gekici

faktor olarak kaydedilmistir. AB'nin Turkiye'den yaptigi celik
ithalatinda Turkiye'nin genel ihracat disUstne paralel olarak
ABD Dolari cinsinden %43'lUk bir disus gozlendigini not
edebiliriz.

Ulkelere Gore Celik ithalati (milyon ton)
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Rusya, son dort yildir Tarkiye'nin celik ithalatinda en buytk
tedarikgi olarak konumunu korumaktadir. Gegtigimiz

yil gerceklesen ithalat, 3.3 milyar ABD Dolari ile dnceki
yillara gore azalma gostermis olmasina ragmen, bu
durum Rusya'nin Turkiye celik pazarindaki hakimiyetini
surdlirmesine engel olmamistir.

Ote yandan, Cin, son dért yilda yillik ortalama %32 blyiime
orani ile Turkiye'nin celik ithalatinda en buyuk ortaklarindan
biri haline gelmistir. 2019 yilinda Cin'den yapilan ithalat
yalnizca 446 milyon ABD Dolari iken, 2023 yilinda bu rakam
7.4 kat artarak 3.3 milyar ABD Dolarina yukselmistir.

Diger onemli ithalat ortaklari arasinda Gliney Kore ve
Japonya dikkate deger Ulkeler olarak one ¢gikmaktadir. Her
iki Ulke de, Rusya ve Cin’'in ithalat hacimlerine kiyasla daha
klcuk olmalarina ragmen, Guney Kore'nin yillik ortalama
%20 ve Japonya'nin yillik ortalama %30’luk blylime
oranlari, son yillarda Turkiye celik pazarinda bu Ulkelerin
giderek daha fazla ilgi gormesine isaret etmektedir.

Tum dUnyada yonetimlerin celik sektorlerini korumaya
yonelik politikalari ve beraberinde korumacilik onlemleri
uygulamalari, Turkiye'yi acik pazar konumuna sokmus
bulunmaktadir.

Tirkiye’nin ithalat Yaptigi Ulkeler (bin ABD Dolari)
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Kaynak: Trademap
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4.Dunya Demir-Gelik Sektorl
Dis Ticareti

2022 yilinda uluslararasi ¢elik ticaret hacmi %13.3 2023 yilina gelindiginde ise ozellikle Cin'in ihracat

azalarak 377 milyon metrik ton civarlarina gerilemistir. hacmindeki ylksek artisla (OECD verilerine gore 2022'ye
COVID-19 pandemisinden sonra 2021'de yasanan olumlu kiyasla % 18 artis) birlikte, Hindistan, Rusya ve Turkiye'deki
toparlanmaya ragmen, stregelen yiksek enflasyon ve ihracat dlsUsuU kuresel ihracat buyUkliginu gegen sene ile
klUresel faiz oranlarinin artisiyla birlikte Cin ekonomisinin benzer seviyede tutmustur.

yavaslamasi gibi faktorler, Cin basta olmak Gzere dnemili
ithalat pazarlarinda keskin bir talep disusUtne ve dolayisiyla
celik ticaret hacminde azalmaya neden olmustur.

Diinya Toplam Celik ihracati (bin metrik ton, 2023)
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Kaynak: OECD - Steel Market Developments Q4 2023 Report

Ulkeler Bazinda Celik ihracati (bin metrik ton, 2023)
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Kaynak: OECD - Steel Market Developments Q4 2023 Report
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Diinya Toplam Celik ithalati (bin metrik ton, 2023)
384,353

381,613 377,979

362,041

332,570 342,380 337,499

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: Worldsteel

Ulkeler Bazinda Celik ithalati (bin metrik ton, 2023)
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Kaynak: OECD - Steel Market Developments Q4 2023 Report
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Celik Hurda ithalati

Celik Uretiminin dekarbonizasyonu, celik Gretim
aliskanliklarinda 6nemli bir gegise zemin hazirlamaktadir.
Enerji sektoriinden kaynaklanan kiresel emisyonlarin
neredeyse %8'ini olusturan demir ve celik sektord,
endustriyel karbon emisyonlarinin ise yaklasik %30'unu
ustlenmektedir. Bu buyuk karbon ayak izi gz oninde
bulunduruldugunda, celik sektoriintin dekarbonizasyonu
iklim degisikligi hedeflerine ulasiimasi agisindan kritik bir
oneme sahiptir.

Celik endustrisini dekarbonize etmek icin farkli yaklasimlar
benimsenmektedir. Bu yaklasimlar, kullanilan enerji ve ham
maddelerde eneriji tasarrufu ve verimlilik iyilestirmelerini,
hurda kullaniminin artirilmasini ve hidrojenle celik Gretimi
gibi yenilikci teknolojilerin gelistirilmesini icermektedir.

Bu dogrultuda celik sirketleriicin, kalite ve arzi korurken
kisa ve uzun vadeli CO2 azaltma hedeflerine ulasmakta
geleneksellesmis BF (blast furnace, yuksek firin) ve BOF
(basic oxygen furnace, bazik oksijen firini) ydontemlerinden
hurdanin girdisi oldugu EAF (electric arc furnace,

elektrikli ark ocagi) yontemine gecis en efektif yol olarak
gorulmektedir.

Bunun temel nedeni ise hurda girdisi ile calisan EAF
teknolojisinin CO2 emisyon yogunlugunun BF ve BOF
teknolojilerinin Ugte birinden az olmasidir. (kaynak: OECD)

Ham celik dretiminde %71.5 oranla elektrik ark ocaklarini
kullanan Turkiye, dinyada elektrikli ark ocaklarini en gok
kullanan ulkelerden biri olarak dunyanin en buyuk celik
hurda ithalatcisi konumundadir. Ancak, surdurebilir Gretim
hedefleri dogrultusunda degisen Uretim yontemleriyle
dunya genelinde hurda talebinin artmasi ve temiz enerji
kaynaklarinin gerekliligi, Turkiye'nin hurda ve diger gerekli
malzemeleri uygun maliyetlerle temin etmesinin 6nunde
potansiyel bir engel olarak karsimiza gikmaktadir.

Uretim Yontemi Bazinda Ham Celik Uretimi (2022)
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Kaynak: World Steel
2022'de Gelik Hurdasi ithal Eden Baslica Pazarlar, ithalat Hacmine Gére Siralanmistir
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Cin
Cin Celik Sektorii ve Kuresel Liderligi

Son bes yilda, Cin, dlinya celik tretiminin yizde 50'sini gerceklestirerek endustride glclu bir lider konumunu korumaktadir.
Ancak, son zamanlarda “sifir Covid” politikasi nedeniyle cesitli sehirlerde uygulanan kapanmalar, Glkenin celik Gretiminde
onemli dalgalanmalara neden olmustur. Bu politika, 6zellikle insaat sektorinde olmak Uzere bircok is alaninda celik talebini
azaltmistir. Buna ragmen, Cin, kiresel ¢elik Gretiminde liderligini surdirmektedir.

Celik Talebi ve Gayrimenkul Sektoriindeki Etkisi

Cin gayrimenkul sektord, celik tiketiminin dnemli bir bolimunl olusturmaktadir ve bu sektérdeki herhangi bir yavaslama
veya kriz, celik talebini dogrudan etkilemektedir. Son donemde Cin gayrimenkul piyasasi, finansal stres ve dusuk iyilesme
olasiliklariyla karsi karsiyadir. Bu durum, ana gayrimenkul gostergelerindeki dusuUsler ve daralmalarla gortilmektedir.

Cin hukimeti, bu sektérdeki yavaslamayi d6nlemek ve ekonomiyi canlandirmak icin tesvik onlemleri almistir. Ancak, bu
onlemlerin celik talebine hemen etkisi sinirli olabilir, cinkd yeni insaat projelerinde dnemli artislar beklenmemektedir.

Cin'de, toplam arag Uretiminin 2024 yilinda artmasi beklenmektedir, clinkU gUclu i¢ talep ve yeni enerji araclarinin ihracati
genislemektedir. Gayrimenkul sektorindeki zayif talep, otomotiv sektorindeki ic tliketimdeki blylime ile bir miktar
dengelenmektedir ve bu durum celik fiyatlarini desteklemektedir.

Cin’in Yer Degistirme ve Disa A¢ilma Politikalan

Cin, ekonomik buyumeyi artirmak amaciyla Bati
eyaletlerinde endustriyel yer degistirme girisimlerini
ilerletmektedir. Bu strateji, celik ve diger agir imalat
endustrilerini bu bolgelere tasiyarak is firsatlari yaratmayi
ve ekonomik blUyUmeyi tesvik etmeyi icerir. Ayrica, Cin'in
“Disariya Agllma” politikasi kapsaminda, Latin Amerika‘da
demir cevheri ve lityum gibi kritik mineral kaynaklarini
glvence altina almayl amaclamaktadir. Bu politikalar, Cin'in
celik endUstrisindeki liderligini sirdirme ve uluslararasi
ticaretteki rolinu gulglendirme gabalarini yansitmaktadir.
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Diinya Ham Celik Uretimi Ulke Paylan (%, 2019-2023)
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Kaynak: OECD, World Steel

Hindistan
Hindistan"in Yiikselen Celik Uretimi

Hindistan'in diinya celik Gretimindeki payi giderek artmaktadir. Su anda dinya ham ¢elik Gretiminin %7.4'Gnd saglamaktadir
ve bu oran yillar iginde ulastigi en ylksek seviyededir. 2021 ile 2023 arasindaki ddnemde dunya ¢elik Gretimindeki %41tk
azalmaya karsin, ayni donem araliginda Hindistan'da Uretim %19 artmustir. Hindistan, celik Uretimindeki artisin dnemli bir
nedeni olarak, ¢elik Uretiminin iki temel hammadde olan kdmur ve demir cevherinin yerli bulunabilirligi ve erisilebilirligi ile
birlikte maliyet etkin isglcu ve dusuk donistim maliyeti ile dne ¢cikmaktadir.

Hindistan Ham Celik Uretiminin Diinya Uretimindeki Yiizde Degisimi
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Kaynak: OECD, World Steel
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Hindistan celik endUstrisi, saglam altyapi yatirimlari ve
cesitli sektorlerde artan talep tarafindan desteklenerek
onemli bir blylme potansiyeline sahiptir. Hindistan Celik
Dernegi verilerine gore, Hindistan'da celik talebi 2023 yilinda
yaklasik olarak 120 milyon metrik ton seviyesine ulasti ve
2024 yilinda %7.5 buylume bekleniyor. Bu blylime, ozellikle
insaat, demiryollari ve endUstriyel Gretim sektorlerinden
artan talep tarafindan desteklenmesi beklenmektedir.

HukUmetin celik endustrisi vizyonu dogrultusunda,
Basbakan Narendra Modi Ekim 2022'de Hindistan'in ham
gelik Gretimini 300 milyon metrik tona ¢ikarmak igin kamu-
0zel ortakliklarin genisletiimesi yoluyla planlarini agiklad.
Bu girisim, Hindistan'in klresel gelik pazarindaki konumunu
glclendirmeye yonelik taahhldinU vurgulamaktadir.

Hindistan'in altyapi gelistirmeyi ve endustriyel genislemeyi
onceliklendirmeye devam etmesiyle, celik endustrisi hem ic
hem de dis pazarlarda ekonomik blylumeyi desteklemede
ve cesitli sektorlerin degisen ihtiyaclarini karsilama
konusunda kilit bir rol oynamaya devam edecektir.

2022'de Kiiresel Gériiniir Celik Kullaniminin Nihai Uriin Bazinda Cografi Dagilimi
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Kaynak: OECD, World Steel

30 cCelik Sektérel Bakis 2024

Il Asya (Cin, Japonya ve Hindistan disinda)
Il Avrupa Birligi (EU - 28)
Il Avrupa (AB disinda)
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0. Turkive'de Gelik Tuketimi

Turkiye'de celik tiketimi, 2018'de insaat ve otomotiv sektorlerinde yasanan daralmalar nedeniyle distse gecmisti. Bu
dUsusUn baslica nedeni insaat sektortinde kullanilan uzun gelik Urdnlerindeki azalma oldu. Ancak, 2020'nin ikinci yarisinda
sektorln toparlanmasiyla birlikte Turkiye'nin gelik tiketimi yeniden artis egilimine girdi. 2021°de celik tiketimi % 16'lik kayda
deger bir artisla 41 milyon tona ulasti. Ancak, 2022'de bu artis egilimi durdu ve celik tUketimi bir dnceki yila kiyasla yaklasik
8 milyon ton azalarak 33 milyon tona geriledi. Turkiye'deki bu dUsus, dlnya celik tuketimindeki genel dusUse paralel olarak
gerceklesti. 2023 yilina gelindiginde insaat ve otomotiv sektoriinde gortlen artislar sonucunda celik tiketiminde % 17'lik bir
artis yasandigi gortlmektedir.

Dunya gelik tiketimi 2022 yili igin Ulkelere gore dagitildiginda, %51.8 ile Cin agik ara lider konumda iken, Turkiye'nin dinya
celik tiketimindeki payl ayni dbnemde % 1.8 civarindadir.

Yillara Gore Tiirkiye Celik Tiketimi (milyon ton)
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Kaynak: Celik ihracatcilari Birligi

Kuresel Celik Tiketiminin Dagilimi (2022)
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6. Kapasite ve KKO

Dunya Celik tretim kapasitesi, 2014 yilinda zirveye Bu genisleyen fark, devam eden kapasite artislari ortaminda
ulastiktan sonra 2018'e kadar dusus yasadi, ancak son bes kuresel celik talebi ve Uretimindeki zorluklari yansitmaktadir.
yildir tarihi yiiksek seviyelere geri doniis yasandi. Ozellikle
Asya’nin katkisi onemli olup, kiresel kapasite artisinin
%53.3'UnU olusturuyor. Cin, bu genislemeye onculik eden
ekonomi olarak 6ne cikmaktadir.

Turkiye cgelik Gretim kapasitesinin 2022 yilinda 2010 yilina
gore %29.3 arttigi, 2023 yili ikinci yarisindaki yatirimlar

ile 60 milyon metrik ton celik Uretim kapasitesine ulastig
bilinmektedir. DUnyadaki kapasite kullanim orani 2022 ve

Kiresel celik kapasitesi son bes yilda strekli 2023 yillarinda yUzde 76-77 seviyelerindeyken, Turkiye bu
artis gostermistir ve 2023'te de %2.4'lUk bir artis oranin oldukga altinda kalarak 2022'de %60-65 2023 yilinda
ongorulmektedir. Buna karsilik, gelik Gretimi 2021 'deki da %55 seviyesine gerilemistir. Buna karsin 2022 yilinda
zirvesinden sonra daha yavas bir blylUme hizi gostermis %74.8'lik kapasite kullanim orant ile Turkiye dlnya ile paralel
olup, ayni donemde % 1'lik bir ortalama blylme seviyedeydi.

kaydetmistir. OECD tahminlerine gore kuresel gelik Uretim
kapasitesi ile ham celik Uretimi arasindaki farkin 2022'de 556
mmt iken 2023'te 611 mmt’'e genislemesi beklenmektedir.

Diinya Ham Celik Uretim Kapasitesi ve Kapasite Kullanim Oranlari
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Kaynak: OECD, World Steel
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