KPMG

2024 Kiiresel Metal |
ve Madencilik
Sektoriine Bakis

Karbonsuzlasma ve operasyonel
kusursuzluga yonelik stratejiler

e e

e i

-

KPMG Turkiye

kpmg.com


http://kpmg.com

D

icindexiler

OnlimUzde uzun bir ~ Operasyonlari ve Teknoloji yatirimlarini  Ekosistem is birligi Yetenek arayisi ve Sonug ve gelecekte
yol var karbon kullanimini hizlandirmak finansman atilacak adimlar
donusturmek

2024 Kuresel Metal ve Madencilik Sektériine Bakis

© 2024 Telif Hakki KPMG International tesekkullerinden bir veya birkagina aittir. KPMG International tesekkulleri misterilere hizmet vermemektedir. Her hakki saklidir.



Oniimiizde Operasyonlari ve karbon Teknoloji yatirmlarini Ekosistem is Yetenek arayisi ve Sonug ve bundan q ﬁ D

Gl uzun bir yol var kullanimini donlstirmek hizlandirmak birligi finansman sonra atilacak adimlar

Karbonsuzlasma, metal ve madencilik sirketleri igin operasyonel kusursuzlugun temelini olusturuyor. KPMG'nin
2024 Kiresel Metal ve Madencilik Sektort Degerlendirme Raporu, karbonsuzlasmanin sadece cevresel faydalar
saglamakla kalmayip, ayni zamanda operasyonel dontstum ve gelisim igin de vazgecilmez bir yatirm oldugunu

vurguluyor. Bu donlsim, sirketlere daha fazla dayaniklilik, ceviklik ve strdurdlebilir bir ekonomik yapi sunma
potansiyeli tasiyor.

2024 raporu, 450'den fazla Ust dlzey yoneticinin gorusleri ve sektorliin onde gelen uzmanlariyla yapilan réportajlara
dayanarak, etkili karbonsuzlasmanin is verimliligi ve karlilik Gzerinde devrim niteliginde etkiler yaratabilecegini
gosteriyor. Ancak, kaydedilen ilerlemelere ragmen, sektorlin sera gazi emisyonlari hala yuksek seviyelerde seyrediyor
ve acilen harekete gecilmesi gerekiyor.

COP28 Birlesmis Milletler iklim Konferansi’'nda vurgulandigi gibi, iklim eylemindeki yavas ilerleme kiiresel hedefleri
tehlikeye atiyor. Metal ve madencilik sirketleri, tedarik zincirindeki artan zorluklara ragmen dusuk karbonlu sureclerin
gelistirilmesini hizlandirmalidir.

Raporumuz, yoneticilere ve paydaslara bu zorluklarin Ustesinden gelebilmeleri icin degerli sektor icgoruleri ve basarili
uygulamalar sunmaktadir. Karbonsuzlasmaya yapilan yatirim, yalnizca surdurulebilirligi desteklemekle kalmaz, ayn
zamanda benzersiz bir operasyonel dontsumun kapilarini agan bir yol olarak 6ne gikmaktadir. P T

1“ BM iklim Degisikligi Konferanst: Raporiar ve kararlar! Birlesmis Milletler Ikiim Degisikligi, 12 Aralik 2023
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uzun bir yol var

Operasyonlari ve karbon
kullanimini dondstirmek

Teknoloji yatiimlarini

Girig hizlandirmak

Onemli bulgular

Firsat potansiyeli oldukca net bir sekilde gorultyor. Arastirmamiza katilanlarin

o/ 61 'i

sirketlerinin blytme beklentileri konusunda iki yil dncesine kiyasla kendinden
daha emin olduklarini belirtiyor. Ucte ikisi, bu artan glvenin, kismen sirketlerinin
surdurulebilirlik hedeflerine ulasma konusundaki iyimserliginin artmasindan
kaynaklandigini ifade ediyor. Dolayisiyla karbonsuzlasma, ozellikle operasyonel

donusum projeleri ve sosyal isletme lisansi taahhdutleri ile birlestirildiginde, onemli bir
is firsati sunuyor. Aslinda yoneticilerin

701 S|

karbonsuzlasma hedeflerine ulasmanin en etkili yolunun, bu hedefleri genel
kurumsal stratejinin bir parcasi haline getirmek oldugunu belirtiyor..

Ancak, onlerinde birgok zorluk bulunuyor. Metal ve madencilik sektort yoneticilerinin,
dalgalanan emtia fiyatlari ve surekli degisen talep kosullari arasinda yeni Uretim
sureglerini finanse etmek icin milyarlarca dolar kaynak saglamalari gerekiyor. Ayrica,
karbon donusUmunu hayata gecirmek icin gerekli kritik becerileri isglicu piyasasinda
bulup ise kazandirmalari da dnemli bir 6ncelik olacak.

Katilimcilarin

%A71SH

en yeni teknolojilerin hayata geciriimesinde karsilasilan en blytk engelin beceri
eksiklikleri oldugunu belirtiyor.

Sektordeki yoneticiler, hizli degisen piyasa kosullari nedeniyle tedarik zincirindeki
sorunlari ¢cozebilmek icin bu alanda uzman kisileri ise almak zorundadir. Ayrica, emtia
fiyatlarindaki dalgalanmalar, mevcut duruma yeni bir karmasiklik katmaktadir.

2024 Kuaresel Metal ve Madencilik Sektériine Bakis

Ekosistem is Yetenek arayisi ve Sonug ve bundan Q ﬁ D
birligi finansman sonra atilacak adimlar
Katiimcilarin.

76068

isletme risklerindeki artisin ¢ikti fiyatlarini daha dalgali hale getirdigini belirtiyor. Girdi
fiyatlarindaki dalgalanma, madencilik sirketleri (ylzde 59) icin metal sirketlerine
(yUzde 46) kiyasla daha onemli bir faktor olarak 6ne cikiyor.

Bu riskler, 2022 ve 2023 yillarinda sektorde yasanan ve KPMG Madencilik ve Metal
Sektoriine Genel Bakis raporunda vurgulanan dramatik degisiklikleri yansitmaktadir:
Ciddi tedarik zinciri kesintileri, Ukrayna'daki savas ve batarya malzemelerine olan
talepteki artis. 2023 yilinda, kiresel ekonominin karbonsuz bir gelecege gegisini
saglamada madencilik ve metal sektorlerinin oynadig kritik role odaklandik. 2024
yilinda ise, metal ve madencilik sirketlerinin karbon emisyonlarini azaltma cabalarini
incelemeye yoneliyoruz.

Bu yilki rapor, sirketlerin bu degisimler karsisinda nasil bir yol izledigine dair
derinlemesine icgoruler sunuyor. Karbonsuzlastirma hedeflerine ulasmaya calisirken
ayni zamanda faaliyetlerinin maliyet etkinligini artirmaya gayret eden bu sirketlerin

onumuzdekibes vil

icin belirledikleri onceliklerini inceliyor. Kisa vadeli dalgalanmalari uzun vadeli hedeflerle
nasil dengeleyebilirler? Piyasanin gerceklerine uyum saglarken guvenlerini nasil
sUrdurebilirler? Bu sorulara yanit ariyor.
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uzun bir yol var | kullanimini dontsturmek hizlandirmak birligi finansman sonra atilacak adimlar

¢ Yoneticiler, riskleri yonetirken karbonsuzlasma hedeflerine ulasma
konusunda yeni bir doneme girdiklerinden eminler.

e Sirketler, degisim yonetimine odaklaniyor.

¢ Dijital ve operasyonel dontisimlere onciluk edebilecek yeni
teknolojilere yatinm yapmak, oncelikli hedefler arasinda yer aliyor.

2024 Kiiresel Metal ve Madencilik Sektoriine Bakis . - o & tﬂ
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Oniimiizde

Giri uzun bir yol var

Yeni gerceklikleri ele almanin puf noktalan

Metal ve madencilik sektord, bir yandan riski azaltirken
diger yandan karbonsuzlasma firsatlarini ortaya
cikararak faaliyetlerini yonetme konusunda cesur ve
yeni bir doneme girmistir. Net sifir emisyon hedefine
dogru enerji dontstimdunde ilerleme kaydeden

sektor yoneticileri arasinda olumlu bir hava hakim
oldugu goérulmektedir. Ancak sektorin, hizla degisen
jeopolitik egilimler, Cin gibi Glkelerdeki belirsiz talep

ve yuksek faiz oranlari karsisinda hedeflerine ulasmak
icin karbonsuzlasmayi hizlandirmasi gerekmektedir.

Bu konuda basarisiz olunmasi, kiresel ekonominin
karbonsuzlasma hedeflerine ulasmasini zorlastiracaktir,
dolayisiyla riskler hic olmadigi kadar yuksektir.

Sirketler yeni baskilar karsisinda daha ¢evik olmaya
calismaktadir. Bunun icin yeniden strateji belirleme,
degisim yonetimi ve dijital dontsum gerekmektedir.
Sektor, Uretimi artirirken maliyetleri disUrmeyi ve
operasyonlari karbonsuzlastirmaya yonelik girisimleri
degerlendirmeyi hedefleyen zorlu, yeni performans
gostergeleriyle (KPI) karsi karsiyadir. Bu operasyonel
donusumu basarmak icin sektordeki sirketlerin yeni
teknolojilere yatirim yapmasi sarttir; ginku degisimin
hizi arttikgca, hammadde pazar her zamankinden daha
karmasik hale gelmektedir.

Sektor paydaslarinin goérisleri - trend
mi yoksa ezber bozan mi?

Onceki KPMG calismalarina dayanan bu arastirma,
serinin en buylk anketi olarak 450'den fazla C-seviye
yoneticinin goruslerini bir araya getirmistir. Ayrica,
alti kidemli sektor yoneticisi ve Ust dizey KPMG
uzmanlarinin bakis acilari da rapora dahil edilmistir.

Operasyonlari ve karbon
kullanimini dondstirmek

Teknoloji yatirimlarini Ekosistem is
hizlandirmak birligi

2023 yili basi itibariyla sektor tahminleri, sektordeki
sirketlerin ylzde 75'inin net sifir hedefleri belirledigini
gostermektedir. Yuzde 40’1 bunu 2040 yilina kadar,
ylzde 29'u ise 2025 yilina kadar gerceklestirmeyi
amaclamaktadir.2 Uluslararasi Madencilik ve Metal
Sektort Konseyi'nin dnde gelen sirketleri, Kapsam | ve
[l emisyonlari igin 2050 yilina kadar net sifira ulasmayi
amaclayan ortak bir hedef belirlemistir.®

Kasim 2023'de gerceklesen Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Konferansi COP28, net sifir planlarinin
hizlandirilmasi konusunda harekete gecilmesini tesvik
etmistir. Sektordeki bircok kilit oyuncu, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin hem kendi operasyonlar hem de
ulusal sebeke kapasitelerinin genisletilmesi acisindan
onemine isaret etmistir.

Yeni jeopolitik ve makroekonomik
baskilar karsisinda hedeflere ulasmanin
hizlandinlmasi

KPMG'nin 2022 ve 2023 Madencilik ve Metal
Sektortne Bakis Raporu, sektorde meydana gelen
dramatik degisiklikleri yansitmaktadir: ciddi tedarik
zinciri kesintileri, Ukrayna'daki savas ve batarya
malzemelerine olan talepteki artis. iki yil dnce, ankete
katilan yoneticilerin yaklasik yuzde 90’1 onumuzdeki
iki yil icinde sirketlerinin ve sektorlerinin blyldme
beklentilerine glveniyordu. 2023 yilinda, kuresel
ekonominin karbonsuz bir gelecege gecisini saglamada
madencilik ve metal sektorlerinin oynadigr kritik

role odaklandik. 2024 yilinda, dikkatimiz metal ve
madencilik sirketlerinin karbon emisyonlarini azaltmak
icin gosterdikleri cabalari incelemeye yoneliyor.

2 " Madencilik Sektorundeki net sifir hedefleri” Research and Markets, Subat 2024.
3 ICMM, “2050 yilindan itibaren veya daha da yakin bir zamanda net sifir hedefi taahidimuz (5 Ekim 2021)
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Madencilik sirketlerinin
gelecege olangiiveni, maden
cevherlerine yonelik kuresel
ihtivacinartisiylaparalel

olarak gticlenmeye devam
ediyor. Buyukselise ek olarak,
bucevherleritedarik etmek
icinbasvurulacak madencilik
sirketlerinin sayisinin daralmasi
damuhtemel.. )
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Oniimiizde

Giri uzun bir yol var

Ancak, bu umut verici isaretler zorlu gercekler

1siginda degerlendirilmelidir. KPMG Finansal
Performans Endeksi, Mart 2024 sonuna kadar olan

iki yillik donemde madencilik ve metal sirketlerinin
performansinda bir dlsus oldugunu ortaya
koymaktadir. Endeks puanlari son ¢ ceyrekte iyilesme
goOstermis olsa da sektor, jeopolitik aksakliklar ve
makroekonomik zorluklardan kaynaklanan ters
rlzgarlarla mucadele etmeye devam etmektedir:

e Jeopolitik riskler, emtia ve enerji piyasalarindaki
dalgalanmalarin etkisiyle bilikte nakliye ve tedarik
zinciri risklerini artirmaya devam etmektedir.

e iran, Rusya ve Kuzey Kore gibi en fazla yaptirma
maruz kalan devletler arasindaki isbirligi, kuresel
dengeleri etkilemektedir.

e Hayati dneme sahip madenler igin artan rekabet,
dunya capinda entegre tedarik zincirlerini, talep
egilimlerini ve uluslararasi kuruluslarin faaliyetlerini
olumsuz yonde etkilemektedir.

KPMG'nin Enerji ve Dogal Kaynaklar En BuyUk Riskler
Tahmin Raporuna gore, jeopolitik dalgalanmalar artis
gostermeye devam edecek. Yikici olaylarin daha sik,
daha uzun sureli ve daha derin etkili olmasi bekleniyor.
Bu baglamda yoneticiler, gtvenlik, lojistik, ekonomik
ve ticari soklarin is stratejilerini saptirmasini onlemek
icin iklim degisikligini hafifletme ve kontrol altina alma
cabalarini iki katina ¢ikarmalidir.

Bu zorluklar, daha bilingli karar alma sureclerini ve daha
gelismis risk analizlerini zorunlu kilmaktadir. Bu noktada
yapay zeka (Al), karar verme sureclerini desteklemek
icin guclu bir arac olarak one cikarken, daha yetenekli
calisanlarin varligi da diger bir kritik ¢6zUm yoludur.

4 Enerji ve Tabii Kaynaklar En BuyUk Risker Tahmin Raporu, KPMG, 2024
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2022'den bu yana, gelecek iki yil icinde sirketinizin gelirinin biyame beklentilerine iliskin
guven dizeyinizde bir degisiklik oldu mu?

0,
4)3 Blylk oranda azaldi
[ |

%6 Biraz azaldi
|

%30 Ayni kaldi

%37 Biraz artti

%24 Buylk oranda artti

66

Onyilonce, madencilik ve metal sektoriigenellikle zor ve cevreye

Zararverenendustriler olarak algilaniyordu. Ancak gtinumdzde, bu
sektorler enerjidonusuminungerceklestiriimesive strddrtiebilir
birgelecegininsasindakritik bir céziim parcasihaline gelmistir.9 9
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Oniimiizde

Giris uzun bir yol var

Surdurilebilir deger yaratmak

Maden ve metal sirketleri, enerji dontstimunde kritik
bir rol oynamaktadir. Talep egilimleri, duzenleyici
cevreler ve teknolojik gelismelerdeki farklilasmalara
ragmen, karbonsuzlasma ve operasyonel verimlilik igin
yeni teknolojilere yapilan stratejik yatinmlar son derece
onemlidir.

|[EAya gore, temiz enerji teknolojilerindeki hizli artisla
birlikte, kritik madenlere yonelik kuresel talep 2040
yilina kadar iki katina ¢cikacak ve hatta surdurulebilir
kalkinma senaryolarina bagli olarak dort katina bile
cikabilecektir.5 Buna gunes, rizgar, ntkleer gibi dusuk
karbonlu enerji Uretimi, elektrikli araclar, batarya
depolama ve elektroliz ve yakit hicreleri icin hidrojen
de dahildir.

Yakit hucreli elektrikli araclardaki buyume lityum, bakir
ve platin grubu metallere olan talebi artiracaktir. iklim
degisikligiyle acil mucadele ihtiyaci ve temiz enerji
teknolojilerinin hizl gelisimi, buyUk olcekli yatirim
taahhutlerini karmasik ancak hayati hale getirmektedir.

Emtia fiyatlanndaki dalgalanmayi
degistirmek
Sektorln is cevresinin karmasikligini anlamanin basit

bir yolu, girdi ve cikti fiyatlarindaki artan dalgalanmayi
g0z onunde bulundurmaktir.

Operasyonlari ve karbon
kullanimini dondstirmek

Teknoloji yatirimlarini Ekosistem is
hizlandirmak birligi

Yoneticilerin ylzde 66'si son iki yilda ¢ikti fiyatlarindaki
dalgalanmanin arttigini, ylzde 53U ise girdi
fiyatlarindaki dalgalanmanin arttigini belirtiyor.

KPMG Finansal Performans Endeksi’nin de gosterdigi
gibi, rekor seviyedeki sinai emtia fiyatlari (tarihsel
standartlara gore) gizli bir tehdidi de beraberinde
getirmektedir. En son 2008-09 kiresel mali krizinden
once bu kadar yuksek seviyeler gorilmdus, artan
sermaye harcamalari ve daha yuksek maliyet yapilari,
varliklarin deger kaybetmesine yol acmis ve son on
yilin buyuk bir kismi bilancolari yeniden yapilandirmakla
gecmistir. Yoneticiler, yeni teknoloji ve karbonsuzlasma
projelerine yatirim yaparken bunu akillarinda tutmalidir.

Emtia fiyatlarindaki dalgalanma, son 10 yilda cesitli yeni
risklerin etkisiyle artmistir. Bazi sektor analizleri,
2017'den bu yana emtia fiyatlarinda ortalama ytzde

10 ila 20 arasinda dalgalanma yasandigina isaret
etmektedir. Bir DUnya Bankasl arastirmasi6, emtia
fiyatlarindaki dalgalanmanin nedenlerini analiz

etmistir. Calisma, 1996 yilindan bu yana emtia
fiyatlarindaki degisimlerin, belirli emtia piyasalarina
0zgu degisikliklerden ziyade makroekonomik soklardan
kaynaklandigini ortaya koymustur. Son yillarda, kiresel
talep soklari, emtia fiyat artisindaki varyansin ytzde
50'sini olustururken, klresel arz soklari yalnizca %20
'sini ve emtia piyasalarindaki degisiklikler %30'unu
olusturmaktadir.

5 Uluslararasi Enerji Ajansi, “Temiz Enerji Donlstmlerinde Kritik Madenlerin Rolu” (Mayis 2021).

6 Dinya Bankasi, “Emtia fiyat donguleri: Nedenler ve sonuglar”(Ocak 2022).

2024 Kuaresel Metal ve Madencilik Sektériine Bakis

Yetenek arayisi ve
finansman

Sonug ve bundan
sonra atilacak adimlar

D

Emtia fiyat dongiileri: Nedenler ve sonuclar

%100
%80
B Emita
%60 piyasalari
B Kiresel talep
%40
M Kiresel arz
%20
%0

1970-2021 1996-2021

Kaynaklar: Baumeister ve Hamilton (2019); Ha, Kose ve Ohnsorge
(2021); Kabundi ve Zahid (yakinda gikacak); Dunya Bankasi.
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uzun bir yol var | kullanimini dontsturmek hizlandirmak birligi finansman sonra atilacak adimlar

Sirketlerin artan fiyat dalgalanmalarina tepkisi

Fiyatlardaki daha buyuk dalgalanmalar, dis cevredeki ani degisimlerin bir sonucudur. Bu durum, uzun vadeli karbonsuzlasma hedeflerine odaklanirken, is ortamindaki kisa
vadeli egilimleri tahmin etmeyi ve bu degisimlere uyum saglamayi daha zor hale getirmektedir. Ancak, karsilasilan guclikler sirketleri durdurmamaktadir. Sorunlarini hizli bir
sekilde ele alan sirketler, bu sUrecten daha glclt bir konumda ¢ikmayi basarmaktadir.

Genis anlamda stratejik yanitlar su sekilde 6zetlenebilir:

Maliyetleri diisiirmek ve isletme dongiisiiniin lyi tasarlanmis

dayanikhihgr artirmak icin cesitli asamalarinda karbonsuzlastirma
operasyonel dontlisim destek saglamak projelerine yonelik
ve karbonsuzlasma amaciyla yapay guclii fon arzindan
sureclerini entegre etmek zekaya yararlanmak
odaklanmak.

Karbon Yeni beceri

Operasyonel hedeflere

emisyonlarini gruplarnni ve karbonsuzlastirma
azaltmak belirleyip hedeflerine ulasmak
icin yeni gelistirerek yeni icin tedarikei ve
teknolojiler teknolojilerden miisteri ekosistemine
kullanmak en iyi sekilde givenmek

yararlanmak

2024 Kiresel Metal ve Madencilik Sektoriine Bakis 9
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Ontimiizde Operasyonlan ve karbon Teknoloji yatirmlarini Ekosistem is Yetenek arayisi ve Sonug ve bunda
uzun bir yol var kullanimini déniistiirmek | hizlandirmak birligi finansman sonra atilacak

Operasyoniarive kar

Giris

e Sirketler, enerji doniastiimindeki
rollerini gliclendirirken ayni zamanda
operasyonlarini da donusturuyor.

¢ Enerji donasamiiniin yol actigi ye
talep dinamiklerini karsilamak igi
stratejiler gelistiriyorlar.

e Yeni KPI'lar ve yaklasimlar
benimseyerek raporlama ve etki
degerlendirmesini destekliyorlar.




Onlimizde

Giri uzun bir yol var

Metal ve madencilik sektoru, enerji dontdsumundeki
rolinu eksiksiz bir sekilde yerine getirebilmek icin
kayda deger bir basar sergilemek zorundadir. Bu
basari, karbon emisyonlarini onemli dlglide azaltirken
ayni zamanda maden arzini artirmayi gerektirecektir.
Sadece ulasim icin degil, ayni zamanda glnes

paneli destekleri ve rlzgar turbini tesisleri icin de
elektrifikasyonun genislemesini destekleyecek lityum,
bakir ve celik gibi malzemeler Ureterek kuresel enerji
donustmunde kritik bir rol oynamaya devam edecektir.
Metal ve madencilik sektorine yonelik enerjiyle
baglantili talep hizla artmaktadir: 2010 yilindan bu yana
yenilenebilir enerji kaynaklarinin yukselisi, her yeni
enerji Uretim birimi icin ihtiyac duyulan ortalama maden
miktarinda %50'lik bir artisa yol acmistir.” Bakir, lityum,
kobalt, nikel ve grafit gibi distk karbon ekonomisi icin
vazgecilmez olan madenlere yonelik kuresel talebin
2040 yilina kadar dort kat artmasi beklenmektedir.®

2010'dan bu yana, yeni bir enerji
uretim birimi icin gereken mineral
miktarindaki artis

00%

7 IEA, "Kritik Madenlerin Temiz Enerjideki Roli” (Mayis 2021).

Operasyonlan ve karbon
kullanimini déniistiirmek | hizlandirmak birligi

Teknoloji yatirimlarini Ekosistem is Yetenek arayisi ve

finansman

Ayni zamanda, metal ve maden sirketleri yuksek karbon
yogunluguna sahiptir. Madencilik sektort kuresel
karbon emisyonlarinin ylzde 2-3'0n0°, metal Uretimi ise
ylzde 8-10'unu’® olusturmaktadir. Metal ve madencilik
sektoru birlikte, kiresel sanayiden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarinin yarisindan fazlasindan sorumludur.™
Bu durum, metal ve madencilik sektort yoneticilerinin
karbonsuzlasma cabalarini yogunlastirma ihtiyacini
vurgulamaktadir. Sektor yoneticileriyle yaptigimiz
derinlemesine gorismelerin de ortaya koydugu gibi,
bircogu bunu yapmaktadir.

Metal ve madencilik sektoriniin
kiiresel sanayiden kaynaklanan
sera gazi emisyonlari icindeki payi

%o0denfazia

Enerji dontstmu icin gereken hammadde arzinin
bUyUklugu ve metal ve madencilik sektorintn

karbon yogunlugu goéz onune alindiginda, sirketlerin
emisyonlarini azaltirken ayni zamanda buyUmeleri
gerekecektir. Buradan cikarilacak ana sonug ise,
yoneticilerin blylUme ve karbonsuzlastirma arasinda
bir denge kurmak zorunda olmadigidir. Aksine,
operasyonel dontsum ile karbonsuzlastirma paralel bir
sekilde ilerler ve 6zellikle kurumsal stratejiye tamamen
entegre edildiklerinde birbirlerini gtclendirirler.™

8 "Yenilenebilir enerji kaynaklarinin dlgeklendiriimesinde akisi tersine cevirmek”, KPMG, 2023

9 Hukimetler arasi Madencilik, Madenler, Metaller ve Strdariilebilir Kalkinma Forumu, “iklim Degisikliginin Madencilik Sektortine Etkileri” (2022).
10 Uluslararasi Enerji Ajansi, “Celik Sektorlne iliskin Emisyon Olcimi ve Veri toplama” (Nisan 2023).

11 ABD Cevre Koruma Ajansi, “Klresel Sera Gazi Genel Deg@erlendirme Raporu” (Nisan 2024)

12 ABD Cevre Koruma Ajansi, “Kuresel Sera Gazi Genel Degerlendirme Raporu” (Nisan 2024).

13 “Simdi harekete gegme zamani: Metal ve Madencilik Sektoriinde ESG (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim)”, KPMG, Mart 2024
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Onlimizde

Giri uzun bir yol var

Karbonsuzlasma operasyonel verimlilige
yon veriyor

Maden ve metal sirketlerinin 2050 yilina kadar net sifir
karbon emisyonuna ulasmayi hedeflerken, operasyonel
dontsum ve karbon kullanimini donusttrme surecleri
giderek daha fazla birbirine entegre olmalidir. Bu iki streg
arasindaki iliski sudur: Bir sirket, karbon emisyonlarini
azaltmaya calisirken, enerji tiketimini distrmesi ya da
enerjiyi daha verimli kullanmasi sayesinde maliyetlerini
de onemli 6lglde azaltir. Ayni zamanda, karbonsuzlasma
cabalari, operasyonlari donustirmeye yonelik bir dizi adim
atildiginda daha bUyUk bir etki yaratir.

Madencilik ve metal endustrisi son derece teknik bir
alandir ve verimliligi arttirmak buyUk olctide teknoloji ve
inovasyon ile saglanir. Musterilerimizde gordugimduz en
iyi uygulama, karbonsuzlastirmanin sermaye planlamasi
ve operasyonel kusursuzlugun ayrilmaz bir parcasi
oldugu, varlik gelistirmeye olanak sagladigi ve tretkenlik,
verim ve kalitede iyilestirmeleri destekledigi durumlardir.

Sektor yoneticileri, karbonsuzlasmanin kurumsal
strateji ile giderek daha uyumlu hale geldigini soyluyor.
Onlmlzdeki bes yil icinde, sirketlerin en blyik is
firsatlarinin karbon emisyonlarini dondsttrmek ve
teknoloji yatinmlariyla operasyonel maliyet verimliligini
artirmak oldugunu vurguluyorlar.

2024 Kuresel Metal ve Madencilik Sektériine Bakis
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Oniimiizdeki bes yil icinde sirketiniz icin en biiyiik is firsati olarak neleri goriiyorsunuz?

0 Sirketimizin Grin portfoylnin blydk bir kismini, geri donUstdrilmas emtialar ve metaller
/020 (bakir ve lityum gibi) ile degistirme

o,
624 Maliyetlerimizi, yeni Uretkenlik inisiyatifleri yoluyla azaltma

0,
/034 Ar-Ge'ye ve/ya yeni madenlerin kesfine yatirmi arttirma

Faaliyetlerimizi, satin almalar ve elden ¢ikarmalar yoluyla dondstirme

o,
AA] Faaliyetlerimizin karbon ayakizini, teknoloji yatirimlari yoluyla donutstirme

Faaliyetlerimizin maliyet verimliligini, teknoloji yatinmlari yoluyla dénistirme
o,
AZ7 Start-up sirketlerle isbirligi yapma
|

o,
/038 Yeni muUsterilere ve piyasalara erisme

Yeni isletme modelleri gelistirme

12
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Madencilik ve metal endustrisi
sonderece teknik bir alandir
ve verimiiligi arttirmak bayik
olcilde teknolojiveinovasyon
lle saglanir. Misterilerimizde
gordigamuzeniyiuygulama,
karbonsuziastirmanin
sermaye planiamasive
operasyonelkusursuziugun
ayriimaz bir parcasioldugu,
varlik gelistirmeye olanak
saglacigive tiretkenlik, verim
vekalitedeiyilestirmeleri
destekledidi durumlardir.. 9

2024 Kiresel Metal ve Madencilik Sektoriine Bakis 13
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Onlimizde

Giri uzun bir yol var

Karbonsuzlastirma bir is firsatidir

Yoneticiler, karbonsuzlastirmanin 6zellikle operasyonel
dontstmun bir parcasi oldugunda onemli bir is firsati
oldugunu soyluyor. Aslinda, yoneticilerin ylzde 57'si
karbonsuzlasma hedeflerine ulasmanin en etkili yolunun
bunu genel kurumsal stratejiye entegre etmek oldugunu
soyluyor. Bu nedenle, sadece cevreci hukimet
politikalarina uymayi amaclayan pahali bir eklenti olarak
degil, diger stratejik hedefler icin gecerli olan ayni tur
fayda-maliyet analizine tabi olan kilit bir hedef olarak da
gorulmesi gerekmektedir.

Operasyonlan ve karbon
kullanimini déniistiirmek

Teknoloji yatirimlarini Ekosistem is
hizlandirmak birligi

2023 Metal ve Madencilik Sektortine Bakis Raporu,
metal ve madencilik sektorl yoneticilerinin ylzde
43'Unun teknoloji yatinmlari yoluyla karbon ayak izlerini
dontsturmenin onUmuzdeki bes yil icin sirketin en
buyUk is firsati oldugunu soyledigini belirterek bu egilimi
desteklemistir. Ayrica, madencilik ve metal islemeden
kaynaklanan cevresel gucluklerin Ustesinden gelmede
enerji tuketimi verimliligini artirmanin en dnemli dncelik
oldugunu da eklemistir. Her iki yil icin de bu istatistikler,
yoneticilerin 6zellikle kurumsal stratejinin bir parcasi
oldugunda karbonsuzlastirmanin faydalarini anladiklarini
gostermektedir.

Asagidaki onlemlerden hangisi sirketinizin karbonsuzlastirma hedeflerine ulasmasina

yardimci olmada en etkili yol olacaktir?

0,
/041 Sirketimizin karbonsuzlastirma stratejisini hayata gegirecek beceriye sahip yeni personel istihdam etmek

o,
/055 Bizi dogrudan karbonsuzlastirma hedeflerimize goétiirecek yeni teknolojilere yatirim yapmak

0/46 Karbonsuzlastirma hedeflerimize ulasmada kaydettigimiz ilerlemeyi 6lgmek icin dogru
0

olcimler alinmasini saglamak

745 Paydaslarimizla net sifir hedefimiz ve bu hedefe ulasmak icin kaydettigimiz ilerleme hakkinda agik
(1]

ve eksiksiz iletisim iginde olmak

0,
/043CEO ve yonetim kurulunun net sifir hedefimize bagl kalmalarini saglamak

0
/057 Karbonsuzlastirma hedeflerimizi kurumsal stratejimizin tamamina entegre etmek

2024 Kuresel Metal ve Madencilik Sektériine Bakis

Yetenek arayisi ve
finansman

Sonug ve bundan
sonra atilacak adimlar
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Karbonsuzlastirmadan
gercekaniamdafayda
saglamaninyolu, sadece
mevcuttesisierimizi
karbonsuziastirmakicin
gesitlimarjinal projeler
uygulamakyerine,

madenciligin calisma seklini
dedistirmektengeciyor.9 2
Mohammed Ali

Agnico Eagle Mines, Sdrdurdlebilirlik ve
Duzenleyici Islerden sorumlu Baskan Yardimcisi

14
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"Karbonsuzlastirmadan gercek anlamda fayda
saglamanin yolu, sadece mevcut tesislerimizi
karbonsuzlastirmak icin cesitli marjinal projeler
uygulamak yerine, madenciligin calisma seklini
degistirmekten geciyor” diyor Agnico Eagle Mines'in
Strdirdlebilirlik ve Diizenleyici islerden Sorumlu Baskan
Yardimcisi Mohammed Ali.

“Bu da sirketin 25 yil sonra nerede olacagina dair uzun
vadeli bir bakis acisi edinmek anlamina gelir. Eger

2050 yilinda net sifir hedefliyorsak, bunu o zaman
sahip olacagimiz portfoy ile yapmali ve geriye dogru
calismaliyiz. Havalandirmayi nasil tasarlayacagimiz,
malzemeyi nasil tasiyacagimiz, bu sahalara nasil enerji
saglayacagimiz ve benzeri konular o zaman simdikinden
tamamen farkli olacaktir. Ancak bugln, gelecekte
yatirim yapmaya deger olup olmadiklarini gérmek igin
teknolojileri test edebiliriz”, diye ekliyor.

Ustesinden gelinmesi gereken uyum
engelleri

Karbonsuzlastirmayi is stratejisine entegre etmek
,s0ylemesi yapmaktan daha kolaydir, ciinku sirketin
faaliyetlerini karbonsuzlastirma ile uyumlu hale getirmek
icin gereken en onemli degisiklik, ugtan uca isletme
modelini donusttrmektir. Aslinda yoneticilerin yuzde

47'si bunun parca parca uygulanamayacagini, kurulusun
karbonsuzlastirmadan elde edecegi faydalari en Ust dizeye
clkarmasini saglamak icin tUm tedarik zincirinin, yukari

ve asagl yonleri de dahil olmak Gzere, gunluk faaliyetlere
entegre edilmesi gerektigini soylUyor.

Karbonsuzlastirma yatirimlarina iliskin kararlar, kapsamli

bir deger analizi ile yonlendirilir. Teck Resources Baskan
Yardimcisl, Personel ve Strateji Aktivasyon Sefi Sepanta
Dorri soyle acikliyor: “Karbon yogunlugunu etkili bir Teck'in
Silideki yenilenebilir Enerji Satin Alma Anlasmalarini,

Teck'in 2025 Net Sifir Kapsam 2 ve 2030 yuzde 33 karbon
yogunlugu azaltma hedeflerini destekleyen uygun maliyetli
bir karbonsuzlastirma girisimi érnegi olarak vurguluyor.

"Karbonsuzlastirmanin operasyonel hale getirilmesi
karmasiktir ve liderlik etmis olmak icin liderlik etmemek
esastir; hem ticari hem de teknolojik olarak uygulanabilir
karbonsuzlastirma onlemlerini uygulayarak hissedarlarimiz
icin deger yaratmayi amacliyoruz” diye ekliyor. Teck,
karbonsuzlastirma hedeflerine ulasmasina yardimci olacak
baska kararlar da aldi. Kasim 2023'te Teck, celik Ureten
komur isletmesinin tamamini 9 milyar dolarlik zimni isletme
degeri karsiliginda Glencore'a sattigini duyurdu.™

Karbonsuzlastirma yarisinda lider olan sirketlerin yani sira,
dontsumun faydalarinin tamamini elde etmek icin cabalarini
iki katina cikarmasi gereken bircok sirket var. Genel olarak,
metal ve madencilik sirketlerinin karbonsuzlastirma
cabalarini tam olarak islevsel hale getirmek icin dnlerinde
uzun bir yol var. KPMG'nin 2023 raporu, net sifir hedeflerine
ulasmak istiyorlarsa, bunlari kurumsal stratejiye entegre
etmek icin daha fazla caba gostermeleri gerektigini
belirtiyor. Ancak sadece yUzde 28'i bunu zaten yapmis
durumda ve yuzde 34’0 sirketlerinin daha yolun basinda
oldugunu soyluyor. Bu sirketler acilen karbonsuzlastirma
hedeflerini belirlemek icin harekete gecmelidir, ctnku

bunu yapmazlarsa muhtemelen bir is firsatini kagirmis
olacaklardir..

Eneriji tasarrufu

Metal sirketleri de karbonsuzlastirma igin esi benzeri
gorilmemis blyuklikte bir yatinm programina

basliyor. llerleme kaydediyorlar, ancak bunlardan gok
azl henlz meyvelerini vermeye basladi. Hangi enerji
tasarrufu teknolojisine yatirim yaptiklari sorulan metal
yoneticilerinin neredeyse dortte tcu, fosilsiz elektrik ve
biyogaz kullanarak metal geri dontsimunu tercih etti.

14 "Teck, celik Ureten komur isletmesinin tamamini sattigini duyurdu”, Teck Resources, 13 Kasim 2023
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Karbonsuzlastirmanin
operasyonel hale getiriimesi
karmasiktirveliderlik
etmis olmakicinliderlik
etmemek esastir;hem
ticarihemde teknolojik
olarak uygulanabilir
karbonsuzlastirma
onlemleriniuygulayarak
hissedarlarimizicindeger
yaratmayihedefliyoruz.99

Sepanta Dotrri
Teck Resources, Baskan Yardimcisi,
Personel ve Strateji Aktivasyon Sefi
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Oniimizde
uzun bir yol var

Operasyonlan ve karbon

Giris kullanimini déniistiirmek

Ikinci en sik verilen cevap ise cevre dostu hidrojen kullanilarak
demir cevherinin dogrudan metale dondsturilmesiydi.
Avustralya'da Rio Tinto, BHP ve BlueScope ortak olarak tlkenin
ilk elektrikli demir eritme firini pilot tesisini gelistiriyor.15 SSAB
ve Electra adli bir konsorsiyum, kok komurU ya da fosil yakit
kullanmadan demir levha Uretecek bir strec gelistirmek icin
yarisiyor. Eger bu surec ticari olarak basarili olursa, endustri
neredeyse hic fosil karbon emisyonu olmadan celik Gretme
yolunda buyuk bir adim atmis olacak.16

DonusUm cabalarindan gug alan metal ve madencilik sektoru
yoneticilerinin yuzde 61'i, musteri siparisleri arttigi ve yoneticiler
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmayi umduklarr icin gelir artisi
beklentileri konusunda iki yiIl dncesine gore daha 6zguvenliler.
Onemli metal ve madenlerin tiiketimi ile cevresel sirdirilebilirlik
dUrtUsU arasinda giderek daha glclt bir baglanti olusuyor. Bu
durum, operasyonel dontsum ve karbonsuzlastirma arasindaki
iliskiyi yansitiyor.

Ancak yoneticiler arasindaki bu iyimserlik, kurumsal kararlar
Uzerinde artan riskler ve baskilar nedeniyle azalmaya baslyor.
Yoneticiler, piyasa ortaminin zorlastigini kabul ediyorlar ¢cinkl son
iki yilda, dzellikle cikti fiyatlarinda, fiyat dalgalanmalarinin arttigina
dikkat cekiyorlar. Bunun yani sira, is risklerinin gortlme sikhigi ve
siddetinin de arttigini belirtiyorlar.

Artan fiyat dalgalanmalari ve is risklerinin sebeplerinden biri,
enerji donusUmu igin gerekli olan kritik madenlerin arzinin cografi
olarak belirli bolgelerde yogunlasmis olmasidir. 2023 yilinda,
Asya-Pasifik ve Latin Amerika bolgeleri, ktresel enerji sisteminde
ihtiyac duyulan temel metal ve madenlerin ylzde 50'sinden
fazlasini Gretmistir.

Asya-Pasifik, Li-ion pillerin Gretimi igin kritik olan malzemelerin
yaklasik ylzde 70'ini Uretmistir.17 Artan jeopolitik gerilimler
g0z onune alindiginda, htkdmetler kendi tlkelerinin sirketlerini
tedarik kaynaklarini cesitlendirmeye tesvik etmektedir.

Teknoloji yatinimlarini
hizlandirmak birligi

Ekosistem is Sonug ve bundan

sonra atilacak adimlar

Yetenek arayisi ve
finansman

D

Son iki yildaki hangi etmenler bu giiven degisimine yol agmistir?

V)
/050 is risklerinin sikhiginin ve siddetinin artmis olmasi

(V)
/)58 Yeni cografi alanlara yatinmlarin artmis olmasi

0,
/064 Teknoloji yatinminin artmis olmasi

(V)
/053 Girdi fiyatlarindaki dalgalanmanin artmis olmasi

Cikti fiyatlarindaki dalgalanmanin artmis olmasi

V) .
/066 Urinlerimizin siparislerinin artmis olmasi

(V)
ABB Sirketimizin surdurdlebilirlik hedeflerine ulasacagina duyulan glivenin artmis olmasi

15 Business Wire, “Avustralya’nin lider demir cevheri Ureticileri geligin karbonsuzlastirnimasi igin BlueScope ile ortak oluyor” (8 Subat 2024).
16 SSAB,  Fosil Ozgurliigi hemen yani basimizda” https:/www.ssab.com/en-us ve Electra, “Yesil Celik icin Temiz Demir”, 30 Haziran 2023.
17 Eneriji Enstitiisti, KPMG International ve Kearney ile birlikte. “2024 Diinya Eneriisinin istatistiksel incelemesi!” 2024.
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Giris Oniimuzde Operasyonlar ve karbon Teknoloji yatinimlarini Ekosistem is Yetenek arayisi ve Sonug ve bundan Q ﬁ D

uzun bir yol var kullanimini doniistiirmek | hizlandirmak birligi finansman sonra atilacak adimlar

Keskinlesen fiyat dalgalanmalari ve daha buyUk is
riskleri, operasyonel dontstimun gerekliligini daha

da acil hale getiriyor. DontsUm gecirmis bir sirket
sadece daha yalin degil, ayni zamanda daha cevik

ve direncli olma egilimindedir. Daha fazla geviklik,
metal ve madencilik piyasalarinda gortlen risklerin ve
fiyat dalgalanmalarinin Ustesinden gelmeye yardimci
olacaktir.

66

Sonikiyildaemtia
fivatiarindagoruien
keskin dusus, hic kimsenin
beklemedigi bir durumdu.
Ancak, bizisimizi mevcut
fivatkosullariicinde
surddralebilir sekilde

vonetmeye [levam “Son iki yilda emtia fiyatlarinda gorulen keskin dusus, hi¢c kimsenin beklemedigi bir durumdu. Ancak, biz isimizi
edivoruz ,, mevcut fiyat kosullari icinde strdurulebilir sekilde yonetmeye devam ediyoruz.” diye acikhyor, dinyanin en buyutk
" platin grubu metal (PGM) yani sira kritik baz metal Ureticilerinden biri olan, ' Sibanye-Stillwater’in Kurumsal

Finanstan Sorumlu Kidemli Baskan Yardimcisi Henning Opperman. “Urettigimiz metallerin coguyla ilgili iyimseriz
fakat Uzerinde dustnulmus bir yaklasima ihtiyacimiz var”, diye ekliyor. .

Henning Opperman
Sibanye-Stillwater, Kurumsal Finanstan
Sorumlu Kidemli Baskan Yardimcisi

'8 Sibanye-Stillwater, https://www.sibanyestillwater.com
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Onlimizde

Giri uzun bir yol var

Cevikligin kisa ve uzun vadeli stratejiye
katkilar

Ceviklik, hizl hareket eden bir tiketim mallari Greticisi
icin farkli bir anlam tasiyor, ginkd yatirm donguleri
onlarca yil siren madencilik ve metal firmalarina kiyasla
bu sektorde cok daha hizli bir sekilde hareket edebilmek
gerekiyor. Bir madeni insa etmek yillar alir, bu ylzden
de donmek gergekten zordur. Bu nedenle madencilik
ve metal sektorl icin geviklik, sektore getirebileceginiz
diger firsatlari ve riskleri yonetmeye odaklanmalidir.
Yoneticilerin karar verme hizini ve kalitesini artirabilecek
teknolojiler ve yetenekler de bu baglamda oldukca
onemlidir.

Operasyonel donusum, sureg iyilestirmelerinin mimkun
oldugu noktalarin titizlikle analiz edilmesini gerektirir.
“Madencilik sirketleri, en iyi neyin ise yaradigini gérmek
icin Uretim zincirinin her bir parcasini ayri ayri ele aliyor.
Bu, bir noktaya kadar otomasyon ve yapay zekayi
icerecektir, ancak ¢ozUmun buyUk bir kismi kendi isinizi,
maliyet yapinizi anlamak ve Uretim varliklarini korumaktir.
Ekipman sensorleri bu varliklarin butinliguni yakindan
izliyor ve sorunlar kendi kendine teshis etmek igin
sistemler kullaniyorlar, ancak yapay zeka, Uretim
zinciriniz icin bir 6ngdrt modeli saglayabilir” diye ekliyor.

Karbonsuzlasma, musterilerin ihtiyaclarini karsilamada
da ticari acidan mantikhdir. “Altyapi ve insaat gibi son
kullanici sektorleri, somutlastiriimis karbon sorunuyla
bogusuyor. Bu nedenle, Kapsam Il emisyonlari icin
metal sektorinin ana aktorlerinin de karbondan
arindirma zorunlulugu ortaya cikacaktir. Yesil
konumlandirma ve ilgili fiyatlandirma primi, musteri
deger onermelerinde gUclu bir sekilde yer almaya
basliyor,"” diyor KPMG Hindistan Metal ve Madencilik
Ulusal Lideri Amit Bhargava.

Operasyonlan ve karbon
kullanimini déniistiirmek

Teknoloji yatirimlarini Ekosistem is
hizlandirmak birligi

Ayni sey madencilik sirketleri icin de gecerli. ESG
alaninda lider olma firsati, musterilerimizin taleplerine
bagl olarak ortaya cikiyor,” diyor Anglo American
Platinum icra Kurulu Baskani Craig Miller. “Bizden
surdurulebilir sekilde cikarilan PGM ve baz metaller
uretmemizi istiyorlar. Ayni sey madenin gevresindeki
toplum icin de gecerli. Iste ESG liderligi cercevesinde
tim ekosistemi bu sekilde bir bitin olarak
degerlendiriyoruz.”

Anglo American Platinum icra Kurulu Baskam
Craig Miller, “ ESG alaninda lider olma firsati,
doniip dolasip miisterilerimizin bizden ne
istedigine dayaniyor” diyor. “Bizden siirdiiriilebilir
sekilde cikanlan PGM ve baz metaller Giretmemizi
istiyorlar. Ayni sey madenin cevresindeki toplum
icin de gecerli. iste ESG liderligi cercevesinde

tim ekosistemi bu sekilde bir biitiin olarak
degerlendiriyoruz.”

Craig Miller
CEQ - Anglo American Platinum

Miller, “enerji dontstimduyle baglantili olarak PGM
etrafinda bulyUk bir firsat goriyor. Su anda PGM'nin
ylzde 65'i icten yanmali motorlarda kullanilyor.
Elektrikli araclarin ve yeni alternatif enerjili araclarin
yayginlasmasiyla birlikte, PGM'nin hem aki hem de
motor olmak Uzere hibrit araclarda bir rolt olacak.
Daha uzun vadede, hidrojen yakit hicreleri ve
PGM'nin anlamli bir role sahip olabilecegi yakit htcreli
elektrikli araclara guc saglamak icin yesil hidrojenin
konuslandiriimasiyla ilgili bir firsat ortaya ¢ikmaktadir.
PGM'ler ayrica akulerin omrinU veya kapasitesini de
artirabilir.”

% Anglo American, “Powering a better way. Berlin pilot calismasi hidrojen yakitli yolcu tasimaciliginin potansiyelini ortaya koyuyor”, (12 Haziran 2023).

2024 Kuresel Metal ve Madencilik Sektériine Bakis

Yetenek arayisi ve
finansman

Sonug ve bundan
sonra atilacak adimlar
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Anglo American, Toyota ve Berlinde hidrojen yakit
hicreleriyle calisan bir taksi filosu isleten SafeDriver
Group ile bir ortakliga girdi. 19 Miller, “Amac hidrojen
enerjisinin faydalari konusunda farkindalik yaratmak,
ayni zamanda yakit ikmali ve tum altyapinin ortaklarimiz
acisindan sancili noktalarini anlamak” diyor.

OnemliNoktalar

Karbonsuzlasmanin kurumsal stratejiye
entegre edilmesi, isletme modelinin
her yonunun dikkatli bir sekilde analiz
edilmesini gerektirir ve cogu sirket

icin bunu basarmak muhtemelen yillar
alacaktir.

e Tedarigin gesitlendirilmesi hizli bir sekilde
yapllamaz. Bu nedenle, tedarikgilerle
daha yakin iliskiler kurarak, emtia akisinin
kesintiye ugramasi durumunda acil durum
planlarinizi hazirlamaniz 6nemlidir.

e Mdsteriler, tedarigin surdurdlebilirligi
konusunda daha talepkar hale gelmektedir
ve buna verilecek en iyi yanit, bir yandan
karbonsuzlasma c¢abalarini iki katina
cikarirken diger yandan drUnlerin karbon
icerigi konusunda mumkun oldugunca
seffaf olmaktir.
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Teknoloji Yatirimiagini
nizlandirmak

¢ Madencilik ve metal sirketleri, yeni
teknolojilere yapilan yatinmlarin
karbonsuzlastirma stratejileri icin cok
onemli oldugunu dusunuyor.

* Yoneticiler ve yonetim kurulu icin
karbonsuzlastirma KPI'larin1 dlcmek
ve raporlamak icin dijital sistemleri —
hayata gecirmek en yuksek 6nceliktir.

¢ Bu, saglam bir dijital mimariye ve
faaliyetleri gelecege uygun hale
getirmeyi hedefleyen bir yapay
zeka stratejisine yatinm yapilmasini
gerektiriyor.

2024 Kuaresel Metal ve Madencilik Sektériine Bakis
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Giris uzun bir yol var kullanimini dontstirmek hizlandirmak birligi finansman sonra atilacak adimlar

Dénuasum teknolojisi

Teknoloji, metal ve madencilik sirketlerinin
faaliyetlerini iyilestirme, karbonsuzlasma ve

yeni drunler gelistirme cabalarinin merkezinde
yer almaktadir. Sirketler, karbonsuzlasmayi
hizlandirmak istiyorlarsa yeni teknolojilere oldukca
yUksek miktarlarda yatirim yapmalari gerekecek.
Bu seviyedeki yatirimlar s6z konusu oldugunda,
akillica secimler yapmak daha da onemli bir hale
gelmektedir.

Yoneticilerin yiizde %55’i, net sifir
emisyona ulasmanin en etkili
yolunun, celik tretiminde karbon
salinimini azaltan yeni teknolojilere
yatinm yapmak oldugunu ifade
ediyor.

Uctan uca surecin sadece bu asamasinin metal
sirketleri icin sera gazi emisyonlarinda dramatik
dususlere yol agmasi beklenmektedir, ancak Uretim
sureclerindeki degisim karmasik ve risklidir.

KPMG'nin 2023 Kuresel Teknoloji Raporu, yeni
teknolojilere yapilan yatirimlarin is bdyumesi icin
kritik bir 6neme sahip oldugunu ve ekonomik
belirsizliklere ragmen bu yatirimlara olan baghhgin
arttigini ortaya koyuyor. Tum bu zorluklara ragmen,
inovasyon onceliklerini benimseyen dijital dontdstm
liderlerinin 6nemi giderek daha fazla 6ne cikiyor.

2024 Kuresel Metal ve Madencilik Sektériine Bakis 20
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Teknolojinin donisimii saglamasinin dort yolu

Ekonomik belirsizlige ragmen madencilik ve metal sirketleri yeni yatirimlar yapiyor. Bu yatirimlar bir dizi ihtiyac ve firsati beraberinde getiriyor. KPMG Hindistan'dan Amit
Bhargava, yeni teknolojinin sektordeki dontsimu yonlendirmesinin dort ana yolu oldugunu soyllyor.

‘ Sirecleri optimize etmek
Mevcut isletme dizeninde en dusUk karbon ayak izine sahip olmak icin en verimli isletme modelini uygulamak onemlidir. KPMG Hindistan, yapay zeka

modelleri kullanarak blylik metal Ureticilerinin operasyonel performanslarini, verimlilik, kalite ve spesifik tlketim agisindan iyilestirmelerine yardimci
olmaktadir. Bu yaklasimin amaci, operasyonlara ongorulebilirlik ve tutarlilik kazandirmak, boylece enerji ve karbon kullaniminin daha spesifik bir sekilde
azaltilmasini saglamaktir.

KPMG Hindistan, yakin zamanda buyUk bir demir sirketi icin kok komurl oranini azaltacak ve kapsamli bir kullanim ornegi seti ile FAVOK'(i artiracak ileri
analitik ve Al/ML modellerini devreye aldi. Madencilikte oldugu gibi, maden planlamasi, sondaj, patlatma ve tahliye sureclerinde de deger zinciri boyunca ileri
analitikten faydalanmaktadir. Bu teknolojiler, enerji tlketimini azaltmaya ve filo ile makine verimliligini artirmaya yardimci olarak, daha verimli ve daha dusuk
karbon salinimli bir operasyon saglar.

\\6'9// Yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis

— Yenilenebilir enerji saglayicilari, endUstriyel tUketicilerin ihtiyaclarini strekli olarak karsilamak icin yeni depolama ve Uretim teknolojilerinden faydalaniyor. Bu
~ gelismeler ve tarifelerdeki indirimler, enerji dontisimunu daha ulasilabilir bir hale getiriyor. Hindistan'daki bircok blylk Uretim sirketi de fosil bazli enerjiyi
hizla yenilenebilir enerji kaynaklariyla degistirme yolunda ilerliyor.

|sletme modellerini ddniistirmek

ileri teknolojiler, geri donustirtlmis hurdaya dayali metal (iretimini benimseyen isletme modellerinde koklii degisikliklere yol acabilir. Ayrica, madencilik ve
izabe slreclerinden arta kalan kalintilar, metallerin geri kazanilmasi amaciyla islenmektedir. KPMG, Hindistan'daki buyUk bir metal ve madencilik sirketine,
deger zinciri boyunca proses kalintilarindan metal geri kazanimini destekleyen teknolojilerin ve is ortaklarinin belirlenmesinde rehberlik etmistir..

im0 Yikicl teknolojiler

i@‘} Karbon yogunlugunu azaltmaya yonelik en blyuk etkiyi yaratan ancak ticarilestiriimesi en zor olanlar, yeni proses teknolojilerini devreye sokarak daha
distiik karbon salinimli Gretimi mimkiin kilan yéntemlerdir. Ornegin, demirin dogrudan elektroliz yoluyla iiretiimesini ve yenilenebilir enerji kaynaklariyla
desteklenmesini saglayan demir reduksiyon yontemi, onumuzdeki birkag yil icinde ticarilestirilebilecek bir teknoloji olarak 6ne cikmaktadir. Bu tir yenilikgi
yontemler, geleneksel yiiksek firinlarin yerine daha cevre dostu bir alternatif sunmaktadir. Benzer sekilde, hidrojen bazl DRI (Dogrudan indirgenmis Demir)
kullanimi da dusuk karbon salinimli bir strec teknolojisi olarak dikkat cekmektedir.

Madencilik sektorl, karbonsuzlasma yolunda cesitli zorluklarla karsilassa da, yeni teknolojilerin benimsenmesi, yenilenebilir enerjiye gegis ve Urln portfdylerinin dontsimu
konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir. BHP, Rio Tinto ve BlueScope'un birlikte gelistirecegi Avustralya’nin ilk elektrikli demir eritme firini pilot tesisi, bu cabalarin basaril bir
ornegini teskil etmektedir.?°

20 Business Wire, “Avustralya’nin énde gelen demir cevheri Ureticileri geligin karbonsuzlastinimasi icin BlueScope ile ortaklik kuruyor” (8 Subat 2024).
2024 Kiiresel Metal ve Madencilik Sektoriine Bakis 21
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Karbonsuzlasma hedeflerine ulasmak igin, maden ve metal sirketlerinde son iki yil icinde yoneticiler ve yonetim kurullarinin karbonsuzlasma KPI'larini dlcecek ve raporlayacak
dijital IT sistemlerinin hayata geciriimesi en 6nemli oncelik haline gelmistir (yuzde 43). Bu sistemler donimuzdeki iki yil icinde daha da dnem kazanacaktir (yuzde 48). Bu da

daha hizli hareket etmenin acil bir gereklilik oldugunu ortaya koymaktadir.

Son iki yil icinde, Sirketiniz karbonsuzlasma hedeflerine
ulasmak icin hangi 6nemli operasyonel degisiklikleri
yapmistir?

0/31 Proje yonetimi, segme ve uygulamaya yonelik deger odakli bir yaklagimi
00U I penimsemistir

o
/033 Karbonsuzlasma hedeflerini isletme modelimizin merkezine aldik

0,
/023 Performans, verimlilik ve degisim ydnetimi igin yeni KPI'ler belirledik

Uzun dénem hedefleri gergeklestirmek igin 6rgutiin liderlik yapisini gdzden
gecirdik ve yeniden yapilandirdik

(y38 Cevre dostu ve sirdurtlebilir kaynaklari 6ncelikleyen satin alma politikalarini
o uygulamaya koyduk

Yoneticiler ve yonetim kurulu icin karbonsuzlasma KP!'Irini 6lcecek ve
raporlayacak T sistemlerini uygulamaya koyduk

0/29 Azaltma amaclyla karbon ayak izini 6lgecek ve takip edecek kurum gapinda
o programlar olusturduk

0,
4135 BlyUk capli degisim ydnetimi stratejisi gelistirdik

Karbonsuzlasma yonetiminden sorumlu bir C-seviye yonetici tayin ettik

2024 Kuresel Metal ve Madencilik Sektériine Bakis

Karbonsuzlasma hedeflerine ulasmak icin, Sirketiniz
onumuzdeki iki yil icinde hangi 6nemli operasyonel
degisiklikleri yapmayi planhyor?

0, Proje yonetimi, secme ve uygulamaya yonelik deger odakli bir
/029 jey ¢ yg yay o

‘aklailml benimsemek

o,
/042 Performans, verimlilik ve degisim yonetimi igin yeni KPI'ler belirlemek

0/35 Cevre dostu ve surdurtlebilir kaynaklari dncelikleyen satin alma politikalarini
o uygulamaya koymak

Yoneticiler ve yonetim kurulu icin karbonsuzlasma KPI'Irini 6lcecek ve
raporlayacak IT sistemlerini uygulamaya koymak

(y43 Azaltma amaclyla karbon ayak izini 6lgecek ve takip edecek kurum capinda
(1] programlar olusturmak

Blyuk capli degisim yonetimi stratejisi gelistirmek

o,
/032 Karbon emisyonlarini azaltan ekipman ve proseslere yatinm yapmak

0,
/028 Karbonsuzlasma ydnetiminden sorumlu bir C-seviye yonetici tayin etmek
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Onlimizde

Giri uzun bir yol var

Yapay Zeka teknolojik 6nceliklerin en
basinda geliyor

Kurumlar icin yapay zeka (Uretken Yapay Zeka da
dahil) yoneticiler tarafindan en énemli teknoloji
olarak gorultyor, clnkU surecin birgcok asamasinda
ve cok cesitli sekillerde kullanilabiliyor. Yoneticilerin
%43'l, yapay zekanin sirketin en blUyUk stratejik
sorunlarindan bazilarini cozmesine yardimci olmak
ve daha taktiksel amaclar icin kullanilacagini
soylUyor. Aslinda, yuzde 45'lik bir kesim, sirketlerin
is firsatlarindan yararlanabilmeleri icin yapay zeka ve
makine ogreniminin her tdrandn kilit onemde olacagini
soyluyor. Uygulamaya yonelik kullanim senaryolari
gelistikce, buyuk madenlerin hepsinin yapay zekaya
guclu bir sekilde yatinm yaptigi bildiriliyor.

Celik sirketleri, operasyonlarinin Gretim disi kisimlarinda
yapay zeka teknolojisini kullanmaya baslasa da, celik
tesislerinin cogu hala ytksek oranda dijitallesmemis
ve birbirine baglanmamistir. Mihendisler hala kol
ceviriyor ve hatta erimis karisimin kalitesini koklayarak
kontrol ediyor. Son 10 yilda sirketler, 3000 Fahrenheit
derecede calisan sicaklik sensorleri, nesnelerin
interneti ve 3D gorsellestirme gibi teknolojiler Uzerinde
calisti. Simdi ise baglanabilirligi artirmak, Uretim
verilerini kaydetmek ve kaliteyi kontrol etmek igin
ekipmana yatirim yapiyorlar.

2024 Kuresel Metal ve Madencilik Sektériine Bakis
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Sirketin faaliyetlerini karbonsuzlasma hedeflerine uygun hale getirmek icin gerekli
olan en 6nemli degisiklikler nelerdir?

¢y43 Sirketimizin en buyUk stratejik meselelerini cdzmeye yardimci olmasi igin yapay zekadan (Al)
(1] faydalanmak

(V)
/)34 Duslk emisyonlu teknolojilere yonelik Ar-Ge yatinmlarini arttirmak

0,
/023 Surdurdlebilir kalkinmaya yonelik ortakliklar kurmaya cabalamak

ESG raporlamasi ve uygunlugunu gigclendirmek

(V)
/028 HUkUmetin politika degisikliklerine hizli tepki verebilirligi arttirmak

Yenilenebilir enerji portféyldnt genisletmek
0,
/017 Birlesme ve Satin Alma (M&A) Faaliyetlerine daha fazla odaklanmak
]
0,
/025 Sermaye Tahsisi uygulamalarini gézden gegirmek
|

Uctan uca isletme modelini dénustirmek
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Firsatlannizdan yararlanmak i¢cin en 6nemli teknoloji tirleri hangileri?

0,
/013 Hen(z ticarilestiriimemis proses teknolojisi

()
014 HenUz ticarilestiriimemis enerji teknolojisi (hidrojen enerjisiyle ¢alisan izabeler, vb.)

%22 isletme kaynak planlamasi

Nesnelerin interneti

%25 Robotik proses otomasyonu

Bulut teknolojisi

N e -
PEna b

0,
/024 Jeoloji ve cevher kiitle tespiti teknolojisi

0,
/045 Yapay zeka ve makine 6grenme teknolojileri

5G

o,
/039 Karbonsuzlastirma teknolojileri

Veri analitigi

2024 Kuresel Metal ve Madencilik Sektériine Bakis 24
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Maden ve metal sektoriinde Al kullanim ornekleri

Madencilik ve metal sektorleri gibi agir sanayi faaliyetleri kapsaminda yapay zekanin (Al) elde edilen operasyonel
sonuglarin yonlendirilmesi bakimindan son derece 6nemli bir firsat sunmaktadir. Al'in buradaki potansiyel

uygulama alanlari sunlari igerir:

P
Varlik kullanimini ve enerji
verimliligini optimize
etmek icin Uretim planlar

Performans dususunu

%g ve arizalari erken
tespit etmeye dayanan

@ ongorusel bakim

programlarini uygulamak

.

elistirmek . o
\ gelis Ma[lel'l VB metal kararlarini bildirmek )
, sektorlinde \

Alkullanim
ornekleri

Yeni teknolojileri
izlemek, degerlendirmek ?
ve ileriye donuk @

karbonsuzlastirma

Gelistirmeye ve
faaliyetlere etkisini {

ongorebilmek icin
politikalardaki ve
mevzuattaki degisiklikleri
tespit etmek

Yapay zeka, madencilik sektorinde blyuk bir dontstim
yaratiyor. Gecmiste, analizler genellikle insanlar
tarafindan yapiliyordu, ancak giinimuzde buyUk veri
setleri bilgisayar sistemlerine aktarilabiliyor ve bu
veriler, cevher kutleleri ya da su kaynaklarini iyilestirmek
gibi cesitli madencilik faaliyetlerinde faydali hale
getirilebiliyor. Yapay zekanin bu alandaki kullanimi,
ozellikle madencilik ve metal sirketlerine yonelik yapilan
2023 anketine gore daha da belirginlesmis durumda,
ancak bu teknolojiye verilen odak, gecen yillara gore
biraz daha daralmis gortnUyor.

Bu degisiklik, hem teknolojinin gelisim hizina hem de
sektordeki stratejik ihtiyaclarin evrimine isaret edebilir.
Madencilik sektorunun buyuk veri ve yapay zeka

ile entegre olan yeni sureclere adapte olmasi, daha
verimli, cevre dostu ve maliyet etkin bir tretim surecine
donusUm saglhyor.

2024 Kuresel Metal ve Madencilik Sektériine Bakis

Gegctigimiz donemde, yoneticiler madencilik ve metal
sektortindeki degisikliklerin temel itici glcinun yeni
teknolojiler ve yeniliklerin hayata gecirilmesi oldugunu
kabul etmislerdi. Teknolojik gelismeler, yoneticilerin bes
yillik talep tahminlerini etkileyen en énemli faktor olarak
one cikiyordu. Bu durum hala gecerliligini koruyor, ancak
gectigimiz yil icinde yapay zeka, dzellikle madencilik

ve metal sektorlinde, cok daha onemli bir teknoloji
haline gelmistir. Yapay zekanin yUkselisi, sektordeki
operasyonel verimliligi artirmak, maliyetleri azaltmak ve
yeni firsatlar yaratmak adina kritik bir rol oynamaktadir.

Yetenek arayisi ve

Sonug ve bundan
sonra atilacak adimlar
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Ontimiizde Operasyonlari ve karbon Teknoloji Yatinmlarni Ekosistem is Yetenek arayisi ve Sonuc ve bundan

Giris uzun bir yol var kullanimini dontstirmek hizlandirmak birligi finansman sonra atilacak adimlar

KPMG'nin Gavenilir
Yapay Zeka cercevesi

Yapay zeka (Al) yatirmlari ve
benimsenmesi arttikca, Is
liderlerinin Al uygulamalarina

olan guveni entegre etmeleri ve
uygulama engellerini asmalari
gerekmektedir. Madencilik ve metal
sektorleri, ozel gereksinimler ve
kullanim farkhliklari bulunsa da,

bu acidan diger sektorlerden farkli
degildir. KPMG, musterilerinin
guvenilir yapay zeka programlarini
gelistirmelerine yardimci olmak i¢in
stratejik cercevesini uygularken, ayni
zamanda kendi Al stratejisini de bu
cerceveye dahil ederek yapay zeka
yasam dongusunun her asamasinda
guveni saglamaktadir. ?'

X
N
o

21 KPMG, 'KPMG'nin Guvenilir Yapay Zeka Cercevesi’, 2024. aLuanapOV\l

2024 Global Metals and Mining Outlook
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Giris

KPMG International’in Uretken Yapay Zeka Tiketici

Glven Anketi'ne gore, tiketicilerin yiizde 48'i Uretken

Yapay Zeka (Gen Al) konusunda yeterli dizenleme
olmadigina inaniyor. Tuketicilerin ylzde 601 Gen
Al ile ilgili riskler gortyor, ancak bir dizi uygulama,
kuruluslarin glvenlerini kazanmalarina yardimci
olabilir.?

Metal ve Maden Sektort Yoneticileri acisindan dikkate
alinmasi gereken basliklar asagidakileri icermektedir:

e Ankete gore, Gen Al firsatlarina duyulan heyecan
artarken, bu firsatlara hazirlikli olma konusunda
eksiklikler oldugu gozlemlenmektedir.

e Sorumlu bir sekilde konuslandiriimasini ve kullanimini

saglamak icin gerekli olan dogru insan kaynaklari ve
becerilerde eksiklikler bulunmaktadir.

e Yapay zeka kullanimini saglamak ve izlemek icin
yeterli altyapi ve araclarin olmamasi entegrasyonu
engelleyecektir.

e Sirketler, yapay zekayi etik bir sekilde
gelistireceklerine ve kullanacaklarina dair glven
olusturmakta zorluk cekmektedir.

e Gen Al ile ilgili yonetisim modelleri ve politikalar
yetersizdir.

Yapay zeka ¢cozumlerinin basarili bir sekilde
uygulanabilmesi icin bu sorunlarin ele alinmasi ¢cok
onemlidir. Dogru is ortagi ve strateji ile sirketler

bu gugluklerin Ustesinden gelebilir ve yapay zekayi
glvenle uygulayabilir.

2 (Jretken Yapay Zeka Tuketici Glven Anketi, KPMG International, Ocak 2024.

2024 Kuresel Metal ve Madencilik Sektériine Bakis

Oniimizde Operasyonlari ve karbon Teknoloji Yatinmlarini Ekosistem is Yetenek arayisi ve Sonug ve bundan Q ﬁ D
uzun bir yol var kullanimini dontstirmek hizlandirmak birligi finansman sonra atilacak adimlar

Madencilik sirketleri yeni teknolojinin faydalarini simdiden gérmeye basladi. Yillik 130 milyon dolarlik bir arama
programina sahip olan Suudi Arabistan Kralligi Ma'aden’in Icra Kurulu Baskani Robert (Bob) Wilt, “Yapay zeka ve
gelismis analitik, bir madenin aramadan isletmeye alinmasina kadar gecen sureyi 16 yildan dokuz yila indirdi”
diyor. "Jeofizik verilerin elle islenmesi eskiden iki yil strerken simdi birkag hafta surtyor. Karot 6rneklerinin
degerlendirilmesi 45 gun surerdi, simdi ise 12 dakika surtyor.”

“Yapay zeka ve gelismis analitik, bir madenin aramadan isletmeye alinmasina kadar gecen siireyi 16
yildan dokuz yila indirdi. Jeofizik verilerin elle islenmesi eskiden iki yil siirerken simdi birka¢ hafta
suriiyor. Karot 6rneklerinin degerlendirilmesi 45 giin surerdi, simdi ise 12 dakika striyor.”

Robert (Bob) Wilt
CEO, Ma'aden, Suudi Arabistan Krallig

Alve ileri Analitik
J {

O—

p
(%) =
L\

o Maden aramadan ® O Jeofizik verilerin (o) Cevher numunelerinin
isletmeye alma islenmesini iki yildan 8 degerlendirilme sUresini
asamasina kadar olan birka¢ haftaya indiriyor 45 gunden 12 dakikaya
sureyi 16 yildan 9 yila indiriyor
indiriyor

\ S \ J \
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Onlimizde

Giri uzun bir yol var

Karbon yakalama giderek yayginlasiyor

Yeni karbonsuzlastirma teknolojileri de adindan s6z
ettirmeye basliyor. Ma'aden icin karbon yakalama,
kullanim ve depolama (CCUS) "“karbonsuzlastirma
gabalarinin coguna yon veren en buyuk kaldirag”,
diyor Wilt. Ayni zamanda, krallikta toplam emisyonlarin
yUzde 20'sini absorbe edebilecek 20 milyon agag
dikmeyi de planliyorlar.

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin Nisan 2024 raporuna
gore metal ve madencilik sektorinde CCUS'un
yayginlasmasina iliskin kamuya acik tahminler
bulunmamakla birlikte tum sektorler icin ilan edilen
depolama kapasitesi 2023 yilinda ylzde 70 oraninda
artmisken 2030 icin ilan edilen yakalama kapasitesi
ylzde 35 oraninda artacaktir. %

% Uluslar arasi Enerji Ajansi, “Karbon Yakalama, Kullanma
ve Depolama Izleme Raporu” (Nisan 2024).

2024 Kuresel Metal ve Madencilik Sektériine Bakis

Operasyonlari ve karbon
kullanimini dondstirmek

Sonug ve bundan
sonra atilacak adimlar

Teknoloji Yatinmlarni
hizlandirmak

Ekosistem is Yetenek arayisi ve
birligi finansman

D

Faaliyetleriniz icin hangi tir politikalar (veya diizenlemeler) en fazla risk arz
etmektedir?

%23 Ticari yaptirimlar

[v)
4128 AB Karbon Sinir Duzenlemesi Mekanizmasi gibi cevreyle ilgili ticaret kurallari

V) .
/033 Is kanunlari ve isglct dizenlemeleri

is saghgi ve glvenligi

o,
4124 Biyolojik gesitliligin korunmasi

Atik imha ve geri dontsimu

%30 Su yonetimi kanunlari

%30 Temiz hava

Kapsam 3 emisyon hedefleri

o,
/()24 Kapsam 1 ve 2 emisyon hedefleri

Tapu ve kullanim hakki ile ilgili kurallar
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Oniimizde
uzun bir yol var

Operasyonlari ve karbon

Giris kullanimini donustirmek

hizlandirmak

Politikalar hangi tiir sorunlara yol aciyorlar?

%35 Yatinm belirsizligi

0,
/031 inovasyon ve Ar-Ge'de yavaslama
|

0,
/038 Tedarik zincirindeki aksamalar

5 ila 10 yillik Gretim planlari gelistirmedeki zorluk

%51 Artan isletme maliyetleri

Finansman bulmanin glcligu

V)
4138 Yetenekli kisileri ise almadaki zorluk
|

Yeni madenler, yeni tesisler ve genisletmelerin onay slreclerindeki
yavaslama

7636

2024 Kuresel Metal ve Madencilik Sektériine Bakis

Teknoloji Yatinmlarini

Ekosistem is
birligi

Yetenek arayisi ve
finansman

Sonug ve bundan
sonra atilacak adimlar

D

Uygunluk yonetimi icin izlenecek en iyi yollar hangileridir?

o,
/056 Al ve senaryo planlamasi ile uyumluluk tahminleri gelistirmek

0,
/032 Toplumsal érgutlerle ve STK'larla galismak

irketiniz adina sanayi ve ticaret kuruluslarindan lobicilere kadar politikalar ve
kurallarla ilgili is birlikleri yapmak

%38

(V)
A33 Kamu sektorlyle (doga yanlisi tedbirler hakkinda, vb.) isbirligi yapmak

Daha fazla uyumluluk yetkilisini egitmek ve digerlerini capraz egitime tabi tutmak

Duzenli uyumluluk denetimleri gerceklestirmek icin uyumluluk yazilimimna
yatirim yapmak

%d]

0
/053 Uyumlulugu isletme stratejisine entegre etmek
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Onlimizde

Giri uzun bir yol var

Teknoloji ve riski yonetmek

Ankete katilan yoneticilere gore teknoloji, metal ve
madencilik sirketlerinin karsi karsiya kaldigi artan
riskleri azaltmaya da yardimci olabilir. Yoneticilerin
yUzde 56'sI, uyumlulugu yonetmenin en iyi yolunun
yapay zeka ve senaryo planlamasi kullanarak mevzuat
degisikliklerini tahmin etme yetenegini gelistirmek
oldugunu soyluyor.

Sirketler hukumet politikalarindaki ve metal ve
madencilik icin gegerli kurallardaki degisiklikleri
onceden tahmin edebilirse, degisiklikler daha az yikici
ve maliyetli olabilir.

Bununla birlikte, teknoloji en iyi sekilde sadece
insanlarin Ustlenebilecegi strec ve uygulamalardaki
degisikliklerle birlikte hayata gecirilebilir. Yoneticilerin
yUzde 36'sina gore, saglik ve glvenlik duzenlemeleri
operasyonlar icin en buyuk riski olusturuyor ve
sirketlerinde risk bilincine sahip bir kultur gelistirmeyi
hedefleyen yoneticilerin aklindaki en dnemli konu bu.
GUnUn sonunda, ister calisanlar ister halktan kisiler
olsun, tesislerin insanlara yonelik tehlikeleri en aza

indirecek sekilde isletiimesi, en iyi teknoloji kadar insan

muhakemesini de gerektirmektedir. Yeni teknolojilerin
getirdigi en onemli iki sonu¢ asagaki gibidir:

* operasyonel ceviklikte artis
* tedarik zincirinin karbonsuzlastiriimasi.

Bunlar blytk ya da klguk her sirket igin buyuk
hedeflerdir. Ancak kuruluslar karbonsuzlastirma
konusunda entegre bir yaklasim benimser, yeni
teknolojileri dar odakli hedefler ve daha genis hedefler
icin kullanirlarsa bu imkansiz degildir.

2024 Kuresel Metal ve Madencilik Sektériine Bakis

Operasyonlari ve karbon
kullanimini dondstirmek

Teknoloji Yatinmlarini Ekosistem is

hizlandirmak birligi finansman

Yetenek arayisi ve

Sonug ve bundan
sonra atilacak adimlar

@D

Yeni teknolojinin ulasilmasina destek olacagi en 6nemli sonuclar nelerdir?

V)
/029 Musteri deneyimini iyilestirmek

/037 Tedarik zincirini optimize etmek

/036 Pazarlari genisletmek

isgUict kisithliklarinin Gstesinden gelmek

(V)
/032 Risk yonetimini gic¢lendirmek

Operasyonlari yalinlastirarak maliyetleri azaltmak

V)
A41 Tedarik zincirimizi karbonsuzlastirmak

(o)
/025 Daha uzun vadeli ve daha kesin kestirimlerde bulunmak

Operasyonel cevikligi arttirmak

Onemll noktalar

Yapay zeka gibi yeni teknolojilerden tam olarak yararlanmak icin, kurumsal liderlerin ortaya cikan
firsatlari anlamalari ve bunlardan en iyi sekilde yararlanabilecek kisileri tesvik etmeleri gerekir. Bunun
icin kritik olan,performansi artirirken karbonsuzlastirmayi tesvik etmek igin yapay zeka/ileri analitik

kullanmaktir.

e Yapay zekanin karbonsuzlastirmayi hizlandirmak igin sundugu avantajlardan yararlanmak ve
teknolojinin risklerinin dikkatlice azaltilmasini saglamak icin becerilere ihtiyac vardir.

30
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$ uzun bir yol var kullanimini donlstirmek hizlandirmak birligi finansman atilacak adimlar

¢ Tedarikciler, miisteriler ve diger paydaslarla
kurulan yakin is birlikleri, karbonsuzlasma

surecinin yonetilmesinde kritik bir rol
oynamaktadir.

¢ Yeni isletim sistemlerine yapilan biiyik
yatinmlar, girdilerin kesintisiz bir sekilde
temin edilmesi ve maliyetlerin titizlikle
kontrol edilmesini zorunlu kilmaktadir.

e Sirketler enerji donisiimiinii yonetirken,
yeni teknolojiler ve beceriler paralel bir
sekilde gelismektedir.




Girls uzun bir yol var kullanimini dontstirmek hizlandirmak birligi finansman

Celik icin yeni enerji ortaklan

Metal ve madencilik sektortindeki sirketler,
karbonsuzlasma hedeflerine ulasmak igin tedarikgi, satic
ve is ortaklarindan olusan ekosistemlerine daha fazla
guvenmek zorunda kalacaklardir. Karbon emisyonlarini
azaltmak amaciyla bircok celik sirketi, girdilerini demir
cevheri ve kok komurunden demir peletine kaydirmayi
tercih etmekte veya bu degisikligi planlamaktadir.

Bu degisimle birlikte elektrik ttketimi onemli dlctde
artacaktir; dolayisiyla net sifir emisyon hedeflerine
ulasabilmeleri igin bu enerjinin fosil olmayan kaynaklarla
Uretilmesi gerekecektir.

Sirketler yeni enerji kaynaklarina odaklanirken,
karbonsuzlastirma hedeflerine ulasmak icin ekosistem hic
olmadigi kadar 6nemli hale geldi. BuyUk Olcekli strecleri
gerceklestirmek icin gereken buyuk miktarlardaki
elektrigin nasil elde edilecegi konusunda onemli lojistik
guglukler var. Sirketlerin, temiz ¢eligin yani sira temiz
enerjiye de ihtiyaclari var.

H2GS ve Fortum, karbonsuz elektrik tedarik etmek icin bir
ortaklik kurmustur.

Blastr Green Steel ise bir baska Nordik cevre dostu celik
girisimidir. Ekim 2023'te, Norvec'te planlanan peletleme
tesisine guc¢ saglamak icin enerji tedarikcisi Sogn og
Fjordane Energi ile bir niyet mektubu imzalamistir. Temiz
elektrik, su ve rlzgar enerjisine dayall olacaktir.25

Kesintisiz sifir emisyonlu elektrige olan ihtiyag, celik
{reticilerini Norveg, isveg, Brezilya ve Kanada gibi, daha
dusUk emisyonlu sebeke elektriginin mevcut oldugu
bolgelere yonlendirmektedir. Ornegin, H2 Green Steel
(H2GS) isvec'te yenilenebilir elektrik ve yesil hidrojen

kullanarak blyUk olcekli cevre dostu bir celik Gretim Celik Ureticileri, dustk maliyetli yenilenebilir elektrik ve bol
tesisi insa etmektedir. Bu tesiste Uretilen cevre dostu miktarda yesil hidrojen kaynaklarina dayali yesil, dogrudan
celik, geleneksel Uretime kiyasla karbondioksit (CO2) reduksiyonlu demir (DRI) Gretimi igin yeni tesisler
emisyonlarini yiizde 95'e kadar azaltacaktir.24 Tesisin gelistirmektedir. Celik Ureticileri, yenilenebilir enerji

2025 yilinda celik Uretmeye baslamasi bekleniyor ve kaynaklariyla calisan elektrikli ark firinlarina on milyarlarca
birkac otomotiv sirketi dniimUzdeki birkac yil icinde dolar yatinm yapmay planliyor.

sirketten celik satin almayi kabul etti.

24 H2 Green Steel, “Yeni, gevreci bir sanayi devrimine guic vermek”
25 Enerji Ekonomisi ve Finansal Analiz Enstitlist, “Cevre Dostu Celikle Rekabet,” 11 Ocak 2024.
26 Arcelor Mittal (web sitesi), “"ArcelorMittal Gijon'daki tesiste elektrikli ark firini insa etmeye basladi,” (10 Mayis 2024).
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sonra atillacak adimlar

Ornegin Arcelor Mittal, Mayis 2024'te ispanya‘daki Gijon
tesisinde 213 milyon avroya (228 milyon dolar) mal olacak
bir elektrikli ark ocagi insa etmeye baslamistir.26

Yatinmin tesisteki karbondioksit emisyonlarini ylzde
35'ten fazla azaltmasi beklenmektedir.
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Onlimizde

Giri uzun bir yol var

Déngusel celik

Celik geri dontstmctileri, karbonsuzlastirma konusunda
daha guclu bir konumda olsalar da, onlar da cesitli
zorluklarla karsilasmaktadir. Birincil girdileri celik oldugu
icin, demir dretmek zorunda kalmazlar. DRI ve elektrikli
ark firnlar kullanarak, celigin geri dénltisiminden
muUmkun oldugunca fazla karbondioksit salinimini ortadan
kaldirabilirler. Ancak farkli tedarik zinciri sorunlariyla
karsilasmaktadirlar: Tedarikci ekosistemleri genellikle
oldukeca parcalidir, bu da dogru kalitedeki gelik hurdasinin
kesintisiz ve istikrarli bir sekilde temin edilmesini
zorlastirmaktadir.

CozUmlerden biri tedarikgilerini satin almak ve daha dikey
entegre olmaktir. Cleveland-Cliffs ve BlueScope demir
hurda sahalarina yatinm yapmistir. ArcelorMittal, 2022
yilinda Almanya'da ¢cogu celik hurdasi olmak Uzere yilda
yaklasik 400.000 mt isleyen 10 tesisi satin almistir.27

Sektortin bu kisminda konsolidasyon ¢ok gugcla bir
sekilde devam ediyor. Uzun vadede otomotiv ve insaat
sektorleri, celigin geri dondsum icin ¢ikarilmasini
kolaylastirmak amaciyla araclarini ve binalarini yeniden
tasarlamak zorunda kalacaktir. Tum bu degisiklikler,
tedarik zincirinin her asamasinda sirketler arasinda yakin
is birligi gerektirecektir.

Ancak celik geri dontisumunun karbonsuzlastirma
Uzerinde buyuk bir etki yaratmasi igin sektorin cok daha
cesur adimlar atmasi gerekmektedir. Sirketlerin insaat ve
otomobil sektorleri icin daha kolay geri donusturulebilen
celik trtinler gelistirmesi gerekecek. Ornegin beton
duvarlarin icinde cok fazla celik bulunuyor ve bu nedenle
geri donusum icin ¢ikariimasi gok zor. Binalarin ve
otomobillerin, iclerinde bulunan celigin geri dontsumunu
kolaylastiracak sekilde yeniden tasarlanmasi gerekecek.

Operasyonlari ve karbon
kullanimini dondstirmek

Teknoloji yatiimlarini
hizlandirmak

Ekosistem is
birligi

Madenciler yenilenebilir enerji
aktorleriyle ortak oluyor

Madencilik sirketleri de ekosistemlerindeki karbon
emisyonlarini azaltma konusunda ayni oncelikli hedefle
kars! karsiyadir ve enerji tedarikgileriyle ortakliklar
karbonsuzlasmayi hizlandirabilir.

Sibanye-Stillwater’in en blyUk karbonsuzlastirma
firsatlarindan biri, emisyonlarinin ylzde 92" sini
olusturan Guney Afrika'daki projelerinin yenilenebilir
enerji portfoyaddr.

“Ruzgar ve gunes enerjisinde 600 MW/'lik bir
yenilenebilir enerji projeleri portfoyu olusturuyoruz
ve bunun 407 MW!'lik kismi Uglncu taraf satin alma
anlasmalari yoluyla insa ediliyor.

66

Yetenek arayisi ve
finansman

Sonug ve bundan
sonra atillacak adimlar

D

Bu da bize kendimizden herhangi bir sermaye
harcamasi yapmadan yesil elektrige erisim ve ilk
glnden itibaren maliyet tasarrufu sagliyor.” diyor
Sibanye-Stillwater Kurumsal Finansman'dan sorumilu
Kidemli Baskan Yardimcisi Henning Opperman.

Anglo American Platinum 2040 yilina kadar karbon-notr
olmayi hedeflemektedir. Anglo American Platinum
icra Kurulu Baskani Craig Miller, bunu basarmak icin
ilk asamada EDF Renewables ile yenilenebilir ener;ji
ortakligi kurarak Guney Afrika'da 600 MW'lik riizgar
ve gunes enerjisi projeleri baslatacaklarini ve bunun
da karbon emisyonlarinda ylzde 35'lik bir azalmaya
yol acacagini sdyliyor. ikinci asama ise Ulkedeki
yenilenebilir enerji tretimini 3-56GW'a ¢ikarmak. Bu tdr
cabalar dusUk karbonlu ¢ozUmlere yatinm yapmanin
faydalarini bize gdstermektedir.

Riizgarve gines enerjisinde 600 MW lik bir yenilenebilir enerji
projeleriportfoyiolusturuyoruz ve bunun 407 MWK kismi

Uclncu taraf satinalmaaniasmalarivoluylainsaediliyor. Bubize,
kendimizden herhangibir sermaye harcamasiyapmadanyesil
elektrige erisimveilk giindenitinarenmaliyet tasarrufu sagliyor.9 3

Henning Opperman

Sibanye-Stillwater Kurumsal Finansman'dan sorumlu Kidemli Baskan Yardimcisi

27 ArcelorMittal, "ArcelorMittal, Alman celik hurda geri dontstim isletmelerini Alba International Recycling'den satin aldi,” 11 Mayis 2022.

2024 Kuresel Metal ve Madencilik Sektériine Bakis

33

© 2024 Telif Hakki KPMG International tesekkullerinden bir veya birkagina aittir. KPMG International tesekkulleri misterilere hizmet vermemektedir. Her hakki saklidir.



Onlimizde

Giri uzun bir yol var

Kisa donem ve uzun donem hedefleri

Karbon emisyonlarini azaltmak amaciyla ekosistemi
donusturmek, tedarik zincirinin uzun vadeli yonetiminin
yalnizca bir parcasidir. Ancak kisa vadede, metal

ve madencilik sirketleri tedarik zincirlerini olumsuz
etkileyen pek cok sorunla karsi karsiyadir.

COVID-19, jeopolitik gerilimler, dogal ve insan kaynakli
lojistik felaketler gibi son dort yilda yasanan olaylar,
metal ve madencilik sirketlerinin tedarik zincirinin
kirllganhgina dair farkindaliklarini artirmistir.

Celik ureticilerinin kendilerine 6zgu tedarik zinciri
sorunlari bulunmaktadir. Uretim siirecleri kolayca
durdurulup baslatilamadigindan, genellikle maksimum
kapasitede surekli Gretim yapmayi tercih ederler ve
ozellikle elektrik maliyetleri gibi girdi maliyetlerini
dUsurmeye odaklanirlar. Bunu, hedge stratejileri ve
uzun vadeli sozlesmelerle gerceklestirirler. Bazi celik
Ureticileri, maliyetler Uzerinde daha fazla kontrol
saglamak amaclyla kdmur ve demir cevherini entegre
etmektedir. Ayrica, demiryolu ve deniz tasimaciligiyla
dagitim maliyetlerini azaltmaya yonelik buyUk cabalar
sarf edilmektedir.

Genel olarak, metal ve madencilik sirketlerinin
karsilastigl bazi ortak sorunlar bulunmaktadir.
Yoneticilerden, onumuzdeki iki yil icinde Ustesinden
gelinmesi gereken en onemli tedarik zinciri sorunlarini
secmeleri istendiginde, karbonsuzlasma, keskin fiyat
hareketleri ve lojistik sorunlar da dahil olmak Uzere
sekiz sorun en Ust siralarda yer almistir. Ancak bir
numarall sorun (yuzde 31), tedarik zinciri yonetimindeki
beceri yetersizligi.
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D

Oniimiizdeki iki yil icinde asilmasi gereken en énemli tedarik zinciri problemleri
nelerdir ?

%16 Asiri hava olaylari

0,
/:29 Ulastirma ve lojistik meseleleri

0,
/026 Gerek 6zel gerekse kamu sektdriinde gorilen etik sorunlar

Tedarik zinciri ydnetimindeki beceri yetersizligi

o,
/026 Sosyal glvenlik ve is glici savunmasizligi (pandeminin yol actigi gibi)

Hava kosullarinin ve iklim degisikliginin yol actigi aksakliklar

0
4127 Bilgi akisindaki yavaslik ve yetersizlik

o
/020 Sinirli sayida tedarikgiye bagimlilik

Yerel ve uluslararasi dlizeydeki politik belirsizlik

o,
/()18 Beklenmedik arz ve talep dalgalanmalar

Fiyat dalgalanmalari

%30 Karbon ayak izi
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Onlimizde

Giri uzun bir yol var

Yoneticiler, vasifli profesyonelleri ise almayi ana ¢6zim

olarak gormemektedir; ancak teknolojiye yatinm
yapmak, yluzde 10 puan farkla en populer secenek
olarak 6ne cikmaktadir. Bununla birlikte, bu yaklasim
otomasyonun beceri eksikliklerine sadece kismi bir
¢OzUm sunmaktadir. Sirketler, teknolojiyi etkin bir
sekilde kullanacak ve karmasik ekosistem zorluklariyla
karsilastiklarinda insani muhakeme uygulayabilecek
bilgi birikimine sahip calisanlara héla ihtiyac
duymaktadir.

Bununla birlikte, teknoloji, ekosistem tarafindan
Uretilen buyuk miktarda verinin izlenmesi, dlgtlmesi
ve analiz edilmesinde hayati dGneme sahiptir. Yapay
zeka ve veri analitigi, sirketlerin tedarik zincirindeki
potansiyel aksakliklari tahmin etmelerine yardimci
olabilir ve boylece girdi ve cikti akislarini daha
verimli hale getirebilir. Tabloda da gortldugu tGzere,
sirketlerin karbonsuzlasma hedeflerine ulasmakta
ekosistemlerinden kaynaklanan bir dizi zorluk
bulunmaktadir. Dijital altyapinin yetersizligi, acik ara
en buyUk sorun olarak one cikmaktadir; bununla
birlikte, grafikte vurgulanan cogu zorluk bu eksiklikle
baglantilidir ve bu durum, gercek zamanl karar alma
sureclerini engellemektedir. Bu nedenle, tedarik
zincirlerini yonetmek icin yeni teknolojilere yatirim
yapmak en onemli dncelik haline gelmistir.

2024 Kuresel Metal ve Madencilik Sektériine Bakis

Operasyonlari ve karbon
kullanimini dondstirmek

Teknoloji yatiimlarini Ekosistem is
hizlandirmak birligi
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finansman

Sonug ve bundan
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D

Karbonsuzlastirma hedeflerine ulasmada sirketinizin ekosisteminden kaynakh olarak
karsilastigi baslica gticlikler nelerdir?

V)
/026 Sanayi birliklerinin etkisizligi

()
625 Kurum ici liderligin bulunmamasi

0,
/036 Sirketler arasi ishirligini engelleyen hikimet politikalari ve dizenlemeleri (anti-trdst kurallari gibi)

Karmasiklik ve seffaf olunmamasindan kaynaklanan giclikler

(V)
/)22 is ortaklarinin teknoloji paylasimina yanasmamasi

Finansal kisitlamalar
0 Orglitsel atillik veya deger yaratimini arttirabilecek yeni is modellerinin veya teknolojilerin
/)37 benimsenmesine diren¢ gosterme

(V)
435 Farkli paydaslarin strdurlebilirlige ve cevre ile ilgili taahhltlere uyumlu hale getiriimesindeki guglik
|

Dijital altyapi yetersizlikleri
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Ontimiizde Operasyonlari ve karbon Teknoloji yatirimlarini Ekosistem is Yetenek arayisi ve Sonuc ve bundan 4 ﬁ D

| Giris uzun bir yol var kullanimini dondstirmek hizlandirmak birligi finansman sonra atillacak adimlar

66

Birmisteriiciniitaldnstm programistiendigimizde, ver
hazirhgionemlibirilk adimdir. Bu, belirlenenkullamim senaryolarini . :
hayatagecirmekicingerekenaynntidizeyindevesikiiktavers oneminotaar
kaynaklarininve veri erisiminin degerlendirilmesini gerektirir. Bu tdarigleri f ardlarndskiengeler

yikmalidir. Sonug muhtemelen daha fazla

da, verilerinkultaniabilirliginin, dogrulugunun, erisilebilirligininve enerj verimiigi ve daha g bir esnekik

olacaktir.

gelistirilenmakine ddrenimi/ileri analitik modellerini calistirmak, + Exosist iylerii kencierie sk ol
yonetmek ve gilvencealtina aimak icin platformdahil gerekii T A e B
donanimindederlendirilmesianlamina gelir. Bu tiir temel veri Fes gerekmeltede

Yeni dusUnceleri tesvik etmek icin sirketlerin

altyapisi, operasyonlari/sirketleri dijital olarak gelistirmekicin bir " i youlamaan v engincel ion:

how'i kendi ekosistemlerindeki sirketlerle

ZOI'lln|lI|lI|(tlI|'. , , paylasmalari gerekmektedir.

Amit Bhargava
KPMG Hindistan, Metal ve Madencilik Sektort Ulusal Lideri

Madencilik ve metal sektorinutn elektrifikasyonu, ekosistemleri zorlayan buyuk Ulke, diinya capinda Hindistan‘a kritik madenleri tedarik edebilecek bolgeler

degisimlerden yalnizca biridir. Bir digeri ise kuresel ekonomi karbonsuzlastikca belirledi ve Avustralya ve Latin Amerika gibi yerlerdeki hammadde tedarikcileriyle
ticaret akislarinin yoniindeki uzun vadeli degisimdir. Ornegin Hindistan hikimeti, muhtemelen kurumsal ortak girisimler seklinde, artan sayida endustriyel ittifaklar
kismen elektrikli arac sirketlerine araclarini Hindistan'da uretmeleri icin vergi ve diger olacak” diyor Bhargava. Maden arz ve talebinin kuresel haritasi hizla degisiyor ve

tesvikler sunarak, 2023 yilinda toplamin ylzde 2'si olan elektrikli araclarin payini 2030 sektorln buna ayak uydurabilmesi icin tahminlerini gelistirmesi gerekmektedir.
yilina kadar yuzde 30'a gikarmak istemektedir.?8

Bu da temel hammaddelerin uzun vadeli tedarikinin guvence altina alinmasini
gerektirecektir. “Lityum ve kobalt gibi bataryalar icin gerekli malzemelere erisimi
oldugu surece Hindistan'da elektrikli arag Uretimi artacaktir.

% Reuters, “Hindistanli otomobil Ureticilerinin elektrikli arag planlar” (15 Mart 2024).
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Yetenek arayisive
finansman bulmak |

@i Oniimizde Operasyonlari ve karbon Teknoloji yatiimlarini Ekosistem is Yetenek Arayisi ve Sonug ve bundan Q ﬁ D

uzun bir yol var kullanimini dontstirmek hizlandirmak birligi finansman bulmak sonra atilacak adimlar

Teknolojik becerilere olan talep her zamankinden

daha guclii ve karsilanmasi daha zor. KPMG'nin A new
dawn for human capital in ENR raporuna gore, metal \
ve madencilik sirketleri, danismanlik, imalat ve saghk
sektorlerindeki organizasyonlarla birlikte, hem birbirleriyle
hem de STEM yetenekleri icin rekabet etmektedirler.

Gelismekte olan piyasalar yetenek tabanlarini
olusturdukca ve sirketler cazip bir calisma kulturu
yaratmaya calistikca olumlu isaretler ortaya cikmaktadir. -

Sirketler, yenilikci finansal araclar da dahil olmak uzere
sermaye projeleri icin cok sayida finansman kaynagi
oldugunu bildiriyor, ancak birlesme ve satin almalar biraz
ihmal edilmis goruntiyor.

2024 Kuaresel Metal ve Madencilik Sektériine Bakis
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Giris

Beceri acigini kapatmak

Yeni teknolojiler, yeni yetenekler olmadan etkili bir sekilde kullanilamaz. Sirketler, yeni teknolojilere yaptiklari
yatinmlardan en iyi sekilde faydalanmak istiyorlarsa, bu teknolojilerin sundugu firsatlari en tst dlzeye cikaracak

Oniimizde Operasyonlari ve karbon
uzun bir yol var kullanimini donustirmek

Teknoloji yatiimlarini
hizlandirmak

Ekosistem is
birligi

becerilere daha fazla ihtiyac duyacaklardir. Yoneticiler, bu bosluklari doldurmalari gerektiginin farkindadir.

Yoneticilerin %47'si, beceri eksikliginin yeni teknolojilerin uygulanmasinda asilmasi gereken en buyuk engel

oldugunu belirtmektedir.

Son teknolojileri hayata gecirmede asilmasi zorunlu temel gigliikler nelerdir?

%20 Yetersiz satici destegi

%39 Siber glvenlik riskleri

(1) .
/)33 Yatinm Getirisinin Olcllmesi

Eski sistemlerle entegrasyon

V)
/023 islevler ve ekipler arasindaki zayif isbirligi

Faaliyetlerin daginik yapisi

V)
/()38 Yonetim yapisindaki asiri karmasiklik

%47 Beceri yetersizligi

Degistirilmesi gu¢ 6rgat kultlra

29 CNBC, "ABD'de neden ciddi bir maden isgisi sikintisi yasaniyor” (8 Aralik 2023).

30 Engineering News, Giney Afrika, “Madenciligin gencleri cekemeyisi strdurulebilirligiyle ilgili sorular doguruyor” (16 Haziran 2023).

2024 Kuresel Metal ve Madencilik Sektériine Bakis

Yetenek Arayisi ve Sonug ve bundan Q ﬁ D
finansman bulmak sonra atilacak adimlar

Bu kuresel bir sorundur. Madencilik, Metalurji ve
Arama Dernegi'ne gore, yalnizca ABD'de, ulkedeki
madencilik isglcunun yarisinin, yani yaklasik 221.000
iscinin 2029 yilina kadar emekli olmasi bekleniyor.29
GUney Afrika'da madencilik sirketleri, ylzde 55'lik genc
issizlik oranina ragmen, sektore uygun vasiflara sahip
kisileri ise almakta zorlanmaktadir.®

Yeni bolgesel yetenek havuzlan

Ancak bazi Ulkelerde tablo daha az kasvetli olabilir.
Hindistan ve Brezilya, madencilik ve metal endustrileri
icin gelecegin muhendislerini yetistirmeye ve egitmeye
buyuk yatinmlar yapmaktadir. Bazi sirketler madenciligin
bir gelenek olmadigi bolgelerde cok sayida isciyi ise
almayi basarmistir. Ma'aden Suudi Arabistan’in icra
Kurulu Baskani Robert (Bob) Wilt, en blyuk zorlugunun
vasifli isglcu icin bos pozisyonlari doldurmak oldugunu
soyllyor. Ancak sirketinin yetenekli Suudi vatandaslarini
cekmeye devam edebilecegdi konusunda iyimser. “Burada
yeteneklerin yeni sektorlere ve konseptlere inanilmaz bir
uyum sagladigini gordim” diyor.

Beseri sermayenin yeterliliginin siirdiriilebilirik
hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi

BuyUk madencilik sirketleri giderek daha uzak yerlerde
faaliyet gosteriyor ve onemli egitim programlari
uyguluyor ya da faaliyet gosterdikleri Ulkelerdeki egitim
kurumlariyla ittifaklar kuruyor. Madencilik sirketleri hangi
becerilere ihtiyac duyduklarini anlamali ve bunlari nasil
edineceklerine dair bir plana sahip olmalidir. Sermaye tek
basina ise yaramayacaktir.

Metal ve madencilik sirketleri de gelismis ESG
uygulamalarinin en iyi ve en parlak calisanlari cekmeye
yardimcl oldugunu goruyor.
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Giris

Bunun bir nedeni, metal ve madencilik sirketlerinin
gecmiste isglclnu bir maliyet olarak gormekten beseri
sermaye olarak gormeye odaklanmakta yavas davranmis
olmalandir®" ihtiyac duyulan sey CEO'dan asagiya dogru
daha guclu bir liderliktir. Beseri sermayelerini optimize
eden sirketler Ug belirgin nitelige sahiptir:

e  (Gelecekteki beseri sermaye ihtiyaclari icin plan
yaparlar.

e Mevcut beseri sermaye varliklarinin Gretken
kapasitesini korumak igin yatirnm yaparlar.

e Yeni beseri sermaye varliklari olusturmak icin stratejik
yatirmlar yaparlar.

Calisanlara yonelik bir amac¢ duygusu esastir

Kuresel olarak, madencilik ve metal sirketleri son yillarda
calisma uygulamalarini ve kulttrlerini onemli 6lclde
degistirdiler, ancak isveren olarak itibarlari buna ayak
uyduramamis olabilir. Madencilik sirketleri, calisanlarina
sektordn amacini ve neden galismak istediklerini
hissettiren bir ortam, bir strateji ve bir hikaye yaratmalidir.
Dogru becerileri ise almayi hedefliyorsaniz cok net bir
deger onerisine sahip olmaniz gerekir.

Bu mesajin sadece maden ocagindaki isciler arasinda
degil, yuksek teknoloijili islerde calisan insanlar arasinda
da yanki bulmasi gerekiyor. Dijital organizasyonun
tepesinde, hem bilgi teknolojisini hem de isletme
teknolojisini anlayabilecek becerilere sahip liderlere
ihtiyac var. Dijitalden Sorumlu Ust Diizey Yonetici rolii
bu ihtiyactan dogdu. Stratejiyi uygularken, dijital teknoloji
anlayisinin tUm organizasyonda yerlesik hale getirilmesi
gerekiyor. Bunu yapmanin bir yolu, geng calisanlarin
kadrolu ve kidemli meslektaslarinin dijital becerilerini
gelistirmelerine yardimci olabilecegi ‘tersine akil hocaligl’
(reverse mentoring) oturumlari diizenlemektir””

Oniimiizde Operasyonlari ve karbon
uzun bir yol var kullanimini donustirmek hizlandirmak birligi

Teknoloji yatirimlarini Ekosistem is

Finansal diiller
Sermaye arayisi

Sirketlerin faaliyetlerini donusturecek teknolojilere
yatirim yapabilmeleri icin milyarlarca dolar sermaye
bulmalar gerekiyor. 2022'den bu yana faiz
oranlarindaki kiresel artisa ragmen, son iki yilda,
blyUk karbonsuzlastirma projelerini finanse etmenin
daha kolay hale geldigini sdyleyen yoneticilerin sayisi,
zorlastigini sdyleyenlere gore énemli dlctide daha
fazladir. Finans yoneticileri, genel yonetim ve yonetim
kurulu tyelerine kiyasla, bunun ¢ok daha zorlastigini
belirtme egilimindedir..

Sermaye projelerinin finansmani icin en umut verici
kaynaklar krediler, hibeler ve devlet destekli kuruluslarin
tesvikleridir. Strdurdlebilirlik hedefleriyle baglantili ‘yesil’
tahviller gibi son finansal yenilikler ise ikinci sirada yer
almaktadir.

Degerli metal Ureticileri icin, 2021'den bu yana fiyatlarda
yasanan dusUs finansal temkinliligi artirdi. Sibanye-
Stillwater'dan Henning Opperman, “Bilangoya proaktif
bir sekilde bakiyoruz, ancak daha uzun bir sureligine
dusuk fiyatlara hazirlanmamiz gerekiyor,” diyor. “Bize
daha fazla bosluk ve esneklik saglamak icin bankalarin
borc s6zlesmelerimizi uzatmalarini sagladik ve akislar
ve 6n 6demeler gibi alternatif finansman seceneklerine
bakiyoruz, boylece sermaye artirmamiz gerekirse bunu
OlcUll bir sekilde yapabiliriz”” Akislar bazi finansal aracilar
icin kesinlikle kazangli olmustur. (bkz. sayfa 42)

1 Beseri Sermayenin Yeni Safagi — enerji ve tabii kaynaklar” KPMG Avustralya, 21 Temmuz 2022.
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'Yesil finansman secenekleri
konusunda farkindalik artiyor,
dolayisiylabir finansmanyolu
dahaortayacikiyor. Bu, ozellikle
biyik sirketlerinulusiararasi
alandave metal sektor
icerisinde genisleme arayisinda
oldugu Hindistangibi pazariar

icingecerli.>)

Amit Bhargava
KPMG Hindistan, Metal ve
Madencilik Sektortu Ulusal Lideri

2024 Kuresel Metal ve Madencilik Sektériine Bakis

Streaming basarisl

Dunyanin en buyuk degerli metal streaming
sirketlerinden biri olan Wheaton Precious Metals,
maden finansmaninin nasil degistigini gosteriyor.
Sirket, degerli metal veya kobalt Gretiminin tamamini
veya bir kismini 6n 6deme ve metalin teslimati
Uzerine ek bir 6deme karsiliginda satin almak

Uzere 18 faal maden ve 23 gelistirme projesi ile
anlasmalar yapmistir. WWheaton Precious Metals'in
Surdurulebilirlikten Sorumlu Baskani Patrick Drouin,
2004'teki kurulusundan bu yana elde ettigi ylzde
75'lik k&r marjinin rakiplerini cezbettigini sdyluyor.

Wheaton bir madene omur boyu yatinm yapan bir
sirket. Drouin, “Durum tespiti agisindan, bunu dogru
yapmamiz kritik onem tasiyor,” diyor. “Bir streamer
(yatirmci) olarak, borc veya 6z sermaye degiliz,
ancak operasyonel kontrolumuz olmasa da madenler
uzerinde bir miktar etkimiz var. Binlerce maden
gorduk, bu nedenle en iyi uygulamalari biliyoruz ve
bunlari ortaklarimizla paylasiyoruz.” \WWheaton, maden
tarafindan uUretilen emtia igin bir fiyat varsayiminda
bulunuyor ve bu fiyatin bes yil icinde ylizde 10-15
oraninda dusecegini ve daha sonraki yillarda sabit
kalacagini varsayiyor.

Ardindan madenin 6mur boyu nakit akisini ve ESG
performansi ve karbon yogunlugu gibi faktorleri
iceren bir iskonto oranini hesapliyor. iskonto

orani, operasyonun/projenin ve madenci ortagin
risk profiline baglh olarak ylizde dort ila on dokuz
arasinda degisebilir. Diyelim ki 25 yillik bir maden
omru boyunca, “tek ihtiyacimiz olan emtia fiyatinin
varsayllan fiyattan daha ytksek oldugu bir dongu.
Bu durumda en az bir, belki iki ya da Ug¢ yukari yonlu
dongl gorecegimizden oldukga eminiz” diyor.

Bir madene basarili bir yatinm yapmanin anahtari,
yerinde ziyaretler de dahil olmak Uzere dikkatli bir
hazirliktir. “Durum tespiti yaparken, maden ne
kadar iyi bir sicile sahip oldugunu soylerse soylesin,
gercekten arastiriniz. Cevre sicilinden saglik ve
glvenlige, yerel topluluklarin ne soyledigine, hangi
sikayetlerin yapildigina ve bunlarla basa ¢ikmak
icin hangi mekanizmalarin bulunduguna kadar
tum yonleri anlamak isteriz," diyor Drouin. Durum
tespiti cercevesinde 11 kategori ve 13 alt kategori
bulunmaktadir.

Finansmanla birlikte gegmise kiyasla daha fazla
denetim de ortaya cikiyor. Kredi verenler, yatinmcilar,
streamerlar ve operatorlerin hepsi ESG konularina
daha fazla dikkat etmektedir.
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Oniimizde
uzun bir yol var

Operasyonlari ve karbon

Giris kullanimini donustirmek

Birlesme ve satin almalar sirketlerin yeniden yapilanmasina
yardimci oluyor

Birlesme ve satin almalar s6z konusu oldugunda, ankete katilan
yoneticilerin, verimliligi artirmak icin bu stratejiye pek de 6nem
vermedikleri gorulUyor. Birlesme ve satin almalar, maliyetlerin ve
operasyonlarin dondsumunu saglamak acisindan en dusuk oncelige
sahipt. Yoneticler tarafindan dntimuzdeki bes yil icinde énemli bir is
firsati olarak da gorilmemekte. Bu sasirtici bir durum ctnkt metal ve
madencilik alaninda, 6zellikle de kucuk sirketler arasinda birlesme ve
satin alma faaliyetleri, sirketlerin operasyonlarini diizene sokmak icin
varlik portfdylerini yeniden dengelemeleri nedeniyle artmaktadir.

Sektorinuzde biiyiik karbonsuzlastirma
projelerinin finansmaninda veya karbonsuzlastirma
teknolojisine yatinmda son iki yilda bir degisiklik
oldu mu?

%19 -

Joll]
7034 -

B Evet — Borc veya 6z sermaye finansmanini cekmekten
cok daha kolay oldu

B Evet — Borg veya 6z sermaye finansmani cekmekten
cok daha zor oldu

Hayir — Finansman kolayligi/ zorlugu hemen hemen
ayni kald

2024 Kuresel Metal ve Madencilik Sektériine Bakis

Teknoloji yatiimlarini
hizlandirmak

Ekosistem is Yetenek Arayisi ve
birligi finansman bulmak

Sonug ve bundan
sonra atilacak adimlar

D

Sermaye projelerinin ve teknoloji yatinmlarinin finansmani i¢cin en umut
vaat eden finansman kaynaklan ve tiirleri nelerdir?

V)
/)32 Tedarikgilerden, musterilerden ve is ortaklarindan yatinmlar

(V)
/026 Varliklarin paraya cevrilmesi

%24 Net kar faizi

Gelecekteki ciktilarin iskontolu satisl (stream finansmani, off-take anlasmalari, uzun
vadeli s6zlesmeler gibi)

(V)
/027 Sigorta sirketleri ve emeklilik fonlari

Ozel sermaye

(V)
/038 Devlet destekli kuruluslardan (IFC gibi) krediler, hibeler ve tesvikler

(V)
428 Misteriye 6zel proje finansman yapisi
|

Oz sermaye ve diger senet tiirleri

(V)
4134 Surddrulebilir hedeflere bagli yesil senetler gibi son finansal yenilikler
|
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Onlimizde

Giri uzun bir yol var

66

BHP'nin Anglo Americanicin
yaptigibasarisiz teklifin,
0zellikle de sirketleremtia
fiyatlarininiyilesecegini
distntyorsa, birlesme ve satin
almafaalivetlerini canlandirmasi
muhtemeldir.99

Henning Opperman
Sibanye-Stillwater Kurumsal Finans'tan
Sorumlu Kidemli Baskan Yardimcisi

Operasyonlari ve karbon
kullanimini dondstirmek

Teknoloji yatirimlarini Ekosistem is
hizlandirmak birligi

"Yine de ABD'de faiz oranlarinin ne zaman dismeye
baslayacagi konusunda bir soru isareti var. Ancak
2024'Un ikinci yarisinda ve gelecek yil cok daha fazla
birlesme ve satin alma faaliyeti gorecegiz.”

Birlesme ve satin almalar, sirketlerin dikkatli hareket
etmesi halinde etkili bir strateji olabilir. Birlesme ve
satin almalar yoneticiler tarafindan daha fazla deger
saglamak Uzere operasyonlari yeniden yapilandirmanin
onemli bir araci olarak gortlmelidir. KPMG'den Hart,
“Mevcut madenleri satin alabilirseniz, yataklara erisim
saglamak, 20 yil strebilecek bir madeni bulmaktan,
degerlendirmekten ve insa etmekten ¢ok daha hizli ve
kesindir” diyor.

Metal sirketleri de M&A alaninda aktiftir, bazen bunun
arkasinda karbonsuzlasma ihtiyaci ya da baskalarinin
bunu yapmasina yardimci olmak yatmaktadir. KPMG
LUksemburg'dan Platania'ya gore, “Gelir dlceginin
orta-alt ucundaki metal sirketleri arasinda onemli

bir birlesme ve satin alma faaliyeti var ve bunlar
genellikle daha buyUtk ve daha iyi sermayeli rakipler
tarafindan satin aliniyor.”

Unemll noktalar

Yetenek Arayisi ve
finansman bulmak

Sonug ve bundan
sonra atilacak adimlar

@D

Sektorln bu alt sektorl oldukga bolinmUs durumda
ve birgogunun karbonsuzlastirma maliyetini
karsilayabilmek icin birlesmesi gerekecek. Sirketlere
varlik portfoylerini degerlendirme ve stratejik olarak
yeniden duzenleme konusunda danismanlik yapiyoruz.
Bu sadece elden cikarma anlamina gelmiyor, ayni
zamanda stratejik kapasitelerin, pazar sektorlerine
erisimin ve know-how'in satin alinmasi anlamina da
geliyor”

Rio Tinto'nun Temmuz 2023’te Giampaolo Group'un
tamamina sahip oldugu Matalco sirketinin ylzde

50 hissesini 700 milyon dolara satin alarak geri
donustartlmas aliminyum Urdnleri Gretmek ve
pazarlamak icin bir ortak girisim kurmasi buna bir
ornektir.32 Rio Tinto, ortak girisimin, musterilerin
karbon emisyonlarini azaltmak icin ¢cozimler aradigi
bir zamanda, daha genis bir yelpazede yuksek kaliteli
ve dusuk karbonlu, primer, geri donutsturtlmus

ve harmanlanmis aliminyum Urlnleri sunmasini
saglayacagini soyllyor.

Isglicii piyasasina yeni giren gencler entelektiiel meydan okumalar, giiclii kurumsal degerler ve hizli
karbonsuzlasma taahhtdu ariyor. Metal ve madencilik sirketleri bu avantajlari sunuyor ve cazibelerini net bir

sekilde ortaya koymalari gerekiyor.

e Yetenek avciliginda rekabete girebilmek icin metal ve madencilik sirketleri, muhtemel is adaylarina yonelik
imajlarini modernize etme konusunda ilerleme kaydetmeye devam etmelidir.

e Metal ve madencilik sirketleri, net sifir hedeflerine dogru kaydettikleri ilerleme konusunda finans
kuruluslarina karsi tamamen seffaf olmalidir. Ayrica en ylksek calisma uygulamalari standartlarini ve karbon
emisyonlarini azaltmaya yonelik saglam bir plani benimsemelidirler.

%2 Rio Tinto, “Rio Tinto ve Giampaolo Group, Matalco aliminyum geri dénlsim ortak girisimine girdi” (21 Temmuz 2023).
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S0NuG ve bundan ———
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adimiar

¢

International tes% i lleri musterilere hizmet vermemektedir. Her hakki saklidir.
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Giris

Ontimiizde Operasyonlari ve karbon Teknoloji yatirimlarini Ekosistem is Yetenek arayisi ve Sonug ve bundan Q ﬁ D
uzun bir yol var kullanimini dontstirmek hizlandirmak birligi finansman sonra atilacak adimlar

Metal ve madenciligi gelecege hazirlamanin bes yolu

Metal ve madencilik sektoérleri, bir yandan karbon emisyonlarini azaltmayi hizlandirirken diger yandan da faaliyetlerini karbonsuzlastiran musterilerin artan taleplerini karsilamak
zorundadir. Bu, son derece zorlu bir strectir ancak buyuk bir potansiyel tasir: Basarili bir karbonsuzlasma programi yurUturlerse, genel operasyonlarini donusturerek is degerini
artirmalar mumkun olacaktir.

Q
he

W

39

4

(G0z(m ekosistemde

Metal ve madencilik sirketlerinin musterileri, tedarikcileri ve is ortaklariyla hicbir zaman simdiki kadar yakin isbirligi yapmalari gerekmemisti. Madencilik sirketleri
hidrojenle calisan taksileri test etmek icin otomobil Ureticileriyle birlikte calisiyor. Metal ve madencilik sirketleri elektrik tedarik isine derinlemesine dahil oluyor.
Yoneticiler karbonsuzlastirma cabalarinda en etkili ortakliklar ararken acik inovasyon artik ginumuzun gundemi haline gelmelidir.

Dondstiricivapay zeka

Yapay zeka ve onunla iliskili makine 6grenimi ve tahmine dayali analitik teknolojileri, cevher kutlelerinin ettidinden elektrikli ark firinlarinin tahmine dayali
bakimina kadar madencilik ve metal sektorunun her alaninda devrim yaratacak. Bu devrim niteligindeki teknolojinin faydalarinin en Ust duzeye c¢ikariimasini
ve risklerin en aza indirilmesini saglamak icin, metal ve madencilik sirketleri yapay zekayi akillica kullanmali ve ekosistemlerindeki diger sirketlerden iyi
uygulamalar hakkinda bilgi edinmelidir.

Insan merkezli

Sadece yapay zeka ve diger yeni teknolojileri rayinda tutmak icin degil, ayni zamanda faydalari en Ust dizeye ¢ikarmak ve riskleri en aza indirmek icin de Ustin vasifli
insanlara ihtiyac vardir. Metal ve madencilik sektorleri, en iyileri ve en parlaklari cekmek amaciyla kirli imajlarini temizlemek icin blytk adimlar atti. Anlatacak harika bir
hikayeleri var ve bunu iyi anlatmalari gerekiyor. Yeni bolgelerde maden ve izabe tesislerinin acilmasi, enerji dontstimunun bir parcasi olmaya hevesli yeni calisanlari
cekme firsati sunmaktadir.

Bircok finansal kaldirac

Bankalarin ve diger finansal aracilarin, operasyonel dontstumlerini finanse etmek icin metal ve madencilik sirketleriyle calismaya istekli olduklarini gésteren
bir dizi finansman firsati bulunmaktadir. Ancak uzman gorUsleri ile anket bulgulari arasindaki en blyUtk ayrisma alani birlesme ve satin almalar. Ankete katilan
yoneticiler, varlik portfoylerini rasyonellestirmenin énemli araclari olarak birlesme, satin alma ve elden ¢ikarmalarin dnemine yeterince dikkat etmiyor gibi
gorunuyor. Madencilik ve metal yoneticileri karbon hedeflerine ulasmak istiyorlarsa birlesme ve satin almalar da dahil olmak Uzere ellerindeki tim finansal
araclari kullanmalidir.

Kalici g olarak guclenmek

Madencilik ve metal sirketleri icin 6nUmuzdeki geyrek ylzyilin hikayesi esasen bir dayaniklilik hikayesidir. Hakli olarak kendileri, mUsterileri ve gezegen

icin uzun vadeli surdurulebilirlige odaklanmis durumdalar. Ancak tedarik zincirleri kirilgan, fiyatlar degisken ve yatinmlarin meyvelerini vermesi yillar aliyor.
Degisimin hizi goz 6nune alindiginda, en gugclu yapay zeka sistemleri bile gelecegi kesin olarak tahmin edemez. Zorluklardan hizla kurtulabilecek, yeni, yikici
trendlerden yararlanabilecek ve kiresel enerji dondsimunde tam rol oynayabilecek sirketler kurmak icin insan muhakemesi ve insan yaraticiligl gerekecektir.

2024 Kuresel Metal ve Madencilik Sektériine Bakis 44

© 2024 Telif Hakki KPMG International tesekkullerinden bir veya birkagina aittir. KPMG International tesekkulleri misterilere hizmet vermemektedir. Her hakki saklidir.



Ontimuzde

Girig uzun bir yol var

KPMBG size nasil yardimci olabilir?

KPMG, madencilik ve metal sirketlerinin genis
kapsamli bir yaklasimla operasyonel kusursuzluga

ve karbonsuzlasmaya ulasmalarina yardimcl
olmaktadir. Dontsim ve mevzuata uyum konusundaki
uzmanligimizdan yararlanarak, sirketlere cevresel
duzenlemelerin karmasik ortaminda yol gosterme ve
surduarulebilir uygulamalar hayata gegirme konusunda
rehberlik ediyoruz. Profesyonellerimiz, arama ve
degerlendirmeden kapanisa kadar tim madencilik
yasam dongusu boyunca calisarak musterilerin
maliyetleri azaltmasina, dijital araclari entegre etmesine,
varlik portfoylerini yonetmesine ve iklimle ilgili riskleri
degerlendirmesine yardimci olur.

ESG basliklarinin etkisi yadsinamaz. Bu nedenle, herkes
icin daha iyi bir gelecek insa etmeye yardimci olma
sorumlulugumuzun bilinciyle kiresel ESG hizmetlerimizi
gugclendirmekte kararliyiz.

KPMG 2024'te, Verdantix Green Quadrant'ta ESG

ve Surdurulebilirlik Danismanligr alaninda kiresel bir
lider olarak kabul edilmistir.*® Raporda, KPMG'nin,
surdurulebilirligi daha genis kapsamli tekliflerine entegre
ederek, surdurulebilirlik sorunlarini bUttnsel olarak ele
almak isteyen buyUk firmalar destekleme yetenegini
gelistirdigi belirtiimstir.

KPMG ayrica ALM Intelligence’in en son Pacesetter
arastirmasi olan “ESG: Cevre, 2023-2024"te kuresel
pazar lideri secilmistir.3

KPMG'ye gore ESG bir sirketin yaptigi her seydir ve
bunu nasil yaptigidir. Bu nedenle, bir sirketin ESG
yaklasimindaki 6zgunluk, surddrdlebilir bir gelecek
gelistirmek icin kritik Gneme sahiptir.

Operasyonlari ve karbon
kullanimini dondstirmek

Teknoloji yatirimlarini Ekosistem is
hizlandirmak birligi

Ek olarak, ESG'yi optimize etmek ve surdurulebilirligi
insa etmek icin KPMG, yénetim kurulu dizeyindeki
destekle ESG'yi is stratejilerine entegre etmek Uzere
organizasyonlarla is birligi yapar. Finansal degeri
artirmay! hedefleyen bu yaklasim, ESG metriklerini
kullanarak KPI'lari anlamayi ve hedefleri tim
organizasyona etkili bir sekilde iletmeyi icerir. Sonug
olarak, KPMG basarili bir dontisimu saglamak icin
organizasyon genelinde entegre ve kapsayici bir ESG
cergcevesi sunar.

Finansman hizmetlerimiz, musterilerimizin
karbonsuzlastirma girisimleri icin gerekli sermayeyi
glvence altina almalarini saglayarak, strdurulebilir
projeleri hayata gecirmeleri icin finansal destek sunar.
KPMG'nin dijital dontstm ¢dzidmleri, operasyonlari
sadelestirir, verimliligi artinir ve karbon ayak izini azaltir.
En son teknolojileri ve dijital araclari entegre ederek,
sirketlerin sureclerini optimize etmelerine ve genel
performanslarini iyilestirmelerine yardimci oluyoruz.

KPMG'nin insan kaynaklari danismanlik hizmetleri,
organizasyonlarin bu degisimleri etkili bir sekilde
yonlendirecek dogru yetenek ve liderlikle donatiimasini
saglar. Sirketlerle yakin is birligi yaparak, yetenek
kazanimi, liderlik gelistirme ve is glcu planlamasi

icin stratejiler gelistiriyoruz. Boylece, sirketlerin hizla
degisen bir sektorde basarili olmalari igin gereken

beceri ve yetkinliklere sahip olmalarini garanti ediyoruz.

Bu kapsamli yaklasim, sirketlerin sadece mevcut
operasyonel ihtiyaclarini karsilamakla kalmayip, ayni
zamanda uzun vadeli basari icin de guclu bir konuma
gelmelerini saglar.

33 KPMG, KPMG firmalart ESG ve Surdurdlebilirlik Danismanliginda kuresel lider olarak kabul edildi, 2024.
34 KPMG, KPMG ‘ESG Cevre Hizmetlerinde kiresel Pazar lideri’ olarak kabul edildi, Kasim 2023
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Yetenek arayisi ve
finansman

Sonug ve bundan
sonra atilacak adimlar

D

Uzmanlarimiz, uzun vadeli buylme stratejileri
olustururken glnlik operasyonel gugliklerin Ustesinden
gelmek igin sirketlerle yakin isbirligi icinde calismaktadir.
Bu yaklasim, hizmetlerimizin dayanikliigi ve blylimeyi
tesvik etmek igin sektdrln ihtiyaglariyla nasil uyumlu
oldugunu gosteren son raporumuzda ayrintili olarak
aciklanmaktadir.
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Giris uzun bir yol var kullanimini dontstirmek hizlandirmak birligi finansman

Arastirma hakkinda

Mayis-Haziran 2024 tarihleri arasinda KPMG, tamami C-suit (Ust dlzey yonetici) veya yonetim kurulunda yer
alan 453 yoneticiyle kuresel bir online anket gerceklestirdi. Katilimcilarin Ggte biri icra kurulu baskanidir (CEO).
Yoneticilerin yarisindan fazlasi (ylUzde 56) dogrudan karbonsuzlasma ile ilgili rollerde calismaktadir.

20 iilkeden yonetici anketi yanitlamistir.

%A1

Amerika kitasindandir (ylzde 17
ABD, yuzde 10 Kanada)

%el | 732

Avrupa, Orta Dogu ve Asya Pasifik'ten
Afrika'dan (yUzde 10 Avustralya)

Yanitlar metal ve madencilik sirketleri arasinda neredeyse esit olarak bolinmustur ve yuzde Ucu her iki sektorde de
faaliyet gostermektedir. Sirketlerin yaklasik ylizde 45'i 10 milyar ABD dolarinin Uzerinde yillik gelir elde etmektedir.
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sonra atilacak adimlar

Alt1 yoneticiyle miilakatlar gerceklestirdik:

Mohammed Ali
Agnico Eagle Mines Surdurdlebilirlik ve Duzenleyici
Islerinden Sorumlu Baskan Yardimcisi

Sepanta Dorri
Teck Resources Baskan Yardimcisi, Personel ve Strateji
Aktivasyon Sefi

Patrick Drouin
Wheaton Precious Metals Wheaton International
Baskani ve Surdurtlebilirlikten Sorumlu Baskan

Craig Miller
Anglo American Platinum CEQ'su

Henning Opperman
Sibanye-Stillwater Kurumsal Finanstan Sorumlu
Kidemli Baskan Yardimcisi

Robert (Bob) Wilt
Ma'aden CEQ'su

GorUsulen kisilere ve anket katiimcilarina zaman
ayirdiklari ve goruslerini paylastiklari icin mutesekkiriz.
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