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Teknolojinin hizla ilerledigi bir cagda, isletmelerin
etkili dijital Grinleri hizla kavramsallastirma,
gelistirme ve piyasaya surme zorunlulugu hic¢ bu
kadar kritik olmamisti.

Bu cag; strateji, inovasyon ve empatinin
birbiriyle baglantili ve yalnizca pazar ihtiyaclarini
karsilamakla kalmayip ayni zamanda kullanici
katilimi ve memnuniyeti icin yeni olcutler
belirleyen urunlerin arkasindaki itici gucler
oldugu entegre bir yaklasim gerektiriyor.
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Geviklik Metrigi: MVP

Bir kurulusun cevikligi, fikirden minimum uygulanabilir tirtine (MVP)
gecme becerisine acikca yansir.

- Kendinizi Degerlendirin:

Uc ayin altindaki bir zaman cizelgesi sadece bir ekibin verimliligini degil, ayn
zamanda ¢evik metodolojileri kullanma konusundaki ustaligini ve kullanici geri
bildirimlerine gore hizl bir sekilde uyum saglama kapasitesini de vurgular. Hiza
neden bu kadar dnem veriliyor? Dijital pazar, musteri beklentilerinin her dakika
degistigi ve dikkat cekme, hatta pazar payi elde etme firsatinin gecici oldugu, surekli
degisen bir alandir. Hizla donebilen, yineleyebilen ve dagitabilen ekipler, bu degisen
ihtiyaclari karsilamak, yeni konseptleri denemek ve tekliflerini gercek zamanli olarak
guncellemek ve lyilestirmek icin en iyi konumdadirlar.

Alti aydan uzun suren bir MVP gelistirme dongiisii genellikle iletisim, surecler
veya ekipler arasindaki uyum gibi daha derin organizasyonel sorunlara isik tutar. Bu tur
gecikmeler inovasyonu engelleyebilir, pazara girisi uzatabilir ve nihayetinde rekabet
glcunu ve musteri memnuniyetini azaltabilir.
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Zoriuklarn Ostesinden
Gelmek icin Stratejiler

iste Dijital Uriin gelistirmeye baslamak icin dort temel strateji

ORTAK VIZYON

Ceviklik aciginin kapatilmasi, is ve teknoloji ekipleri arasinda birlesik (ortak-tek) bir vizyonun tesvik
edilmesini, boylelikle hem stratejinin hem de uygulamanin yeniden gozden gecirilmesini gerektirir.
Bu sinerji, dijital Grunlerin yalnizca uygulanabilir olmasini degil, ayni zamanda son kullanicilarda son
derece pozitif ilgi uyandirmasini ve boylece pazar etkilerini artirmasini saglar.

EMPATIK LIDERLIK

Bu birlesik(ortak-tek) vizyonun merkezinde, duygusal zekayi teknik uzmanlikla birlestiren Ur{in
Sahipleri tarafindan somutlastirilan ve ekiplere yansitilan empatik liderlik yer almaktadir. Bu liderler;
anlamli inovasyon ve kullanici katilimi zorunlulugu ile hizli gelistirme cabasini dengelemek icin cok
onemlidir.

UYARLANABILIR KULTUR

Dijital alanda kalici basarinin temel tasi uyarlanabilirliktir. Esneklige ve acikliga deger veren bir
kulturan gelistiriimesi, kuruluslar pazardaki degisimleri ceviklikle atlatmasini ve potansiyel engelleri
iInovasyon yollarina donusturmesini saglayacaktir.

STRATEJIK KALDIRAG OLARAK BULUT

Bulut teknolojisi, bu ceviklik arayisinda temel bir arac olarak ortaya cikiyor. Kurumlarin altyapi
yonetiminin agirhigindan kurtulmasini saglayarak teknoloji ekiplerinin odaklarini is degerini ve musteri
katihmini artiran stratejik girisimlere yonlendirmelerine olanak tanimaktadir.
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Kendinizi Degerlendirmeye Devam Edin-
Yansitinve Yeniden Duzenleyin

Dijital bir konsept veya hizmet olgunlastiktan sonra bir MVP'yi hazirlamak 6 aydan fazla
zaman aliyorsa, teknoloji altyapiniz ve organizasyonunuz yeterince uyumlu olmayabilir.
Bu durum, dijital hizmet ve Urun gelistirme ekibiniz, metodolojiniz, teknoloji altyapiniz
ve sureclerinizle ilgili sorunlara isaret eder. Temel belirttigimiz adim ve stratejileri
uygulamaya devam edin ve ilerlemenizi izleyin. Buyuk degisimlerin yani sira bazi hizli
kazanimlar da uygulayin.

Dijital Uriin Hazirlama Organizasyonunuz icin Kisa Tavsiyeler
e s biriminde {rin sahipligi ve gelistirme ekibi ydnetiminin olmasi
e Tasarim ve yazilim gelistirme ekiplerini ayirmaktan kaginin; onlari entegre tutun

e Ekibinizi geleneksel BT departmanlarinin disinda konumlandirin

Ceviklik, birlik, empatik liderlik, uyarlanabilirlik ve teknolojik dngorinin énemini
kavramak, donusturucu bir yolculugun baslangicina isaret eder. Asil caba, bu ilkeleri
dijital run gelistirme metodolojinizin igine yerlestirmekte yatiyor. MVP sureclerini
lyilestirmeye ve daha entegre, yenilikci ve duyarli bir operasyonel model gelistirmeye
istekli kuruluslar icin bu temel ilkeleri yeniden gozden gecirmek sadece faydali degil,
ayni zamanda bir zorunluluktur.

Dijital mukemmellige giden yol sureklidir ve bu yolculuga ¢ikmanin tam zamanidir.
Gelin, degisimi kucaklayarak ve dijital urln basarisi icin yeni standartlar belirleyerek
gelecege birlikte yon verelim.

T 0 o e

Dijital Gelecege Yolculuk

g

TN



lletisim:

O

Ugur Karakaya Itir Akel

Yonetim Danismanhgi Yonetim Danismanligt,
Bolim Baskani, Sirket Ortagi

Sirket Ortagi iakel@kpmg.com

ugurkarakaya@kpmg.com

Detayl bilgi i¢in:

KPMG Turkiye

Clients & Markets
tr-frmarkets@kpmg.com

istanbul

s Kuleleri Kule 3 Kat 1-9
34330 Levent istanbul
T:+90212 316 6000

Ankara

The Paragon is Merkezi Kizilirmak
Mah. Ufuk Universitesi Cad. 1445
Sok. No:2 Kat:13 Cukurambar
06550 Ankaraa

T:+90 312 491 7231

izmir
Folkart Towers Adalet Mah.
Manas Bulvari No:39 B Kule Kat:

35 Bayrakli 35530 izmir
T:+90 232 464 2045

Bursa

Odunluk Mahallesi, Liman
Caddesi,

Efe Towers, No:11/B, 9-10 NilUfer
/ Bursa

T: 490 232 464 2045

kpmg.com.tr
kpmgvergi.com

NOEE0

©2024 KPMG Yénetim Danismanhi@i A.S., sirket tyelerinin sorumlulugu sunduklari garantiyle sinirli 6zel bir ingiliz sirketi olan KPMG International Limited ile iliskili bagimsiz sirketlerden olusan
KPMG kiresel organizasyonuna Uye bir Turk sirketidir. Tum haklari saklidir.

Bu dokimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gergcek veya tuzel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Dogru ve zamaninda bilgi saglamak igin ¢alismamiza ragmen, bilginin
alindigi tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya devam edecegi garantisi yoktur. Hic kimse 6zel durumuna uygun bir uzman gorusu almaksizin, bu dokiimanda yer alan bilgilere dayanarak
hareket etmemelidir. KPMG adi ve KPMG logosu, bagimsiz tye sirketlerden olusan KPMG kiresel organizasyonun lisansi altinda tescilli ticari markalardir. KPMG International Limited ve iligkili
kuruluslari musterilere herhangi bir hizmet sunmamaktadir. © 2022 KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik A.S., sirket Gyelerinin sorumlulugu sunduklari garantiyle
sinirli 6zel bir ingiliz sirketi olan KPMG International Limited ile iliskili bagimsiz sirketlerden olusan KPMG kiiresel organizasyonuna iiye bir Tiirk sirketidir. Tim haklari saklidir.



