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Onsoz

KPMG Turkiye Danismanlik ekibi olarak bu yil altincisini hazirladigimiz “KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin
Alma Trendleri” 2024 Raporu'nu sizlerle paylasmaktan buyuk mutluluk duymaktayiz.

Raporumuz, temel olarak 2024 yilinda dunyadaki birlesme ve satin alma islemlerinin gérunumunu, Turkiye'de
gerceklesmis olan birlesme ve satin alma aktivitesinin analizini ve islem listesini, ayrica finansal yatirnmci
olarak dikkate aldigimiz girisim sermayesi, risk sermayesi ve kitle fonlamasi islemlerini ve Turk sirketlerinin
gerceklestirdigi one ¢ikan yurtdisi satin alma islemlerini ele almayi hedeflemektedir.

2024 yilinin kUresel dlgekteki ana gindemini, Orta Dogu’da artan jeopolitik gerginlikler, Rusya-Ukrayna savasi,
ABD baskanlik secimleri, ktresel blylUme hizindaki yavaslama, yuksek faiz ortamindan kademeli normallesmeye
gecis ve enflasyonist baskilar sekillendirdi. Buna ek olarak, Cin ile ABD arasindaki ticari ve teknolojik rekabet,
kuresel ekonomi ve guvenlik politikalari Uzerinde derin etkiler birakti. Turkiye'de ise 2023 yilinda geride
biraktigimiz genel secim sonrasi ekonomik istikrari saglama, enflasyonla mtcadele, gri listeden ¢ikis, deprem
sonrasl yeniden yapilanma sureci ve yerel secimler 2024 yili gundemini sekillendiren temel etmenler olarak dikkat
cekti.

2024 yilinda global birlesme ve satin alma piyasasi, yatinmcinin risk istahindaki azalisin da etkisiyle islem adedi
bazinda 2023 yilina kiyasla dusus gosterirken, islem hacminde artis kaydedildi. Bu da 2024 yilini, yatirimcilarin
global olcekte guvenli liman aradigi yatirimlara yoneldigi bir yil olarak éne c¢ikardi.

Tarkiye icin 2025 yilinin enflasyonu dlslirme ve makroekonomik istikrari saglama hedefi dogrultusunda siki
para politikalari ve bUtge acigini azaltmaya yonelik mali dUzenlemelerle sekillenmesi beklenirken; stregelen
yatirnmci dostu politikalarin etkisiyle istikrarli ve daha glvenilir bir yatinm ortaminin saglanmasi 6ngorulmektedir.
Buna paralel olarak, Turkiye'de endustriyel Uretimin yani sira, teknoloji, yapay zeka, enerji ve dijital dontisumu
odagina alan kurumlara, yatirimei ilgisinin 2025 yilinda hem sirket, hem de girisimcilik ekosistemi nezdinde artis
gostermesini beklemekteyiz.

Umariz raporumuzu okumaktan keyif alirsiniz. Basta bu raporun hazirlanmasina destek veren KPMG Tlrkiye
Birlesme ve Satin Alma Danismanhgi Ekibi olmak Uzere, tim KPMG Turkiye galisanlarina bu vesileyle
tesekkdUrlerimi sunarim.
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2024 degerlendirmesi ve 2025'¢ genel bakis

2024 yilinin kiresel dlgekteki ana giindemini, Orta Dogu’da artan jeopolitik
gerginlikler, Rusya-Ukrayna savasi, ABD baskanlik secimleri, kiiresel buytime
hizindaki yavaslama ve enflasyonist baskilar sekillendirdi. Buna ek olarak, Cin
ile ABD arasindaki ticari ve teknolojik rekabet, kuresel ekonomi ve guvenlik
politikalari Gzerinde derin etkiler birakti. Turkiye'de 2024 yili gindemini
sekillendiren en onemli basliklar, onceki yil gerceklesen genel segimlerin
ardindan ekonomik istikrarin saglanmasi, enflasyonla mucadele, gri listeden
ctkmaya yonelik atilan adimlarin olumlu sonuglanmasi, 2023'te tum ulkeyi
derinden etkileyen deprem felaketinin ardindan yaralarin sarilarak yeniden
yapilanma sureci ve Mart ayinda tamamlanan yerel secimler oldu.

Dunyadaki birlesme ve satin alma islemlerinin genel gérinimune yer verdigimiz
raporumuzda gorUlecegi Uzere, 2024 yilinda global dlcekte islem adedi bir
onceki yila kiyasla yaklasik 5 bin azalarak 51 bin islem olarak gerceklesse

de, yatirmcilarin azalan risk istahi nedeniyle daha gtvenli liman olarak
nitelendirdikleri gorece buyuk islem hacimli islemlere yonelmeleri neticesinde
global birlesme ve satin alma islem hacmi dnceki yila kiyasla yaklasik 270 milyar
ABD dolari artis gostererek 3 trilyon ABD dolari olarak gergeklesmistir.

Turkiye'deki birlesme ve satin alma islemlerine baktigimizda ise, global
trende paralel olarak aciklanan islem hacmi onceki yila kiyasla %90'a yakin
artis gostererek 5,3 milyar ABD dolari seviyesinde gerceklesmistir. Degeri
aciklanmayan islemler Uzerine yaptigimiz degerlendirmeler sonucunda,
Turkiye'de 2024 yilinda toplam islem hacminin 10,1 milyar ABD dolari
seviyesinde gerceklestigi tahmin edilmektedir. Buna karsin, 2024 yilindaki
toplam islem sayisi onceki yilki 547 isleme kiyasla azalarak, 475 islem olarak
gerceklesmistir.
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2024 yilindaki islemlerin %60'indan fazlasinin Turkiye'deki girisimlere yonelik
olmasi, Ulkemizin girisim ekosisteminin cazibesini korudugunu ve Turk
girisimleriyle girisimcilerine olan destek ve guvenin devam ettigini bir kez daha
ortaya koymustur.

2023 yilina iliskin degerlendirmelerimiz dogrultusunda toplam 7,5 milyar ABD
dolari olan tahmini islem hacmi dikkate alindiginda ortalama islem buyuklugu
yaklasik 13,7 milyon ABD dolari seviyesinde seyrederken, bu yil ayni degerin
21 milyon ABD dolari seviyesine yukseldigini ve yatirimcilarin Turkiye'de daha
buyuk olcekli ve gorece daha az riskli yatinnmlara ilgi gosterdigi gozlemlenmistir.

Turkiye'de 2023 yilinda herhangi bir mega islem (degeri 1 milyar ABD dolari

ve Uzerindeki islem) gerceklesmezken, 2024 yilinda Kazakistan merkezli Kaspi.
kz'nin e-ticaret devi Hepsiburada'nin %65,4luk hissesini 1,1 milyar ABD
dolarlik islem degeriyle satin almasi yilin tek mega islemi olarak yer etmis

ve islem hacmine onemli bir katki saglamistir. Buna ek olarak, ABD merkezli
General Atlantic’in pazarlama teknolojileri sirketi Insider’a yaptigi 500 milyon
ABD dolarlik Seri E yatirimi da 2024 yilinin ses getiren islemleri arasinda

yerini almistir. Bu islemleri, Orjin Group'un istinye Park AVM'ye ait hisselerin
%42'sini 500 milyon ABD dolari karsiliginda satin almasi, Danimarka merkezli
DFDS'nin Ekol Transport'u 253,6 milyon ABD dolari islem bedeliyle satin almasi
ve Birlesik Krallik merkezli ACG Metals’in Polimetal Madencilik'i 225,5 milyon
ABD dolari karsiliginda satin almasi takip etmektedir. Bu islemler sonucunda
yaratilan hacim, 2024 yilinda aciklanan toplam islem hacminin yaklasik
%50'sini olustururken, Turkiye'deki yatinm atmosferi gesitliligini ve Turkiye'nin
uluslararasi cazibesini bir kez daha ortaya koymustur.



2024 yilinda islemlerin yatirimci kokenlerine gore dagilimina bakildiginda,
yerli yatirimcilarin liderlik ettigi 380 islem ile islem adedinden yaklasik %80
pay aldigi gortlirken, bu oranin yaratilan 2 milyar ABD dolarlik islem hacmi
ile toplam aciklanan islem hacminin %40'ini olusturdugu gézlemlenmektedir.
Bu da yerli yatinmcilarin gorece daha kuguk olcekli islemlerde yogunlastigini,
yabanci yatirimecilarin ise yerli yatirimcilara kiyasla daha buyuk hacimli
islemlerde yer aldigini kanitlar niteliktedir.

2024 yilinda islem hacmi ve adedi agisindan en dikkat ¢ekici sektor, teknoloji,
medya ve telekomunikasyon (TMT) olmustur. 2 milyar ABD dolari Uzerinde
islem hacmi yaratmayi basaran TMT sektorU, ayni zamanda 248 islemle en fazla
islem adedine ulasarak, hem islem hacmi hem islem adedi bazinda lider sektor
konumuna gelmistir. Bu sektorde, ozellikle girisim sermayesi fonlari ve risk
sermayesi fonlarinin etkili bir sekilde rol oynadigi gorilmustdr.

Islem degeri aciklanmasa da, Can Holding'in Ciner Yayin Grubu'nu devralmasi
(TMT), Tosyali Holding'in Bastug Metalurji'yi bunyesine katmasi (endUstriyel
uretim ve otomotiv), Birlesik Arap Emirlikleri merkezli Mubadala Investment
Company’nin Getir'in tek kontroltint devralmasi (TMT) ve Misir merkezli MNT
Halan'in Tam Finans hisselerinin tamamini satin almasi (finansal hizmetler)
2024 yilinin diger 6nemli islemleri arasinda one ¢ikmaktadir. Bu gelismeler,
TMT sektortntn hem islem hacmi hem de islem adedi agisindan glcunu
ortaya koyarken, enerji, endUstriyel Gretim ve otomotiv ve finansal hizmetler
sektorlerinin de uluslararasi ve yerel yatirimcilarin radarlarinda olmaya devam
ettigini gostermektedir.

Tarkiye icin 2025 yilinin dezenflasyon ve makroekonomik istikrari saglama
hedefi dogrultusunda siki para politikalari ve bltce agigini azaltmaya
yonelik mali dizenlemelerle sekillenmesi ongorulurken; stregelen yatirimci
dostu politikalarin etkisiyle istikrarli ve daha guvenilir bir yatirim ortaminin
olusturulacagini tahmin etmekteyiz.
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Ukrayna-Rusya savasi, Orta Dogu’daki siyasi gelismeler ve Suriye’deki glic
dengelerindeki degisimler, kuresel enerji piyasalarini ve guvenlik politikalarini
2025 yilinda sekillendirecek kritik unsurlar arasinda yer almaktadir. Bunun yani
sira, ABD'deki yeni baskanlik doneminin kuresel ticaret politikalari ve sermaye
hareketi Uzerinde onemli etkiler yaratacagini beklemekteyiz.

2025 yilinda is sureclerine yapay zekayi entegre etmis, teknoloji ve

dijital donUsum odakli sirketleri ile, savunma sanayi, enerji, ilac ve saglk
sektorlerindeki sirketlere kiresel dizeyde yogun yatirimcei ilgisi beklenmektedir.
Global trendlerle uyumlu olarak Turkiye'de de TMT, eneriji, ilag ve saglik

ile endustriyel Uretim ve otomotiv sektorlerinde birlesme ve satin alma
faaliyetlerinin hizlanmasi beklenmektedir. Benzer sekilde, strdurdlebilirlik
stratejileri kapsaminda yerli sirketlerin birlesme ve satin alma aktivitelerinin
ivme kazanmasini dngormekteyiz. Turkiye'de uygulanmakta olan yatirmci
dostu para politikalarinin strdurdlmesiyle given ortaminin sarekliligi
saglanarak uluslararasi sermaye ve yatirimcl ilgisi artmasini beklemekteyiz.
Girisim ekosistemi 0zelinde ise hali hazirda glicli konumda oldugumuz oyun
dikeyinin yani sira, yazilim, yapay zekéa ve veri analitigi alanlarindaki girisimlerin,
Tarkiye'nin bolgesel teknoloji merkezi olma potansiyelinden faydalanarak
yatirimlarini artirmalarini ongormekteyiz.
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Dunyada birlesme ve Turkiye'de birlesme ve | Turkiye birlesme ve Ekler: kisaltmalar ve Q ﬁ D
satin alma trendleri satin alma trendleri satin alma islem listesi metodoloji

Islemlerin genel goriiniimil

Bolgesel islem hacmi dagilimi - 2024 Yillik islem hacmi gériiniimii (milyar ABD dolari)

5.064

2020 2021 2022 2023 2024

mAsya - Pasifik ~ mAvrupa m Orta Dogu ve Afrika
mLatin Amerika  mKuzey Amerika

Dinyada birlesme ve satin alma islemlerinin genel
gordnumune bakildiginda, islem hacmi 3 trilyon ABD dolar
seviyesine ulasarak bir dnceki yila kiyasla 270 milyar ABD
dolarlik bir artis gostermistir. Buna karsin, islem adedi 2023
yilindaki 55.862 adet isleme kiyasla azalarak, 51.082 adet
islem olarak gergeklesmistir.

Bu durumun temel nedenini yatinmcilarin risk istahindaki
azalama neticesinde piyasanin yuksek riskli yatirimlardan
ziyade gUvenli limanlara yonelmesiyle aciklamak
mumkudndur.

e Toplamislem hacmi buyUklUgunde yasanan artisa paralel
olarak gectigimiz yil kiresel élgcekteki mega islem sayisi
(degeri on milyar ABD dolari lizerindeki islemler) 26 olarak
gergeklesirken, 2024 yilinda bu sayinin 34 isleme yukseldigi
gozlemlenmistir.

Toplam islem hacmi / GSYIH

7%2.8

Islem hacmi

$3,0trilvon

Kaynak: LSEG
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Dunyada birlesme ve

satin alma trendleri satin alma trendleri

Islemlerin genel goriiniimil

@W En yuksek islem
' Y $
S hacmine sahip bolge

Kuzey Amerika

Toplam 1,5 trilyon ABD dolari birlesme
ve satin alma islem hacmiyle dinyada
gerceklesen toplam islem hacminin
%49,7'sini olusturmaktadir

2024 yilinda 2023 yilina
gore toplam islem

hacmindeki degisim
%12,2

Toplam islem hacmi 2024 yili itibariyla

2023 yilina kiyasla %10'luk artisla 3 trilyon
ABD dolari olarak gerceklesmistir

Kaynak: LSEG

Mega islem sayisi

34

10 milyar ABD dolari ve Uzerinde
gerceklesen tUm birlesme ve satin alma
islemlerini temsil etmektedir

Orta Dogu ve Afrika
bolgesinin islem
hacminde degisim

%30,3

Orta Dogu ve Afrika bolgesi 2024 yili

itibariyla 2023 yilina kiyasla en yuksek
islem hacmi artisina sahip bolgedir

Turkiye'de birlesme ve

Turkiye birlesme ve Ekler: kisaltmalar ve

satin alma islem listesi metodoloji
’ L]
Dunyada ortalama

islem hacmi buayuklagu

58,3 milyon
ABD dolan

Ortalama islem hacmi buyukliginde

2024 yili itibariyla ilk sirada islem basina
98 milyon ABD dolari ile Kuzey Amerika
bolgesi, son sirada ise islem basina 38

milyon ABD dolari ile Avrupa bolgesi yer

almaktadir

Dunyada birlesme ve
satin alma islem adedi

51.082 islem

Global olgekte gerceklesen islemlerin

yaklasik %32,6'sin1 Avrupa islemleri
olustururken onu %32'lik pay ile Asya
Pasifik ve %29,5'lik pay ile Kuzey Amerika
bolgesi takip etmektedir
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Dunyada birlesme ve Turkiye'de birlesme ve Turkiye birlesme ve Ekler: kisaltmalar ve Q ﬁ D
satin alma trendleri satin alma trendleri satin alma islem listesi metodoloji

EnBiiyiik 10 Islem

LU Islemin Alicinin | islem | Hisse Toplam
Sira | Hedef sirket sirketin | gerceklestigi . . 2 .. hacimdeki
. . N kokeni degeri | orani
sektori ulke payi
1 Kellanova Perakende ABD Mars ABD 5,8 %100 Aggz'fs %1,2

Discover g :
: . Finansal Capital One m
2 Financial e ABD o ABD 353 %100 Subat2024 %172 3 5 9 m I I a r
Services
3 Ansys TMT ABD Synopsys ABD 33,6 %100 Ocak 2024 %1,1 ¥y

Hazir gida alaninda faaliyet gosteren

Endeavor Energy - Diamondback 9 9 b ' ) )
¢ Resources Enerii ABD Energy ABD 28,1 N %0.,9 Kellanova'nin tum hisselerinin, hazir gida devi
_ } - Mars tarafindan toplam
B Marathon Oil Enerji ABD ConocoPhillips ABD 22,5 %100 Mayis 2024 %0,8 35,9 milyar ABD dolari bedelle
satin alimi
Frontier T™T ABD teitzem ABD 19,9 %100  Eylil2024 %07 \ /
Communications Communications
E_nd(]striyel [T -
7 SRS Distribution Uretim ve ABD Home Depot ABD 18,3 %100 Mart 2024 %0,6
Otomotiv
8 Liberty T™MT ABD Clieiriey ABD 171 %100 Eylil 2024 %0.6
Broadband Communications
ilac ve : —~
9 Catalent Saglik ABD Creek Parent Danimarka 16,4 %100 Subat 2024 %0,6 m I va r
10 AirTrunk TMT Avustralya Blackstone ABD 16.1 %100 Eylul 2024 %0,5 y

TMT sektort, en buyuk 10 birlesme ve satin
alma islemi icerisinde 4 adet islem ve toplam
86,7 milyar ABD dolarina ulasan islem
hacmiyle 2024 yilinda 6n plana ¢ikan sektor
olmustur

Kaynak: LSEG, MergerMarket \ /
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Dunyada birlesme ve Turkiye'de birlesme ve Turkiye birlesme ve | Ekler: kisaltmalar ve Q ﬁ D
satin alma trendleri satin alma trendleri satin alma islem listesi metodoloji

G20 Ulkelerinde satin aima ve birlesme islemier

GSYIiH-2023 ($ | islem Hacmi - 2024

Siralama J Niifus ('000) . . islem Hacmi / GSYIiH (2023)
milyar) ($ milyar) o - H
i G20islemhacmi/GSYIH
2 Cin 1.409.670 17.758 234,5 %1,3
3 Almanya 84.514 4.527 78,6 %1,7
4 Japonya 124.482 4.22 137,2 %3,3 o
5 Hindistan 1.428.628 3.568 69,3 %1,9 o
6 Birlesik Krallik 68.122 3.382 171,7 %5,1 y
7 Fransa 65.926 3.053 70,0 %2,3 Dinyada 2024 yili toplam islem hacminin
8 italya 58.997 2.302 59,5 %2,6 2023 yili Gayrisafi Yurtici Hasila'ya (GSYIH)
9 Brezilya 211.695 2174 34,8 %1,6 orani %“2,8 olar_al_< gerceklesmistir. Bu oran
. G20 Ulkeleriicin ortalama %3,1 olarak
10 Kanada 39.966 2.142 105,9 %4,9 gerceklesmistir.
11 Rusya 146.299 2.01 10,5 %0,5 \ /
12 Guney Kore 51.713 1.839 69,9 %3,8 j i _ i
) . e (G20 Ulkelerinde 2024 vyl itibariyla birlesme ve
13 Meksika 131.135 1.789 6.9 %0.4 satin alma islemleri hacmi 2,6 trilyon ABD dolari
14 Avusturalya 26.967 1.741 87,7 %5,0 olarak gerceklesmis ve toplam islem hacminde
%86’lik bir paya sahip olmustur.
Endonezya 278.696 1.371 %0,5
o - -
Suudi Arabistan 32819 1068 %0.8 ortalamasi o_la_n %3,1'lik oranin _ggrlsmde kalmis
ve 2024 yili itibariyla potansiyelinin oldukca
18 Arjantin 46.697 646 3,4 %0,5 altinda bir performans sergilemistir. Bu nedenle
19 Giiney Afrika 62.972 381 19,4 %51 onUumuzdeki dénem igin cjddj bir artis beklentimiz
bulunmaktadir. Ancak degeri agiklanmayan
*G20 llkeleri arasinda sayilan Avrupa Birligi ve Afrika Birligi yukaridaki listeye ayrica dahil edilmemislerdir. islemler uzerine yaptigimiz degerlendirmeler
neticesinde Turkiye'de toplam islem hacminin
yaklasik 10,1 milyar ABD dolari seviyesine
ulastigr ve tahmini hacim dikkate alindiginda
GSYIH'ye oraninin %0,9 seviyesinde
Kaynak: IMF, LSEG gerceklestigi dngorulmektedir.
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Dunyada birlesme ve Turkiye'de birlesme ve Turkiye birlesme ve | Ekler: kisaltmalar ve Q ﬁ D
satin alma trendleri satin alma trendleri satin alma islem listesi metodoloji

Turkive de birlesme ve satinalma trendler
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Dunyada birlesme ve Turkiye'de birlesme ve | Turkiye birlesme ve | Ekler: kisaltmalar ve Q ﬁ D

satin alma trendleri satin alma trendleri satin alma islem listesi

metodoloji

Turkive de satin aima ve birlesme islemierinin gortinima

Turkiye'deki birlesme ve satin alma islemleri incelendiginde, toplam 475 islem ve aciklanan

5,3 milyar ABD dolari islem hacmiyle gecen yila kiyasla islem sayisinda bir azalma yasanmis

olsa da, islem hacminde kayda deger bir artis gozlemlenmistir. Degeri aciklanmayan
islemlerin tahmini degerleri de gdz ondnde bulunduruldugunda, toplam islem hacminin 10,1
milyar ABD dolari seviyesinde oldugunu éngérmekteyiz.

Aciklanan toplam islem hacminin GSYiH'ye orani, %0,5'e ylkselerek 2023 yilina gére artis
gostermis ancak global ortalamalarin 6nemli dlglde altinda kalmistir. Deg@eri agiklanmayan
islemlere yonelik yaptigimiz degerlendirmeler isiginda, bu oranin %0,9 seviyesinde oldugu
tahmin edilmektedir.

2024 yilini, 2023 yilindan ayiran bir diger ozellik ise, gegtigimiz yil herhangi bir mega islem
(degeri 1 milyar ABD dolari Gzerindeki islem) gerceklesmemis olmasina karsin, 2024'te
gerceklesen Hepsiburada mega islemidir.

Yakin cografyamizda devam eden jeopolitik gerginlikler ve global diizeydeki enflasyonla
mucadele ve ekonomik istikrari saglama cabalari, 2024 yilinda yatirimcilarin risk istahini
baskilamaya devam etmistir. Turkiye'de bir onceki yila gore islem adedindeki distse
karsin, ekonomik reformlar ve gri listeden ¢ikisin etkisiyle islem hacmi 2024 yilinda artis
gostermistir.

One cikan sektor

Teknoloji, Medya ve Teknoloji, Medya ve
Telekomiinikasyon TeIekoml'jnikasyon

é— 248 (-) $2.2milyar
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Tirkiye'de birlesme ve satin almalar (aciklanan islem hacmi)

islem hacmi/GSYiH %

milyar ABD Dolari

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tirkiye'de birlesme ve satin almalar (islem sayisi)
547

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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satin alma islem listesi metodoloji

Turkive de enbuyuk 10 satin alma ve birlesme islemi

Aciklanma

Tarihi

Ekim 2024

Ekim 2024

Mart 2024

Kasim 2024

Temmuz
2024

Subat 2024

Agustos
2024

Nisan 2024

Eylul 2024

Ocak 2024

Hedef Sirket

Hepsiburada

Insider

istinyePark AVM

Ekol Transport

Polimetal
Madencilik

Zorlu Eneriji
Dagitim

GuUmustas
Madencilik

Eczacibasi Monrol

Mutlu Aku

Kemer Medical
Center

Hedef

Sirketin
Sektori

TMT

TMT

Altyapi ve
Insaat

Tasimacilk

Enerji

Eneriji

Enerji
ilac ve Saglik
Endustriyel
Uretim ve

Otomotiv

ilac ve Saglik

Kaspi.kz

General Atlantic

Orjin Group

DFDS

ACG Metals

Palmet Energy

Dogan Holding

Curium Pharma

Quexco Inc

Koc¢ Holding

Alicinin

Kokeni

Kazakistan

ABD

Tarkiye

Danimarka

Birlesik
Krallik

Turkiye

Tarkiye

Fransa

ABD

Turkiye

islem
Degeri

($ Milyon)

1.127,0

500,0

500,0

253,6

225,5

200,0

123,0

121,8

110,0

96,3

B & Enhilyikislemindegeri

%65,4

Aciklanmadi

%42,0

%100

%100

%100

%75,0

%50,0

%100

%80,0

Kaspi.kz'nin Hepsiburada'nin %65'ini
1,1 milyar ABD dolari bedel ile satin almasi

Enbiyik10islemin toplam

aclklananisiem
hacmiicindeki payi

762
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satin alma trendleri satin alma trendleri satin alma islem listesi metodoloji
Turkive'de satin alma ve birlesme islemlerinin sektorel dagiimt
islem hacmine gore Onemli sektorel islemler

2176 hisselerinin %65'ini 1,1 milyar ABD dolari islem bedeliyle satin

Co @ @ @ @ 2023 2024 @ Teknoloji, Medya ve Telekomunikasyon: Kaspi.kz'nin Hepsiburada

almasi

o Eneriji: Birlesik Krallik kokenli ACG Metals'in Polimetal Madencilik'i

1036 1.105 225,5 milyon ABD dolari karsiliginda satin almasi I
715 e Perakende: Hindistan kokenli BLS International’in, iDATA'y1 86,2
525 501 482 milyon ABD dolari karsiliginda satin almasi
167 223 99 314 290 248
/8 J 69 - ﬁ- o Altyapi ve insaat: Orjin Group'un istinye Park AVM'ye ait hisselerin I
. L . ; %42'sini 500 mil ABD dolari karsiligind tin al
TMT Eneriji Perakende Altyapi ve Endustriyel Finansal Tasimacilik llac ve ofesint S e LEEEIEE SEHT )
Insaat Uretim ve Hizmetler Saglhk
Otomotiv Endiistriyel Uretim ve Otomotiv: ABD kékenli Quexco'nun
Mutlu AkG'yu 110,0 milyon ABD dolari karsiliginda satin almasi

islem sayisina gore

e 2024 yilinda, hem islem sayisi hem de islem hacmi bakimindan yapilan
12023 2024 Y siem say N vap

268 siralamalarda teknoloji, medya ve telekomunikasyon (TMT) sektorl basi
248 cekerken, TMT sektorlni sirasiyla enerji ve perakende sektorleri takip
etmektedir.

® Gectigimizyil islem adedi bazinda lider olsa da hacim bazinda dérdincu
sirada yer alan TMT sektérinin, 2024 yilinda islem hacminde de lider
olmasinin en 6nemli nedeni, bu yilin tek mega isleminin bu sektorde yer alan
Kaspi.kz'nin Hepsiburada'yi satin almasidir.

56 56 67 54 o Enerji sektériinde 2023'e kiyasla islem adedi acisindan bir degisiklik séz
45 45 41 40 32 konusu olmasa da bu sektérdeki islem hacmi bir dnceki yila gore daha disik
- - - - 22 17 12 12 7 bir seviyede gerceklesmistir. Polimetal Madencilik, Zorlu Enerji Dagitim
- s - ve GUmustas Madencilik'in satis islemleri dogrultusunda agiklanan islem
T™MT Perakende  Endustriyel Finansal Enerji llac ve Saglik  Tasimacilik Altyapi ve hacmi bakimindan en iyi ikinci sektor unvanini almistir.
Uretim ve Otomotiv Hizmetler Insaat o Perakende sektdriinde gergeklesen islem adedi bir dnceki yil ile benzerlik

gosterse de bu sektorde agiklanan islem hacmi bir onceki yilin iki kati olarak
gercekleserek onemli bir artis gostermistir.

e Altyapi ve insaat sektortinde bir dnceki yila gore islem adedi disse de
aclklanan islem hacmi rekor bir artisla 2023 yilinin neredeyse 7 katina
clkmistir.

e EnduUstriyel Uretim ve otomotiv sektorinde islem sayisi ve hacmi bir dnceki
yila gore onemli 6lglde azalirken, sektordeki dikkat ceken islemler arasinda
Mutlu AkU, Bastug Metalurji, FNSS Savunma Sistemleri ve Turk Ytong'un
islemleri yer almistir.
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satin alma trendleri

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

b

2024 yilinda, ABD liderlik ettigi

17 islemle yabanci yatirimcilar
arasinda liderligini korurken onu 10
islemle Almanya ve 9 islemle Fransa
takip etmektedir. Aciklanan islem
bayukldklerine bakildiginda, Kazakistan
1,1, milyar ABD dolari islem hacmiyle
birinci sirada yer alirken onu 856 milyon
ABD dolariislem hacmiyle ABD ve

309 milyon ABD dolariislem hacmiyle
Birlesik Krallik takip etmektedir.

Kazakistan'in islem hacmi bazinda

ilk sirada yer almasi, Kaspi.kz'nin
Hepsiburada'nin ylzde 65’lik payini

1,1 milyar ABD dolari karsiliginda satin
almasiyla mdmkun olmustur. Bu stratejik
hamle ile Turkiye TMT sektortndeki
bolgesel agirhgini arttirirken, Kaspi.
kz'nin ise dijital ekosistemini ve

e-ticaret faaliyetlerini giclendirmesi
beklenmektedir.

ABD'nin aciklanan islem hacmi bazinda
ikinci sirada yer almasindaki onemli
faktorler, General Atlantic’'in 500 milyon
ABD dolariislem degeri ile Insider’in
seri E yatirim turunda yer almasi ve
Quexco'nun Mutlu Akd'ndn tamamini
110 milyon ABD dolari bedel ile satin
almasidir.

Birlesik Krallik, ACG Metals'in Polimetal
Madencilik'in tamamini yaklasik 226
milyon ABD dolari karsiliginda satin
almasilyla, aciklanan islem hacmi
kategorisinde yabanci tlkeler bazinda
Uguncu sirada konumlanmistir.

Alici kokenlerine gore birlesme ve satin alma islem adetleri

2020 2021 2022 2023 2024

mmmmm Yerli Yatirmel
mmmm Yabanci Yatirimcl
Yabanci Yatirmeti Islem Adedi Orani (Toplama gore)




i§lem hacmi (milyon ABD dolari)
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Dunyada birlesme ve Turkiye'de birlesme ve | Turkiye birlesme ve Ekler: kisaltmalar ve Q ﬁ D
satin alma trendleri satin alma trendleri satin alma islem listesi metodoloji

Birlesik Krallik 309

ABD 856 '
‘ Fransa 180
Yabanci yatirimci
3.191

Diger 466

Yerli yatirnmci
2.061

Kazakistan 1.127

Diger 45

Birlesik Krallik 6
Yabanci yatirimci Hollanda 8 ‘

95
Fransa 9 ‘
Almanya 10"

ABD 17

Yerli yatirmci
380

2024 yilinda yabanci yatirimcilar, toplam islem sayisinin %20'sini olusturan 95 birlesme ve satin alma islemi gerceklestirerek, gecen yila kiyasla
benzer bir performans sergilemistir.

2024 yilinda yabanci yatirimcilar, degeri aciklanan toplam islem hacminin %61°ini olusturarak 3,2 milyar ABD dolarlik islem hacmine ulasmistir.

Bu alanda 2023 yilina kiyasla belirgin bir artis gozlemlenirken, bir onceki yil %44 pay ve 1,2 milyar ABD dolarlik hacimle sinirl kalan yabanci

yatirmcli tklnl|g|n|n guglendlg| gorulmektedir. Yerli ya irimci faaliyetlerinin islem adedi bazinda temelini, girisim sermayesi fonlari ve kitle fonlama
nlar d ' etmistir. Yabanci yatirmcilar blyutk islem hacmine sahip islemlerde aktif rol alirken, yerli




Dunyada birlesme ve Turkiye'de birlesme ve | Turkiye birlesme ve
satin alma trendleri

Finansal yatirimel islemieri

¢ Finansal yatinmcilar (6zel sermaye, risk sermayesi, varlik fonlari, kitle fonlamasi
platformlari Uzerinden yapilan yatirimlar) 2023 yilinda 286 islem yaparken, bu
islemlerin toplam islem hacmindeki pay1 %14 duzeyiyle 398 milyon ABD dolari
olarak gergeklesmisti. Bunun temel nedeni, gectigimiz yil finansal yatirimcilarin
yatirimlarinin buyuk olcude yeni girisimlere odaklanmis olmasiydi. 2024 yilinda

finansal yatinmcilar tarafindan gergeklestirilen toplam 257 islemin agiklanan islem
hacmindeki pay1, 6ncekiyila gore dnemli dlclde artarak yaklasik %23 seviyelerinde

gergeklesti ve finansal yatirimcilarin yarattigi toplam agiklanan islem hacmi 1,2
milyar ABD dolari olarak kaydedildi.

e 2024 yiliicerisinde degeri aciklanan en bUytk finansal yatirmci islemiise ABD
menseili General Atlantic’in pazarlama teknolojileri alaninda faaliyet gosteren
Insider'a 500 milyon ABD dolari islem bedeli ile Seri E yatirimi oldu. 2024 yili
icerisinde one cikan diger onemli finansal yatirimci islemleri ise Amanruya

Bodrum Hotel'in hisselerinin 75,6 milyon ABD dolari karsiliginda Re-Pie tarafindan

satin alinmasit ile Citi Ventures, Migros, Re-Pie, Finberg, Hedef Holding, Sepil
Ventures'un yerli finansal teknoloji girisimi Colendi’ye 65 milyon ABD dolariislem
bedeliile Seri B yatirimi oldu. Lightspeed Venture Partners, Insight Partners,

Point Nine, Air Street Capital’in yapay zeka destekli is saglgi ve guvenligi alaninda
faaliyet gosteren Intenseye’ye 64 milyon ABD dolari islem bedeliile Seri B yatirimi

da one ¢ikan finansal yatinmci islemleri arasinda yer aldi.

yatirimeilarin 2024 yili igerisinde yarattigi toplam islem hacmini yaklasik 2 milyar
ABD dolari olarak ongormekteyiz. Credia Partners, Esas Private Equity, Tacirler

Portfoy'un Flormar’in hisselerinin tamamini satin almasi, Birlesik Arap Emirlikleri
menseili Mubadala’nin Getir'in gogunluk hisselerini satin almasi ve Odeabank'in

%96'lik hisselerinin Birlesik Arap Emirlikleri menseili ADQ tarafindan satin alinmasi
degeri aciklanmasa da 2024 yilinin 6ne ¢ikan finansal yatirimei islemlerinden oldu.

Degeri agiklanmayan islemlere iliskin yaptigimiz tahminler dogrultusunda finansal

Ekler: kisaltmalar ve
satin alma islem listesi metodoloji

b

satin alma trendleri

Gectigimiz yil oldugu gibi 2024 yilinda da, teknoloji, medya ve telekomUnikasyon
("TMT") sektortnde finansal yatirnmcilarin gerceklestirdigi toplam 179 islem ile
bu sektor islem adedi bazinda 6n plana ¢ikmaktadir. 2024 yilinda degeri agiklanan
islemler esas alindiginda yaklasik 780 milyon ABD dolariislem hacmi ile toplam
finansal yatirimci islemlerinin hacim bazinda %65'inin TMT sektortinde oldugu
gozlemlenmektedir. Bu oran 2023 yilinda ise 109 milyon ABD dolari islem hacmi
ile %27 seviyesindeydi. Finansal yatirimcilar tarafindan gerceklestirilen islemlerin
bUyuk cogunlugunun TMT sektértinde yogunlasmasinin temel sebepleri arasinda,
teknoloji sirketlerinin élgceklenebilir is modellerine sahip olmalari ve Turkiye'deki
nitelikli insan kaynagi ile girisim ekosisteminin bolgesel bir gu¢ olarak 6ne ¢ikmasi
yer aliyor. Bu sirketler, tohum asamasindan itibaren farkli evrelerde finansal
yatinmcilarin destegiyle buyuyorlar ve zaman i¢inde artan sayida ¢ikis islemleri
gerceklestiriyorlar. Bu durum, teknoloji sektorinun islem hacminin hem diger
sektorlere gore, hem de kendi icinde artmasina olanak sagliyor. Oniimuizdeki
yillarda, finansal yatirimci islemlerinde TMT sektortnin hem islem sayisi hem de
hacmi acisindan artis gostermesini beklemekteyiz.

Gectigimiz yillarda yakalanan trende paralel olarak, bu yil da TMT sektoru icerisinde
oyun dikeyi dikkat cekerken, yil icerisinde oyun dikeyinde gerceklesen 22 islemin
16'sinda finansal yatirimcilar dne cikiyor. islem degeri aciklanan yatirimlar arasinda
Agave Games'in 18 milyon ABD dolari Seri A yatirimi ve Cypher Games'in 10
milyon ABD dolari tohum yatirimi 6ne ¢iktl. Mage Games, Grand Games ve Pine
Games de bu dikeyde 2 milyon ABD dolari Uzerinde gergeklesen finansal yatirimci
islemleri olarak gorulmekte.
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Turkiye dekiisiemierin yatirimel profill

islem adedi

20]

islem

%54

%46

218

islem

@ Finansal yatinmcilar @ Stratejik yatinmcilar

Tirkiye'de 6ne cikan girisim sermayesi ve risk sermayesi islemleri:

Turkiye'de girisim ekosistemi ve teknoloji startuplarina yatirimcilarin ilgisi son
yillardaki trende paralel olarak devam etti. 2024 yilinda en ¢ok yatirim alan sektor
248 adet islemle TMT sektoru oldu.

Founder One, 2024 yilinda yaptigi 13 yatinm ile Turkiye'de girisim ekosistemine en
fazla sayida yatirim yapan finansal yatirimcilardan oldu. Bu girisimler arasinda 6ne
cikan isimler ise Citrea, The Good Wild, ERG Controls, Good Sanitation Company
oldu.

Ekosistemin dnemli oyuncularindan Re-Pie, yil icerisinde 13 islemde yatirimci
olarak yer aldi ve aciklanan en buyuk islemi Amanruya Bodrum Hotel'i Nisan ayinda
75,6 milyon ABD dolari bedel ile satin almasi oldu.

Arz Portfoy ise 2024 yilinda yaptigi 12 yatirnm ile dikkat ¢ekti. Arz Portfoy'dn
yatirimlari icerisinde RNV.ai, PhiTech, heyBooster, WiserSense, Fiber Games,
Comodif, onedocs, RobotEye, StartupCentrum, Harcy, Branchsight ve Memotive
oldu.

islem hacmi (milyon ABD dolari)

1194

milyon
ABD dolan

%23
%77

4.058

milyon
ABD dolan

@ Finansal yatinmcilar @ Stratejik yatinmcilar

One cikan finansal yatinmei cikis islemleri:

2024 yilinin dederi aciklanmasa da en onemli finansal yatirimci ¢ikis islemlerinden
biri Actera ve EBRD'nin Tam Finans’taki hisselerinin %100'Unu Misir menseili
MNT-Halan'a Temmuz ayinda satisi oldu.

Fiba Perakende'nin Sportive'in %50 hissesini 15,3 milyon ABD dolari islem bedeli
ile Is Girisim Sermayesi'nden almasi, Pera Capital Partners’in Koza Gida'daki %100
hissesini Ekol Food'a satisi, Revo Capital, Mediterra ve MV Holding'in Yazara
hisselerinin %100'Unu ABD menseili Global Payments’a satisi, Almanya menseili
EarlyBird VC'nin Turk girisim olan oBilet'teki cogunluk hissesini Fransiz devi
BlablaCar (Comuto)’ya satisi ve Gedik Yatirim'in Finfree’deki hisselerinin tamamini
Papara'ya satisi 2024 yilinin dne ¢ikan finansal yatinmci ¢ikis islemlerinden oldu.

Mediterra'nin ise 2024 yilinda Arkel Asansor hisselerinin tamamini isve¢ menseili
Innovalift'e satisi ve GlassHouse hisselerinin tamamini Birlesik Arap Emirlikleri
menseili e& enterprise’a satisi dGnemli finansal yatirimci ¢ikis islemlerinden oldu.
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Tark sirketleringerceklestirdigi one cikan yurtdistisiemieri-2024 (1/2)

2024 yilinda Turk sirketleri,
uluslararasi arenada
gerceklestirdikleri dikkat cekici

. Finansal Yatirnm Aciklanma islem Degeri b
Hedef slrket “mm (Milyon ABD$)

Endiistriyel Uretim ve

Mannok 0 : Cimsa Hayir irlanda %94,7 Agustos 2024 363,0 ) - s
tomotiv satin almaislemleriyle biyume ve
Wyoming & Pacific Soda Endusgwel U(etlm ve Sisecam Hayir ABD Aciklanmadi Aralik 2024 285,4 g!oballgg.me yoleuluklarina yeni
tomotiv bir derinlik kazandirmistir.
NeoPay Finansal Hizmetler Dgpays, Arcapita Evet Bé;';ﬁllk %65,0 Eylul 2024 250,3 e BuTurkiye kdkenli sirketler icin
Virtus Eneriji CVK Madencilik Hayir Hollanda %70,0 Mayis 2024 159,0 yalnizca inorganik biyumeyi
) desteklemekle kalmamis, ayni
Shell Ventures, Revo Capital, Birlesik da tedarik zincirlerini
Bumper International Finansal Hizmetler InMotion Ventures, AutoTech Evet Kralﬁk Agiklanmadi Ocak 2024 50,7 Za_.man .a.te ar! .ZlnC” ernin
Ventures, Porsche Ventures gUclendirilmesi, ihracat
Distributed Global, Hashkey pazarlarinin ¢cesitlendiriimesi,
: : Capital, Folius Ventures, Stellar . ; rekabet glicinun artiriimasi
Huma & Arf Finansal Hizmetler ' ! Hayir Isvicre Aciklanmadi Eylul 2024 38,0 e
Development Foundation, TIBAS Y ¢ ¢ Y ve stratejik bilgi birikiminin
Ventures cesitlendiriimesi gibi hedeflere
Socradar T™MT 212 Evet ABD Agiklanmadi Nisan 2024 22,0 ulasmada da énemli bir arac
Draftwise TMT ligles: Veptur_es_ oA, Voo, Evet ABD Aclklanmadi Mart 2024 20,0 olmustur.
Earlybird Digital East Ventures )
Next (212), NewSpace Capital, 50?4 Y|k|)mll<n a(;llélanan |§|“em
: Goose Capital, Nova, Otto Krahn : €geri bakimingan en goze
RibreCoat U0 New Business, Convergent ee AR AEINEnTEel Eliin 202 20 carpan yurtdisi satin alma islemi
Ventures, TiE Angels ise Cimsa’nin 363 milyon ABD
Cylinda Perakende Vestel Hayir isveg %100 Nisan 2024 7,0 dolari karsiliginda irlanda menseili
i i Mannok'u satin almasi olmustur.
DenaSrlus Eumpmg Eneriji Can 2 Termik Hayir ABD %65,0 Nisan 2024 5,2 3
ervices
EO AT Fountains Altyap! ve insaat Aldien (Bt Heel Esie Hayir ABD %43,0 Agustos 2024 4,7
Investments)
Adastec TMT APY Ventures Evet ABD Aciklanmadi Mart 2024 1,0
Pivdenna Tasimacilik Cargo Alsutrans Hayir Hollanda %100 Ekim 2024 1,0
StimuSIL ilac ve Saglik Gen llac Hayir ABD %2,5 Aralik 2024 0,4
Meras Electromechanics TMT Birlesim MUhendislik Hayir Ozbekistan %100 Temmuz 2024 0,2
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Tark sirketleringerceklestirdigi one cikan yurtdistislemieri-2024 (2/2)

Turk sirketlerinin yatirimlarinda
TMT, endustriyel Uretim ve

Finansal Yatirnm Aglklanma islem Degeri
Hedef slrket mmm (Mllyon ABD$)

Cubtale StartersHub Evet Aciklanmadi Nisan 2024 otomotiv, eneriji ve finansal
Intelligent Industries T™MT YEO Teknoloji Hayir BAE %50,0 Aralik 2024 0,0 hizmetler sektorleri 6ne ¢ikarken,
Baika Steel Tubular Endistriyel Uretim ve . : cografi dagilimda ise ABD ve
Systems ity Tosyali Holding Hayir Ispanya %100 Ocak 2024 Aciklanmadi Avrupa’daki iilkeler basta olmak
_ Birlesik _ Uzere farkli cografyalar 6ne
Bookingate T™MT HotelRunner Hayir Krallk Aclklanmadi Ekim 2024 Aciklanmadi cikmaktadir.
Bovino Wind Enerji IC Enterra Yenilenebilir Enerji Hayir italya %51,0 Ekim 2024 Aciklanmadi
Japan Post Capital, Tlrkiye Birlesik
Delivers.Al T™MT Kalkinma Fonu, Impetus Capital, Evet s Aclklanmadi  Agustos 2024 Aciklanmadi
Lo o Krallik
Istanbul Teknik Universitesi
Hurks Groep Altyapi ve insaat Ronesans Holding Hayir Hollanda Aciklanmadi Aralik 2024 Aciklanmadi
Mammut Endustorlyel Ufe“m ve Elektroteks Hayir Almanya %100 Ekim 2024 Agciklanmadi
tomotiv
Nauja Oda Perakende Re-Pie Portfoy Evet Litvanya Aciklanmadi Mayis 2024 Aciklanmadi
L Asgglldr}\rgzstment Eneriji ihlas Holding Hayir Kirgizistan %30,0 Aralik 2024 Aclklanmadi
Piaggio Aerospace Endus;t)rltyc/)igtriitlm ve Baykar Teknoloji Hayir italya Aciklanmadi Aralik 2024 Aciklanmadi
Purefood Perakende is Holding Evet Almanya %100 Ocak 2024 Aclklanmadi
Sadapay Finansal Hizmetler Papara Hayir Pakistan %100 Mayis 2024 Aciklanmadi
smartFAB TMT Galata Business Angels Evet italya Aciklanmadi  Temmuz 2024 Agiklanmadi
Vidaa T™MT Vestel Ventures Evet Hollanda %4,6 Eylil 2024 Aciklanmadi
Zoba T™MT Marti Technologies Hayir ABD %100 Subat 2024 Aciklanmadi
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satin alma trendleri satin alma trendleri satin alma islem listesi metodoloji

Turkive birlesme ve satinalmaislemiistesl

KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri - 2024 27



Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

metodoloji

Islem listesi (1/2

Hedef Sirket Satin Alan Sirket \I;mansal Alicinin Kokeni
atirnmci

AcademicSight T™MT Robodex Hayir Almanya
ACT Global Cargo Tasimacilik Kales Group Hayir Hollanda
ACTIO TMT Letven Capital Evet Tarkiye
Advoard Robotics TMT Sabanci ARF Evet Tarkiye

Agave Games TMT Balderton Capital, Felix Capital, e2vc Evet EESI LG,
Hollanda
Agromey Perakende Kilic Holding Hayir Tarkiye
Agrovech TMT Duyaroglu Sirketler Grubu Hayir Turkiye

. Endiistriyel Uretim . .
AIS Field ve Otomotiv TUpras Ventures Hayir Turkiye
AIVA Al T™MT Kayacan Ventures Evet Turkiye
Ale Teknoloji TMT Reeder Hayir Tarkiye
Alisverislio Finansal Hizmetler FonAngels Evet Tarkiye
Endustriyel Uretim : o
Alpar o Orarariy Pragma Capital Partners Evet Turkiye
Amanruya Bodrum Hotel Perakende Re-Pie Portfoy Evet Turkiye
APK Gida Perakende Baydoner Hayir Turkiye
Apollo loT T™MT Nevzat Aydin (Bireysel Yatirimci) Evet Turkiye
Arenapark Pinarbasi GES Eneriji Mallsystem Tesis Yonetim Hizmetleri Hayir Turkiye
ARHUB T™MT StartersHub Ventures Evet Turkiye
Arkel Asansor Enerji Innovalift Hayir isvec

ARspar Technologies T™MT Floorplanner Hayir Hollanda
Arteno T™MT Adesso Hayir Almanya
Artiox TMT Colendi Hayir Tarkiye
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Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aclklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

%100

%4,5
Aciklanmadi

Aciklanmadi

%66,7

%8,4

%50,0
%100
%50,0
Aciklanmadi
%100
%0,0
%100
%100

%100

%4,0

Aciklanma

Tarihi

Nisan 2024
Ekim 2024
Eylil 2024
Mayis 2024

Aralik 2024

Mart 2024

Eylil 2024
Nisan 2024

Temmuz 2024

Mart 2024

Mayis 2024

Adustos 2024
Nisan 2024
Ekim 2024
Ocak 2024
Mayis 2024
Nisan 2024

Temmuz 2024
Mayis 2024
Subat 2024

Ekim 2024

Ekler: kisaltmalar ve

islem Degeri
(Milyon ABDS$)

0,0
Aciklanmadi
3,6
0,1

18,0

Aciklanmadi

0,1
Aciklanmadi

Aciklanmadi

1,5
0,3

Aciklanmadi
75,6
0,9
0.1
6,8
0,0
Aciklanmadi
1,0
Aciklanmadi

0,1

b

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma



Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

b

Islem listesi(2/22)

. . Finansal o Aciklanma islem Degeri islem
Hedef Sirket Satin Alan Sirket v Alicinin Kokeni Tarihi (Milyon ABDS) N

Artiwise TMT Bogazici Ventures (BV Growth) Evet Turkiye %10,9 Eylil 2024 0,8 Satin Alma

Arventek TMT Sirket Ortagim Evet Turkiye %33,3 Haziran 2024 0,2 sz
Fonlamasi
ASF Emlak Gayrimenkul Tasimacilik Index Bilgisayar Hayir Tlrkiye %100 Temmuz 2024 13,4 Satin Alma
Astopia Perakende KREmS Unal,vl\/lerve el Atakar) el s i S Ay, Hayir Turkiye Aciklanmadi Mart 2024 0,3 Satin Alma

Cagri Emre Korkmaz (Bireysel Yatirimcilar)

Astronergy Solar Enerji ASY Enerji Hayir Tlrkiye %100 Ekim 2024 6,8 Satin Alma

Atronmac ErdusiTivel Ur'etlm fonbulucu Evet Turkiye %9,4 Agustos 2024 0,5 iz
ve Otomotiv Fonlamasi
Aurotrans Lojistik Tasimacilik Anatrica Hayir Guney Afrika %55,0 Temmuz 2024 Aciklanmadi Satin Alma
Auto Train Brain TMT Pera Yatirim Holding Evet Turkiye %2,4 Eylal 2024 0,2 Satin Alma
Avrupa Grup Enerji Enerji Galata Wind Energy Global BV Hayir Hollanda %100 Agustos 2024 Aciklanmadi Satin Alma
Aydos RES Eneriji Enerjisa Hayir Turkiye %100 Agustos 2024 Aciklanmadi Satin Alma
Babadag Elektrik Uretim Enerji Tekfen Holding Hayir Tlrkiye %100 Mart 2024 17,0 Satin Alma

Badgeway TMT Fonlabuyusun Evet Turkiye Aciklanmadi Aralik 2024 0,3 itk
Fonlamasi
Bainbridge Gayrimenkul Perakende Katilimevim Hayir Turkiye %70,0 Temmuz 2024 78,5 Satin Alma
Bankpozitif Finansal Hizmetler PayFix Hayir Turkiye %79,0 Mart 2024 Aciklanmadi Satin Alma
Barikat Siber Guvenlik TMT Tera Yatirnm Hayir Tirkiye %60,0 Agustos 2024 Aciklanmadi Satin Alma

_ ; Endustriyel Uretim . . 0
Bastug Metalurji ve Otomotiv Tosyali Holding Hayir Turkiye %100 Temmuz 2024 Aciklanmadi Satin Alma
Baycan Elektrik Eneriji Adi Acgiklanmayan Yatirimcl Hayir Aciklanmadi %100 Temmuz 2024 Aciklanmadi Satin Alma
Bayraktarlar Motorlu Araclar Perakende Koluman Hayir Tlrkiye %100 Mayis 2024 Aciklanmadi Satin Alma
BC Arge Engineering TMT Sabanci ARF Evet Tulrkiye Aciklanmadi Mayis 2024 0,0 Satin Alma
Beespenser Bty Ur_et|m Sabanci ARF Evet Tlrkiye %3,0 Mayis 2024 0,0 Satin Alma
ve Otomotiv

Bereket Doner Perakende Komagene Hayir Turkiye %100 Subat 2024 Aclklanmadi Satin Alma
Berrak Enerji Eneriji iskur Holding Hayir Turkiye %100 Kasim 2024 Agiklanmadi Satin Alma
Beybur Tarim Perakende Alarko Holding Hayir Tarkiye %100 Mart 2024 9.3 Satin Alma
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Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Islemlistesi (3/22)

Hedef Sirket

binamod
Binclusive
Biomix
Biotrend Eneriji
Birevim
Birevim
Bitget.TR
Biyaku
Bizim Bulut
Bizim Doktor
BKS Biyolojik Koruma

Blok-Z
BM Mobil Arag Takip Sistemleri

BOMBUS.AI
Branchsight
Bridgesoft
BTB Havacilk

Bugamed
Bulutistan
Buluttan
Burdur Enerji

Buyttech

Catchjobs

TMT
TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Enerji
Finansal Hizmetler
Finansal Hizmetler
Finansal Hizmetler

Perakende
TMT

TMT
TMT
Enerji
TMT

TMT

TMT
TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT
TMT
TMT
Enerji
TMT

TMT

Satin Alan Sirket

Founder One

Founder One
Sabanci ARF

Demiroglu Turizm
Katiimevim
Katilimevim

CoinTR

Sharks&Partners, Vanora Ventures
FonAngels

Founder One
Biobest Group
Simya VC (212)

Alkima Partners
Fonlabuyusin

Arz Portfoy 4. GSYF, Necip Murat (Bireysel Yatirimci)
Letven Capital Tars GSYF

Aksa Akrilik

Re-Pie Portfoy
Sabanci Holding (DxBV)
ScaleX Ventures
Zen Enerji

Driventure

Sercan Akkas, Emre Gergek, Cagr Makaroglu, Berk Kaymak,
Robin Kestek, Seval Isik, Onur Ozdemir, Berfin And, Burcu
Altiparmak, Engin Yenidlnya (Bireysel Yatirnmcilar)
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Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Finansal
Yatirimci

Evet
Evet

Evet

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Evet
Evet
Evet
Hayir
Evet
Evet

Evet
Evet
Evet
Hayir

Evet
Hayir
Evet
Hayir
Hayir

Evet

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tarkiye
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tlrkiye
Belgika
Tlrkiye
Turkiye

Turkiye
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye

Tlrkiye

Turkiye birlesme ve

satin alma islem listesi

metodoloji

Alicinin Kékeni

Aciklanmadi
Aciklanmadi

%3,0
%100
%24,9
%55,0
%100
Aciklanmadi
%4,6
Aciklanmadi
%40,0
%14,3
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
%100

Aciklanmadi
%65,0
Aciklanmadi
%50,0
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanma
Tarihi

Mart 2024
Ekim 2024

Mayis 2024

Eylul 2024
Ekim 2024
Haziran 2024
Agustos 2024
Subat 2024

Eylil 2024

Ekim 2024
Ocak 2024
Eylil 2024
Ekim 2024

Aralik 2024
Ekim 2024
Adustos 2024
Kasim 2024

Ocak 2024
Agustos 2024
Adustos 2024

Subat 2024

Kasim 2024

Subat 2024

Ekler: kisaltmalar ve

islem Degeri
(Milyon ABDS$)

Aciklanmadi
Aciklanmadi

0,0

0,6

9,3

4,9

0,5

0,1

0,2
Acliklanmadi
Aciklanmadi

0,5
Aciklanmadi

0,2

0,1

0,3
20,2

Aciklanmadi
39,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi
0,8

0,1

b

islem

Yapisi
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma



Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Islemlistesi (4/22)

Hedef Sirket

Cbernet Bilgi Teknolojileri

Cellestetix

Cerrahgil Gemi Acenteligi
CFM Sogutma
Charmenko
ChemicaMed
Chitosolve
Ciner Yayin Holding

Citrea

Co Print
Coensio
Colendi

Comodif
Continental Confectionary
CyberWhiz

Cypher Games
Cilek Holding
Cinigaz Dogalgaz Dagitim Sanayi
Dardanel

Dasal Havacilik

TMT
ilac ve Saglik
Tasimacihk
Endustriyel Uretim
ve Otomotiv
TMT
ilac ve Saglik
TMT
TMT

Finansal Hizmetler

TMT
TMT

Finansal Hizmetler

TMT
Perakende
TMT

TMT

Perakende

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Perakende

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Satin Alan Sirket

YEO Teknoloji

Pragma Capital Partners Teknoloji Firsatlari GSYF, APY
Ventures Bilisim Vadisi Fund, Maxis Ventures GSYF, Arya
GSYF, Adi Aciklanmayan Yatirimci, Naci Topguoglu, Ahmet
Ramiz (Bireysel Yatirimcilar)

Ali Riza Kinay Vapur Acenteligi
Carel Industries
FEST Team
FonAngels

Adi Aciklanmayan Yatirimci
Can Holding

Founders Fund, Maven11, Mirana, dao5, Erik Voorhees, Balaji
Srinivasan, Nikil Viswanathan, Mert Mumtaz, Jameson Lopp

T3 GSYF

Kariyer.net

Citi Ventures, Migros, Re-Pie Portfoy, Finberg, Hedef
Holding, Sepil Ventures

Arz Portfoy
Yildiz Holding

Kog GSYF

Raine Group, Play Ventures, 500 Emerging Europe, Riccardo
Zacconi, Barry Cottle, Akin Babayigit, Humam Sakhnini
(Bireysel Yatirimcilar)

Adi Aciklanmayan Yatirimci
Sel-Tan insaat
Crescent Securitisations Lux Sarl

Altinay Savunma Sistemleri

Finansal
Yatirimci

Hayir

Evet

Hayir
Hayir
Hayir
Evet
Evet
Hayir

Evet

Evet
Hayir
Evet

Evet
Hayir
Evet

Evet

Evet
Hayir
Evet

Hayir

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Turkiye birlesme ve

satin alma islem listesi

metodoloji

Alicinin Kékeni

Tarkiye %40,0
Turkiye Aciklanmadi
Turkiye Aciklanmadi
italya %49,0
Bulgaristan %100
Turkiye Aciklanmadi
Aciklanmadi %5,0
Tarkiye Aciklanmadi
ABD, Hollanda,
Singapur, Britanya Aciklanmadi
Virjin Adalari, Turkiye
Turkiye Aciklanmadi
Tdrkiye %100
ABD, Turkiye Aciklanmadi
Tlrkiye %100
Turkiye %3,7
Tlrkiye Aciklanmadi
ABD, Sln__gapur, Italya, ]
Turkiye
Tlrkiye Aciklanmadi
Turkiye %90,0
LUksemburg %171
Turkiye %49,0
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Aciklanma
Tarihi

Eylil 2024

Temmuz 2024

Aralik 2024
Mayis 2024
Nisan 2024
Aralik 2024
Eylil 2024
Aralik 2024

Ekim 2024

Aralik 2024
Temmuz 2024
Mayis 2024

Haziran 2024
Nisan 2024
Agustos 2024

Eylil 2024

Mart 2024
Kasim 2024
Aralik 2024

Ekim 2024

Ekler: kisaltmalar ve

islem Degeri
(Milyon ABDS$)

Aciklanmadi

1,9

Aciklanmadi
47,5
Aciklanmadi
0,2
0,1
Aciklanmadi
14,0
0,2
0,6
65,0

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aclklanmadi

10,0

0,2
Aciklanmadi
24,5

Aciklanmadi

b

islem
Yapisi

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
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Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Islem listesi (5/22)

Hedef Sirket

Datapad
Ddosify

Delsa
Denebunu

Dentalpiyasa

Derin Lezzetler
Derivex Teknoloji
Derivex Teknoloji

Dgpays
Dgpays
Dijital Egitim
Dmed Nefroloji Hizmetleri
Dmed Saglik Hizmetleri
DogGO

Dogan Burda Dergi

Dogan Music Company
Doktar Technologies
Doku Madencilik
Dolubatarya

Doqu Home

Double Tree Golf Resort by Hilton

D'Poir Beaute

TMT
TMT

TMT
Perakende

TMT

Perakende
Finansal Hizmetler
TMT

Finansal Hizmetler

Finansal Hizmetler
TMT
ilac ve Saglik
ilac ve Saglik
TMT

TMT

TMT
TMT

Eneriji

TMT

Perakende

Perakende

Perakende

Satin Alan Sirket

Pitchdrive, e2vc, Startupist Ventures
e2vc
FonAngels

Eksim Ventures, Arya GSYF, Maxis Yenilikci GSYF, APY
Ventures Startup Fund

Umur Ozkal, Mehmet Celikol, Ersin Nazali (Bireysel
Yatirimcilar)

Reborn Coffee
Hedef Portféy Yonetim
Startup Burada
Truffle Capital, EBRD

Mastercard
Turkcell
Fresenius
Fresenius
Startup Burada

Alt Capital Holding , Re-Pie Portfoy Yonetimi, Altun Capital
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ,Re-Pie Yatirim Holding

Believe

Ulusoy Un
Dogan Holding

Hayat Finans

Anadolu Glgbirligi Holding

Pandox

fonbulucu
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Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Finansal
Yatirimci

Evet
Evet

Evet
Evet

Evet

Hayir
Evet
Evet

Evet

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Evet

Evet

Hayir
Hayir

Hayir
Evet

Hayir

Hayir

Evet

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

metodoloji

Alicinin Kékeni

Belgika, Hollanda,
Turkiye

Hollanda
Turkiye
Turkiye
Turkiye

ABD

Turkiye
Tlrkiye

Fransa, Birlesik Krallik

ABD
Tarkiye
Almanya
Almanya
Turkiye
Turkiye
Fransa
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tlrkiye

isvec

Turkiye

Aciklanmadi
Aciklanmadi

%10,8
Aciklanmadi

Aciklanmadi

%55,0
Aciklanmadi
%55,0

Aciklanmadi

Aciklanmadi
%49,0
%100
%100
Aciklanmadi

%76,3

%40,0
%2,0

%50,0

Aciklanmadi
%100

%100

%20,2

Aciklanma

Tarihi

Ocak 2024
Mart 2024

Subat 2024
Subat 2024

Ekim 2024

Nisan 2024
Mayis 2024
Mayis 2024

Subat 2024

Aralik 2024
Temmuz 2024
Ocak 2024
Ocak 2024
Mayis 2024

Temmuz 2024

Adustos 2024
Mayis 2024

Agustos 2024

Temmuz 2024

Haziran 2024

Subat 2024

Ocak 2024

Ekler: kisaltmalar ve

islem Degeri
(Milyon ABDS$)

0,5
Aciklanmadi

0,4
1,8

0,2

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
1,4
Aciklanmadi
Aciklanmadi
0,3

10,0

41,8
0,56
13,5

Aciklanmadi
14,0

59,4

0,1

b

islem
Yapisi

Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Kitle
Fonlamasi



Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

b

Islemlistesi (6/22)

Hedef Sirket Satin Alan Sirket 5::2?:12 Alicinin Kokeni Ag.lrI;I:::'na (:;:fymo'?zg;r;) \I{zl:ln;
Dryff Perakende Kervan Gida Hayir Tulrkiye %100 Nisan 2024 0,5 Satin Alma
Duray Ulasim Sistemleri Tasimacilik Alstom Hayir Fransa %100 Nisan 2024 Aciklanmadi Satin Alma
Dilinya Gazetesi TMT Umut Guner (Bireysel Yatirimci) Hayir Tlrkiye %100 Ocak 2024 Aciklanmadi Satin Alma
Dizgln is Makinalari Eneriji Kuvva Gida Hayir Turkiye %100 Aralik 2024 27,0 Satin Alma
Eczacibasi Monrol ilag ve Saglik Curium Pharma Hayir Fransa %50,0 Nisan 2024 121,8 Satin Alma
Edvido TMT Alesta Yatirm Evet Turkiye Aciklanmadi  Temmuz 2024 2,5 Satin Alma
Efeler Ciftligi Perakende Kahve Dunyasi (Altinmarka) Hayir Tlrkiye %100 Ekim 2024 17,5 Satin Alma
Efeler Ciftligi Perakende Soktas Hayir Turkiye %16,0 Mart 2024 1,0 Satin Alma
Efsun Games TMT Vialand Hayir Tlrkiye Aciklanmadi Subat 2024 Aciklanmadi Satin Alma
Ege Kaucuk E”‘f/isgit‘éig{s“m Yusuf Kaya (Bireysel Yatirime1) Hayir Tirkiye %100 Kasim 2024 2,0 Satin Alma
Egeli & Co. Finansal Hizmetler Adi Aciklanmayan Yatirimci Hayir Aciklanmadi Aciklanmadi  Agustos 2024 2,4 Satin Alma
eHesapp Bilisim TMT eHesapp Technology Evet Tlrkiye Aciklanmadi Subat 2024 Agciklanmadi Satin Alma
Ekofood Grup Perakende Eta Kamnik Hayir Slovenya %100 Temmuz 2024 Aciklanmadi Satin Alma
Ekol Ekspres Kargo, Sendeo Tasimacilik Kog¢ Holding, Aygaz, Ahmet Musul (Bireysel Yatirimci) Hayir Turkiye %50,0 Haziran 2024 20,0 Birlesme
Ekol Transport Tasimacilik DFDS Hayir Danimarka %100 Kasim 2024 253,6 Satin Alma
elaves TMT Loodos Evet Turkiye Aciklanmadi Aralik 2024 0,1 Satin Alma
Emek R&D TMT Ozar Elektrik Hayir Turkiye %24,0 Mayis 2024 0,0 Satin Alma
Eneko Havalandirma Enelstyel Ur'etim Groupe Atlantic Hayir Fransa %50,0 Ekim 2024 Agciklanmadi Satin Alma

ve Otomotiv
Enhencer T™MT D00 B NI U EOL I AL GBI Evet Tirkiye Aciklanmadi  Nisan 2024 1,0 Satin Alma
Enocta TMT Turkven Evet Turkiye %100 Nisan 2024 Aciklanmadi Satin Alma
Epsilon Kompozit E”‘f/isgiﬂg{iiﬂm Aksa Akrilik Hayir Tirkiye %5,0 Kasim 2024 2,1 Satin Alma
TechOne VC, 100. Yil Girisim Sermayesi, Etki Yatirim Fonu

ERG Controls TMT Founder One, Startup Wise Guys, TRANngels, Bllent Celebi, Evet Tlrkiye Aciklanmadi Ekim 2024 0,5 Satin Alma

Koray Kurhan (Bireysel Yatirimcilar)
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Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Islem listesi (7/22)

34

Hedef Sirket

EXAR

EXAR

Exastax
fde

Fashion UK Turkey Tekstil

Fellas Foods

Fertima

Fiber Games

filika.co
Finarf

Fineksus
Finfree

FinGate
Fing
Flormar
FNSS Savunma Sistemleri

Foneria Portféy Yonetimi

Gamer Arena
Garantiplast

GEM Genel Elektrik Montaj
Gengpa

Generali Sigorta

TMT

TMT
TMT

TMT

Perakende
TMT

TMT

TMT

TMT

TMT

TMT
Finansal Hizmetler
Finansal Hizmetler

TMT

Perakende

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Finansal Hizmetler
TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Enerji
TMT

Finansal Hizmetler

Satin Alan Sirket

Actonn VC, Soner Babtroglu, Ozan Kozan (Bireysel
Yatirimcilar)

ARI Teknokent Yatirim, Koluman Otomotiv
YT Venture Partners
Arya VC, Maxis Ventures, Bogazici Ventures, Nurettin

Sendogan, Mehmet Aksu, Fatih Canca (Bireysel Yatirimcilar)

B.M. Fashion
Neo Portfoy

Fontr GSYF, fontr

Bogazici Ventures (BV Growth), Arz Portfoy 4. GSYF, Inveo
Ventures Co-Investment GSYF, Arz Portféy 5. GSYF, Ersin

Taskin, Erhan Taskin, Birol Ozkan (Bireysel Yatirimcilar)
Datassist
Matriks Finansal Teknolojiler
Cleversoft
Papara

Kogc GSYF
Letven Capital Milres GSYF

Credia Partners, Esas Private Equity, Tacirler Portfoy

Nurol Holding

Bulent Kirnmli (Bireysel Yatirimci)

Domino Ventures
Bayrak EBT Taban

is Enerji
Kayacan Holding

Arex Yatirim Holding, Kiler Holding, Ekol Girisim Sermayesi,

Arex Sigorta

KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri - 2024

Finansal
Yatirimci

Evet

Evet

Evet
Evet

Hayir
Evet

Evet

Evet

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Evet

Evet

Evet

Hayir

Evet
Evet

Hayir

Hayir
Hayir

Hayir

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Turkiye birlesme ve

satin alma islem listesi

metodoloji

Alicinin Kékeni

Turkiye

Turkiye
Turkiye

Turkiye

Birlesik Krallik
Turkiye

Turkiye

Turkiye

Turkiye
Turkiye
Almanya
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye
Tlrkiye
Tarkiye
Tlrkiye

Turkiye

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

%100
%30,0

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
%7,5
Aciklanmadi
%100
Aciklanmadi
Aciklanmadi

%100

%100

%50,0
Aciklanmadi

%100

%100
%100

%100

Aciklanma
Tarihi

Ocak 2024

Aralik 2024
Nisan 2024

Agustos 2024

Mart 2024
Subat 2024

Mayis 2024

Ekim 2024

Haziran 2024
Haziran 2024
Aralik 2024
Ekim 2024
Nisan 2024

Temmuz 2024
Mayis 2024

Ekim 2024

Subat 2024
Mart 2024

Ocak 2024

Mart 2024
Mayis 2024

Eylil 2024

Ekler: kisaltmalar ve

islem Degeri
(Milyon ABDS$)

Aciklanmadi

0,1
Aciklanmadi

1,0

Aciklanmadi
2,6

0,3

0,6

0,1

0.1
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

0,2
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

b

islem
Yapisi

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma



Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Islemlistesi(8/22)

Hedef Sirket
George Tedarik Hizmetleri
Getir
Getmobil
Givin
GlassHouse

Gleam Games

Good Sanitation Company
Gokmetal Celik
Grand Games
Graniser Seramik
Green Know Tech
Growmatik

GUmustas Madencilik
Gulnesgun 4 Eneriji
Glinesli Asi ilag
Harcy
Hayhay
Haykip
HB Bilisim
Health Mobile Software (HMS)

Hekimanne

Helimore

helo! technology

Perakende
TMT

Perakende

Perakende

TMT
TMT
Altyapi ve insaat

Altyapi ve insaat

TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Eneriji
T™MT
Enerji
Enerji

ilac ve Saglik
T™MT

Finansal Hizmetler

T™MT
TMT
T™MT

ilac ve Saglik
T™MT

TMT

Satin Alan Sirket

Infinity Fashion
Mubadala Investment Company

Dutch Funders Fund, 212, TechOne VC, Logo Ventures,
Maxis, Arya GSYF

Founder One
e& enterprise

Game District

Founder One, Rahmi Faruk Eczacibasi (Bireysel Yatirimci)
Adi Aciklanmayan Yatirimci

Earlybird Digital East, Laton Ventures
Akgun Group
Yildiz Tekno GSYO
Convesio

Dogan Holding
Tatlipinar Enerji
Fatro
Lonca GSYF, Arz Portfoy 4. GSYF, Ahu Serter
FIBA Firsat GSYF

birikimfon
Index Grup

Pera Yatinnm Holding
Sabanci ARF

Nar Fon

Pars VC, JS Holding, Nova Nora, Atilla Yurdakul, Engin

Yurdakul, Caner Seren Varol, Eren Kopuz (Bireysel Yatirimcilar)

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Finansal
Yatirimei

Hayir
Evet

Evet

Evet

Hayir
Hayir
Evet

Hayir
Evet
Hayir
Evet
Hayir

Hayir
Hayir
Hayir
Evet
Evet

Evet

Hayir
Hayir
Evet

Evet

Evet

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

metodoloji

Alicinin Kékeni
BAE
BAE

Hollanda, Turkiye

Turkiye

BAE
Pakistan

Tarkiye
Aciklanmadi

Almanya, Hollanda
Turkiye
Turkiye

ABD
Turkiye
Turkiye

italya
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye

Tarkiye

Turkiye

%100
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%100
%33,7
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
%100

%75,0
%100
Aciklanmadi
Agciklanmadi
%1,4

Agciklanmadi

%51,0
%22,0
Aciklanmadi

%3,8

Agciklanmadi

Aciklanma
Tarihi

Subat 2024
Haziran 2024

Subat 2024

Ekim 2024

Haziran 2024
Kasim 2024
Eylil 2024

Ocak 2024

Temmuz 2024
Kasim 2024
Kasim 2024
Mayis 2024

Adustos 2024
Mart 2024
Nisan 2024
Mart 2024

Temmuz 2024

Aralik 2024

Haziran 2024
Temmuz 2024
Mayis 2024

Kasim 2024

Kasim 2024

Ekler: kisaltmalar ve

islem Degeri
(Milyon ABD$)

0,0
Aciklanmadi

4,0

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
0,5

0,1
3,0
39,6
Aciklanmadi

Aciklanmadi
123,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi
0,4
0,2
0,1
23,2
Aciklanmadi
0,0

0,1

0,2

b

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma
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Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Islemlistesi(9/22)

Hedef Sirket

Hepsiburada

Hergele Mobility

heyBooster
hipicon
His Yalitim (Terrawool)

Hiwell

HMS Makine

Hop Health
Hotel Les Ottomans
hrPanda
HST Tarim
HTA Danismanlik
Humbara Games
Hungri Games
Hypco Petrolctlik
IDC Diyaliz Merkezleri

|denfit

Idenfit

|kas
Immeta Studios
Innosa Yazilim

Insider

TMT
TMT

TMT

Perakende

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT
Perakende
TMT
Perakende
Perakende
TMT
TMT
Enerji

ilag ve Saglik

TMT

TMT

TMT
TMT
TMT
TMT

Satin Alan Sirket

Kaspi.kz

Migros, Re-pie Portfoy, iTU ARI Teknokent, EIT Urban
Mobility
StartersHub Ventures, LEAP Investment, Arz Portfoy 4.
GSYF, LimaNext, Ak Portfoy 1. Teknoloji GSYF, Ak Portfoy
AgeSA GSYF

Ergln Ventures
izocam

Eksim Ventures, Bogazici Ventures, Kinesis Teknoloji, UNLU
Portfoy, Huseyin Basgiftci (Bireysel Yatirimci)

Pragma Capital Partners

MADA VC, Selcuk Esenyel (Bireysel Yatirimci)
BLG Capital
Koray Glultekin Bahar (Bireysel Yatirimci)
Re-Pie Portfoy
Purcari Wineries
DIGIAGE

Arcon Kozmetik
BDY Group
Daviva Renal

Pragma Capital Partners, Turkiye Kalkinma Fonu, Domino
Ventures, StartersHub, Datassist, Ersoy Kiraz, Baris Cakmakg!
(Bireysel Yatirimcilar)

Sistem Global, Ferruh Tarik Tigh, Robert Citgez (Bireysel
Yatirimcilar)

IFC, Re-Pie Portfoy, Revo Capital
DIGIAGE
Uzertas

General Atlantic
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Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Finansal
Yatirimci

Hayir

Evet

Evet

Evet

Hayir

Evet

Evet

Evet
Evet
Hayir
Evet
Hayir
Evet
Hayir
Hayir
Hayir

Evet

Hayir

Evet
Evet
Hayir
Evet

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

metodoloji

Alicinin Kékeni

Kazakistan

Tarkiye

Turkiye

Turkiye

Turkiye

Turkiye

Turkiye

Tarkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Moldovya
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye

Turkiye

Turkiye
ABD, Turkiye
Turkiye
Tarkiye
ABD

%65,4

%31

Aciklanmadi

Agciklanmadi

%100

Aciklanmadi

%60,0

Aciklanmadi
%100
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%90,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%49,0
%100

Agciklanmadi

%6,5

Aciklanmadi
Aciklanmadi
%100
Aciklanmadi

Aciklanma

Tarihi
Ekim 2024

Aralik 2024

Nisan 2024

Nisan 2024

Ekim 2024

Mayis 2024

Agustos 2024

Temmuz 2024
Ekim 2024
Mart 2024
Ekim 2024
Ocak 2024
Ekim 2024
Ocak 2024
Mart 2024
Ocak 2024

Subat 2024

Eylil 2024

Mart 2024
Ekim 2024
Nisan 2024
Ekim 2024

Ekler: kisaltmalar ve

islem Degeri
(Milyon ABDS$)

1,127,0

0,2

0,8

1,0

Aciklanmadi

GAb

Aciklanmadi

1,0
Aciklanmadi
0,3
Aciklanmadi
Aciklanmadi
0.1
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

18

0,5

20,0
0,1
2,3

500,0

b

islem
Yapisi

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma



Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Islemlistesi (10/22)

Hedef Sirket

Integra Sigorta

Inversense
lonomr
ISM Medikal
ISM Medikal
iDATA

iletmen

ilhanlar Haddecilik Boru Profil

intenseye

ipeks Jeotermal
istegelsin
istinyePark AVM

izmir Hilton Enternasyonel
Otelcilik

JetScoring
Jidoka
Joinco Games
Joyce Elektrikli Arac Teknolojileri
Juuli

Kajuu Games

Kamyonda
Karaman 10 MWp GES

Karbonsan
Karmasis

Kartal Enerji

Finansal Hizmetler

TMT
Eneriji
ilac ve Saglik
ilag ve Saglik
Perakende

Tasimacilik

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT

Eneriji

TMT
Altyapi ve insaat

Altyapi ve insaat

Finansal Hizmetler
TMT
TMT
TMT
Finansal Hizmetler
TMT
T™MT
Enerji

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT

Enerji

Satin Alan Sirket

Mustafa Nuri Caglayan, Mert Ylcesan, Kemal Dinger, Volkan
Simsekalp, Murat lleri (Bireysel Yatirimcilar)

Sabanci ARF
TUpras Ventures
ICUGSYO
ICUGSYO
BLS International

APY Ventures Bilisim Vadisi Fund, Adi Agiklanmayan Yatirimci
Habas Sinai ve Tibbi Gazlar

Lightspeed Venture Partners, Insight Partners, Point Nine, Air
Street Capital

Alarko Tarim
Sok Marketler
Orjin Group
Gunal insaat

Adi Aciklanmayan Yatirimci
Kamil Unal (Bireysel Yatirimci)
Adi Aciklanmayan Yatirimci
Agrotech
Adi Aciklanmayan Yatirimci
DIGIAGE
Pars VC

Assan Aluminyum
Turkven

Kafein Technology Solutions

Guler Yatirim Holding, ICG Finansal Danismanlik, Pardus
Girisim Sermayesi, RTA Laboratuvarlari, Re-Pie Portfoy

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

metodoloji

AL Alicinin Kékeni

Yatirimci
Evet Turkiye
Evet Tlrkiye
Hayir Turkiye
Evet Tlrkiye
Evet Turkiye
Hayir Hindistan
Evet Turkiye
Hayir Tlrkiye
Evet ABD, Almanya,

Guernsey

Hayir Turkiye
Hayir Turkiye
Hayir Turkiye
Hayir Turkiye
Hayir Aciklanmadi
Hayir Turkiye
Evet Turkiye
Hayir Tlrkiye
Evet Turkiye
Evet Turkiye
Evet Turkiye
Hayir Turkiye
Evet Turkiye
Hayir Turkiye
Evet Turkiye
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%10,0

%3,0
Aciklanmadi
%46,0
%15,3
%100
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%49,0
%100
%42,0
%5,0
%10,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%75,0
Aclklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%100
Aciklanmadi
%19,0

%50,0

Aciklanma
Tarihi

Mart 2024

Mayis 2024
Nisan 2024
Eylul 2024
Mart 2024
Temmuz 2024
Mart 2024

Temmuz 2024

Subat 2024

Mayis 2024
Nisan 2024
Mart 2024

Agustos 2024

Temmuz 2024
Nisan 2024
Kasim 2024
Mart 2024

Adustos 2024
Ekim 2024
Aralik 2024
Ekim 2024

Kasim 2024
Temmuz 2024

Ocak 2024

Ekler: kisaltmalar ve

islem Degeri
(Milyon ABDS$)

5,0

0,0
Aciklanmadi
2,6
11
86,2
0,9

Acliklanmadi

64,0
9,3
6,8
500,0
0,8
0,8
0,3
0,1
Aciklanmadi
0,2
0.1
0.1
Aciklanmadi
Aciklanmadi
4,4

23,7

b

islem
Yapisi

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
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Islemlistesi (11/

Hedef Sirket

Kayasu Elektrik

Kayhan Ertugrul Makina Sanayi,

Terramak Tarim Makinalari
Kemer Medical Center

Khenda
Kobe

Kocaman Balikgilik
Kodgem
Kodsan Termosar
Komunite

Koza Gida
Kriptomeda
Kuartis

Kybele's Garden
Leadport

LemonRocks

Leo Drive
Leus
Lidoma Play
Livzym Biotechnologies
Lixhium
Lojimod

LTC inovasyon

Eneriji

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

ilag ve Saglik
TMT
Finansal Hizmetler

Perakende
TMT
Enerji

Perakende

Perakende
Finansal Hizmetler
TMT
TMT

TMT

TMT
TMT

TMT

TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT
TMT

TMT

Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Satin Alan Sirket

Kuvva Gida
Turk Traktor

Kog¢ Holding
Simya VC (212), DCP
Adi Aciklanmayan Yatirimci
Kyokuyo

Mert inang Emir, Ferhat Ertiirk, Osman Ertiirk (Bireysel
Yatirimcilar)

Zenner International

Erhan Tezakar, Nevzat Aydin, Halit Develioglu, Erman Taylan,
Gokmen Bolayir (Bireysel Yatirimcilar)

Ekol Food
Paribu
Eksim Ventures

Hatcher+, Sente Ventures
Sabanci ARF, Sirket Ortagim, Adi Aciklanmayan Yatirimei

H20 INVEST, Adi Aciklanmayan Yatirimci
EIT KIC Urban Mobility

Tera Portféy Game Invest GSYF, Alper Oztiirk (Bireysel
Yatirimcli)

Yolo Investments

Lallemand, Evyap Holding, Ttrk Telekom Ventures, Startupist
Ventures

Orge Elektrik Taahht
Letven Capital Preo GSYF

FonAngels

38 KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri - 2024

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Finansal
Yatirimci

Hayir
Hayir

Hayir
Evet
Evet

Hayir
Evet
Hayir
Evet

Hayir
Hayir
Evet

Evet
Evet

Evet
Hayir

Evet
Evet
Evet

Hayir
Evet

Evet

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

metodoloji

Alicinin Kékeni

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye
Japonya

Turkiye
Almanya
Turkiye

Turkiye

Tlrkiye

Turkiye
Singapur, ABD

Turkiye

Turkiye

ispanya

Turkiye

Estonya
Kanada, Turkiye

Tlrkiye
Turkiye

Turkiye

%90,0
%100

%80,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi

%50,0

Aciklanmadi
%52,0
Aciklanmadi

%100

%100

%100
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
%18,3

%15,0
Aciklanmadi

%19,5

Aciklanma
Tarihi

Aralik 2024
Kasim 2024

Ocak 2024
Aralik 2024
Aralik 2024
Ocak 2024

Ekim 2024
Eylil 2024
Subat 2024

Adustos 2024
Nisan 2024
Nisan 2024
Mayis 2024

Nisan 2024

Haziran 2024
Nisan 2024

Kasim 2024
Haziran 2024
Agustos 2024

Nisan 2024
Aralik 2024

Temmuz 2024

Ekler: kisaltmalar ve

islem Degeri
(Milyon ABDS$)

14,2
65,

96,3
0,8
0,2
Aciklanmadi

0,2
Acliklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi
0,5
Aciklanmadi
0,3

0,2

0.8
Aciklanmadi

0,2
Aciklanmadi
11,0

0,3
0,3

0,2

b

islem
Yapisi

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Kitle
Fonlamasi



Islem listesi (12/

Hedef Sirket

Lucida Al TMT
Lumian T™MT
Lumnion TMT

Luvu TMT

Macro Visual Studio TMT
madlen TMT

Mage Games TMT
Magfi TMT
Makromusic TMT
Mapla Biotechnology T™MT

Endustriyel Uretim

W ve Otomotiv

Altyapi ve insaat
TMT

Marmaris Devre Miilk isletmeleri
Mars Studios

Mat Filtrasyon Finansal Hizmetler

Materix TMT
Maxreal TelekomUnikasyon TMT
Maya Medya TMT
M-Based TMT

MBT Teknik Yapi Kimyasallar E”"\'/isgit‘éig{iiﬂm
MD Biyokiitle Enerji Uretim Enerji
Medianova TMT

Meet Turizm Perakende

Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Satin Alan Sirket

Neo Portfoy Neo Tech Ventures GSYF, Neo Portfoy Target
GSYF, Neo Portféy Co-Investment 2 GSYF

DOMINO Ventures, S}artup Wise Guys, StartupFon, ismail
Ferhat Ozl (Bireysel Yatirimci)
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi, Yenilikci Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu, Vakif Katilim Bankasi, OBBS
Teknoloji, Yapay Zeka Fabrikasi (Is Bankasi)

Erhas
DIGIAGE
Yapay Zeka Fabrikasi

Actera Group, Ludus Ventures

Eleven Ventures, Bogazici Ventures, Zoran Arsovski, Horia
Manda (Bireysel Yatirimcilar)

Q Angels, Omer Erkmen, ihsan Elgin, Kemal Yilmaz, Ilker
Diker, Ufuk Sari, Volkan Bicer, Kaya Diker, Sercan Alici

Fonlabuyusuin

Belkim

Noor Exclusive
Lima Ventures
Pragma Capital Partners
Founder One
AGM Ticaret
PC iletisim Medya
Fark Labs, Hatcher+, Sente Ventures

Master Builders Solutions

Mana Enerji
Turkven

Yasin Burak Becek (Bireysel Yatirimci)

Turkiye'de birlesme ve

satin alma trendleri

Finansal
Yatirimci

Evet

Evet

Evet

Hayir
Evet
Evet
Evet

Evet
Evet
Evet

Hayir

Hayir
Evet
Evet
Evet
Hayir
Hayir
Evet

Hayir

Hayir
Evet

Hayir

Turkiye birlesme ve

satin alma islem listesi

metodoloji

Alicinin Kékeni

Turkiye %10,0
Turkiye Aciklanmadi
Turkiye Aciklanmadi
Tdrkiye Aciklanmadi
Tirkiye Aciklanmadi
Tdrkiye Aclklanmadi
Tirkiye Aciklanmadi
Bulga;stan, Turkiye, S
omanya
Tarkiye Aciklanmadi
Tarkiye Aciklanmadi
Turkiye %100
Tlrkiye %100
Turkiye Aciklanmadi
Tlrkiye Aciklanmadi
Turkiye Aciklanmadi
Tlrkiye %100
Turkiye %50,0
Turkiye, Singapur Aciklanmadi
Almanya %51,0
Tlrkiye %100
Turkiye Aciklanmadi
Tlrkiye %67,0
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Aciklanma
Tarihi

Eylal 2024

Kasim 2024

Mart 2024

Agustos 2024
Ekim 2024
Kasim 2024
Nisan 2024

Eylil 2024
Kasim 2024
Haziran 2024

Agustos 2024

Kasim 2024
Temmuz 2024
Ocak 2024
Nisan 2024
Ocak 2024
Nisan 2024
Temmuz 2024

Agustos 2024

Nisan 2024
Kasim 2024
Haziran 2024

Ekler: kisaltmalar ve

islem Degeri
(Milyon ABDS$)

0,56

0,4

0,5
0,0
0,1
3.

11
Aciklanmadi
0,2

Aciklanmadi
0,0
0,1
Aciklanmadi
0,1
Aciklanmadi
1,4
Aciklanmadi
Aciklanmadi

10,0
Aciklanmadi
0,7

b

islem
Yapisi

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
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Dunyada birlesme ve Turkiye'de birlesme ve Turkiye birlesme ve

satin alma trendleri satin alma trendleri satin alma islem listesi metodoloji

Islem listesi (13/22)

Hedef Sirket Satin Alan Sirket 5:::_?:12 Alicinin Kokeni
Meetgate TMT Sirket Ortagim, KWORKS Fund Evet Tulrkiye
Meltem Enerji Enerji Erguvan Eneriji Hayir Tarkiye
Memotive TMT Arz Portfoy 4. GSYF Evet Tlrkiye
Metafor Yenilenebilir Enerji Enerji is Enerji Hayir Tarkiye
Metriqus TMT Akbank Venture Builder GSYF Evet Tarkiye

Endiistriyel Uretim

Metser Demir Celik o O ermeiiy Opta GmbH Hayir Almanya
Midas Finansal Hizmetler Portage Ventures, IFC, Spark Capital, Earlybird, Revo Capital Evet RETEIEEL A EI0,
9 ! oSl pral, WSl P Avusturya, Turkiye
Midas Games TMT Ludus Ventures Evet Tarkiye
MilkApp TMT Founder One Evet Turkiye
Millenicom TMT APY Ventures Evet Tarkiye
Mindary TMT Fongogo Evet Turkiye
. Finberg, Teknoloji Yatirim (TTGV), Gelecek Etki GSYF, TT —
i FRiEonEy Ventures GSYF, Omer Erkmen, Utku Oz (Bireysel Yatirimcilar) Evisit rde
Mint Mobility Technologies TMT Escar Filo Kiralama Hayir Tarkiye
Mistikist T™MT Sabanci ARF Evet Turkiye
Mixer Games TMT DCP, John Wright (Bireysel Yatirimci), WePlay Ventures Evet Turkiye, Birlesik Krallik
Inveo Ventures, Sharks and Partners, Aura B4YO 1. GSYF,
Mizanplus Kitchens T™MT Ersin Nazali, Utku Oz (Bireysel Yatirimcilar), Adi Agiklanmayan Evet Turkiye, Birlesik Krallik
Yatirimci
Modanisa Perakende Re-Pie Portfoy Evet Turkiye
Monay TMT GoodLight Capital Evet ABD
MonSpark TMT Fuzul Ventures Evet Turkiye
Mopsan Veteriner Urtinleri ilac ve Saglik Virbac Hayir Fransa
Mostas Technology T™MT FonAngels Evet Turkiye
Motiwe TMT Vimesoft Evet Tarkiye
Multinet Up Finansal Hizmetler Idealist Informatics & Marketing, Elit Kart Kart Hizmetleri, GC HEr Tit e

Food & Beverage Services
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Aciklanmadi
%100
%2,5
%100

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%23,3
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Agciklanmadi

%10,0

%50,0
Aclklanmadi
Agciklanmadi

Aciklanmadi

%100
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi
%100

Aciklanmadi

Aciklanma

Tarihi

Aralik 2024
Haziran 2024
Adustos 2024

Subat 2024
Temmuz 2024

Ocak 2024

Nisan 2024

Mart 2024
Ekim 2024
Ekim 2024

Nisan 2024

Temmuz 2024

Nisan 2024
Mayis 2024
Mart 2024

Adustos 2024

Nisan 2024
Agustos 2024
Kasim 2024
Aralik 2024

Aralik 2024
Mart 2024

Ocak 2024

Ekler: kisaltmalar ve

islem Degeri
(Milyon ABDS$)

0,3
Aciklanmadi
0.1
Aciklanmadi
0,4

Aciklanmadi

45,0

0,7
Aciklanmadi
Aciklanmadi

0,1

1,5

1,0
0,0
Aciklanmadi

1,0

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

0,3
Aciklanmadi

Aciklanmadi

b

islem

Yapisi
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma

Satin Alma



Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Islem listesi (14/22)

Hedef Sirket

MUSIWARS

Mutlu Aku

Mukellef
My Genome Screen
MYTH Al
Mythos Cards
n11
Nanome
NANOTerial
Nanox Kimyasal Uriinler

Nata Tarim

Naturelink

Naturiga

NBL Games

Nebim Yazilim
newky

Nexis Network
Nexrone Global

Ninja Global
NN Hayat ve Emeklilik
Nordes Gida
Norma

Nova Grup Enerji

TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Finansal Hizmetler

ilac ve Saglik
TMT
Perakende
Perakende
TMT
TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Enerji

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Perakende

TMT

T™MT
TMT
TMT

TMT
TMT
Finansal Hizmetler
Perakende
Finansal Hizmetler

Enerji

Satin Alan Sirket

Levent Seving (Bireysel Yatirimci)

Quexco Inc

3dots, APY Ventures, Bogazici Ventures, Sistem Global, FIBA
Gelecek GSYF, ANKA Ventures

Sabanci ARF
Basefy
Nevzat Aydin (Bireysel Yatirimci)
Borancil Teknoloji
Vestel Ventures
Sabanci ARF

Turgut Cetin (Bireysel Yatirimci)
Alarko Holding, Alarko Tarim

Sabanci ARF

fonbulucu

Heaventures, Abidin Giilmiis, Nedim Ozkan, Tolga Camadan,
Kerim Dumanli, Savas Keles, Cengiz Zabci (Bireysel
Yatirimcilar)

Param
Kayacan Ventures
Castrum Capital, Metavest Capital

Asteks Tech, Baran Akman, Aleyna Helin Tanritanir, Elif Glven
Isik (Bireysel Yatirimcilar)

Nodwin Gaming
Zurich Insurance Group
Norm Holding
Pionr
Galata Wind Energy Global BV

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Finansal
Yatirimci

Evet

Hayir

Evet

Evet
Hayir
Evet
Hayir
Evet
Evet

Hayir
Hayir

Evet

Evet

Evet

Hayir
Evet
Evet
Hayir
Hayir
Evet
Hayir
Hayir
Hayir

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

metodoloji

Alicinin Kékeni

Turkiye
ABD

Tarkiye
Tarkiye
Tarkiye
Turkiye
Tarkiye
Turkiye
Tarkiye
Turkiye
Tarkiye

Turkiye

Tlrkiye

Turkiye

Tarkiye
Turkiye
Turkiye, GlUney Afrika
Turkiye
Hindistan
isvigre
Tarkiye
Turkiye

Hollanda

Aciklanmadi

%100

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Agciklanmadi
Aciklanmadi
%100
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%90,0
%100

Aciklanmadi

%6,2

Aciklanmadi

%51,0
Aciklanmadi
%55,0

%6,0

Aciklanmadi
%100
%50,0
%100
%100

Aciklanma
Tarihi

Ekim 2024

Eylil 2024

Haziran 2024

Mayis 2024
Temmuz 2024
Haziran 2024

Eylil 2024
Haziran 2024

Mayis 2024

Eylul 2024
Mayis 2024

Mayis 2024

Temmuz 2024

Subat 2024

Ekim 2024
Kasim 2024
Haziran 2024

Eylil 2024

Mayis 2024
Eylil 2024
Mart 2024
Ocak 2024
Adustos 2024

Ekler: kisaltmalar ve

islem Degeri
(Milyon ABDS$)

0,0

110,0

1.0

0,0

0,3

0,1

10,0

Aciklanmadi

0,1

0,1
20,3

0,0

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
4,9
0,3
3,6
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

b

islem
Yapisi

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
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Islem listesi (16/22)

42

Hedef Sirket

Novus

Nuvolog

oBilet
Odarama
Odeabank
OKUT
onedocs
Onima Biyoteknoloji
Opak Optik
Orbiba

Orbital7
Orta Truva Madencilik

Ortak
Orthero
OTOTRIM Panel

Ottan

Oncli Cimento

Ozel Ortadogu Fizik Tedavi

Hastanesi
Ozel Su Hastanesi

Oztiryakiler

Ozyildiz Koltuk

TMT

Tasimacilk
TMT

T™MT
Finansal Hizmetler
TMT
TMT
TMT
ilag ve Saglik
TMT
TMT

Enerji
Perakende

ilac ve Saglik

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Altyapi ve insaat
Altyapi ve insaat
ilac ve Saglik
ilag ve Saglik

Perakende

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Satin Alan Sirket

Ventures

BlablaCar (Comuto)

ADQ
Sirket Ortagim
Arz Portfoy
fonTAR GSYF, fonbulucu
EssilorLuxottica
Fonlabuyusin

Castrum Capital
CVK Madencilik

fonbulucu

Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Yatirimci

Gelecek Etki GSYF, Sabanci Ventures, Inveo Ventures, DeBa

APY Ventures Startup Fund

GSC ileri Egitim, Adi Aciklanmayan Yatirimei, Ahmet Serdar
Karadayi, Tuncay Tutek, Gokhan Mendi (Bireysel Yatirimcilar)

Adi Aciklanmayan Yatirimcli

Diniz Holding

Conduit Connect
Caba Grup

MLP Saglik Hizmetleri

MLP Saglik Hizmetleri

Hoshizaki Corporation

Fainsa

KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri - 2024

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Finansal

Evet

Evet
Hayir

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Hayir
Evet

Evet

Hayir
Evet
Hayir
Hayir

Evet
Hayir

Hayir

Hayir
Hayir

Hayir

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

metodoloji

Alicinin Kékeni

Turkiye, Liksemburg

Tarkiye

Fransa
Tlrkiye
Birlesik Arap Emirlikleri
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Fransa
Turkiye

Turkiye
Turkiye

Turkiye
Aciklanmadi
Turkiye

Birlesik Krallik
Turkiye

Turkiye

Tlrkiye
Japonya

ispanya

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi

%?20,0
%96,0
%86,7
Aciklanmadi
%10,8
%49,0
Aciklanmadi

Aciklanmadi
%100

%6,1
Aciklanmadi
%45,0

Aciklanmadi
%100

%100

%100
%49,0

%40,0

Aciklanma
Tarihi

Ekim 2024

Eylul 2024
Haziran 2024

Agustos 2024
Ekim 2024
Eylil 2024
Subat 2024
Mart 2024

Temmuz 2024
Mart 2024

Nisan 2024
Haziran 2024

Haziran 2024
Temmuz 2024
Temmuz 2024

Haziran 2024
Ocak 2024

Nisan 2024

Temmuz 2024
Mart 2024

Nisan 2024

Ekler: kisaltmalar ve

islem Degeri
(Milyon ABDS$)

1.5

0,1
Aciklanmadi

0,3
Aciklanmadi
0,1
Aciklanmadi
0,4
16,1
0,2

Aciklanmadi
11,5

0,2
5,0
48,4

Acliklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

b

islem
Yapisi

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma



Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

lemlistesi (16/22)

Hedef Sirket

Paket Mutfak

Paxie Games
Paye
Paynet
Peopleoma

Peoplise

Pharus-Tech

PhiTech

Piagmo
Pickies
Picus Security

Pine Games
piroMET
Plan-S
Plantero

Polen Menkul Degerler
Polimetal Madencilik

Postuby
Pricing Coach

Probel Yazilim
Prolink

TMT

TMT
Finansal Hizmetler
Finansal Hizmetler

TMT

TMT

TMT

TMT

TMT
Tasimacilik
TMT
TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT
TMT

Finansal Hizmetler
Enerji
TMT

TMT

TMT
TMT

Satin Alan Sirket

Unlti & Co, Eren Bahadir, Ersan Oztirk, Firat Isbecer, izzet
Nommaz, Nokta Yatirim, Ibrahim Romano, Omer Ustinel
(Bireysel Yatirimcilar)

DoubleU Games
Turkeell
iyzico
Kolay IK

Logo Yazilim

FonAngels

Arya GSYF, Simya VC (212), Arz Portfoy 4. GSYF, Gelecek Etki
GSYF, Ayse Selen Kocabas, Mlnteha Adali, Naci Topcuoglu,
Ozlem Timer Eke, Osman Alp Arli, Sule Mene, Semahat
Zeynep Bilgic, idil Dorsan Sezer, Cemile Ayse Gérmeli,
Ozge Serbetci, Sinan Algin, Sanem Tatlidil Ozal (Bireysel
Yatirimcilar)

Virgosol
Hakki Alkan (Bireysel Yatirimci)
Riverwood Capital, Earlybird Digital East Fund

Laton Ventures, 500 Emerging Europe
Vesuvius
Ziraat Bankasi
fonTAR GSYF, fonbulucu

Papara
ACG Metals
Alesta Yatirim, Adi Aciklanmayan Yatirimci

Maxis Ventures, APY Ventures, Kuveyt Turk Ventures, H20
Investment, Asir Group, Sustaintech GSYO

Uzertas
TD Synnex

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Finansal

Yatirimci

Evet

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Evet

Evet

Hayir
Hayir
Evet
Evet

Hayir
Evet
Evet

Hayir
Hayir
Evet

Evet

Hayir
Hayir

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

metodoloji

Alicinin Kékeni

Turkiye
Guney Kore
Tlrkiye
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye

Tlrkiye

Tlrkiye

Turkiye
Turkiye
ABD, Almanya
Hollanda, Turkiye

Birlesik Krallik
Turkiye
Turkiye
Turkiye

Birlesik Krallik
Turkiye
Turkiye
Turkiye

ABD

Aciklanmadi

%100
%33,3
%100
%100
%12,0

%12,0

%19,4

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%61,7
Aciklanmadi
%10,5
%100
%100
Aciklanmadi
Aciklanmadi

%51,0
%100

Aciklanma

Tarihi

Ekim 2024

Aralik 2024
Mayis 2024
Mayis 2024
Ocak 2024
Mart 2024

Mayis 2024

Subat 2024

Mayis 2024
Subat 2024
Eylil 2024
Ocak 2024

Kasim 2024
Agustos 2024
Subat 2024

Ekim 2024
Temmuz 2024
Nisan 2024

Kasim 2024

Mayis 2024
Agustos 2024

Ekler: kisaltmalar ve

islem Degeri
(Milyon ABDS$)

2,7

67,0

0,2

87,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi

0,2

1.1

0,1
Aciklanmadi
45,0
2,3
28,3
Aciklanmadi
0,2
Aciklanmadi
225,5
0.1
11
3,6
Aciklanmadi

b

islem
Yapisi

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
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Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

lemlistesi (17/22)

Hedef Sirket

PulpoAR

PulpoAR

PulpoAR
PWT Teknoloji

Qarint
Qubitrium
Quin Al

Rabobank
Rafinera Cloud Kitchen

RareSum

ReBee

Rentiva

Retter.io
Rise Studio

RNV.ai

Roamless

Robolaunch
RobotEye

Rompharm ilag

Rototip

TMT
TMT
TMT
TMT

TMT
TMT
TMT

Finansal Hizmetler
Perakende

TMT
TMT

TMT

TMT
T™MT
TMT

TMT

TMT
TMT
ilag ve Saglik

TMT

Satin Alan Sirket

Re-Pie Startup 1. GSYF
StartersHub Ventures
LEAP Investment, Decacorn Angels
Alfa Capital FZE

Nar Fon

ACT Venture Partners (Fund I1)
Logo Ventures (Il), SFC Capital, Blackfinch Ventures, FIBA
Firsat GSYF
Ronesans Holding

Kazanci Holding, EFK, Nevzat Aydin, Tuba Yazici, Emre
Karaca, D9m|a Sener Akkaynak, Aret Parunakyan, Ece Elbirlik
Urkmez, Bulent Aksu (Bireysel Yatirnmcilar)

Sabanci ARF
Fongogo

Mustafa Atilla, Erman Kumcu, Orhan Cetin, Mustafa Erdem
Demirkol, Elif Palanci, Ahmet Demirel, Can Dogancoskun,
Omer Yigit Aykan, Onur Ergénen, Duygu Acar Yiicesoy,
Gokhan Tataroglu, Ceyhun Aksan, Berk Can Koybasioglu
(Bireysel Yatirimcilar)

Invep Ventures, Bogazici Ventures (BV Growth), Alp Behar,
Omer Babaoglu, Evren Bacak (Bireysel Yatirimcilar)

DIGIAGE

Inveo Ventures, Turkiye Kalkinma Fonu, Arz Portfoy, Maxis
100. YiIl GSYF

Shorooq Partners, Revo Capital (Fund Il), Paribu Ventures,
Finberg, DeBa Ventures

Simya VC (212), Driventure, INVEST 101
Arz Portfoy

Rusen Kalender, Orkhan Aliyev (Bireysel Yatirimcilar)

ACT Ventures, Hearfelt Capital, APY Ventures
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Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Finansal
Yatirimci

Evet
Evet
Evet
Evet

Evet
Evet
Evet

Hayir
Evet

Evet

Evet

Hayir

Evet
Evet

Evet

Evet

Evet
Evet

Hayir

Evet

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

metodoloji

Alicinin Kékeni

Turkiye

Tlrkiye

Turkiye
BAE

Turkiye
Hollanda
Tiirkiye, ingiltere

Tarkiye
Turkiye

Tlrkiye

Turkiye

Turkiye

Turkiye
Tarkiye
Turkiye

BAE, Turkiye,
Liksemburg
Tlrkiye
Turkiye
Tlrkiye, Azerbaycan

Tlrkiye, Hollanda,
Almanya

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
%3,0

%12,5
Aciklanmadi
Aciklanmadi

%100
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Agciklanmadi
Aciklanmadi
%100

Aciklanmadi

Aciklanma
Tarihi

Kasim 2024

Nisan 2024

Ekim 2024
Temmuz 2024

Agustos 2024
Eyltl 2024
Ekim 2024

Temmuz 2024
Aralik 2024

Mayis 2024

Mayis 2024

Temmuz 2024

Subat 2024
Ekim 2024

Kasim 2024

Haziran 2024

Haziran 2024
Nisan 2024
Subat 2024

Subat 2024

Ekler: kisaltmalar ve

islem Degeri
(Milyon ABDS$)

Aciklanmadi
0,1
0.1
0,2

0,1
1.7
2,0

Aciklanmadi

2,7

0,0

0,1

0,4

5,0

1,5
0,5
Aciklanmadi

1.1

b

islem
Yapisi

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma



Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

b

Islemlistesi (18/22)

. . Finansal o Aciklanma islem Degeri islem
Hedef Sirket Satin Alan Sirket v Alicinin Kokeni Tarihi (Milyon ABDS) N

Ruby Games TMT Rovio Hayir Finlandiya %30,0 Subat 2024 Aciklanmadi Satin Alma
RumiTech TMT ARI Teknokent Yatirim, Adi Aciklanmayan Yatirimci Evet Tlrkiye Aciklanmadi Ekim 2024 0,4 Satin Alma
Sanrose Tarim syl Ur_etlm Alarko Tarm Hayir Turkiye %25,0 Ocak 2024 5,0 Satin Alma

ve Otomotiv
Sardes Faktoring Finansal Hizmetler Figopara Hayir Tarkiye %100 Mayis 2024 Aciklanmadi Satin Alma
Scate Dijital Pazarlama TMT inscate Capital Partners Evet Tirkiye %13,3 Agustos 2024 0,8 Satin Alma
SCS Makina ErCUSTE] Ur_etlm Atlas Copco Hayir isvec %100 Kasim 2024 Aciklanmadi Satin Alma

ve Otomotiv
Seiso Enerji Sistemleri Eneriji YEOQ Teknoloji Enerji Hayir Turkiye %49,0 Mayis 2024 0,1 Satin Alma
Sel Eneriji Enerji Yusuf Aydin Kent insaat Hayir Tlrkiye %99,8 Haziran 2024 0,5 Satin Alma
Selcuk Gida Perakende Bulls Yatirnm Holding, Umut Guner (Bireysel Yatirimci) Evet Turkiye %100 Subat 2024 12,8 Satin Alma
Serenti Enerji Enerji Mana Enerji Hayir Tlrkiye %100 Nisan 2024 4,0 Satin Alma
Shark Guitars TMT Neo\Portfoy. Nevzat Aden’ quhan =an, Bekir Yener Yildinm. Evet Turkiye %12,5 Subat 2024 2,7 Satin Alma

Mustafa Dogan (Bireysel Yatirimcilar)
APY Ventures Bilisim Vadisi Fund, Mindvest, LimaNext,
Shippn Perakende Kiltepe GSYF, Lonca GSYF, Faik Ulutas, Adi Agiklanmayan Evet Tlrkiye %13,2 Subat 2024 0,5 Satin Alma
Yatirimci (Bireysel Yatirimcilar)

Sincanli Oto ve Traktor el Uretlm TVH Parts Hayir Belgika %100 Mayis 2024 Aciklanmadi Satin Alma

ve Otomotiv

) . . Anfa VC, White VC, Pareto Holdings, Adi Aciklanmayan Birlegik Gellls, )
Sipay Finansal Hizmetler ! ! ! Evet Singapur, ABD, Aciklanmadi  Haziran 2024 15,0 Satin Alma
Yatirimcilar ST
Hindistan

Sistem Global Danismanlik Finansal Hizmetler Mediterra Evet Turkiye Aciklanmadi Ekim 2024 Acliklanmadi Satin Alma
Sistem Global Danismanlik Finansal Hizmetler Huseyin Karslioglu (Bireysel Yatirimci) Hayir Turkiye %10,0 Aralik 2024 2,6 Satin Alma
Smart Advice Finansal Hizmetler is Portfoy Dijital Teknolojiler GSYF, Al Startup Factory Evet Tlrkiye Aciklanmadi  Temmuz 2024 0,3 Satin Alma
Sportive Perakende Fiba Perakende (Marka Magazacilik) Hayir Turkiye %50,0 Mayis 2024 15,3 Satin Alma
Sportive Perakende is Girisim Sermayesi Evet Tulrkiye %10,0 Subat 2024 3,0 Satin Alma
Sports Digitale TMT Adi Agiklanmayan Yatirimci Hayir Aciklanmadi %5,0 Temmuz 2024 0,9 Satin Alma
Spyke Games TMT Moon Active Hayir Birlesik Krallik %14,3 Nisan 2024 50,0 Satin Alma
Star Zirai Endustriyel Ur_etlm Ama Group Hayir italya %60,0 Haziran 2024 Aciklanmadi Satin Alma

ve Otomotiv

KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri - 2024
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Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Islem listesi (19/22)

Hedef Sirket

Starcool

StartupCentrum

Stembio
Swatchloop
Synnada
szone
Tahsildar
Taksim
Tam Finans
Tape Corps
Tarlam
Tat Gida
TatilBudur
Teamfluencer
Teamsec
Teamso
tech2bio
TekCep

Teko Aliminyum

Termolab

Testinium
The Good Wild

ThreatMon
Tirport
Tirport

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT

ilag ve Saglik
TMT
TMT
TMT
Finansal Hizmetler
TMT
Finansal Hizmetler
TMT
TMT
Perakende
Perakende
TMT
Finansal Hizmetler
TMT
TMT

Finansal Hizmetler

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Enerji
T™MT

TMT
T™MT

Tasimacilik

Tasimacilik

Satin Alan Sirket

inci Holding

Arz Portfoy 1. GSYF, Nomos Ventures, H20 INVESTMENT,
Yesim Stmerkan

Kog¢ Holding
Founder One
Expeditions Fund, e2vc
Asya Ventures
Pionr
1000 Yatirimlar Holding
MNT-Halan
DIGIAGE
Mehmet Ecevit (Bireysel Yatirimci)
Memisoglu Tarim Urtnleri
is Girisim Sermayesi
Nevzat Aydin (Bireysel Yatirimci)
Deniz Ventures
SLPLUS Holding
Sente Ventures

Figopara
Aluflexpack

Zenner International
Testinium GSYF

Founder One, Light Eagle, Nurol 1. GSYF, Beyond Equal, Adi
Aciklanmayan Yatirimei

Pragma Capital Partners
Re-Pie Portfoy
Finberg
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Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Finansal
Yatirimci

Hayir

Evet

Hayir
Evet
Evet
Evet
Hayir
Evet
Hayir
Evet
Hayir
Hayir
Evet
Evet
Evet
Hayir
Evet

Hayir
Hayir
Hayir
Evet

Evet

Evet
Evet
Evet

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

metodoloji

Alicinin Kékeni

Turkiye

Turkiye

Turkiye
Turkiye
Polonya, Hollanda
Turkiye
Tarkiye
Turkiye
Misir
Tlrkiye
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye
Tlrkiye
ABD
Turkiye
isvigre
Almanya

Turkiye

Turkiye, isvicre,
Almanya

Turkiye
Turkiye
Turkiye

%100

Aciklanmadi

%65,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi

%10,0

%100

%100

%100
Aciklanmadi

%9,3

%43,7

%24,1
Aciklanmadi

%7,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi

%100

%20,0

%85,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanma
Tarihi

Aralik 2024

Agdustos 2024

Eylul 2024
Nisan 2024
Eylul 2024
Aralik 2024
Nisan 2024
Subat 2024
Temmuz 2024
Ekim 2024
Mayis 2024
Ocak 2024
Kasim 2024
Temmuz 2024
Temmuz 2024
Nisan 2024
Temmuz 2024
Ocak 2024

Mayis 2024

Eyliil 2024
Ekim 2024

Haziran 2024

Kasim 2024
Kasim 2024
Mart 2024

Ekler: kisaltmalar ve

islem Degeri
(Milyon ABDS$)

Aciklanmadi

0,4

Aciklanmadi
0.1
Aciklanmadi
0.1
0,5
0.3
Aciklanmadi
0.1
0,1
72,0
30,8
3.0
5,1
0,1
Aciklanmadi
Aciklanmadi

13,5
Aciklanmadi
1,0
1,4
Agiklanmadi

Aciklanmadi
2,0

b

islem
Yapisi

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma



Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

emlistesi(20/22)

Hedef Sirket

Toger

Top Leisure
Topi
Tourawise
Toyi
Trexo Inovasyon

Trio Mobil
TRK Teknoloji

Trustlife Ventures

Tunctas
Turan
Tark Ytong
Twinscience
UAhero
Ufuk Yatirim
Ultegra
Unipoly
Unig2go

UniWorkHub
Uno

Usersdot

Untes

Eneriji

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Perakende
TMT
Perakende
TMT

TMT
TMT
ilac ve Saglik

Endiistriyel Uretim
ve Otomotiv

Finansal Hizmetler

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT
TMT

Finansal Hizmetler

TMT
TMT

Perakende

TMT
Perakende

TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Satin Alan Sirket

fonbulucu

Trio Deniz
Ahmet Bilgen (Bireysel Yatirimci)
Fongogo
Founder One
fonbulucu

NewSpring Ventures, 212, TIBAS Ventures
DCT Trading

Alkima Partners
Ege Kimya
APY Ventures Fintech Fund, United Payment
Transpet (Nakkas Holding)

Soulmates Ventures, APY Ventures
Tapnation

Lydia Holding, 1000 Yatirimlar, Lydia Yesil Enerji Kaynaklari,
Bulls Yatirim Menkul Degerler, Re-Pie Portfoy, Bulls Yatirim
Holding

Yavuz Altun (Bireysel Yatirimci)

WePlay Ventures
fonbulucu

WePlay Ventures
Groupo Bimbo
Arya GSYF, Nuwa Capital, Unlii Ar-Ge Fonu

NIBE Industrier

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Finansal
Yatirimci

Evet

Hayir
Hayir
Evet
Evet
Evet

Evet
Hayir
Evet

Hayir
Evet
Hayir
Evet
Hayir
Evet
Hayir
Evet
Evet

Evet
Hayir

Evet

Hayir

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

metodoloji

Turkiye

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye

ABD, Turkiye
Tarkiye
Tarkiye

Tarkiye
Turkiye
Turkiye
Cekya, Turkiye
Fransa
Turkiye
Tarkiye
Tlrkiye
Tlrkiye

Turkiye
ispanya

Turkiye

isvec

Alicinin Kékeni

%9,0

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%71

Aciklanmadi
%2,0
Aciklanmadi

%100
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

%100

%93,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi

%6,0

Aciklanmadi
%30,0
Aciklanmadi

%50,0

Aciklanma
Tarihi

Eylil 2024

Ekim 2024
Mart 2024
Nisan 2024
Ekim 2024
Kasim 2024

Temmuz 2024
Aralik 2024
Agustos 2024

Ocak 2024
Ocak 2024
Kasim 2024
Eylil 2024
Ocak 2024
Haziran 2024
Adustos 2024
Nisan 2024
Mayis 2024

Mayis 2024
Nisan 2024
Mayis 2024

Mayis 2024

Ekler: kisaltmalar ve

islem Degeri
(Milyon ABDS$)

0,6

Aciklanmadi
Aciklanmadi
0,1
Aciklanmadi
0,4

28,0
0,6
3,0

0,4

1,2
Aciklanmadi

1,6
Aciklanmadi

48,0

0,1
Aciklanmadi

0,3

Aclklanmadi
Aciklanmadi
0,6

Aciklanmadi

b

islem
Yapisi

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
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Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Turkiye birlesme ve

satin alma islem listesi metodoloji

Islem listesi (21/22)

Finansal
Yatirimei

Aciklanma

Alicinin Kékeni Tarihi

Hedef Sirket Satin Alan Sirket

Uziim Teknoloji TMT Abdulhakim Celiker (Bireysel Yatirimci) Evet Tlrkiye Agciklanmadi Aralik 2024
Vega Turkiye Eneriji Enerjisa Hayir Turkiye %100 Ocak 2024
Vellichor Games TMT WePlay Ventures Evet Turkiye Aciklanmadi Nisan 2024
VerdantWave ErdsirTizel Ur_etlm Founder One Evet Turkiye Aciklanmadi Mart 2024
ve Otomotiv
VerdantWave STl Ur_etlm Sabanci ARF Evet Turkiye Aciklanmadi Mayis 2024
ve Otomotiv
Veritamin ilac ve Saglik Doruk Tetik, Hasan Soysal (Bireysel Yatirimcilar) Evet Tarkiye %31,0 Eylil 2024
Vilsan Veteriner ilac ve Saglik Hasvet Medikal Hayir Turkiye Aciklanmadi Mayis 2024
viravira.co TMT gl Gl i e kg, S Sein (e Hayir Tlrkiye Aciklanmadi  Agustos 2024
Yatirimcilar)
Viseur Al TMT Kayacan Ventures Evet Tarkiye Aciklanmadi Ekim 2024
Vispera TMT APY Ventures Bilisim Vadisi Fund Evet Tlrkiye Aciklanmadi Nisan 2024
Vispera TMT Teknoloji ve inovasyon Fonu Evet Turkiye Aciklanmadi Ekim 2024
Vitalis Teknoloji TMT MIA Teknoloji Hayir Tlrkiye %28,6 Haziran 2024
Vitalis Teknoloji TMT Link Bilgisayar Hayir Turkiye %28,6 Kasim 2024
Volt Elektrik Motorlari Ere it Urletlm WEG Hayir Brezilya %100 Eylil 2024
ve Otomotiv
wamo Finansal Hizmetler Finberg, Re-Pie Portfdy, Logo Ventures Evet Trkiye Aciklanmadi  Temmuz 2024
WeBee TMT Fuzul Ventures Evet Turkiye %5,0 Temmuz 2024
WebTekno TMT Mediazone Evet Tirkiye %100 Mart 2024
WEGS Finansal Hizmetler Fongogo Evet Tlrkiye Aciklanmadi Ocak 2024
Wide Game Studio TMT IS Elgzpote Vi i, Helait (v seel L, el el (sl Evet Tlrkiye Aciklanmadi Ocak 2024
Yatirimcilar)
Winfluencer TMT TRANGELS, Arya Evet Turkiye Aciklanmadi Mart 2024
WiserSense TMT Az Pty 1, GOVTE, Az 2?:';?: Telumoglislinn S17F, Zem Evet Tlrkiye Aciklanmadi Mart 2024
Workflex TMT Vanora Ventures Evet Tlrkiye Aciklanmadi Mart 2024
Yakaagzi RES Eneriji is Enerji Hayir Tlrkiye %100 Mayis 2024
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Ekler: kisaltmalar ve

islem Degeri
(Milyon ABD$)

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

0,0
0,0
Aciklanmadi
0.1
Aciklanmadi
0,5
0,3
71
6,6
88,0
5,0
0,3
Aciklanmadi

0,1

Aciklanmadi
0,3
0,7

Aciklanmadi
Aclklanmadi

b

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma



Dunyada birlesme ve Turkiye'de birlesme ve | Turkiye birlesme ve Ekler: kisaltmalar ve Q ﬁ D
satin alma trendleri satin alma trendleri satin alma islem listesi metodoloji

]
Finansal A9|klanma islem Degeri islem
i $Irket “ S $Irket ST M (Mllyon ABD$) Yapls‘

Yazara Global Payments Hayir %100 Eylil 2024 Aciklanmadi Satin Alma
Yemek.com Perakende Mediazone Hayir Tlrkiye %100 Aralik 2024 Aciklanmadi Satin Alma
Yenir Perakende Founder One Evet Turkiye Aciklanmadi Mart 2024 Aciklanmadi Satin Alma
Yuyuto Games TMT FonAngels Evet Turkiye %9,8 Mart 2024 0,3 Az

Fonlamasi
Zest TMT Adi Aciklanmayan Yatirimci Hayir ABD %100 Eyllil 2024 0,2 Satin Alma

iy Endstriyel Uretim - ] o
Ziligen ve Otormotiv Chiorino Hayir Italya %100 Mayis 2024 Aciklanmadi Satin Alma
Zorlu Enerji Dagitim Eneriji Palmet Energy Hayir Turkiye %100 Subat 2024 200,0 Satin Alma
Zuzzuu TMT Maxis Ventures GSYF Evet Tlrkiye Aciklanmadi Aralik 2024 Aciklanmadi Satin Alma
AU Cl=S, Rl B oger, Enerji Aksa Enerji Hayir Tarkiye %100 Temmuz 2024 Aciklanmadi Satin Alma

Ankatech Eneriji
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Dunyada birlesme ve Turkiye'de birlesme ve Turkiye birlesme ve Ekler: kisaltmalar ve Q ﬁ D
satin alma trendleri satin alma trendleri satin alma islem listesi metodoloji

Eklerkisaltmalar ve metodoloji
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Kisaltmalar

Kisaltma

Tam adi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
BAE S S
Birlesik Arap Emirlikleri
EBRI? Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
Syl Enerji ve Dogal Kaynaklar
2 Uluslararasi Finans Kurumu
GSYF Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Cioidln Gayrisafi yurt ici hasila
SO Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
Ferakende Tiketici Urlinleri ve Perakende
TMT . "
Teknoloji, Medya ve TelekomUnikasyon
VC . .
Risk sermayesi
$

Amerikan dolari
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Dunyada birlesme ve Turkiye'de birlesme ve Tarkiye birlesme ve Ekler: kisaltmalar ve q ﬁ [>
satin alma trendleri satin alma trendleri satin alma islem listesi metodoloji

Metodoloji

Bu calismanin hazirlanmasinda asagida esaslari agiklanan metodoloji kullaniimistir:

Turkiye'ye iliskin islemler 2024 yili icerisinde hisse devir, ortaklik ve birlesme sozlesmeleri imzalanmis islemleri icermektedir.

Paya dayali kitle fonlamasina aracilik eden ve elektronik ortamda hizmet veren kuruluslara ait islemler, islem yapisi bakimindan kitle fonlamasi olarak nitelendiriimis olup, bu
kuruluslar Gzerinden yatirim yapan tUm yatirmcilari temsil etmektedir.

Metodoloji gcercevesinde dunyada aciklanan islemler gesitli kaynaklar kullanilarak derlenmis ancak birincil olarak teyit edilmemistir.

Turkiye'deki islemlerin detaylarinin derlenmesinde halka acik kaynaklar dikkate alinmistir.

Tarkiye'ye iliskin bilgiler ulasilabildigi 6lctde taraf sirket yoneticileri, yatirnmcli iliskileri bolumleri, finansal ve hukuk danismanlari ile teyit edilmistir.
Grup ici hisse ve varlik devirleri dikkate alinmamistir.

Kredi yapilandirmasina iliskin finans kurumlarinin taraf oldugu islemler dikkate alinmamistir.

Paya donusturulebilir borg (convertible note ve SAFE islemleri) ile kripto islemleri dikkate alinmamistir.

Halka arzlar ve borsa tzerinden gerceklesen pay alim islemleri dikkate alinmamistir.

Operasyonel gelir ve nakit akisi yaratmayan gayrimenkul islemleri dikkate alinmamistir.

islem degerinin belirlenmesinde kamuya aciklanmis satin alma bedelleri dikkate alinmistir.

Isleme konu hedef sirketlerin sektor siniflandirmasinda KPMG Global'in sektér siniflandirmasi dikkate alinmis olup, bazi alt sektérler buna uyumlu olarak ana sektorler altinda
degerlendirilmistir.

Islem hacmi/GSYiH hesaplamasinda 2023 yili aciklanmis GSYIH tutarlari ve 2024 yilinda derlenen aciklanmis islem hacimleri dikkate alinmistir. Onceki yillar icin de ayni
metodoloji uygulanmistir.
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