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Ofise ve Otesine: Yeni

Bir Cagda, Calismayi
Yeniden lanimlamak

Pandemi hatizalardan silinirken, buyuk bir soru

gundeme geliyor:

gelecekte calisma hayati nasil

gorunecek? KPMG'nin 2024 CEO Bakis Acisi

raporuna gore,

CEO’larin %83'u onumuzdeki uc vil

icinde tam zamanli olarak ofise donus

bekliyor—>bu

oran 2023 'tekl %064 'ten

onemli olcude daha yuksek.

Bu artan egilim, pandemi oncesi normlara ger!

donme arzusuyla

arasindaki kulture

modern calisma beklentileri

bir catismavya Isaret ediyor.

Ofise Donus ve Hibrit Calisma Modelleri

Artik tartisma sadece nerede calisacagimizla ilgili
degil. Konu, nasil ve neden calistigimizin yani sira,
hem kurumsal hedefleri hem de bireysel ihtiyaclari
bir araya getiren deneyimler tasarlamakla ilgili.

Geleneksel ofislerden esnek hibrit modellere kadar,

calisma hayati evriliyor—ve basari, hem calisanlar

hem de Isverenler ICIn Ise yarayan ¢ozumler
bulmakta yatiyor.

oy Story'de Buzz Lightyear'in dedigi
gibi: "Sonsuzluga ve otesine!" Calismanin geleceqi,
geleneksel sinirlarin otesine gecmeyi ve ekiplerin ve
isletmelerin thtiyaclarint karsilayan yenilikci yollar
kestetmeyi gerektiriyor.
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‘sl ofise donusu destekliyor

60—69 yas arasi CEQO'lar
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'| ofise donusu destekliyor

40—49 vas arasi CEO'lar

Kultur, Degerler ve
Vizyon: Ofise Donusu
Neler Sekillendiriyor?

Ofise donus karari, bir organizasyonun kimligi hakkinda cok sey

anlatir. Bu karar, kurum kulturunu, degerlerini ve gelecege yonelik

vizyonunu yansitir. KPMG'nin raporu, jenerasyonlar arasi farklari
ortaya koyuyor: 60-69 vas arasi CEO'larin %87'sl tam ofise donus
cagrisinda bulunurken, 40-49 vas arasi CEO'larda bu oran %7/5.
Cinsiyet farkliliklari da dikkat cekiyor: Erkek CEO'larin %84'u ofise

donusu desteklerken, kadin CEQO'larin % /8’I onlarla ayni goruste.

Ancak mesele sadece CEQO’larla sinirl degil. Calisanlarin
cogunlugunu olusturan genc nesiller, hibrit modellere guclu bir tercih

gosteriyor. Stajyerlerimizden birinin yaptigi bir calisma, esnekligin

oncelikll bir deger oldugunu, ancak mentorluk, baglanti ve isbirliginin
de ayni derecede onemli goruldugunu ortaya koydu. Bircok kisi icin,
uzaktan calismanin esnekligini ofisteki etkilesimle birlestiren model

ideal cozum olarak gorunuyor.



alisan Deneyimi:
Konumdan Daha
Fazlasi

Asll soru, Insanlarin nerede calismasi gerektigl degil; her yerde 1se

varayan anlamli bir calisan deneyimini nasil olusturabilecegimiz.

KPMG raporuna gore CEQO’lar ofise katilimi tesvik etmeye kararli.

%87'sl ofise gelen calisanlari terfiler, zamlar ve daha 1yi firsatlarla

odullendirmeyi planlyor. Ancak en ileri goruslu organizasyonlar,

gercek bagliligin sadece tesviklerle deqgil, calisanlarin her yerde
basarili olabileceqi fiziksel ve dijital ortamlar yaratmakla saglanacagini

anlyor.

Uzaktan, hibrit veya ofiste—calisan deneyimi, degerlerinizi yansitmal
ve baglantiyi, isbirligini ve buyumeyi tesvik etmelidir. Calisanlarin
kendilerini desteklenmis ve bagli hissettikleri bir kultur olusturmak,

calismanin gerceklestigl yerden bagimsiz olarak esastir.
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Yetenekler Calismanin
Gelecegini Nasil Sekillendirecek?

Calisma hayati evrilmeye devam ederken degismeyen bir
gercek var: Yetenekler, her organizasyonun basarisinin
temelidir. Toy Story'de \Woody ve Buzz'un rekabeti,
sonunda isbirligine donusur ve birbirlerinin guclu yonlerini
tanimanin—ve ortak bir zemin bulmanin—basariya

goturdugunu gostertr.
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Ayni durum calisma hayatinin geleceqgi icin de gecerli.
Yetenekler, giderek daha kritik hale gelecek ve
organizasyonlar, calisanlarinin ihtiyaclarini karsilamak icin
uyum saglamalidir. KPMG'nin 2024 CEO Bakis Acisi
raporuna gore CEQO'larin %80°I, gelecekte yeteneklere
erisimi guvence altina almak i¢cin beceri gelistirme ve
vasam boyu ogrenmeye vatirrm yapmanin gerekli olduguna
iInaniyor. Ayrica, liderlerin %92'si, onumuzdeki uc vil icinde
IS gucu savyisini artirmay! planlayarak surdurulebilir buyume
IcIn yetenek gelistirmeye olan baglliklarint vurguluyor.

Esneklik, mentorluk ve buyume firsatlari artik luks degil—

beklenti. En 1yl yetenekleri cekmek ve elde tutmak icin, kati
ofis politikalari gibi geleneksel yapilar uzerinde uzlasmaya
varmak gerekebilir. Sonucta, gelecege yonelik bir calisma
ortami, insanlarini onceliklendiren ve onlara yatirrm yapan

bir ortamdir.



Gelecek Calisma
Ortaminizi Insa
Etmek Icin Dért Soru

Calisma modelinizle ilgili buyuk kararlar
vermeden once, kendinize—ve ekibinize—

Su onemli sorulari sorun:

Bu sorular valnizca bir kontrol listesi degildir—organizasyonel

ihtiyaclari calisan beklentileriyle dengeleyen bir calisma model
olusturmanin baslangi¢c noktasidir. Bu sure¢ ozenle yonetildiginde,
buyumeyi, yeniligl ve baglantiyi tesvik eden bir ¢calisma ortaminin

temeller atilir.
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Birlikte basarmak icin neye
thtiyacimiz var?

Ihtiyaciniz yenilik ve yaraticiligi tesvik
etmek mi? Yoksa kuresel bir yetenek
havuzuna baglanmak ve maksimum
esneklik sunmak mi? Hangl hedefe
odaklanirsaniz odaklanin, calisma
modeliniz bu ihtiyacl destekleyecek

sekilde kurgulanmali.

Ekibimiz en i1yi nasil calisir?

Anlik fikir alisverisleri ve koridor

sohbetleriyle mi basarili oluruz? Yoksa

odaklanmis, bagimsiz bir sekilde mi?

Ekibinizin en 1y nasil calistigini anlamak,

ne kadar yuz yuze zamana Ihtiyaciniz

oldugunu belirlemenize yardimci olur.

Markamiz calisma seklimiz
hakkinda ne soyluyor?

Sirketiniz is-yasam dengesini ve calisanlari
guclendirmeyi savunuyorsa, bunu hangi
calisma modeli destekler? Ya da derin
Isbirligl ve siki ekip baglariyla
taniniyorsaniz, ofisi bu hikayenin
merkezine nasil koyabilirsiniz?

Calisanlarimiz gercekte ne

Istiyor?

Onlara sordunuz mu? Bazi calisanlar ofisin
enerjisini severken, digerleri evde daha
uretken hissedebilir. Bircok kisi icin hibrit
bir model ideal olabilir. Dinlemek—
varsaymamak—~herkes I1¢in 1se yarayan bir
model tasarlamanin anahtaridir.




leriye Bakis: Tek Bir
Dogru Cozum Yok

Ofise donus tartismasi, herkes icin gecerli tek bir dogru
cozumu bulmakla ilgili degil; bir sirket olarak kim

oldugunuzu ve nereye gittiginizi yansitan bir calisma
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ortami kurmakla ilgilidir.
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Kurumsal hedeflerle calisanlarin retfahini uyumlu hale
getiren bir strateji olusturdugunuzdan emin olun. Ister
ofiste, 1ster uzaktan, ister hibrit calisin, hedef aynidir:
Insanlariniza deger veren, baglantiyi tesvik eden ve
basariy! surduren bir ortam yaratmak.

Dort donusturucu soruyu
vanitlayin ve ideal calisma
deneyiminizi olusturmak

Icin Ik adimi atin.
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Tesekkurler.

Ugur Karakaya ltir Akel

Yonetim Danismanligl Yonetim Danismanligl
Bolum Baskani / Sirket Ortagl Sirket Ortagl
ugurkarakaya@kpmg.com lakel@kpmg.com
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