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Dunyada endustriyel tretim

Giindemdeki 6nemli gelismeler

ABD ve Avrupa merkez bankalarinin faiz politikalari, finansman maliyetlerini artirarak yatirimlari
yavaslatirken, Cin'in ihracata dayali blyume stratejisindeki degisiklikler, kiresel ticaret
dengelerini yeniden sekillendirmektedir. Japonya ve Glney Kore, yari iletken ¢ip Uretiminde
bagimsizliklarini artirmak icin blyuk olcekli yatinnmlarini duyururken, Avrupa Birligi, yesil enerji
projelerine verilen tesvikleri genisleterek sanayide karbon ayak izini azaltmay! hedeflemektedir.
Kuresel cip arzindaki iyilesme devam ederken, elektrikli ara¢ sektorinde batarya ham

maddelerine olan talep artmakta ve lityum ile nadir toprak elementlerinin fiyatlarinda
dalgalanmalar yasanmaktadir.

Kiiresel iiretim ve ticaret endeksleri
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Kaynak: Hollanda Merkezi Planlama Burosu (Central Planning Bureau)
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2025 Kiiresel Endistriyel Uretim ve Tedarik Dinamikleri

Pandemi sonrasi toparlanma sureciyle birlikte 2025 yili, klresel endustriyel Uretim sektort icin
yeniden denge kurma cabalarinin hizlandigi bir donemi isaret etmektedir. Ancak, bu toparlanma
slreci yalnizca ekonomik blydmeyle degil ayni zamanda artan faiz oranlari, ylksek ener;ji
maliyetleri ve dUnya genelindeki yavaslama gibi zorluklarla da sekillenmektedir. Bu zorluklar,
endustriyel uretim alaninda dijitallesme, otomasyon ve yapay zeka gibi yenilik¢i cozumlerle
yapilan donusumleri zorunlu hale getirmektedir. Ancak, bu donusim sadece teknolojiye dayali
bir yenilik degil, ayni zamanda rekabetin kiresel Olcekte yeniden sekillenmesini de icermektedir.
Ozellikle Avrupa ve ABD'deki yuksek uretim maliyetleri, bircok sirketin Uretim Uslerini Asya ve
Latin Amerika gibi daha dusuk maliyetli bolgelere kaydirmasina neden olmaktadir. Bu durum,
kuresel Uretim sureclerini yeniden sekillendirirken, yeni firsatlari da beraberinde getirmektedir.

Bu noktada sadece ekonomik kosullar degil, ayni zamanda jeopolitik gerilimlerin kiresel tedarik
zincirleri Uzerindeki etkisi de 6nemli bir rol oynamaktadir.

Jeopolitik Gerilimler ve Ekonomik Etkileri

Rusya —Ukrayna savasi, tedarik zincirinin glvenligini daha 6nce hi¢ olmadigi kadar dogrudan
etkileyen bir kriz ortaminin olusmasina sebep olmustur. Bu kriz, enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalara ve temel hammaddelerin teminindeki zorluklara yol agmistir. Ayni zamanda,
Orta Dogu'daki jeopolitik gerginlikler ve kiresel ticaretin diger kritik noktalarindaki belirsizlikler,
kuresel ticaretin akisini kesintiye ugratmaktadir. Bu ortam, sirketlerin yeni lojistik stratejiler
gelistirmelerine ve uyum sureclerini hizlandirmalarina sebep olmaktadir. Cin ile ABD arasindaki
ticaret savaslari da bu baglamda, 6zellikle yuksek teknoloji ve ¢ip sektorlerinde uygulanan

ek yaptirimlar, tedarik zincirlerinde daha fazla gesitlenmeye ve daha siki denetimlere ihtiyac
duyulmasina yol agmaktadir.

Tedarik Zinciri ve Lojistik Zorluklan

Pandemi sonrasi klresel tedarik zincirinde belirgin bir istikrar saglanmis olsa da, hammadde ve
ara mamul tedarigindeki bolgesel dengesizlikler devam etmektedir. Cin'in Uretim politikalarindaki
degisiklikler ve Asya — Pasifik bolgesindeki liman sikintilar, alternatif tedarik rotalarina yonelme
gabalarini hizlandirmaktadir. Stveys Kanali’'ndaki aksakliklar ve deniz tasimaciligindaki maliyet
artislari, sanayi Ureticilerini bolgesel tedarik modellerine yonlendirmekte ve Avrupa ile Kuzey
Amerika'daki Uretim merkezlerinin yeniden yapilanmasini kaginilmaz hale getirmektedir.

Bununla birlikte, tim bu zorluklara ragmen, surdurulebilirlik ve yesil dontistm gibi uzun vadeli
stratejik hedefler de bu ortamda 6n plana cikmaktadir.
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Siirdiirilebilirlik ve Sanayide Yesil Déniisiim

Endustriyel Gretimde Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) kriterlerine uyum saglamak,
gunumuzde sadece bir tercih degil, stratejik bir zorunluluk haline gelmistir. Bircok sirket,
cevresel surdurulebilirligi merkeze alarak Uretim sureclerini donusturtrken, ayni zamanda
dijitallesme ve yesil donlsiim alanlarinda ciddi yatirimlar yapmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi'nin
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi politikalari, karbon salinimi yUksek

olan sektorlerde maliyet artislarina neden olurken, sirketleri daha yenilikci ve surdurulebilir
¢ozumler aramaya itmektedir. Bunun yaninda, yenilenebilir enerji yatirimlari ve yesil hidrojen
gibi teknolojiler, sanayinin karbon salinimini azaltmaya yonelik donisumunde 6n planda yer
almaktadir. Bu donlsUm sureci, sadece cevresel hedeflere ulasmayi degil, ayni zamanda

sirketlerin rekabet gicunu artirmayi da amaclamaktadir.

Surdurulebilirlik hedeflerine yonelik bu degisim, Endustri 4.0'in klresel Uretim Gzerindeki

etkisini de guclendirmektedir.

Endiistri 4.0: Dijital Déniisiimiin Kiiresel Rekabet Uzerindeki Etkisi

EnduUstri 4.0, endustriyel Uretim sektérdnU dijitallesme ile yeniden sekillendirmektedir. Yapay
zeka, veri analitigi, otomasyon, 1oT ve blok zincir gibi ileri teknolojiler, Uretim slreglerine entegre
edilerek blyuk bir dontstm yaratmaktadir. Bu devrim, isletmelerin kuresel rekabet glcinu
artirarak daha verimli, esnek ve kisiye 6zel Uretim sistemlerine olanak tanimaktadir. Dijitallesme,
sadece Uretim kapasitesini artirmakla kalmiyor; ayni zamanda hizli teslimat ve dzellestirilmis
taleplere hizla yanit veren dayanikli Gretim modellerine de ihtiyag duyulmaktadir. 2024'Gn
Uclncu geyreginde, yuksek teknolojili sektorler (6zellikle ilag ve elektronik) dikkat ceken bir
blyUme saglarken, daha geleneksel sektorler zayif performans sergilemistir. 2025 itibariyla
dijitallesme yatirimlarinin hiz kazanmasi ve bu déntsimdin kiresel rekabet tGzerindeki etkilerinin

belirginlesmesi beklenmektedir.
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2022 - 2024 Kiiresel Ticaret ve Endiistriyel Uretim Performansi

2022 - 2024 donemi boyunca, kuresel ticaret ve endustriyel uretim, ekonomik belirsizlikler ve
Ciro Performansi teknolojik gelismelerin etkisiyle dalgali bir seyir izlemistir. 2022 yilinda ticaret endeksi, Rusya-
Son Yillarin En Ust Ukrayna savasl ve tedarik zinciri sorunlari nedeniyle %0,9'luk bir disus yasarken, endustriyel
Seviyelerinde Uretim %1 artis gostermistir. 2023 yill boyunca ticaret endeksi yatay seyretmis ve 101,4
seviyesinde sabit kalmistir, ancak endustriyel Gretim %1,5'lik bir blyume kaydederek 104,8'e
ulasmistir. Ticaret %2,4 artarak 104,3'e, endustriyel Uretim ise % 1,3 artisla 106,1'e yukselerek,
. 2024 yilinda ilerleme kaydeden endeksler arasinda yerlerini almislardir. Bu buyume, yesil enerji
Sanayi Uretiminde o y . . .. . .
Alt Sektérler yatinmlari ve yapay zeka gibi teknolojik gelismelerin etkisiyle guclenmistir.

Kiresel Gretim ve ticaret endeksleri aylik degisimler
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Kaynak: Hollanda Merkezi Planlama Burosu (Central Planning Bureau)
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Cin, kuresel imalat sektoriinde %33'lUk payiyla lider konumda bulunmakta ve dinya Gretiminin
ucte birini kontrol etmektedir. ABD, % 15°lik payiyla ikinci sirada yer alirken, Japonya ve Almanya
gibi gelismis ekonomiler sirasiyla %7 ve %4'luk paylarla bu kuresel pastanin 6nemli dilimlerine
sahiptir. Turkiye ise %2'lik payiyla kiresel tretim zincirinde énemli bir rol oynamaktadir. ilk 10
ulke, kuresel uretimin %75'ini elinde bulundurmakta ve dunya imalat sektorundn buyuk kismini

domine etmektedir. Bu veriler, Turkiye'nin kuresel Uretim icerisindeki stratejik onemini ve
rekabet gucunu gozler onlne sermektedir.

Sanayi sektorii gliven endeksi ve kiiresel ekonomik etkiler

103

102

102

101

101

100

100

99

99

98

98
— Q) ~N N N N N ™ ™ ™ ™ ™ ™ < < < < < <
NN N N N NN NN NN NN NN NN NN
© Qo o N S5 g ®©® 9 o N S © o v N >S5 T 0©
T gz 22U 2 Fgz 2Lz F3z PO

e OECD e G7

Kaynak: Markit

Sanayi glven endeksi, 2021'in son geyreginden itibaren hem OECD hem de G7 Ulkelerinde
istikrarl bir seyir izlemis, ancak 2022'de her iki grup igin de belirgin bir azalma yasanmis ve
endeksler 100 seviyesine gerilemistir. 2023 yili itibarlyla endekslerin dlsts gostermeye devam
ettigi ve genellikle 99 seviyelerinde stabil kaldigi gozlemlenmistir. 2024'0n ilk geyredi ile birlikte,
OECD Ulkelerinde sanayi given endeksinde hafif bir toparlanma yasanmisken, G7 Ulkelerinde
bu toparlanma hentz belirginlesmemistir. Bu veriler, sanayi guveninin son yillarda duragan bir
seyir izledigini ve klresel ekonomik belirsizliklerin sektor Uzerindeki etkisini gostermektedir.
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Turkive'de endustrivel tretim

Turkiye endustrisi, 2024 yilinda yuksek faiz oranlari, ylksek enflasyon ve buna karsin gorece
stabilize olan déviz kurlarinin gdlgesinde bir yil gecirmistir. Ozellikle 2023 yilinda baslayan
kuresel dizeydeki enflasyonla micadele politikalari, dis talep kosullarinda bozulmaya yol acarak
Turkiye'nin endUstriyel Uretimini de negatif etkilemistir. Bunun yani sira, Turkiye'deki ylksek
enflasyonun yol actigi alim guicu kaybi ic talebi zayiflatmis olsa da, 2024 yilinin sonuna dogru
talepte toparlanma belirtileri ve umut verici gelismeler gozlemlenmektedir.

Tum bu zorlu kosullara karsin, tGretim endeksi 2020 yilindan itibaren her yil artis gostermis, 2024
yilinda ise yillik %0,3 oraninda artis yakalamistir. Ekonomik zorluklardan dolayi 2024 yili artisi, 20
yillik YBBO olan %4,8'nin altinda kalmistir.

Toplam Sanayi Endeksi (2021=100)
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Kaynak: Markit

Sanayi Uretiminde en blyUk artis enerji sektoriinde meydana gelmistir. Turkiye'de enerji
talebinin artisi, yenilenebilir kaynaklara yonelim ve sanayideki elektrik/enerji kullaniminin
yayginlasmasi, bu ylUksek blylime performansini destekleyen faktorler arasinda sayilabilir.
Enerji ve EGI (elektrik, gaz ve iklimlendirme) sektérinin bu yil diger sektérlerin (izerinde
artis gostermeleri, alt sektorlerinde yapilan kapasite artirrmi ve teknoloji yatirmlarinin geri
donuslerinin alinmaya baslandigina isaret etmektedir. Enerji ve EGI sektorlerinden sonra en
yuksek blylime maden sektorinden gelmistir.

Endiistriyel Gretim Sektorel Bakis
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Tirkiye PMI imalat Sektorii, 2024
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Kaynak: istanbul Sanayi Odasi, S&P Global

Turkiye endUstriyel Gretiminin lokomotifi olan imalat sektort, PMI (Purchasing Managers' Index)
verilerine gore yilin 10 ayinda glven esigi seviyesi olan 50 puanin altinda kalmistir. Nisan ayi
itibariyla baslayan disUs egilimi, EylUl ayi itibariyla tersine gevrilmis ve Aralik ayi itibariyla esik
degere yakin bir seviyeye (49.1) ulasarak 2025 yilinda sektorin gelecegine iliskin pozitif bir
gorindm sergilemistir.

Turkiye'nin imalat sanayi Uretimindeki disuts 2024 yilinin son ayi itibariyla durma noktasina
yaklasirken Uretimdeki daralma, son dokuz aydir devam eden yavaslama doneminin en disutk
hizinda gerceklesmistir. Bazi firmalar yeni siparislerdeki durgunluga baglh olarak Gretimlerini
azaltsa da, diger firmalar icin talepteki iyilesme sinyalleriyle birlikte Uretim artisinda pozitif
sinyaller gdzlenmistir.

EnduUstri genelinde girdi maliyetleri ise 2024 yili sonu itibariyla son Ug¢ ayin zirvesine ¢ikarken,
2024 yilin ortalamasinin oldukca altinda kalmistir. Yikselmeye devam eden hammadde
maliyetleri, girdi maliyetlerine yukari yonlu bir kuvvet uygulamaya devam etmektedir. Girdi
maliyetlerindeki artislara karsin, tlketici fiyat enflasyonu son Ug yilin en distk seviyesine
gerilemistir.
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imalat Endiistrisinde Kapasite Kullanim Oranlan (%)
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Kaynak: TCMB

Bu sektorel ortamda, Turkiye imalat endustrisi kapasite kullanim oranlari agisindan son 15
yilin ortalamasina yakin bir seviyede seyretmistir. 2024 yil sonu itibariyla sanayi istihdami
artisini sirdurmus ve uzun vadeli ortalamalarina yakin bir dizeyde kalmistir. Bu gercevede,
artan maliyet baskilari ve yuksek faiz ortamina ragmen ureticilerin belirli bir Gretim esnekligini
koruyabildigi gozlemlenmektedir.
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Endiistrivel Uretimde Yapay Zeka
ve Otomasyon

EnduUstriyel Uretim sektord, artan maliyet baskilar, klresel rekabet ve degisen musteri
beklentileri dogrultusunda dijital dontstme hiz vermektedir. KPMG Global Tech Report —
Industrial Manufacturing Insights bulgularina gore, Uretim sirketleri ileri teknolojilere hizla
adapte olmaktadir. Sektordeki firmalarin %76's! ileri teknolojilere yatirim yapmaya istekli
olurken, %34l yapay zeka (Al) uygulamalarindan élculebilir yatirnm getirisi (ROI) saglamistir.

Bu donlstumde, Operasyonel Teknoloji (OT) ile Bilgi Teknolojisi (IT) entegrasyonu kritik bir rol
oynamaktadir. Ancak Uretim sektoru, geleneksel IT altyapisi yerine bulut bilisim ¢ozimlerine
yonelmektedir. Bulut platformlari, Uretim sureclerini daha esnek ve dlceklenebilir hale
getirmekte, Uretken yapay zeka (Generative Al) uygulamalarinin ise daha dustk maliyetle
calismasini mimkiin kilmaktadir. Ozellikle Al icin gereken yiksek islem giici, bulut tabanli GPU
altyapilar sayesinde daha dusuk maliyetle erisilebilir hale gelmistir. Bu nedenle sirketler, buyuk
olgekli donanim yatirimlari yapmak yerine, bulut tabanli Al ¢cozimlerini tercih etmektedir.

OT-IT Entegrasyonu: Dijital Uretimin Temel Tasi

Endustriyel Uretimde Operasyonel Teknoloji (OT) ile Bilgi Teknolojisi (IT) sistemleri glglu

bir sekilde entegre edilmektedir. Uretim hatlarinda sensdrler, robotlar, PLC'ler ve loT
cihazlar tarafindan toplanan veriler, ERP, MES ve analitik platformlarla gercek zamanli olarak
eslestiriimektedir. Bu sayede Uretim sahasindaki veri gortnurligu artmakta, is suregleri
hizlanmakta ve karar alma mekanizmalari daha verimli hale gelmektedir.

loT teknolojileri, sahadaki veri gorunurligunu artirarak bilinmeyen noktalari ortaya gikarmaktadir.
Sensor ve PLC yatirmlarn sayesinde Uretim sureclerinden daha fazla veri toplanmakta, bu veriler
IT sistemleri ile senkronize edilerek akilli Gretim maliyet hesaplamalarina katki saglamaktadir.
Enterprise Performance Management (EPM) platformlari ile Gretim maliyetleri hassasiyetle
analiz edilmekte ve sirketler, dogru fiyatlandirma stratejileri olusturabilmektedir.

GuUnumuz ekonomik kosullarinda, Uretim sektorl yalnizca satis artisina giivenmek yerine, Uretim
maliyetlerini disirmeye odaklanmaktadir. Bu dogrultuda OT-IT entegrasyonu, loT, otomasyon,
Al ve ozellikle bulut tabanli yapay zeka ¢oztmleri kritik bir rol oynamaktadir.
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Uretken Yapay Zeka (Generative Al) ile Bulut Destekli Akilli Uretim

Yapay zeka ve otomasyon teknolojileri, Uretim sureclerini donusturmekte, dretim hatlarini
optimize etmekte ve maliyet avantajl saglamaktadir. Generative Al (lUretken yapay zeka),
geleneksel Al cozUmlerinin 6tesine gegerek Uretim sureclerini yeniden sekillendirmektedir.

Uretken yapay zeka, yiiksek islem glicl gerektiren karmasik Al modelleri ile calismaktadir.

Bu nedenle, sirketler pahali GPU donanimlari satin almak yerine, bulut tabanl Al ¢dzUmlerini
benimsemektedir. Bulut platformlari, Al ve makine dgrenimi (ML) is yUklerini daha dlgeklenebilir
ve uygun maliyetli hale getirmektedir.

Uretken yapay zekanin tretimdeki kritik kullanim alanlari sunlardir:

e Dijital ikizler (Digital Twins): Uretim slrecleri sanal ortamda simiile edilmekte ve
optimizasyon saglanmaktadir.

e Otonom Uretim Planlamasi: Al destekli sistemler, Gretim planlarini dinamik olarak
ayarlamaktadir.

e Malzeme ve Hammadde Optimizasyonu: Generative Al, Uretim icin en uygun malzeme
bilesenlerini belirlemekte ve israfi azaltmaktadir.

e Uretim Hatti Optimizasyonu: Yapay zeka destekli simiilasyonlar, darbogazlari énceden tespit
ederek Uretim sureglerini iyilestirmektedir.

Sirketler, Generative Al destekli ¢dzUmler icin blyulk dlcekli donanim yatirnmlari yapmak yerine,
bulut tabanli Al hizmetlerini kullanmaktadir. Boylece hem yatirim maliyetleri azalmakta hem de
sistemler daha hizli dlceklenebilir hale gelmektedir.
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Uretim Sektériiniin Gelecegi: 2030 Yilinda Robotik ve Yapay Zekanin Bulusmasi

OntmUzdeki yillarda Uretim sektor(, robotik sistemler ve yapay zeka entegrasyonuyla
Ciro Performansi tamamen yeni bir boyuta ulasacaktir. Robotik stirec otomasyonu (RPA), Uretken yapay zeka

Son Yillarin En Ust (Generative Al) ile birleserek, daha akilli, esnek ve otonom Uretim sistemleri yaratacaktir.

Seviyelerinde . o ) ) . o
e QOgzellikle Uretim hatlarinda yapay zeka destekli robotlar, insan midahalesine ihtiyag

duymadan karmasik Uretim slreglerini ydnetebilecektir.

e Al destekli robotlar, Gretim hatlarinda dinamik kararlar alarak en verimli Uretim sUrecini

Sanayi Uretiminde . . .
aninda belirleyebilecektir.
Alt Sektorler Y

e Dijital ikizler ile gercek diinya ve sanal Uretim ortamlari tamamen ic ice gecerek, siireclerin
simulasyonlarla optimize edilmesi saglanacaktir.

2030'a gelindiginde, otonom Uretim tesisleri, Al destekli robotlarin is gliclyle tam

Sanayi Sektoru . . . . e
entegrasyonunu saglayarak maliyetleri dlsurecek ve Uretim esnekligini artiracaktir.

istihdami ve is Giicii
Maliyetleri

One Cikan Stratejik Oncelikler:

*  Yeni Nesil Teknolojilere Adaptasyon: Sirketler, bulut bilisim, 10T, Dijital ikiz, Otomasyon,
Maliyetler analitik ve Uretken yapay zeka gibi yeni nesil teknolojileri anlamaya ve benimsemeye
odaklanmaktadir. Calisan kultrinin bu teknolojileri anlamasi ve is yapis bicimlerinin
donlsmesi, dijital dontstm projelerinin basarisi icin kritik bir faktorddr.

¢  Finansal Kaynaklann Etkin Kullanimi: Dijital donlstUm projelerinde Avrupa Birligi fon
programlari, Ticaret ve Sanayi Bakanlgi tesvikleri gibi finansal destek mekanizmalari

Oncii Gostergele L o -
“ el degerlendirilmelidir.

e Uretken Yapay Zeka Stratejisi: Dogru stratejilerin belirlenmesi, kullanim vakalarinin net bir
sekilde tanimlanmasi ve guvenilir is ortaklariyla ilerlenmesi buyuk 6nem tasimaktadir.

Mali Yapi -Bankacilik . _ PP C . . . .
Sektérii Kredileri, Dis e Veri Yonetimi ve Goriinurliikk: Sahadaki bilinmeyeni bilinir hale getirmek igin sensér, PLC

Borglar ve Yabanci ve benzeri altyapi yatinmlari artirilmalidir.

arimiar KPMG olarak, endustriyel Gretim sektorindeki firmalarin dijital dontstm yolculuklarina destek

vermekteyiz.
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ESG (Gevre Sosyal Yonetisim) ve
Tedarik Zincirinde Surddrtlebiliriik

Kuresel ekonominin temel taslarindan biri olan endUstriyel Gretim sektord, giderek artan
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) beklentileri dogrultusunda dnemli bir dontsum
gecirmektedir. Uzun vadeli surdurdlebilirligi saglamak ve paydas beklentilerini karsilamak
icin sirketlerin, tedarik zincirlerinde surdurulebilirlik odakli stratejiler gelistirmesi kritik Gnem
tasimaktadir.

ESG ilkelerine uygun tedarik zinciri ydnetimi, sadece dogal kaynak tUketimini azaltmakla
kalmamakta, ayni zamanda operasyonel verimliligi artirmakta, seffafligi gliclendirmekte ve
etik sorumlulugu pekistirmektedir. Bu kapsamda sirketler, tedarik zincirlerinin her asamasinda
cevresel, sosyal ve yonetisim faktdrlerini yoneterek strdurllebilir bir deger zinciri olusturmayi
hedeflemektedir.

iklim Degisikligi ve Adaptasyon Stratejileri

Dunya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan hazirlanan 2025 yili kiresel riskler raporuna gore
uzun donem (2-10 yil) ktresel risklerin dGnemli bir kismi gevresel risklerden olusmaktadir. Asiri
hava olaylari, biyocesitlilik kaybi ve ekosistem cokusu, yerkure sistemlerindeki kritik degisimler
ve dogal kaynak kisitlarinin en énemli riskler olarak 6ne ¢ikmistir. Tim bu risklerin endustriyel
Uretim sektorl ve tedarik zinciri Gzerinde dnemli derecede etkisi bulunmaktadir.

iklim degisikliginin getirdigi riskler, tedarik zinciri ydnetimi acisindan bilyiik zorluklar
yaratmaktadir. Asiri hava olaylari, dogal afetler ve klresel sicaklik artislari, fiziksel risk ve

gecis riskleri lojistik sureclerden Uretim faaliyetlerine kadar genis bir alanda aksamalara yol
acabilmektedir. Bu riskleri azaltmak icin sirketlerin tedarik zincirinde dayanikliigi artiran stratejiler
gelistirmesi, dusuk karbonlu tasimacilik yontemlerini benimsemesi, alternatif hammadde ve
enerji kaynaklarina yonelmesi gerekmektedir.

Kapsam 3 Emisyonlarinin Yonetimi

Sera gazi emisyonlarinin énemli bir bolimind olusturan Kapsam 3 emisyonlari, sirketlerin
dogrudan kontrol edemedigi ancak tedarikgiler, lojistik strecler ve taseron hizmetler gibi dolayli
faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlari kapsar. CBAM (‘Karbon Siniri Ayarlama Mekanizmasi’)
ile birlikte, 6zellikle AB’ye ihracat yapan sirketlerin tedarik zincirlerindeki emisyonlari da
hesaplamasi ve yonetmesi gerekmektedir.

Etkili bir Kapsam 3 yonetimi icin tedarikgcilerle ortak karbon azaltim hedefleri belirlenebilir,
dusuk emisyonlu lojistik cozUmleri tesvik edilebilir ve tedarikci secim kriterlerine karbon ayak izi
azaltim planlari entegre edilebilir.
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Tedarik Zincirinde insan Haklan Uyumu

Avrupa Birligi'nin Kurumsal Surdiriilebilirlik Ozen Yiikimliliigii Direktifi (CSDDD), sirketlerin
tedarik zincirleri boyunca insan haklarina saygly! guvence altina almalarini zorunlu kilmaktadir.
Bu kapsamda sirketler, tedarikgilerinin calisma kosullarini denetleyerek zorla calistirma, cocuk
isGiligi ve ayrnimciligin dnlenmesine yonelik onlemler almakla yukimladur.

insan haklari uyumu icin tedarikcilerle diizenli denetimler gergeklestiriimesi, etik ticaret
ilkelerine dayali isbirlikleri gelistiriimesi ve tedarik sozlesmelerine insan haklari uyum maddeleri
eklenmesi gerekmektedir.

Dijitallesme ve Veri Analitigi

Tedarik zincirinde ESG performansinin dlgctimesi ve iyilestiriimesi icin dijital teknolojiler kritik
rol oynamaktadir. loT sensorleri ve yapay zeka destekli analizler sayesinde tedarik zinciri
surecleri daha seffaf ve detayl bir sekilde izlenebilir hale gelmektedir. Sirketler, tedarik zinciri
emisyonlarini azaltmak icin loT tabanli 6lgim sistemlerine yatirim yaparak, emisyon verilerini
daha saglikli bir sekilde yonetebilmektedir.

Mevzuatlar ve Uyum

EnduUstriyel Uretim sektorinde surdurulebilirlik odakli tedarik zinciri yonetimi, giderek daha siki
dlzenlemelerle sekillenmektedir. Avrupa Birligi'nin Kurumsal Strdurdlebilirlik Ozen Yakimluligu
Direktifi (CSDDD), sirketlerin tedarik zincirlerindeki insan haklari ve gevresel etkileri belirleyip
yonetmelerini zorunlu kilarken, Avrupa Ormansizlasmayi Onleme Yonetmeligi (EUDR) ise
ormansizlasmaya katkida bulunan Grlnlerin AB pazarina girisini sinirlandirmaktadir. Ayrica, AB
Batarya Yonetmeligi, bataryalarin yasam dongusu boyunca surdurulebilir hammadde kullanimi,
geri donusum ve karbon ayak izi raporlamasini iceren siki kriterler getirmektedir.

KPMG Siirdirilebilirlik Tedarik Zinciri Hizmetleri

SurdUrulebilir tedarik zinciri (SCS) yolculugunun her asamasinda musterilerimize destek
oluyoruz. Bu kapsamda; strateji ve yonetisim yapilarinin olusturulmasi, tedarik zincirinin
haritalandiriimasi ve uarun bilesenlerinin izlenmesi, risklerin belirlenerek azaltiimasi, tedarikgi
performansinin izlenmesi ve iyilestiriimesi ile tedarikgi iliskilerinin glglendiriimesi gibi alanlarda
¢ozUmler sunuyoruz.

KPMG Turkiye Sardurulebilirlik Danismanh@i olarak, tedarik zincirinin her asamasinda gevresel
ve sosyal agidan surdudrUlebilir uygulamalarin nasil hayata gegirilebilecegine dair musterilerimize
kapsamli hizmetler ve yetkinlikler sunarak bu kapsamdaki risklerinin yonetimi en etkin sekilde
gerceklestirmelerine destek oluyoruz. MUsterilerimizin etkilesimde bulundugu tim deger
zinciri boyunca insanlari ve ¢evreyi koruma yetkinliklerini glclendirmektir. Cozamlerimiz,
musterilerimizin tedarik zinciri surdurulebilirligine yonelik yaklasimlarini gelistirmelerine
yardimci olarak, kendi operasyonlarinda ve tedarik ekosistemlerindeki cevresel, dizenleyici ve
sosyal standartlara uyum saglamalarini desteklemektedir. Surdurdlebilir tedarik zincirlerinde
degerlendirme, proje Uretme, tedarikci katihmi saglama, strateji olusturma ile izleme ve
raporlama asamalarinin tamaminda musterilerimizin yaninda yer almaktayiz.
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GSYH ve Sanayi Uretimi

Turkiye'nin sanayi Uretimi, ekonomik buyumenin surdurudlebilirligini belirleyen kritik bir gosterge
olup, ulkenin genel ekonomik sagligini ve rekabet gucunu dogrudan etkilemektedir. 2021
yilinda, mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis sanayi uretimi %178 oraninda buyuyerek son
20 yilin en blyuk artisini gergeklestirmistir. 2022 yilinda sanayi Uretimi bdyumesi %4,4, 2023
yilinda ise % 1,9 olarak gerceklesmistir. Sanayi Uretiminde 2024 yilinda ise ikinci ve Uglncu
ceyreklerde kigulme gerceklesirken son ceyrekteki blylme sayesinde yillik %0,3 blylime
meydana gelmistir. Turkiye sanayi tGretimi son 3 yildir 20 yillik %4,8 yillik bilesik bayume
oraninin altinda kalmistir. Turkiye, 2024 yilinda %0,3 sanayi Uretimi artisina ragmen GSYH'sini
yillik %3,2 artirarak OECD’nin en hizli bUyUyen ekonomisi olmustur.

Turkiye imalat endustrisi, kapasite kullanim oranlari baglaminda son 15 yillik ortalamasina yakin
(%76) bir dizeyde seyretmistir. Bu baglamda, artan maliyet baskilari ve ylUksek faiz ortamina
ragmen Ureticilerin belli bir Gretim esnekligini koruyabildikleri gorulmektedir. IMF, Turkiye icin
2025 yilinda %2,7 oraninda GSYH blyUme beklemektedir.
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Ciro Performansi Son Yillarin
EnUst Sevivelerinde

2022 Mart ayindan 2024 Eylul'e kadar olan sanayi uretimi verileri incelendiginde, toplam sanayi
iretiminde belirgin bir artis gézlemlenmektedir. Ozellikle 2023 yilinda tiim ana sektérlerde
glclu bir buyUme ivmesi devam etmis, sermaye mallari ve dayanikli tiketim mallarindaki artis
dikkat cekici olmustur. Sermaye mallarinin (iretimi %285 artmis, ayni ddnemde TUFE ise
%218 artmistir. Bu da yatirimlarin ve Uretim kapasitesinin arttigini gostermektedir. Dayanikli
tUketim mallarindaki Gretim %221 artarak dayanikli Urdn talebindeki artisi, dayaniksiz tiketim
mallarinin Uretimi ise %225 artarak i¢ talepteki yukselisi yansitmaktadir.

Enerji sektorindeki Gretim dalgalanmalari, dzellikle fiyat degisimleriyle belirginlesmistir. 2022
Haziran ayinda elektrik fiyatlarinin 149 USD ile rekor seviyeye ¢ikmasi Uretimi artirirken,
2024'te fiyatlarin 69 USD'ye gerilemesi, Uretim cirosunda azalmaya yol agmistir. Diger
taraftan, ara mamul Uretimi %148 artarak Uretim kapasitesinin gelisim gdsterdigini ve sanayi
Uretimindeki genel iyilesmeyi gostermektedir. Enerji sektorindeki fiyat dalgalanmalarina
ragmen, diger sektorlerdeki Uretim artisi sanayinin toparlanmasina katki saglamistir.

Sanayi sektorii ciro endeksi (2021=100)

800
600
400

200

Mar.22 Haz.22 Eyl.22 Ara.22 Mar.23 Haz.23 Eyl.23 Ara.23 Mar.24 Haz.24 Eyl.24 Ara.24

==Toplam sanayi Uretimi == /Ara mall ====Dayanikli tiketim mali
e==Dayaniksiz tuketim mall ====FEnerji = Sermaye mall

Kaynak: TUIK
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2022 Mart iIe"2024 EylUl arasindaki donemde toplam sanayi cirosu %185 oraninda
bUyumustur. Ozellikle %202 oraninda artan yurt ici ciro i¢ talebin daha yUksek oldugunu
gostermektedir. Yurt disi Uretimi de benzer sekilde artis gostermis, ancak daha dusuk bir

LG LU bUyldme temposu izleyerek %145 oraninda artmistir. Bu durum, dis pazarlarda rekabetin

Son Yillarin En Ust : - T . S ) g
Seviyelerinde artmasina ragmen yurt icindeki guclu talebin sanayi tretimine daha fazla katki sagladigini

ortaya koymaktadir.

Sanayi sektori ciro (2021=100)
Sanayi Uretiminde

Alt Sektorler 600
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_ Sanayi Sektori 400
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Sanayi Uretiminde Alt Sektdrler

EnduUstriyel dretimin alt kirihmlarina bakildiginda 2021 — 2023 yillari arasinda 12 aylik
ortalamalara gore toplam sanayi Uretimi mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis verilere
gore %6,3, dayanikli tiketim mallari %9,3, dayaniksiz tiketim mallari %7,4 ve sermaye mallari
%30,6 oraninda buydmustdr. Buna karsin 2021 — 2023 yillar arasinda maden %9, enerji %3,2,
elektrik, gaz ve iklimlendirme %2,6 ve ara mallari % 1 oraninda kugtlmuslerdir.

2024 yilina baktigimizda, imalat sektorl 12 ayhk ortalamada %0,3'IUk bir daralma yasamistir.
Yilksek faiz, yuksek enflasyon ve finansmana erisim zorluklari, pek ¢cok imalatgi firmanin
yatirim planlarini sinirlamistir. Yurt iginde talep baskisinin zayiflamasi, artis oraninin uzun
doénemli egilimlerin altinda kalmasina yol agmaktadir. Ancak, imalat endustrisi boylesi bir
makroekonomik ortamda sadece sinirli bir daralma yasamistir.

Maden uretimi tarafinda ise 2024 yilindaki %5,1'lik buyUme maden arz talep dengesinde
klresel dlgcekte yasanan dalgalanmalar g6z 6nune alindiginda kayda deger sayilabilmektedir.
Ozellikle stratejik madenlerde, bor, lityum gibi endiistriyel dnemi giderek artan kalemlerde)
yeni arayislar ve dis talep hareketliligi, sektordeki istikrarli biyUme egilimini desteklemektedir.
Ancak, kiresel emtia fiyatlarindaki oynaklik ve jeopolitik riskler, bu alt sektérde donemsel
dalgalanmalar yaratmaktadir. Maden sektort 2022 ve 2023 yillarinda daralmasina karsin 2024
yilinda tekrardan yUkselise gegmistir.

Enerji sektdrl %8,2 orani ile en fazla artis gosteren sektor olmustur. Dayanikli ve dayaniksiz
tUketim mallar %0,2 ve %1,2 oraninda kugulurken ara mal %0,4, sermaye mallari ise %0,6
oranin daralan sektorlerden olmustur.

Ana Gruplara Gére 12 Aylik Sanayi Uretimi (2021=100)
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Ulkemizde yerli Gretimin artirilmasina yonelik cesitli calismalar yuritilmektedir. Otomotiv
sektorunde, Turkiye'nin yerli elektrikli otomobil markasi Togg, sektorin bdyumesine onemli
katkilar saglamistir. 2024 yilinda 30.093 adet T10X modeli kullanicilarla bulusmus ve toplam
trafikteki T10X sayisi 49.676'ya ulasmistir. Ayni yil itibariyla Togg, Turkiye elektrikli otomobil
pazarinda %30 pazar pay! ile lider konumda yer almaktadir. Togg'un Gemlik'teki Gretim tesisinin
yillk Uretim kapasitesi baslangicta 100,000 adet olarak planlanmis olup, ilerleyen yillarda bu
kapasitenin 175,000 adede ¢ikariimasi hedeflenmektedir. Sirket, 2030 yilina kadar 5 farkli
modelde toplam 1 milyon arac Uretmeyi amaclamaktadir.

Ayrica otomotiv sektorinde Turkiye, elektrikli arac Uretim kapasitesini artirmak amaciyla
onemli adimlar atmistir. Yillik elektrikli ara¢ Uretim kapasitesini bir milyon adede ¢ikarmak icin
5 milyar dolarlik bir tesvik paketi agiklanmistir. Bu kapsamda, Cinli elektrikli arag Ureticisi BYD,
Turkiye'de 1 milyar dolarlik bir Uretim tesisi kurma karari almistir.

Enerji sektorunde Turkiye, yenilenebilir enerji yatinmlarina hiz kazandirmistir. Dinya Bankasi
ile imzalanan 1 milyar dolarlik program cercevesinde, dagitik gunes enerjisi piyasasinin
genisletilmesi ve batarya depolama programinin pilot uygulamasi hedeflenmektedir.

2024 yilinda yUksek teknolojili Gretim, toplam sanayi Uretimi icindeki payini artirmaya devam
etmistir. Bu donemde savunma sanayii ve orta — yuksek teknolojili imalat alanlari, endeksi
yukariya tasiyan alt kalemler olmustur.

Teknoloji yogunluguna gore 12 aylik ortalama endiistriyel iiretim (2021=100)
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Sanayi Uretiminde Sanayi sektorl, toplam istihdamin yaklasik %20’sini olusturmaktadir. 2024 Aralik ayi verilerine

Alt Sektorler gore, sektorde 6,8 milyon kisi istihdam edilmekte olup, bu rakam 2023 yilinin son ¢eyregine
kiyasla yillik %2,7'lik bir blyUimeye isaret etmektedir. Ayrica, bir dnceki yilin dérdincu
ceyregine gore sektorde 177 bin kisilik istihdam artisi gerceklesmistir.
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2018 — 2020 doneminde ortalama 5,8 milyon kisiye, 2021 — 2023 doneminde ise ortalama
6,6 milyon kisiye istihdam saglayan sektor, 2024 yilinin 4. ceyreginde 6,8 milyon istihdama
ulasmistir. Toplam istihdam icinde kadin istihdami payi %17 seviyelerinde yer alirken, bu oran
kadin genel istihdam ortalamasinin yaklasik 6 puan altindadir.

Sanayi Sektorii istihdami (Milyon Kisi)
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Sanayi sektortnde is glicu maliyetlerindeki hizli artis devam etmektedir. Bu artisin temel
nedenleri arasinda asgari Ucret zamlari ve son donemdeki ylksek enflasyonist ortam yer
. almaktadir. Bu gelismeler, sektorun karliligini ve rekabet gucinu olumsuz etkilemektedir. 2023
S%LOYTI?;?:E:%; yil sonunda %113 oraninda artan isgucu maliyetleri, 2024 yilsonu, 2023 Aralik ayina kiyasla ek
Seviyelerinde olarak %82 yUkselmistir. Eylal 2024 itibariyla, saatlik is glcu maliyetleri sektor bazinda 2022
Mart ayinin yaklasik alti katina ulasmistir.

Sanayi Uretiminde Sanayi sektorii is giicli maliyetleri (2021=100)
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KPMG

Maliyetier

Is glict maliyetlerindeki yiiksek artisin yaninda, TL deki deger kaybi ve buna bagli olarak
gelisen ara mal maliyetlerindeki artis da strmektedir. Toplam sanayi Uretimi maliyetleri 2023
yilinda %55,2 artarken ara mallar icin bu oran %48 seviyelerinde yer almaktadir. Ayni degerlere
2 yillik periyotta bakildiginda ise bu oranlar sirasiyla %100 ve %88 seviyesinde karsimiza
ctkmaktadir. Bu keskin maliyet artislari, sektorin operasyonel ve finansal performansini
olumsuz etkilerken, ayni zamanda genel enflasyon Uzerinde de ek bir baski olusturmaktadir.
Bunlarin yaninda, ekonomik aktivitedeki canlanma paralelinde 2022 Mart ayindan beri yillik
periyotta %130 artan enerji maliyetleri de baska bir kritik baski unsuru olarak one ¢ikmaktadir.

Yurt ici 12 ayhk ortalama UFE (2003=100)
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2021 yilinin 4. ceyreginde baslayan Rusya — Ukrayna gerilimi ve 2022'de baslayan savas,
Turkiye'nin enerji piyasalarini dogrudan etkilemistir. Turkiye, dogal gaz ihtiyacinin bayuk bir
kismini Rusya’dan karsiladigi i¢in, savasin tetikledigi klresel enerji fiyat artislari dogrudan
enerji maliyetlerine yansimis ve sanayi Uretiminde maliyet baskisini artirmistir. Ukrayna'daki
savas tahil ihracatini aksatmis ve klresel gida fiyatlarini ylikseltmistir. Savas sonrasi tedarik
zinciri bozulmus, insaat ve imalat sektorlerinde malzeme sikintisi yasanmistir. Kuresel tedarik
sikintilar yasandigi icin tarim, maden, enerji ve agir sanayi sektorlerinde kar marjlari tavan
yapmistir. 2023 yilinda Euro Bélgesinde karlarin GSYiH icindeki payi, 2008 Kiresel Finans
Krizinden bu yana en yuksek seviyeye ulasmistir.

COVID pandemisi sonrasi yasanan yiiksek enflasyon sebebiyle ABD Federal Bankasi'nin (FED)
siki para politikalarina yonelmesi buna karsin Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) hem jeopolitik
hem de i¢ pazarindaki risklerden dolayi faiz artirrminda daha ge¢ davranmasi EUR/USD
paritesinin deger kaybetmesine vesile olmustur. Bu durum Tiirk Endiistriyel Uretim Sektdri
gibi Euro ile ihracat geliri elde eden, maliyetleri ise Amerikan Dolari cinsinden belirlenen
sektorleri olumsuz etkilemistir.

Endiistriyel Gretim Sektorel Bakis
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Onciigdstergeler karmasik bir
s goriinimeisaret ediyor

Sanayi Uretiminde Turkiye'nin 2025 yili endustriyel pazarlarinin 6nct géstergeleri, ekonomik reformlar, sektorlerin
Alt Sektérler performansi ve finansal kosullardaki degisikliklerle sekillenmektedir.

Tarkiye, 2024 yilinda dogrudan yabanci yatirnmin 12 — 14 milyar dolar arasinda olmasini

beklemektedir. Bu artis, Turkiye'nin Mali Eylem Goérev Glcl'nin “gri liste”den ¢ikarilmasi ve

kredi notunun yiikseltimesi gibi faktorlere baglanmaktadir. Ozellikle otomotiv sektoriinde, Cinli

firmalarin yeni fabrikalar agmay:i planladigi ve elektrikli arag yatinmlarinin arttigi goértlmektedir.
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Hisse Senedi Kaynak: TCMB | Elektronik Veri Dagitim Sistemi

Performanslari
Reel kesim gliven endeksi, Ocak 2022 - Aralik 2024 arasi dalgali seyretmektedir.

Kiresel tedarik zinciri sorunlari, enflasyon ve enerji fiyatlarinda gerceklesen dalgalanma; reel

Endiistriyel kesim glven endeksini baskilamaktadir. Aylik olarak 2024 yilina bakildiginda goreceli olarak
iiretim durum disus gozlenmektedir. Bu disusuln baslica sebepleri, i¢ talepteki zayiflama, jeopolitik riskler,
analizi

Uretim ve siparis beklentilerindeki azalma ve finansal kosullardaki sikilasmadir.

Endiistriyel Giretim Sektorel Bakis H
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Benzer goriiniim sabit sermaye yatirnmi harcamalari ve genel gidisat kalemlerinde de
izlenmektedir.

Likidite kosullari; 2024 yilinda tUm gostergelerde negatif etki gostermis olup, ancak son
ceyrekte disus durarak duragan bir gorinime gecmistir. Duragan goriinime ragmen
sirketlerin buyuk yatinimlar yapabilmesi icin sermaye ihtiyaclari devam edecektir. 2025 yilinda,
yuksek faiz ve doviz kurlarinin sirketlerin bor¢lanma maliyetlerini etkileyecegi ihtimaller arasinda
yer almaktadir. Bu sebeple sabit sermaye yatirim harcamalarinin da disUs trendine 2025
yilinda devam edecegi olasidir.

Toplam siparis endeksi; Ocak 2022 — Aralik 2024 arasinda oldukca dalgali bir gorinum
seyretmis olup, 2024 yilinda 100 esik degerin altina inerek negatif gorinime gecmistir.
2022'de baslayan Rusya — Ukrayna savasinin getirdigi tedarik sorunlari, siregelen hammadde

fiyatlarindaki artis, enflasyon etkisi; bu endeksin 100 baz puanin altina dismesine sebep olan
ana etkenler arasinda yerini almaktadir.

2023 yilinin ikinci ve Gclnci ceyreklerinde asagida tablosu yer alan imalat PMI‘a paralel
siparislerde artis yasanmis olsa dahi 2024'te dUsus trendine girmistir. Mart 2024'ten itibaren
50 esik degerin altina inen ve 9 ay Ust Uste bu esigin altinda kalan PMI endeksi, sektordeki
kosullarin hala istenilen seviyede olmadigini ve bozulmalarin devam ettigini aciklar niteliktedir.

Genel gidisat; Ocak 2022 - Aralik 2024 arasinda 100 esik puanin iistiine ¢cikamadigi
gorualmektedir.

Sanayide oncii gostergeler
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Kaynak: TCMB | Elektronik Veri Dagitim Sistemi
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Ayni calismanin orta vadeli gostergelerinde de yilbasindan bu yana dalgalanmalar
gorilmektedir.

Uretim hacmi ve ihracat siparisleri 2024 birinci ve ikinci ceyrekte artis gdstermis olmasina
karsin GgcUncu ceyrekte tekrar dlislise gecmistir. Bu dlsUsun baslica sebepleri kiresel
ekonomik yavaslama, finansal sikilasma, Uretim maliyetlerindeki artis, talepteki dalgalanma ve
jeopolitik riskler olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

istihdam 2024'Un (iclinci ceyreginde disiis trendine gecmistir. Bunun baslica sebebi, yiiksek

faiz ve asgari Ucret rakamlarinin isveren maliyetlerini artirmasi ile sektorde istihdam artisinin
yavaslamasidir.

2024 yilinin sonlarina dogru 6ncl gostergelerde bazi iyilesme sinyalleri gorllse de enflasyonist
baski ve ekonomik belirsizliklerin talep kosullarini sekillendirecegi ve 2025 yili icin bu
gostergelerdeki belirsizliklerin devam edecegi tahmin edilmektedir.
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Kaynak: Investing (S&P Global)
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istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) Tiirkiye imalat PMI (Satin Alma Yéneticileri Endeksi) verilerine
gore, Ocak 2025'te PMI degeri 48,0 olarak kaydedilmesi, sektore iliskin dnemli gosterge olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Bu durum, Ust Uste onuncu ay 50,0 esik degerinin altinda kalindigini ve
faaliyet kosullarinda hafif bir bozulma yasandigini géstermektedir. Uretim ve yeni siparislerdeki
dususler, talep kosullarindaki baskiyi yansitmaktadir. 2024 yili ikinci ceyregi itibariyla 50 esik
degerinin altinda kalan endeksin, Uretim hacmi ve ihracat siparislerindeki zayifliktan etkilendigi
soylenebilmektedir.

Dunya genelinde ekonomik blylime hizinin yavaslamasi ve buna bagl olarak resesyon
endiselerinin olusmasi kuresel talebin dalgalanmasina sebep olmustur. Bu talep dalgalanmalari
TUrkiye'nin de ihracata dayali Gretimini olumsuz etkilemistir.

Ayni zamanda ulkemizde 2024 yilinda gerceklesen yerel secimlerin 6ncesi ve sonrasinda
yasanan gegici belirsizlik ortami endeksin yil icerisinde dalgalanmasina sebep olmus, ancak
secim sonrasl ekonomik belirsizliklerin azalmasiyla birlikte son ceyrekte PMI endeksi tekrar
yUkselise gegcmistir.

TMI endeksi yukselmesine ragmen Aralik 2024 itibariyla 9 ay Ust Uste 50 esik degerin altinda
kalan endeks, Turkiye'de hala sirmekte olan hiper enflasyon, ylksek faiz ve ylksek kur
kosullarinin yarattigi yuksek maliyetlerden ve belirsizliklerden olumsuz etkilenmektedir.

2025 yilinda talep kosullarinda bir iyilesme gerceklestigi takdirde endekste tekrar esik degerin
Ustlne cikilabilir. Tahminler 2025 yilinin ilk gceyreginde 50 esik degerinin Uzerine ¢ikilmayacagdi
yonundedir.
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Mali Yapi-Bankacilik Sektort Krediler,
Dis Borclar ve Yabanci Yatirimiar

Turkiye'nin endustriyel pazarlarinin 2025 mali yapisi, ekonomik reformlar, sektérlerin
performansi ve finansal kosullardaki degisikliklerle sekillenmektedir. IMSAD'In beklentilerine
gore 2025'in ilk yarisinda siki para politikasinin devam etmesi, ikinci yarisinda ise gevsemesi
beklenmektedir.

Sektor, yapisi gereg@i uzun vadeli ve yuksek tutarli fonlama ihtiyaci tasimaktadir. Bu baglamda,
makroekonomik gelismeler, benimsenen para politikalari ve gergeklesen risk unsurlari sektorin
blaylme trendi ile yakindan ilgilidir.

Sektor, Aralik 2024 itibariyle kredi hacmi itibariyla %23.6 pay almaktadir. Pandemi sonrasi
imalat sanayinin nakit kredilerden aldigi payda artis yasanmis olup, 2022 - 2024 arasinda kredi
payinda onemli bir degisiklik olmamistir. Mayis 2023 tarihinde %8.5 olan faiz oranlarinin 2024
Mart ayina kadar kademeli olarak %50 seviyelerine artirilmasina ve likidite problemlerine
ragmen sektorin kredilerden aldigi payda bir degisiklik olmamasi olumlu yorumlanabilmektedir.
Ancak genel cergevede payin degismemesi, sektorde blyuk bir genisleme ya da daralma
olmadigini, ekonomik aktivitenin duragan bir seyir izledigini gostermektedir.

imalat sanayinin nakdi kredilerden aldigi pay

2024 23.6%

2023 23.6%

2022 23.7%

2021 22.0%

Kaynak: Turkiye Bankalar Birligi | Risk merkezi
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Sektdr, takipteki krediler agisindan 2021 — 2024 arasinda olumlu bir gérinum sergilemektedir.
2021 verilerine gore sektorun takipteki alacak orani %2.2 seviyesindeyken 2024 Aralik itibariyla
%1.0 seviyesine gerilemistir.

Ancak 2023 - 2024 karsilastirmasinda, %0.8 oran %1'e yukselmistir. Bunun baslica sebepleri
arasinda faiz oranlarindaki artis, maliyetlerdeki artis, talep daralmasi, kur soklari ve doviz
borclulugu yer almaktadir.

imalat sanayi takipteki alacak orani

2024

1.0%

2023 0.8%

2022

1.2%

2021 2.2%

Kaynak: BDDK
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Ozellikle 2010'lu yillarin ilk yarisinda yabanci sermayedarlar tarafindan biy(ik ilgi géren imalat
sektérl, son donemde Ullke performansina paralel bir gerileme yasamaktadir. Bunun baslica
sebepleri finansman sorunlari, enflasyon ve maliyetlerdeki artis, talepte zayiflama ve doviz
kurundaki dalgalanmalardir.

2010 — 2020 yillar arasinda imalat sektériine 528 milyar USD dogrudan yabanci yatirim
yapilmistir.

2021 - 2022 arasinda pandeminin son bulmasi ile artan yatinm istahi ve Turkiye'nin yatirm
tesvikleri ile bir onceki yila gore artis gerceklesmistir. Bu artisin sebebi pandemi sonrasi
degisen tedarik zinciri, dUsuk isglcu maliyeti ve degersiz TL politikasi ile artan yabanci yatirim
ve dusuk faizli kredi ve vergi tesvikleridir.

2023 yilinda dogrudan yabanci yatirimlar gerilemistir. Gerileyisin sebebi; Turkiye'de 2023
yilinin basinda yasanan deprem ve devam eden aylardaki secim surecinin ekonomik ve politik
belirsizlikleri artirmasi, jeopolitik konumu sebebiyle bolgede yasanan catismalarin ticaret
akislarini bozmasi, ekonomik ve siyasi istikrar endiselerinin yatirimciyi tereddite distrmesidir.

Dogrudan yabanci yatinm girisleri (milyar USD)
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Kaynak: TCMB | Elektorik Veri Dagitim Sistemi(En glincel veri 2023"aittir)
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Son Yillarin En Ust
Seviyelerinde Nisan 2025 tarihi itibariyla 237 bilesenden ve asagidaki sektorlerden olusan BIST Sinai

endeksinin toplam piyasa degeri 3.7 trilyon TL olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

. Sektorel Dagilim
Sanayi Uretiminde

Alt Sektorler 10.0%

mKimya ilag Petrol Lastik ve Plastik
26.6% Urtnler
12.4% = Ana Metal Sanayi
_ Sanayi Sektori
Istihdami ve Is Giici m Metal Esya Makine Elektrikli Cihazlar
Maliyetleri

ve Ulasim Araclari
m Gida icecek ve Tiitiin

14.7% .
m Tas ve Topraga Dayali
Maliyetler 15.4%
m Diger
20.9%
Kaynak: Borsa istanbul
Oncii Gostergeler
Hisse senedi performanslan (2 Ocak 2022=100)
20,000 s B{ST SINAI BIST100
Mali Yapi1 -Bankacilik
Sektoria Kredileri, Dis 15,000
Borglar ve Yabanci
Yatirinmlar
10,000
Hisse Senedi 5,000
Performanslari
o~ o~ o~ o~ ™ ™ ™ ™ < < < < Lo o)
N N N N AN N N A N N N A N N
Endistriyel S 2 §F & & 2 5 © 8 2 § & § =2
iretim durum = = =
analizi

Kaynak: TCMB | Elektronik Veri Dagitim
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2025 yih itibariyla Turkiye'de endustriyel sektor hisse senetleri, 6zellikle enerji, otomotiv ve
insaat gibi alt sektorlerde faaliyet gdsteren sirketlerde 6nemli performans sergilemistir.

Tarkiye'nin en blyUlk petrol rafinerisi olan TuUpras, enerji sektoriindeki lider konumunu
surdirmektedir. 2025 yilinda eneriji talebindeki artis ve enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar,
sirketin performansini etkilemektedir. ikinci sirada, petrokimya UrUnleri Ureten ve enerji
sektérlinde faaliyet gosteren Petkim'in karlihgini; 2025 yilinda enerji maliyetlerindeki
degisiklikler ve talep dalgalanmalari etkilemistir. Uclincl sirada demir — gelik sektorinde
faaliyet gosteren Eregli Demir Celik, insaat ve otomotiv sektorlerindeki talep artisindan olumlu
etkilenmis, 2025 yilinda kuresel celik fiyatlarindaki dalgalanmalardan ise olumsuz yonde
etkilenmistir. Yine demir — celik sektorinde faaliyet gdsteren Kardemir, insaat ve otomotiv
sektorlerindeki talep artisindan faydalanmistir. Kardemir, 2025 yilinda i¢ ve dis piyasalardaki
talep dalgalanmalarindan etkilenmistir.

Ozetle, 2025 yilinda endlistriyel sektdr hisse senetlerinin performansi, kiiresel ekonomik
kosullar, emtia fiyatlari ve i¢ piyasa dinamikleri gibi faktérlerden etkilenmektedir. Enerji ve
insaat sektdrlerinde faaliyet gosteren sirketlerin, artan talep ve yatirim projeleri nedeniyle
olumlu bir performans sergilemesi beklenmektedir.
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Onemli Sektdr Oyunculan

2025 yili itibariyla endUstriyel pazarlarda (")nemlli. oyuncular/sektorler, teknolojik gelismeler ve
kuresel ekonomik trendlerle sekillenmektedir. Ozellikle yapay zeka (YZ) ve robot teknolojilerinin
Uretim sUreclerine entegrasyonu, verimlilik artisi ve maliyet disusu saglamakta, bu da

endustriyel Uretimdeki buyuk dontsumu tetiklemektedir.

2025 yil itibariyla Turkiye'nin endustriyel sektérinde 6ne ¢ikan bazi dnemli oyuncular

ve gelismelerin ilki demir — ¢elik sektori 2025 Ocak ayinda 2.3 milyar USD ihracat
gerceklestirerek 2024 yilina gore %7.8°lik bir artis gostermistir. 1ISO500'e gore yayinlanan
Turkiye'nin en buyudk sanayi kuruluslar en gincel 2023 yili icin su sekildedir:

2023 Yilinin en buyltk 10 sanayi kurulusu

51 Sres
1 1
2 3
3 2
4 4
5 7
6 9
7 8
8 15
9 44
10 5

Kaynak: ISO 500

Kurulus
TUPRAS-Tiirkiye Petrol
Rafinerileri A.S.

Ford Otomotiv Sanayi
AS.

Star Rafineri A.S.

istanbul Altin Rafinerisi
AS.

Toyota Otomotiv Sanayi
Tarkiye A.S.
Ovyak-Renault Otomobil
Fabrikalari A.S.

Arcelik A.S.
Mercedes-Benz Turk
AS.

Gramaltin Kiymetli
Madenler Rafineri San.
ve Tic. AS.

Eregli Demir ve Celik
Fabrikalar TA.S.

Uretimden Satislar (Milyar TL)

484

238

227

143

127

107

100

94

90

80

ihracat (Milyar $)
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Yatirim gereksinimlerinin bayukligu sebebiyle, 2023 — 2024 arasinda onemli degisimlerin
yasanmadii listede; rafineri ve otomotiv sirketleri agirliklarini sGrdirmektedir.

2022 — 2023 arasinda sektorde siralamada iki onemli degisik bulunmaktadir. Mercedes
Benz Turk A.S. ve Gramaltin Kiymetli Madenler Rafineri San. ve Tic. A.S. listeye 2023'te
giris yapmistir. 2022 yilinda listede bulunan iskenderun Demir ve Celik A.S. ve TOFAS Tiirk
Otomobil Fabrikalari A.S. 2023 senesinde ilk 10 listesinden ayriimistir.

ISO 500'(in 2023'de lider kurulus, 484 milyar TLlik (iretimden satislariyla yine Tipras olurken,
Ford Otomotiv 238 milyar TLlik Gretimden satislariyla 2022'de tglncU olan konumunu
ikincilige yukseltmistir. Star Rafineri ise ikincilik sirasini, Ford Otomotiv'e birakarak tGglncu
siraya yerlesmistir.

ihracat siralamasinda; 7.0 milyar ABD dolari ihracat hacmi ile Ford Otomotiv birinci olurken,
TUpras 6.0 milyar ABD dolart ile ikinci, 4.0 milyar ABD dolari ihracat hacmi ile Toyota Otomotiv
UglncU sirada yer almaktadir. 2023'te ISO 500'de yer alan sirketlerin toplam Ulke ihracatinin
%39'unu gergeklestirmistir.
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Seviyelerinde Gugcla yonler

e Yasanan salgin sureci ve sonrasinda olusan yuksek faiz yuksek enflasyon kosullarinda
yonetim kurullari, “degisim” ve “zorluklarla micadele” gibi konulara karsi daha dayanikli
Sanayi Uretiminde hale gelmislerdir. Ceviklik, dayaniklilik ve kararlilik, is dinyasinin éncelikli degerleri haline
Alt Sektérler gelmistir.

e Sektorln kritik Gnemi ve saglanan devlet destekleri
e Onemli dis ticaret ortaklarina fiziki yakinlik
Sanayi Sektorii o
istihdami ve is Giicii e GUcluic talep
Maliyetleri
Zayif yonler
e Finansman kosullarindaki sikilasma
Maliyetler e Ara mallarda ithalat bagimlih§i ve buna bagl olarak gelisen kirilganliklar
e Yuksek katma degerli Uretim kapasitesinin azligi
e Yesil mutabakata hazirlikta yavas kalinmasi
Oncii Géstergeler * 5G'ye yonelik hazirliklarda da istenilen performans henuz yakalanamadi

e Teknolojiye Uyum Zorluklar: Yapay zeka ve dijital araclarin entegrasyonu, calisanlar
arasinda egitim eksikligi nedeniyle yavas ilerleyebilir.

Mali Yapi -Bankacilik e Siber Guvenlik Tehditleri: Artan veri bagimlilgi, tedarik zincirlerini siber saldirilara daha acik
Sektorii Kredileri, Dis hale getiriyor.
Borglar ve Yabanci
Yatirimlar

Hisse Senedi
Performanslari

Endistriyel

tretim durum
analizi
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Firsatlar

Yerel Tedarik Kaynaklari: Cografi riskleri azaltmak igin yerel tedarik kaynaklarina yonelim,
maliyet ve zaman avantajl saglayabilme

Endustri 4.0 donusumlerini gerceklestirerek sirketler musteri ihtiyaclarina daha iyi

adapte olabilir boylece daha yuksek musteri memnuniyeti saglayabilir. Yukselen musteri
memnuniyeti, kisisellestirilmis is cozimleri ile daha katma degerli hizmetler sunulabilir. Bu
gelismeler sirketlerin yeni musteriler edinmesinde ve gelirlerini arttirmasinda pozitif etki
yaratacaktir.

Otomatize edilmis Uretim sistemleriyle daha ylUksek katma degerli trln ve hizmetleri daha
dusutk maliyetlerle musterilere sunma firsati

Stratejik birlesme ve satin alma islemleriyle Urln portfoylnU cesitlendirme ve yeni
pazarlara girme sansi

Tehditler

Yiiksek seyreden UFE ve birikimli maliyet baskisi

Artan calisan maliyetleri

Potansiyel likidite sikisikliklari

Jeopolitik riskler

Yiksek oranli ham ve yari mamul fiyatlari

Dijitallesmede Geri Kalma: Rakipler hizla dijitallesirken geride kalma riski

TL'nin dnceki yillara gore stabilize olmasiyla ihracat alaninda kaybedilen rekabet avantaji

Bazi piyasalarda daha korumaci bir tavrin ortaya cikmasi (Ornegin: Tirkiye icin Trump
yonetiminin gecmiste yaptigi gibi demir-celik sektérinde gimruk vergilerinin yikseltiimesi)
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2025
Beklentileri

2025 Beklentileri

Covid 19 sonrasi olusan makroekonomik
dengesizligin Uzerine 2022 yilinda baslayan
Ukrayna — Rusya savas! dinyada enerj,
hammadde ve gida maliyetlerinin artmasina
sebep olmustur. Avrupa ve Turkiye'de

son yillardaki en ylksek enflasyon oranlari
yasanirken merkez bankalarinin faiz
arttirmalari ile talepte dusUsler meydana
gelmistir. Turkiye'de endUstriyel Uretim 2024
yilinda %0,3 oraninda bdyumustur.

Turkiye'nin 2025 sonrasi endUstriyel
uretiminde, kuresel rekabet ve ticaret
dinamiklerinin yeniden sekillendigi yapisal
bir donlsum sureci ongorulmektedir.

Artan maliyetler, kur belirsizlikleri ve
yukselen iscilik giderleri gibi etkenler,
Ozellikle tekstil ve hazir giyim sektorinde
Uretim yapan sanayicileri, enerji ve isgucu
maliyetlerinde avantaj saglayan Misir gibi
pazarlara yonlendirmektedir. Ttrkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) verilerine gore,
son bir yilda Uretim sektorinde istihdamin
artmasina ragmen hazir giyim ve tekstil
sektorunde 300 binin Uzerinde istihdam kaybi
yasanirken, Beko ve Mavi gibi markalarin
Misir'da gerceklestirdigi yatirimlar, bazi
sektorlerdeki Uretim ve ihracat stratejilerinde
onemli degisimlerin habercisi olarak
degerlendiriimektedir.

Buna ek olarak, otomotiv sektorinde de
benzer bir egilim gdzlemlenmektedir; Cin
menseli MG Motor'un hibrit ve elektrikli

arac Uretimi icin Turkiye'de planlar yaparken
sonrasinda Misir'i tercih etmesi, bolgenin
sanayi Ussu olarak Misir'in onemini
artirmaktadir. Ucuz is glcu, dusuk enerji
maliyetleri ve vergi avantajlarinin birlestigi
Misir'da, sadece tekstil ve hazir giyim degil,
beyaz esya ve otomotiv gibi sektorler de
yatinm ¢ekmektedir. Bazi Cinli sirketler
otomotiv sektdrtinde Turkiye'deki Cinli
sirketlere uygulanan ek gumruk vergilerinden
muaf olmak igin Turkiye'de yatirim kararlari
almaya baslamislardir. Dunyanin en buyuk

iki elektrikli arac ureticisi sirketlerinden biri
olan BYD, Turkiye'de 1 milyar USD'lik fabrika
kurulumu yatinm karari almistir. Bunun
yaninda diger buyuk Cinli arac Ureticisi

olan Chery de Turkiye'de arag fabrikasi
kurma hedefini agiklamistir. TOGG da arag
dretiminin yaninda batarya Uretim tesisi

de kurmakradir. Bu gelismeler, Turkiye'nin
elektrikli arag Uretim ekosisteminde onemli bir
rol Ustlenecegini gostermektedir.
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TUum bu gelismeler, Turkiye'nin 2025

sonrasl endustriyel Gretiminde beklenenden
farkh, dondsimsel bir yapi kazanma

surecine girdigini gostermektedir. Avrupa
ekonomisindeki olasi %1'e varan buyume
kaybi ve ABD'nin Cin ile diger Asya Ulkeleri
arasindaki ticaret gerilimlerinin, Turk ihracatini
zorlayabileceg@i ongorulurken; serbest ticaret
anlasmalariyla korunan genis ihracat ag|,

bazi olumsuz etkilerin dengelenmesine katki
saglayabilir. Kalici rekabet avantaji elde etmek
icin, sanayide uretim cesitliliginin artiriimasi,
lojistik altyapisinin guclendirilmesi ve uzun
vadeli stratejik yatirimlarin hayata gecirilmesi
bUyuk onem arz etmektedir.

Enerji krizlerinin ardindan Avrupa ve
Turkiye'de yenilenebilir enerji yatinmlarinda
artis gozlemlenmektedir. Mersin'deki Akkuyu
NUkleer Glug Santrali'nin ilk Unitesinin 2025
yilinda devreye alinmasi planlanmakta olup,
bu gelismenin elektrik fiyatlari Gzerinde
baskilayici bir etki yaratmasi dngértlmektedir.
Bu dogrultuda, 2025 yilinda elektrik piyasa
takas fiyatlarinin istikrarli bir seyir izlemesi
beklenmektedir.

TCMB piyasa katilimcilari anketine gore cari
yilsonu TUFE %27 oraninda beklenmektedir.
Enflasyonun disUsune paralel olarak
TCMB'nin 2024 sonlarinda baslattigi faiz
indirimlerinin devam etmesi ile 2025 yil
sonuna kadar %27 seviyesine kadar inecegi
on gorulmektedir. Dusen faizlerin talebi ve
dretimi arttirmasi beklenmektedir.

2025 sonrasi icin TUrkiye sanayi sektorinde,
artan maliyetler ve klresel rekabetin
etkisiyle bazi sektorlerde zorluklar yasanmasi
beklenirken, enerji yatirimlari ve faiz
indirimlerinin i¢ talebi desteklemesiyle
sektordeki genel gérinimun pozitif olacagi
ongorulmektedir. Sektorun biyime
potansiyeli, stratejik yatirnmlar ve verimlilik
artisi ile guclendirilebilecektir.

2 Nisan 2025 tarihinde Trump'in acikladigi
gUmruk tarifelerinin en 6nemli yansimasi,
kuresel ticaret rotalarinin yeniden
sekillenmesi olacaktir. Cin'in ABD'ye ihracati
kisitlaninca, Grtnlerin baska pazarlara
yonelmesi muhtemel olacaktir. Kaybettigi
ABD pazarinin yerini doldurmak igin Cin,
Avrupa ve Turkiye gibi bolgelere daha fazla
satis yapmay! hedeflemesi muhtemeldir.

Bu durumda Cin, rekabetci fiyatlarla
Avrupa’daki ve Turkiye'deki yerel Ureticilerin
pazar paylarini almaya calisacaktir. Bu
sebepten ABD disindaki bazi Ulkeler de
yerel Uretimlerini korumak icin Cin'e karsi
gUmruk tarifelerini gindemine almaktadirlar.
Tarkiye'nin ABD'ye sundugu urunlerde
Cin'e karsli rekabet avantaji elde etmesi ve
bazi sektorlerde Cin'in kaybedecegi pazar
payindan faydalanmasi mdmkun olabilir.
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Tuirkive Endliistrivel Uretim Sektoriinde
Birlesme ve Satin Alma (M&A) Faalivetleri

Turkiye, guclu sanayi altyapisi, stratejik konumu ve rekabetgi Uretim maliyetleri ile endustriyel
Uretim alaninda yatirimcilar igin her zaman istah kabartici bir pazar olmustur. Bu dogrultuda,
endustriyel Uretim sektorinde gerceklesen birlesme ve satin alma faaliyetleri, sirketlerin hem
yerel pazardaki gliclnu artirmak hem de kiresel rekabette avantaj saglamak icin dnemli bir
strateji haline gelmistir.

2024 yilinda Turkiye'de enduUstriyel Uretim sektérlinde birlesme ve satin alma (M&A)
faaliyetleri kapsaminda toplamda 45 islem gerceklesmistir. Degeri agiklanan islemlerle 482
milyon ABD dolari blyUkligune ulasan toplam hacmin, yaptigimiz degerlendirmeler sonucunda
degeri aciklanmayan islemler de dikkate alindiginda 1,7 milyar ABD dolari seviyesine ulastigini
tahmin etmekteyiz. Bu durum, 2024'Un kuiresel ekonomik belirsizliklerine ragmen Turkiye'deki
enduUstriyel Uretim sektortnin dinamizmini ve yatirimcilar icin cazip bir pazar olmaya devam
ettigini gostermektedir.

Bu slrecte, ABD'li Quexco'nun, Mutlu Akl'ylu Guney Afrikali Metair'den 110 milyon ABD dolari
bedelle satin almasi, Tosyall Holding'in Bastug Metalurji'yi blnyesine katmasi, FNSS Savunma
Sistemleri’nin Nurol Holding tarafindan satin alinmasi ve Transpet'in Turk Ytong islemi, 2024'te
sektorde dikkat ceken ve sektore yon veren M&A islemleri arasinda yer almistir. Bu islemler,
hem yerel sermayenin sektordeki blylme stratejilerini hem de uluslararasi yatirimcilarin
Turkiye'deki endustriyel Uretim sektorine olan ilgisini gozler onlne sermektedir.

Turkiye'de endustriyel Uretim alaninda 2024 yilinda gerceklesen ve degeri aciklanmis en blyuk
10 M&A islemi asagida yer almaktadir:

Endistriyel iiretim Sektérel Bakis m



Diinyada endiistriyel
tretim

Tirkiye'de
endustriyel
uretim

) Endiistriyel
Uretimde Yapay
Zeka ve Otomasyon

ESG (Cevre Sosyal
Yonetisim) ve Tedarik
Zincirinde Siirdurulebilirlik

GSYH ve Sanayi Uretimi
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Al S| S b S Tarihi Yatinmci  Orani Kokeni (milyon ABD$)
. Mutlu Aku Quexco Inc Eyl.24 Hayir 100,0% ABD 110,0
Ciro Performansi
Son Villarin En Ust Volt Elektrik | WEG Eyl.24 Hayir 100,0% | Brezilya | 88,0
Seviyelerinde Motorlari
Kayhan Turk Traktor Kas.24 Hayir 100,0% Turkiye 65,5
Ertugrul
Makina, Ter-
Sanayi Uretiminde ramak Tarm
Alt Sektorler Makinalari
OTOTRIM Diniz Holding Tem.24 Hayir 45,0% Turkiye 48,4
Panel
CFM Sogut- | Carel Industries May.24 Hayir 49,0% italya 475
; Sanayi Sektérﬁ ma
Istnhdam_| el _Gucu Graniser Akgun Group Kas.24 Hayir Aciklan- | Turkiye 39,6
Maliyetleri
Seramik madi
piroMET Vesuvius Kas.24 Hayir 61,7% Birlesik 28,3
Krallik
BTB Havacilik | Aksa Akrilik Kas.24 Hayir 100,0% Turkiye 20,2
Maliyetler -
Teko Aluflexpack AG May.24 Hayir 20,0% Isvicre 13,6
Aliminyum
Livzym Bio- Lallemand, Evyap Agdu.24 Evet 18,3% Kanada, 11,0
technologies | Holding, Turk Telekom Turkiye
Ventures, Startuplst
Oncii Gostergeler Ventures

Bu islemlere ek olarak, endUstriyel Uretim sektérinde Turk sirketleri, 2024 yilinda yurtdisinda
da onemli satin almalar gergeklestirmis ve Avrupa ile ABD pazarlarinda kayda deger yatirimlara
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imza atmistir. Ozellikle rekabet avantaji saglamak, kiresel tedarik zincirlerine entegre olmak
ve yeni pazarlara erisim saglamak amaciyla yapilan bu yatirimlar, Tark sirketlerinin kiresel
Olgcekteki buylime vizyonunu ortaya koymaktadir. Turk sirketlerinin 2024 yilinda yurtdisinda
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. . Aciklanma . Yatinm islem Degeri (mily-
Hedef Sirket Satin Alan Sirket Tarihi Hisse Orani Ulkesi on ABDS)
Mannok Cimsa Agu.24 94,7% irlanda 363,0
Wyoming & Sisecam Ara.24 Aciklanmadi ABD 285,4
Pacific Soda
Baika Steel Tosyall Holding Oca.24 100,0% ispanya Aciklanmadi
Tubular Systems
Mammut Elektroteks Eki.24 100,0% Almanya Aciklanmadi
Piaggio Baykar Teknoloji Ara.24 Agciklanmadi italya Agcliklanmadi
Aerospace

Bu satin alma islemlerinin 1siginda, 2025 yilina girerken, endustriyel Gretim sektorinde
teknoloji, yapay zeka, enerji ve dijital dontstm alanlarinda ¢dézimler gelistiren ve bu teknolojileri
Uretim sureclerine entegre eden sirketlere olan yatirimci ilgisinin artmasi beklenmektedir.
Endustri 4.0 uygulamalari, 6zellikle robotik Uretim sistemleri, nesnelerin interneti (IoT) ile
entegre Uretim hatlari, enerji verimliligi saglayan teknolojiler ve yapay zeka destekli Uretim
strecleri ile 6n plana cikan sirketler, 2025 yilinda yatirnmcilarin radarinda olacaktir. Bu sirketlerin
hem verimlilik artisi hem de maliyet optimizasyonu saglamalari, onlari yatinmcilar icin daha
cazip hale getirmektedir.

Kiresel trendlere paralel olarak, Turkiye'de de endustriyel Uretim sektorinde M&A
faaliyetlerinin hizlanacagi 6ngorilmektedir. Ozellikle strdurilebilirlik ve yesil Uretim siireclerine
odaklanan sirketlerin 6nimuzdeki donemde one cikacagi ve daha fazla yatirim cekecedi
ongorulmektedir. Karbon ayak izini azaltma ve dongusel ekonomi ilkelerine uyum saglama
konusunda ilerleme kaydeden sirketlerin hem yerel hem de uluslararasi yatirimcilar icin stratejik
oneme sahip olmasi beklenmektedir.

Son olarak, sirketlerin operasyonel verimliligi artirma ve maliyetleri optimize etme ihtiyaci
dogrultusunda yeniden yapilanma slrecine girecegi ve bu durumun birlesme ve satin alma
islemlerinde katalizor rold oynayacagi dusunulmektedir. EndUstriyel Uretim sirketlerinin,
dijitallesme ve otomasyon sureclerine yatirim yaparak rekabet avantaji elde etmeye calismasi,
2025 yihinda M&A faaliyetlerinde belirleyici bir faktor olacaktir. Ayrica, kuresel tedarik
zincirlerinde yeniden yapilanma ve yakin cografyalarda Uretim kapasitesini artirma stratejileri,
Tarkiye'deki endUstriyel Uretim sektorinin énimuzdeki donemde daha fazla yatirim ¢ekmesini
saglayacaktir.
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