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inovasyon & Teknoloji Danismanhgi

Siher Guveniik
& Teknoloji Risk

Hizmetle
‘\1”?1‘

T
KPMG Turkiye Siber Guvenlik Danismanlik ekibi
olarak, guclu ve uzman kadromuzla siber gtvenlik _
alaninda musterilerimize siber guvenlik risk s A
yonetiminden siber tehditlerin yonetimine kadar, j
uctan uca hizmetler sunuyoruz. »

Musterilerimizin siber guvenlik maliyetlerini etkin bir
sekilde yonetmeleri, siber tehditlere karsi korunmalari
ve yeni nesil teknolojiler ve dijital hizmetlerdeki tum
guncellemeleri takip ederek rekabet avantaji elde
etmeleri icin entegre cozumler uretiyoruz.

Kuresel agimizdan aktardigimiz guc ve deneyimle,
uluslararasi standartlarda organizasyonlara katki
saglyoruz.
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Siber Guvenlik & Risk Hizmetleri

Amacimiz, tUm paydaslara gorunur olacak sekilde siber glvenlik risklerini tanimlamak ve yonetmek, uluslararasi kabul
gormus standartlar ve cergevelere uygun olarak dis paydaslardan kaynaklanan riskler de dahil olmak Uzere bir siber risk
cercevesi olusturmaktir. KPMG'nin sahip oldugu karsilastirmali verilerle uyum destedi saglayarak, hesap verilebilir ve
yonetilebilir bir givenlik yonetimi elde etmeniz amaciyla musterilerimize yerinde degerlendirme ve denetim hizmetleri
sunmaktayiz.

Siber GUvenlik Risk Hizmetlerimiz:

e Siber Risk ve Olgunluk Degerlendirmesi
e Siber Risk Giderme Destegi

e CISO-hizmeti olarak bir hizmet

e  Siber Guvenlik Uyum ve Gulvence

e Uclincl Taraf Siber Guvenlik Yonetimi

Veri Korumave Gizlilik

Veri sizintilarinin hacminin ve maliyetinin surekli arttigi bir ddnemde, amacimiz, sektor gereksinimlerine, sahip olunan

ve islenen veri hacmine ve veri kaybi risklerine uygun olarak tasarlanmis bir veri koruma programi gelistirmenize ve
dunyada ozellikle gizlilik konusundaki artan baskilara uyum saglamaniza yardimci olmaktir. Veri koruma ve gizlilik alanindaki
sorunlariniza, teknoloji cozumleriyle desteklenen seffaf ve strdurulebilir bir metodoloji ile yaklasiyoruz.

Veri Koruma ve Gizlilik alanindaki hizmetlerimiz:
e Veri Koruma Programi Tasarimi

e Veri Koruma Teknik Altyapi Tasarimi

e Gizlilik (KVKK, GDPR, vb.) Uygunluk Kontroli
e Gizlilik (KVKK, GDPR, vb.) Uygunluk Destegi

e Veri Koruma Teknolojisi Uygulama Destegi

Danismanlik Hizmetleri 9



Dijital Kimlik ve Erisim Yonetimi (IAM)

Gunumuzde dijital kimlik ve erisim yonetimi, siber risklerin her yonUyle dikkatle ele alinmasi gereken bir konu haline
gelmistir. Kotd niyetli yazilim/ fidye yazilimi, veri sizintilari ve son zamanlarda uzaktan calisma gegisinden kaynaklanan tehdit
faktorlerinin gerceklesmesinde kesinlikle bir dijital kimlik ve/veya erisim sorunu oldugunu goérayoruz.

Sirketlerin, bilgi sistemlerinde ve dijital kanallarda faaliyet gosteren tim profillerin, dzellikle mUsterilerinin, calisanlarinin ve
tedarikgcilerinin kimliklerini ve erisimlerini en az risk teskil edecek sekilde yonetmeleri ve bu veriler igin kontrol edilebilir ve
raporlanabilir bir sdrec olusturmalari kaginilmaz hale gelmistir.

KPMG Turkiye olarak, siber risklerin yonetiminde en dnemli konulardan biri olan kimlik ve erisim ydnetimi konusunda
halihazirda sundugumuz hizmetlerin gesitliligini ve derinligini artirmak amaciyla teknoloji, Grin ve hizmet saglayicilariyla
ozel is birliklerimiz bulunmaktadir. Bu baglamda, musterilerimizin dijital kimlik ve erisim yonetimi yasam dongusunde
ihtiyac duyduklari tim destegdi saglamamizi mUmkun kilacak, Securage ile is birligimizi sizlerle paylasmaktan memnuniyet
duyuyoruz.

Bu alandaki hizmetlerimiz:
® |AM Yonetisim, slrec ve teknik mimari degerlendirmesi
®* |AM teknolojisi uygulama destegi

e Gorevlerin Ayirnmi (SoD) analizleri ve tasarimi (ydnetisim, uygulama ve altyapi)

Siber Tendit Yonetimi

Siber Tehdit Yonetimi hizmetleri, kuruluslarin kritik varliklarini koruma ve tehdit yasam dongusind yonetme konusunda
karsilastiklari zorluklara yonelik entegre bir yaklasim sunar. Hizmetlerimiz, ileri dlizey tehditlerin tespitinden hizli ve
dogru yanit olusturma ve duzeltme planlamasina kadar uzanan ugtan uca bir hizmet yaklasimiyla glivenli operasyonlara
odaklanmaktadir.

Bu alandaki hizmetlerimiz sunlardir:

e Sizma Testi ve Zayiflik Yonetimi

e Kaynak Kodu Guvenlik Analizi

e Operasyonel Teknoloji (OT) ve Nesnelerin interneti (IoT) Sizma Testi

e Bulut Sistemleri icin Sizma Testi

10 | Danismanhk Hizmetleri



pall Siber Givenlik Muhendisligi

Siber guvenlik muhendisligi, kurumlarin bilgisayarlarinda, altyapilarinda ve aglarinda meydana gelebilecek saldirilara karsi
sistemlerin etkin bir sekilde korunmasini saglarken, yeni nesil teknolojilerle en etkili guvenlik 6nlemlerini tasarlayarak ve
uygulayarak kurumsal itibarin surekliligini amaclamaktadir.

Yaklasimimiz, aglarin ve sistemlerin uygun altyapi ve tasarimlarla guvenligini icerir ve gelecekteki guvenlik sorunlarini
onlemek icin gerekli dnlemleri alarak kuruluslara rekabet avantaji saglar.

Bu alandaki hizmetlerimiz:

e BT Guvenlik Altyapisi (Analiz, Mimari Tasarim, Uyum)

Bulut Gluvenligi (Analiz, Mimari Tasarim, Uyum)

Uzaktan Calisma Altyapi Guvenligi (Analiz, Mimari Tasarim, Uyum)

Endustriyel Kontrol Sistemleri (OT/IoT) Siber Guvenlik Danismanligi
Siber Guvenlik Teknoloji Olgunluk Degerlendirmesi (Siber Guvenlik Uriinleri, SOC, CISRT, SIEM)

=51 Siber Dayanikhilik Yonetimi

Kritik hizmetlerin ve servislerin surekliligini tehdit eden olaganisti ve ongortlemeyen durumlarda, isin devamliligi ve
gelecekteki basarinin anahtari, is ve teknoloji dayanikhligini saglamaktir. KPMG'nin Kurumsal Dayaniklilik Koruma Cercevesi,
siber dayanikliiga odakli bir yaklasim sunar.

Bu alandaki hizmetlerimiz:

e Teknoloji/Siber Dayanikhlik ve Sareklilik

e Felaket Kurtarma Sureci ve Teknik Altyapi Analizi
e  Siber Olay Yonetimi Hazirligi

e Siber Kriz Yonetimi ve SimUlasyon

Danigsmanhik Hizmetleri 11



Siber Givenlik Durum Tespiti

—1

I. Siber giivenlik Griin analizi

Siber risklerin arttigi ve kaynak kisitlamalarinin strekli gindemde oldugu bir dénemde, siber glivenlik Grtin ve hizmet
portfdyline sahip startuplara yatirim yapmak isteyen bireyler veya kuruluslar icin 6zel bir durum tespiti hizmetidir. Urlin ve
hizmetlerin siber glvenlik yetkinlikleri, uluslararasi standartlar ve sertifikalara uygunluklari ve gelecekteki gelisim hedef yol
haritasi acisindan degerlendiriimesini icerir.

II. Uriinler icin gizlilik etki degerlendirmesi

KVKK ve GDPR gibi mevzuatlara uygun olarak, siber gtivenlik Grtnlerinin ve/veya hizmetlerinin musterilerinin kisisel veri
risklerine ve ilgili yasal dizenlemelere uyumunu izleyen kuruluslar icin Gizlilik Etki Analizi / Gizlilik Etki Analizi calismasi.

lll. Siber giivenlik durum tespiti degerlendirmesi

Birlesme ve satin alma islemlerinden dnce veya sonra satici veya alici taraf icin gerceklestirilebilecek olan hedef kurulusun
Siber Glvenlik Program Yonetimi, Siber Risk Yonetimi, Siber GUvenlik Operasyonlari ve Siber Glvenlik Uyumlulugu gibi
konularla siber glivenlik teknolojilerinin organizasyonu, yatirimlari ve gtincelligini analiz eder. Sonrasinda, makro risk veya
yatinm ihtiyaclari belirlenmeye calisilir.

=]  Siber Guvenlik Olay Mudahalesi ve AdliBilisim

KPMG olarak, sirketinizin siber glvenlik sistem ihlalleri, sunucu ihlalleri ve veri kaybiyla ilgili karmasik sorunlari ile basa
cikmaniza yardimci olabilecek Siber Guvenlik, Dijital Adli Bilisim, Olay Midahalesi ve Sigorta uzmanlarindan olusan bir ekip
sagliyoruz. Ayrica, siber sigorta kapsaminda kaybedilen karlarin tam kapsamli raporunun hazirlanmasinda sizlere destek
oluyoruz.

Bu alandaki hizmetlerimiz:

e Siber Sug Yonetimi

e Kotd Amacli Yazilim Tersine Mihendislik Hizmetleri

e Olay Miidahalesi insan Kaynaklari ve Politika / Prosediir Hizmetleri

e Siber Olay istihbarat Analizi

12 | Damismanlik Hizmetleri
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Bilgi Teknolojilerinin (BT) stratejik bir ortak olarak is
stratejilerine ve operasyonlarina entegrasyonu artik

bir gereklilik haline gelmistir. Bu entegrasyon rekabet
avantajini surdurmek, buyumeyi tesvik etmek ve
musterilerin ve pazarin gelisen ihtiyaclarini karsilamak icin
bir zorunluluk olarak gorulmektedir. BT yeteneklerini etkin
bir sekilde kullanan sirketler, bugunun dijital ekonomisinde
onemli bir avantaj elde eder. Kritik is sureclerini iceren BT
projeleri, yuksek butceler ve buyuk ekiplerin yonetimini
gerektirir. Bu tur projelerde yapilabilecek hatalar, geri
donusu olmayan buyuk maliyetlere neden olabilir. CIO'lara
ve CTQ'lara yapilan olumlu katkilar ve her kritik adim,
yuksek oneme sahip projelerin basari oranini buyuk olcude - -
artiracaktir. Bu baglamda, CIO Danismanlik ekibi olarak,

teknoloji stratejilerinizi konumlandirmak, is modellerinizi

ve sureclerinizi bastan sona degistirmek ve isinizi ileriye

tasimasi muhtemel teknolojik gelismeler hakkinda sizi

bilgilendirmek, desteklemek ve size maliyet avantajlari

saglamak icin danismanlik hizmetleri sunuyoruz.

14 | Danisfanlik Hizmetleri -
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Bilgi Teknolojileri Stratejisi

Is stratejinizle uyumlu bir bilgi teknolojisi stratejisine sahip olmak, Bilgi Teknolojilerinin (BT) is hedeflerinizi desteklemesini
saglar. BT Strateji cozimlerimiz, sirketinizin is hedeflerine ulasmak icin Bilgi Teknolojilerini kullanarak stratejik planlar
gelistirmesine, iyilestirmesine ve uygulamasina yardimci olmayi amaglayan kapsamli danismanlik hizmetlerinden olusur.
Hizmetlerimiz, mevcut BT ¢ercevelerini degerlendirmeyi, stratejik firsatlar belirlemeyi ve teknoloji girisimlerini kurumsal
hedeflerle uyumlu hale getirmek igin bir yol haritasi tasarlamayi igerir.

Kapsamli bir BT stratejisine ek olarak, uygun projeler, girisimler, uygulama igin kaynak ve yatirim planlari iceren bir BT
ana plani gelistirmek gereklidir. KPMG olarak, BT stratejinizi ve ana planinizi olusturmanizda ve olusturulan yapinin
surdurulebilirligini saglamak icin uygun yonetisim yapisini konumlandirmanizda size destek oluyoruz.

e BT Strateji Danismanligi
BT Yol Haritasi Danismanlgi

e  Yeni Teknolojiler ve Uygulama Alanlari Danismanligi

Bilgi Teknolojileri Yonetisimi

Bilgi Teknolojileri (BT) yonetisimi, kurulusunuzun BT yatirimlarinin is hedeflerine hizmet etmesini saglamak icin
kullanabilecedi bir cercevedir. Etkili BT yonetisimi, BT'nin is hedefleriyle uyumlu kalmasina yardimci olurken riski azaltir.

KPMG, sirketinize BT hizmet kalitesini saglamak, BT performansini gdzden gecirmek ve BT departmaninin genel
organizasyona hizmet etmesini saglamak gibi bircok konuda yardimci olur. Musterilerimize klresel BT yonetisim
standartlarina ulasmak ve en uygun BT Yonetisim yaklasimini secmek icin destek sagliyoruz.

e BT Anahtar Performans Gostergelerinin (KPI'lar) degerlendiriimesi, sire¢ performansinin izlenmesi ve raporlama
sureclerinin degerlendiriimesi

e BT Yonetisim Cercevesi Analizi
e BT Yonetisim Cercevesinin Secimi ve Stratejilerin Olusturulmasi

U Kaynak ve Risk Degerlendirmeleri

Danismanlik Hizmetleri 15



Cevik Dondstm

GUnUmduzin rekabetgi is dlnyasinda, cevik dontusum sirketler igin hayati bir stratejik adim haline gelmistir. Geleneksel is
modelleri yerine esneklik, hiz, musteri ve Grtn odaklilik gibi ilkelere dayanan cevik strateji, sirketlerin ekipler icinde verimliligi
ve performansi artirmasini, degisen pazar kosullarina daha iyi uyum saglamasini ve musteri odakli yaklasimlar gelistirerek hizli
yanit vermesini saglar. KPMG olarak, sirketinizin mevcut durumunu degerlendirmenizde, 6zel olarak sirketinize yonelik bir
cevik donlusum stratejisi gelistirmenizde ve uygulamanizda, bunu bir kurum kulttrt haline getirmenizde ve gevik dontsdmun
basarisini dlgcmenizde sizi destek oluyoruz.

Cevik donlsum sizin icin yeni mi?

Ceviklik Hazirlik Degerlendirmemiz yardimiyla ¢cevik bir vizyon ve 0zel odak alanlari formule etmenize ve taslak haline
getirmenize yardimci olabiliriz. KPMG'nin cevik yolculuk yaklasimi, basarili bir ddontistimun, organizasyon genelinde kabul
gormesini ve desteklenmesini saglar.

e Cevik Donusum Hazirlik Degerlendirmesi

e Cevik Donusum Stratejisinin Gelistiriimesi

e Cevik Cerceve ve Uygulamalarin Belirlenmesi
e Cevik Donusum Calisan Egitim Hizmetleri
Cevik donlsum sUreciniz basladi mi?

Cevik donlsum sureciniz planlandigi gibi ilerlemiyor olabilir veya ¢evik dontsimle elde edeceginiz faydalari
gerceklestirmekte gecikmis olabilirsiniz. Benzer aksakliklar yasiyorsaniz, asagidaki hizmetlerimizle size yardimci olabiliriz ve
boylece cevik donlsim surecinizi basariyla tamamlamaniza destek olabiliriz.

e Mevcut Durum Ceviklik Olgunluk Degerlendirmesi ve Gelisim Alanlari icin Céziim Onerileri

e Mevcut Cevik Stratejinin Degerlendirimesi ve Gelisim Alanlari icin Coziim Onerileri

Bilgi Teknolojileri Hizmetleri Yonetimi

Bilgi Teknolojileri (BT) hizmet kalitesini saglamak icin hizmet yonetim sureclerinin belirli bir olgunlukta yuratilmesi
gerekmektedir. KPMG CIO Danismanlik ekibi olarak, BT hizmet yonetim sureclerinizi ITIL, ISO 20000 ve COBIT standartlarina
gore degerlendiriyor, streclerin olgunluk seviyelerini, iyilestirme alanlarini belirliyor ve sureglerinizi iyilestirmeniz igin

bir yol haritasi olusturuyoruz. Olusturulan yol haritasi kapsaminda sUreclerinizi yeniden tasarlayarak hedef sureglerinizin
uygulanmasinda size destek sagliyoruz.

e BT Sure¢ Olgunluk Degerlendirme Hizmeti
e BT Surec iyi|e§tirme Yol Haritasi Olusturma Hizmeti
e BT Siirec Tasarimi ve lyilestirme Hizmeti

Mevcut BT sureclerinizin olgunluk seviyesini ve gelistirme alanlarinizi analiz etmenin yani sira, BT hizmet yonetim
sureclerinizi otomatiklestirmenizi saglayacak BT Hizmet Yonetimi uygulama ¢ézUmlerinin degerlendirilmesi ve secimi
konusunda da size destek olabiliriz. Ayrica, KPMG Turkiye olarak is ortakligimiz bulunan ServiceNow uygulamasinin, BT
Hizmet Yonetimi sUreclerinde kapsamli yetkinliklerle birlikte uygulanmasi konusunda da hizmetler sunmaktayiz.
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>4 Bilgi Teknolojileri Varlik Yonetimi

Bilgi Teknolojileri (BT) Varlik Yonetimi (ITAM), BT ortamindaki harcamalari optimize etmek, yasam donglsU yonetimini ve
stratejik karar almayi desteklemek igin finansal operasyonlari, envanter operasyonlarini ve sdzlesme operasyonlarini entegre
eden bir dizi is sUrecidir. ITAM, sadece bir varlik envanteri olusturmanin 6tesindedir. ITAM sUrecini optimize etmek, yakalanan
varlik verilerini strekli olarak kullanarak getirileri maksimize etmek, riski en aza indirmek ve is degerini artirmakla ilgilidir. BT
varlik yoneticileri, yazilim lisanslarini ve destek maliyetlerini azaltabilir, israfi ortadan kaldirabilir, gereksiz varlk alimlarindan
kaginarak ve mevcut kaynaklar en iyi sekilde kullanarak verimliligi artirabilir.

KPMG olarak, BT Hizmet Yonetimi slreglerini desteklemek igin kritik olan BT Varlik Yonetimi'ni ISO 19770 standartlari
cercevesinde yUrUtmeniz igin destek hizmetleri sunuyoruz. Mevcut durum analizi, varlik yasam dongulerinin yonetimi ve
ardindan yeni stratejiler ve surecler olusturma konularinda danismanlik hizmetleri sagliyoruz.

e BT Envanteri Analizi — Varlik Yasam Dongusu Yonetimi

¢ Yazilim ve Donanim Varlik Yonetimi

e Bulut Varlik Yonetimi

e Dijital Varliklarin Yonetimi

e  Sabit Varliklarin Yonetimi

e |TAM Stratejisi ve Sureglerinin Olusturulmasi ve Uygun Arac Secim Destegi
e izleme ve Bakim Siireclerinin Tasarimi

Mevcut gelisim alanlarinizi analiz etmenin yani sira, varlik yasam donglsund yonetmenizi saglayacak Varlik Yonetimi
uygulama ¢ozimlerinde ihtiyaglariniza uygun ¢6zUmun degerlendirilmesi ve secimi strecinde de size destek olabiliriz. Ayrica,
KPMG Turkiye olarak is ortakhigimiz bulunan ve BT Varlik Yonetimi alaninda kapsamli yetkinliklere sahip olan ServiceNow
uygulamasinin entegrasyonu icin gerekli hizmetleri sunmaktayiz.

Danismanlik Hizmetleri 17



Technology Cost Optimization

Teknoloji Maliyet Optimizasyonu, kurulusunuzun teknoloji ile ilgili harcamalarini tanimlamasina, analiz etmesine ve

optimize etmesine yardimci olmak icin tasarlanmis kapsamli bir danismanlik hizmetidir. Hizmetlerin ve ¢ozimlerin kalitesini
iyilestirirken maliyetleri azaltmayi hedefler. Bu hizmet, mevcut teknoloji harcamalarini degerlendirmeyi, verimsizlikleri
belirlemeyi ve performans veya yenilikten 6din vermeden maliyetleri azaltma stratejilerini uygulamayi icerir. Maliyet
optimizasyonu igin dncelikle mevcut durumunuzu degerlendirerek, belirledigimiz ana odak noktalarindaki gelisim alanlarinizi
belirliyor ve uygun ¢6zim yontemleri sunuyoruz.

e Altyapi yonetimi ve bakim giderlerini izlemekte yasanan zorluklar

e Lisans kullanimi ve kullanilmayan diller

e Bulut tabanl uygulamalarin giderlerini izlemekte yasanan zorluklar

e  Bulut ve yerinde olceklenenbilirlik zorluklar

e Tekrarlayan teknoloji yatirmlari

e Teknoloji tketimini aninda izleyememe ve ek maliyet ihtiyaglarini takip edememe

e Butce planlamasinda teknoloji maliyetleri ve gelirlerinin dagitimina yonelik yukaridan asagiya bir yapi ve yaklasim
belirleyememe

e  Gizlilisans ve donanim kullanimini dnleyememe

e  Bir teknoloji yonetisim yapisi kuramama (satin alma suregleri, organizasyonel roller ve sorumluluklar, maliyet muhasebesi
yonetimi, bakim stregleri, s6zlesme suregleri, varlik yonetimi stregleri)

e insan Kaynaklarini verimli kullanamama ve yeterli egitim saglayamama
e Teknoloji odakli projelerin disuk basarisi veya projeleri tamamlayamama

Mevcut gelisim alanlarinizi analiz etmenin yani sira, teknoloji maliyetlerini planlama, takip etme ve gelecekteki kapasite
ihtiyaclarini tahmin etme ile ilgili zorluklarin giderilmesinde ihtiyaclariniza uygun maliyet optimizasyonu uygulama
¢ozUmleriyle de size destek olabiliriz.
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Inovasyon & Teknoloji Danismanhgi

veri, Analitik

Ve Dijital

Hizmetler

KPMG olarak, sirketlerin veri odakli stratejilerini
gerceklestirmelerinde is ve isletim modellerini donusturen
veri, analitik ve otomasyon ¢ozumleri sunmaktayiz. Veri
odakli cozumlerde inovasyonu hizlandirmak ve kuresel
olcekli ¢ciktilar saglamak icin sahip oldugumuz veri ve
analitik yetkinliklerimizi, teknoloji ve koklu uzmanligimizla
birlestiriyoruz.
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Veri her gecen gun altin gibi deger kazanmaktadir. DoJasi geregi farkl formlarda var olan veriye, farkli amaclar icin sekil
verilebilmektedir ve veri tekrar tekrar islenip kullanilabilmektedir. Birgcok kurumun buyuk yatirimlar yapmasina ragmen bu yeni
madeni ortaya ¢ikarmada ve isleyerek deger katmada zorlandigi gortilmektedir. Bu durumun, karmasik ve gevre sistemlerden
bagimsiz mimariler, erisim kontrollerinin ve veri politikalarinin yoklugu, kurum veri dili eksikligi konulari da dahil olmak Uzere
birgcok sebebi vardir.

Onci kurumlar, tim bu giicliiklere ragmen veriden deger saglamak amaciyla veri ile iliskilerini yeniden tasarlamaya basladilar.
Bu kurumlarin 6namuzdeki birkac yil icinde benimseyecegi ortak stratejiler asagidaki sekilde siralanabilir:

Arastirma o Tani o Siirec o Sonug

Is gereksinimlerine ve veri Is uygulamalarina veri ile Kurumsal veri dilinin Veri odakli is modeline
duzenlemelerine dayali ilgili sorumluluklarin dahil baslatiimasi sureci. gecisim yonetilmesi
olarak bir "Veri Deger edilmesi.
Onerisi'nin tanitiimasi.

Kurumlarin bdydme ve karliligini artiran is kararlarini gelistiriimek, hizlandirmak ve otomatiklestirmek, verilerinin degerini
ortaya ¢lkarmak ve artirmak, veriye dayall basarili is sonugclari elde etmek igin yaptigimiz her seyde veri, analitik ve akilli
otomasyonu temel olarak gortyoruz. MUsterilerimizin veri odakli dontsUmlerini gergeklestiren ézellestirilmis ¢ézUmler
olusturmak ve ugtan uca hizmetler sunmak icin asagida detaylari belirtilen hizmetleri sunuyoruz.

e Verive Analitik

Veri, bilgisayar baglaminda, farkli dijital bilgi parcalarini ifade eder. Veri yapilandiriimis (6rn: formatlanmis veri tabanlan), yari
yapilandiriimis ve yapilandiriimamis (6rn: sosyal medya verileri) formatta bulunur ve sayi, metin, gérsel, ses gibi cesitli

formda tuketilir. GunUmazin dogru veriyi tespit etme, yakalama ve kaliteyi yonetme konusundaki veri yonetimi zorluklari veri
hacmi, cesitliligi ve veri hizi konularini beraberinde getirir.

Veri odakli teknolojiler ancak onlari destekleyen veri kadar iyi olabilir. Yapay zeka'nin (Al) hayatimiza girdigi bu zamanda,
musterilerimizin "Al’a Hazir” hale gelebilmesi, bir varlik olarak verisini anlamli hale getirmesinden gecer. KPMG olarak
musterilerimizin verilerinin degerini ortaya ¢ikartarak onlara rekabet avantaji yaratmayi hedefliyoruz.

KPMG olarak buyuk veri, karmasik veri kaynaklari ve veri modelleri konularinda veri yonetimi yetkinliklerimiz bulunuyor.
Hizmet verdigimiz baslica konular:

e Veri Mimarisi

e Veri Yonetimi, Veri Ambarlari ve Veri Pazarlari
® Ana Veri Yonetimi

e VeriKalitesi

e Veri Muhendisligi
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Dijital Strateji ve Dontistm

Giderek hizlanan dijital dontsim, bircok enddstri ve is modeli lizerinde etkisini strdirmektedir. Dijitallesme stratejisinin
gelistirilmesi ve yenilikci is modellerinin benimsenmesi konusunda hizli hareket edemeyen kuruluslar, rakiplerinin gerisinde
kalabilir. Ani ve kolay bir donlisim beklentisi, gercekgi bir yaklasimdan sapmayi ifade eder. Basaril bir dijital donlsim,
mevcut finansal ve is modellerinin yeniden degerlendiriimesinden organizasyonel yeteneklere kadar buttinsel bir yaklasim
gerektirir. KPMG Turkiye olarak, dontisimunUzin kiltlrel, organizasyonel ve teknolojik yonlerine hitap ediyor ve dijitallesme
stratejinizin olusturulmasinda, degisim yonetimi slreciniz boyunca size destek sagliyoruz. Ayrica, Nesnelerin interneti,

Akilli Strateji ve Akilli Otomasyon gibi yeni teknolojilerin ve stratejilerin uygulanmasinda sirketinize yardimci oluyoruz. KPMG
Turkiye, endustri, teknoloji, politika ve analitik konularindaki yliksek dizeydeki bilgi birikimine dayanarak size guvenli ve etkili
"Nesnelerin interneti" cozimleri sunar.

e Dijital Strateji, Yonetisim ve Kaltar

e Dijital Olgunluk Degerlendirmesi

e Dijital Dontsim Mimarisi

e Dijital Donlsum Yol Haritasi

e Nesnelerin interneti

e "Nesnelerin interneti" Tedarikci Danismanligi ve Degerlendirmesi

e Akilli Otomasyon

Gelismis Analitik ve Yapay Zeka

Gelismis Analitik, verimliligi artirmak ve is kazanci saglamak icin kullanilan nicel teknikleri ve islemleri ifade eder. Analitik,

gelismis ongori saglamak amaciyla anlamh kaliplar tanimlamak, ¢ikarmak, yorumlamak ve gorsellestirmek igin ¢cesitli veri
kaynaklarina uygulanir. Basit tanimlayici raporlamadan yapay zekanin tim potansiyelini kullanan tahminleyici ve 6ngdruicu

algoritmalara kadar uzanir.

Hizmet portféylimuz musterilerimizin 0zel is ihtiyaclarini cozmek icin veri bilimine ve bilgi islem tekniklerine odaklaniyor.
KPMG Turkiye olarak hizmet verdigimiz baslica konular:

o s Zekas

e  Optimizasyon, Simulasyon ve Tahminleme
e Gelismis Analitik

e Kurumsal Performans Yonetimi

e Musteri Analitigi ve Deneyimi

Yapay Zeka, makinelerin algilamasini, kesfetmesini, anlamasini, akil yuritmesini, harekete gecmesini ve 6grenmesini
saglayan gelismis algoritmalar ve teknolojilerin bir araya getirilmesidir. Makine 6grenimi ve dogal dil isleme gibi birgok
algoritma ve aragtan faydalanir. Yapay Zeka ekosistemleri, blylUmeyi ve karliligi artiran kararlari hizlandirir ve otomatiklestirir.
KPMG olarak sundugumuz baslica hizmetler sunlardir:

* DesenTanima

e Derin Ogrenme

e Makine Ogrenimi

e Ses/Gorlntl Tanima

e Dogal Dil isleme
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% Yonetisim

Yonetisim, kurum veri ve bilgi varliklarinin uygunlugunun,
kullanilabilirliginin, butdnlGganun ve gavenliginin yonetimidir.
Kurum veri ve bilgi varliklarinin, Uzerinde anlasilan

politikalar ve prosedurler dogrultusunda kurum genelinde
kullanilmasini, uygun olarak kontrol edilmesini, bakiminin
yapilmasini ve kurum stratejilerine ve hedeflerine deger
katmasini saglar.

Yonetisimin temel hedefi veri ve bilgi varliklarini yonetilebilir
silolara ayirarak bu varliklarin dretildigi ve tuketildigi tim
sistemlerde anahtar paydaslarin isbirligi ile harmonize

bir sekilde yonetilmesini saglamaktir. Yonetisim alaninda
asagidaki hizmetleri sunuyoruz:

e Veri Yonetisimi

e  Yapay Zeka Yonetisimi

e Raporlama Yonetisimi

e Gelismis Analitik Yonetisimi
e \eri Yonetisim Cercevesi

e Strateji, Olgunluk ve Yol Haritasi

] Bulut Bilisim

Bulut bilisim, gesitli teknolojilerin kullanimi icin tercih edilen
bir bilgi modelidir. KPMG Turkiye, size butunsel ve kurumsal
genis kapsamli bir stratejiye kolay erisim saglamaniz igin
hangi platformlari kullanmaniz gerektigi konusunda yardimci
olur. Ayrica, etkili bir bulut yonetisimi, BT yonetisimi ve bulut
hizmetlerinin entegrasyonu ile islemlerinizi yonetmenize
yardimci olur. Danismanlarimiz, BT organizasyonunuzun,
teknolojiyi yenilik ve rekabetgi blylime kaynagi olarak
kullanmasit igin size gerekli hizmetleri saglar. Bu alanda
sagladigimiz hizmetler bulut donistmu, is dontsumd, veri
dontsumdu, BT ve Uygulama dontsimu gibi hizmetleri igerir:

e Cevik ve lyilestiriimis is Performansi Saglama

e  Stratejik Konumun Gelistiriimesi

e Teknoloji Yatirimlarinin Stratejik Degerini Artirma
e  Teknoloji Kaynaklarinin Etkili Yonetimi

e Degisim Yonetimi

e BT ve Uygulama Déonusuimu

e s Donisimi
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Inovasyon & Teknoloji Danismanhgi

Teknoloji
Etkinlestirme
Hizmetleri®ey

Teknolojinin kurumlarin stratejilerini hayata
gecirmelerindeki katkisi her gecen gun
artiyor. Donusum projelerinin en onemli ve
en son adimlarini teknoloji ve veri kisimlari
olusturuyor.

KPMG Turkiye Teknoloji Etkinlestirme
ekibimiz tam da bu amacla musterilerin dogru
teknolojiyi, tedarikciyi ve Urunu secebilmesi,
bunlari basarili bir sekilde projelendirebilmesi
ve gerekirse musteriye ozel olarak urun
gelistirilmesi i¢cin kurulmustur.
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Teknolojinin kurumlarin stratejilerini gerceklestirmedeki katkisi her gecen gun artiyor. Donusim projelerinin en 6nemli ve
en zor adimlarini teknoloji ve veri boltimleri olusturuyor. Diger yandan teknolojideki ilerlemenin hizi bas dondurdct. Tum
yenilikleri takip etmek, her Grinu ve tedarikciyi tanimak, tum teknolojilere hakim olmak neredeyse imkansiz.

Is problemlerinin ¢ézimiinde dogru teknolojiyi-tedarikciyi-irini konumlandirabilmek, sonra bunlari basarili bir sekilde
uygulayabilmek her gecen gun zorlasiyor.

KPMG Technology Enablement ekibi tam da bu amacla musterilerinin dogru teknolojiyi-trinU-tedarikciyi secebilmesi, bunlar
basaril bir sekilde projelendirebilmesi ve gerekirse musteriye 0zel olarak tGrln gelistiriimesi igin kurulmus bir ekiptir.

Ekip her sektérden farkl deneyimlerde konu uzmanlarini, farkli teknoloji tedarikgisi firmalarda kariyer yapmis ve yine degisik
teknolojilerde bilgi sahibi olan kisileri barindirmaktadir. Atchitects, full-stack developers, designers, testers, Project managers
ve business analysts'lerden olusmaktadir ve asagidaki konularda hizmet vermektedir.

Regiilasyon Teknoloiiler

§on yillarda artan regulasyonel baskilar kurumlarin teknoloji alaninda da blyuk dontsUmler yapmasini gerektirmektedir.
Ozellikle KVKK, IFRS regtlasyonlari, SPK tebligi gibi dedisikliklerin teknoloji baskisi buytktur.

Regulasyonel donustimlerde iki ana adim bulunur:

1. Is dénisimi

2. Teknolojik dontsim

KPMG Turkiye olarak her iki dontistm de butlnsel olarak sunuyoruz. Bitlinsel yaklasim basarinin anahtaridir.

Teknoloji dondstUmunde, Urlnleri yakindan taniyan ve uzun yillardan beri kullanan ekibimiz en dogru uygulamayi garanti
ederken, KPMG metodolojilerimiz ve partner ekosistemi dogru ¢ozimu konumlandirmayi saglar.

e Uctan uca regllasyona uyum
e Dogru cozUmun secilmesi
e implementasyon hizmetleri

e Yazilm gelistirme hizmetleri

Yazilim Gelistirme

KPMG yazilim gelistirme ekibimiz son teknolojilerde kendini strekli gelistiren dinamik bir ekiptir. Veri, analitik siber gavenlik
vb. diger ekipler ile is birligi icerisinde olarak kurumunuzun is ihtiyaclari icin en uygun olan teknoloji cozUmunu yazihm
gelistirme projesine uygulayacaktir.

e Uctan ucayazilim

e Mevcut yazilimlarin uyarlanmasi
e  Sektore 6zel ¢cozUm gelistiriimesi
e Mobil uygulama

e Prototiplendirme ve diger dizayn hizmetleri
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9 Teknolojik Uzmanliklarimiz

Yazilim dilleri Web gelistirme
e Javascript e NetCore

e C# e NetX

e Python e Java

e R ¢ React

e PL/SQL e Angular

e Typescript e Bootstrip
Frameworks e Django

e _NetCore e Ruby ve Rails
e NetX Platformlar

e Spring e Hadoop
Veri tabanlan e Spark

e Oracle e SAS Base

e MongoDB e Spark

e MSSQL e Hive

e Cassandra e Docker
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& Implementasyon

Uzun yillardan beri basta finans olmak Uzere tim sektorlerde birgcok Grinin uygulanmasinda KPMG teknoloji ekibimiz basari
ile projeyi yuklenmistir. KPMG teknoloji uzmanlarimizin farkli teknolojilerdeki uzmanligi, Grlnleri ve sistemleri deneyimlemis
olmalari, KPMG'nin hem global hem de yerel olarak buyUk teknoloji tedarikgisi firmalar ile ortakligi olmasi basarili
implementasyonda dnemli faktorlerdir.

Teknoloji implementasyonunu yaparken, business implementasyonunu da KPMG'nin yapmasi ekipler arasinda sinerji
olusturmakta ve daha verimli sonuclar alinmasini saglamaktadir. Butunsel yaklasimimiz ve tecrubemiz basarimizin anahtaridir.

¢ |Implementasyon stratejisi ve plani gelistirme

e Mimaritasarm

e Fonksiyonel ve sistemsel analiz

e Yazilm ¢ozumlerinin cevresel sistemlere entegre edilmesi

e implementasyon icin gerekli ek gelistirme faaliyetlerinin yiritilmesi
e Test

e Olceklendirme

Teknoloji implementasyonunda KPMG'nin hem global hem de yerel partner ekosistemi ek dnemli glclerinden birini
olusturmaktadir. Bunlardan bazilari:

e SAS

e |BM

e Microsoft

e Oracle

e SAP

KPMG Turkiye olarak ortaklarimizin Grtnlerini yakindan taniyor, bu Urlnlerin basari ile uygulanmasini sagliyoruz.

*KPMG, 2022'de Microsoft Dynamics 365 Finans Ortakligi'na secilmistir.
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Programve Proje Yonetim

Basaril bir teknolojik dontsimUn anahtari etkin proje/program yénetimidir. KPMG Turkiye olarak proje ydnetimi becerimiz
uzun yillar boyunca bircok buyuk olcekli uluslararasi buyuklUkte projeyi yoneterek kazandigimiz deneyim ile olusmustur. Bu
know-how ile KPMG basaril bir teknoloji projesini garanti altina alir.

Cevik ve waterfall metolojiler

Sektor dzel proje yonetim cerceveleri

Cikti talibi

Paydaslarin entegre edilmesi

iletisimin saglanmasi

izleme ve kontrol faaliyetlerinin yuritilmesi
Projenin / programin performansinin élgtiimesi
Proje / program raporlamasinin yapilmasi

Olay ve degisiklik yonetimi

Ekibin sahip oldugu ITIL, TOGAF, Scrum, PMP vb. farkli alanlardaki framework bilgileri veya sertifikasyonlar basarili proje
yonetiminde kilit rol oynamaktadir.

Uriin/Tedarikci secimi

is problemlerinin ¢éziimi icin dogru teknoloji Griiniiniin / tedarikgisinin secimi, basarili bir proje icin ilk adimdir. KPMG Tuirkiye
olarak uyguladigimiz kabul gormus yontemleri kurumunuzun is problemine en dogru sekilde cevap verecek olan tedarikginin/
arlndn segiminde kilit rol oynar.

KPMG Turkiye olarak butln sektorlerde deneyimli olan uzmanlarimiz ile Urdnleri ve tedarikgileri yakindan taniyor ve
kurumunuza dogru secimi yapmak konusunda en degerli know-how'i sunuyoruz.

Cozum stratejisinin ve kapsaminin olusturulmasi
RFP / RFI hazirhigi

Cozum/Vendor degerlendirmesi
Cozim/Tedarikgi secimi

POC'lerin yurttilmesi
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BT Degerlendirme ve
Mimarlik Danismanligi

Bu donemde bir sirketin vizyonuna ulasmasi icin

BT olgunlugu ¢ok 6nemlidir. Teknoloji, inovasyonun
merkezindedir. Bu nedenle, teknoloji ile ilgili hedeflere
ulasmak icin olgun bir BT yapisi gereklidir. BT
organizasyonunuzu asagidaki alanlar basta olmak Uzere
birgcok alanda degerlendiriyoruz:

e Altyapl

e A

e Sistemler

e Uygulamalar

Yapilan degerlendirmelerin sonucunda, mevcut BT
olgunlugu, hedef BT olgunlugu ve hedef mimari elde edilir.
Bu hedef mimariye ulasmak icin bir yol haritasi da proje
kartlari ile birlikte saglanir.

KPMG ayrica projeleriniz gerceklestiriimesinde size yardimci
olabilir.

RPA ve Dustk Kod
Donusima

Yazilim gelistirici eksikligi hepimizin su anda karsilastigi en
bUylk sorunlardan biridir. Bu sorunun Ustesinden gelmek icin
yazihm gelistirme cabalarimizi artirmak cok onemlidir.

KPMG, RPA (Robotik Stire¢c Otomasyonu) Teknolojilerini
sirketinize uyarlamaniza yardimci olabilir. KPMG tarafindan
desteklenen mevcut tedarikciler arasinda Ul Path ve Robusta
bulunmaktadir.

RPA robotlarinin nasil kullanildigi da oldukca 6nemli bir
konudur. KPMG, robotlari zaman bazl Ucret yapisi ile
yoneten Hiperotomasyon Coziminl sunarak dnemli maliyet
dususleri saglar.

DUsUk Kod (Low Code) donlsim, yazihm gelistirici kaynak
sorunlariicin baska bir ¢dzimdur. KPMG, sizinicin en

iyi platformu secmenize, uygulamaniza ve personelinizi
egitmenize yardimci olabilir. Ote yandan, DisUk Kod
Gelistirme icin roller ve sorumluluklar ile surecleri
tanimlayarak Vatandas Gelistirici dontistimuni KPMG
yonetebilir.
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Finansal
Hizmetler

Ao

KPMG Finansal Hizmetler Danismanlik ekibimiz genis bir
finansal risk yonetimi hizmetleri yelpazesi sunmaktadir.

Finansal risklere yonelik kuresel endise artmaktadir.

Bu ortamda, tum tur ve boyuttaki sirketler, uyumluluk
gereksinimlerini karsilayan, daha iyi kararlar almayi saglayan
ve performansi artiran saglam bir finansal risk yonetimi
cercevesi talep etmektedir.

Ayrica, finans sektorunde onemli ticari ve duzenleyici
gelismeler, sirketlerin finansal, aktueryal, risk ve sermaye
yonetimi uygulamalarini gelistirmelerini gerektirmektedir.
KPMG Turkiye olarak, bankalar, sigorta sirketleri, varlik
yoneticileri, sirketler ve kamu sektoru dahil olmak uzere
cesitli sektorlerdeki musterilerimize cesitli riskleri belirleme
ve analiz etme konusunda yardimci olmaktayiz.

B
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IFRS 9 Siniflancirma, Olcme ve Deder Diisiikliigl
Uygulamasi

IFRS 9, finansal araglar icin yeni muhasebe standardi, finansal kurumlar icin blyUk 6neme sahiptir. Tim sistemi dogrudan
etkileyecek olan standart, finansal araclarin koken, kullanim, siniflandirma ve olgimu igin yeni bir yontem igermektedir.

IFRS 9 Finansal Araclar'in nihai versiyonu, Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB) tarafindan 24 Temmuz 2014
tarihinde yayimlanmistir. IFRS 9, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren baslayan mali yillar igin gecerlidir.

Yeni standardin amaci, 6zellikle 2008 kuresel finansal krizi sirasinda gozlemlenen finansal varliklarin 6lgimunde meydana
gelen bazi zayifliklari ele almaktir ve projenin en dnemli kismi olarak, bir finansal varligin deger disukligunun taninmasi ve
Olcllmesine iliskin kurallari yeniden tanimlar. KPMG olarak, IFRS 9'a gegis icin danismanlik hizmetleri sunmaktayiz.

] IFRS 9 Siniflancirma,Oicme ve Deder Dilsiikliidil
Validasyonu

IFRS 9 Dogrulama danismanlik hizmeti kapsaminda asagidakiler yer almaktadir:

¢ |FRS 9 modelinin tam dogrulamasi
e Tum temel modellerin nicel dogrulamasi
® Nicel dogrulamada modellerin dogrulugunun, tutarliiginin ve korelasyonunun incelenmesi

e  Standarta uyumu saglamak igin kullanilan yontemlerin, yaklasimlarin, alinan tim kararlarin ve yapilan dizenlemelerin
degerlendirilmesi

e TUm belgelerin nitel incelemesi ve model kullanimi ve yonetiminin kontrolU.

IFRS 9 Kapsaminda Finansal Varlikiarin Finansal
Tablo Disi Birakilmasi

Kredi devri islemleri ve kredi geri 6deme islemlerinin pasif muhasebesiyle ilgili olarak incelenmesi;

e Sirecin anlasilmasi ve slrecle ilgili kontrol noktalarinin belirlenmesi

e Kredisatis anlasmasinin hukdmlerinin degerlendiriimesi

e Ornek bir sézlesme Uzerindeki islemlerin (muhasebe ve nakit akisi) incelenmesi

e |IFRS 9 'Finansal Varliklarin iradenin Taninmasi' hitkkiimlerine uygun olarak gergeklestirilen satislarin degerlendiriimesi;
e Satis anlasmasinin sartlarina uygun olarak kredilerin ne dlglide iradenin taninmasi gerektiginin degerlendirilmesi.

e Ornekislemlericin iradenin taninmasi karar agacinin belgelendirilmesinin hazirlanmasi

IFRS 9 'Finansal Varliklarin iradenin Taninmasi' hitkiimleri uyarinca mali tablolarda ilgili finansal varligi yansitan gerceklestirilen
satislarin devam etmesi durumunda sozlesme sartlarinin nasil degistirilebileceginin degerlendirilmesi;

e Kredilerin Finansal Varliklarin iradenin Taninmasi hiikimlerine uygun olarak gerceklestirilen satislarin sartlarini
karsilayacak sekilde degistiriimesi gereken dizenlemeler

®  Gergeklestirilen satislarin muhasebesiicin IFRS 13'e uygun olarak satilan finansal varligin adil degerinin belirlenmesi
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ISEDES Validasyonu

ISEDES, bankalarin risk istahlari ve hedefleri dogrultusunda mevcut dizenleyici sermayelerine dayanarak ihtiyag duyacaklari
sermaye duzeyini belirlemeyi amaclar ve bankalarin tanimlanmasi gereken olumsuz olaylara karsi banka bazinda sermaye
tamponlarini belirlemelerine olanak tanir. Bu baglamda, KPMG asagidaki hizmetler igin bankalara danismanlik hizmeti sunar;

*  Mevcut sisteme gore karmasik bir yapi ve dille karsilastirildiginda Basel Il hakkinda Banka yonetim kurulu, hissedarlar,
Ust dUzey yoneticiler ve/veya yoneticilere bilgilendirici toplantilar ve sunumlar.

®  Bankanizin kurumsal yonetim prensiplerine uygunlugunun belirlenmesi.

e  Basel Il tarafindan getirilen standartlara ve risk derecelendirme ajanslarinin ve bankalarin derecelendirme sureclerine
hazirlik.

*  Basel ll'ye iliskin egitim ihtiyaglarinin ve katiimcilarin belirlenmesi, gruplandiriimasi ve 6zellestirilmis egitim programlari
sunulmasi.

Icsel Degerlendirmeye Dayali (“IDD")
Yaklasimlarinin Model Validasyonu

Basel IV kapsaminda i¢sel derecelendirme yaklasimi projeleri;

®  Bankalarin IRB yaklasimlarinin uygulanmasi ve sureglerin sirdurulebilir hale getiriimesi,

IRB modellerinin gelistiriimesi,

Model risk yonetimi,

Modellerin anlasilabilirligi ve ilgisinin saglanmasi

(N TorevFinansal Araclar Degerlemesi

Turevlerin adil deger élcim, denetleyicilerin ve standartlarin raporlama gereksinimlerini agikca karsilayan ve daha seffaf
bir sekilde sunulmasi gereken bir strectir. Degerlemelerin izlenmesi, nitelikli bir ekibin strddrtlmesini, ¢esitli finansal bilgi
saglayicilarina abonelik yapilmasini ve uygun sistemlerin kurulmasini gerektirdigi icin maliyetlidir.

U Bankacilik dizenlemelerine uygun olarak tezgah Ustu piyasa finansal tlrevlerinizi ve yapilandiriimis Grlnler portfoyinizua
bagimsiz olarak adil bir sekilde degerleme

U Farkli diizenlemelerin gerektirdigi bilgi seviyesini gelistirmenize yardimci olmak icin yonetisim ve finansal niceliksel
yonler de dahil olmak Uzere cesitli egitimler sunuyoruz.
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Riskten KorunmaMuhasebesi

Bugun, sirketler is faaliyetlerini gerceklestirirken karsilastiklari fiyat, déviz kuru ve faiz orani gibi finansal riskleri ¢esitli finansal
araglarla koruyabilirler.

Ancak, bu islemlerin IFRS'e uygun olarak muhasebelestiriimesi, kuruluslarin kati dnceden belirlenmis kriterlere uymalarini
gerektirir.

Ozellikle hedge muhasebesinde, belgelendirme ve etkililik testi gibi izienmesi gereken kurallar, sirketlerin karsilastigi
en yaygin kavramsal karmasikliklar ve uygulama zorluklari arasindadir. KPMG olarak, bu sirecte kuruluslara danismanlik

veriyoruz.

IFRS 13 Kapsaminda Gercege Uygun Deger
Hesaplamasi

IFRS 13, Adil Deger OlciimU uygulama standardi kapsaminda sunulan hizmetler sunlardir:

* Piyasa fiyat girdilerinin etkin ve gozlemlenebilir olup olmadigini degerlendirme;

e Adil deger hiyerarsisinin olusturulmasi

e Degerleme tekniklerinin gelistiriimesi ve finansal ve finansal olmayan varliklarin adil degerinin belirlenmesi

e Degerleme tekniklerinin gelistiriimesi ve finansal borglarin ve 6z sermaye araglarinin adil degerinin belirlenmesi
e  Piyasa riski veya Karsi Taraf Kredi Riski'nde netlestirme uygulamalarinin gerceklestiriimesi

e Duzenleyici kurumlarin ve standartlarin gereksinimlerine uygun olarak raporlama gereksinimlerinin yerine getiriimesi

ﬁ Kredii Riski Derecelendirme Modellemesi

Kredi derecelendirmesi veya kredi puani, istatistiksel analiz ve modellerin bir sonucu olarak bir kisinin veya kurumun sayisal
bir ifadesidir. Finansal alacaklarin takibi sirasinda, reel sektor ve bireyler bu kredi derecelendirme yaklasimlarini bir referans
olarak kullanir. Bizim kredi riski derecelendirme modeli hizmetlerimiz sunlardir:

® Finansal ve finansal olmayan kurumlar igin derecelendirme kriterlerinin belirlenmesi
® Bireysel musterilerin gegmis verilerini kullanarak istatistiksel uygulama ve davranis puan karti modellerinin gelistirilmesi

e Krediderecelendirme ve puanlama modellerinin dogrulanmasi
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Borc ve Ozkaynak Bilesenlerinin Aynimast

IAS 32 "Finansal Araclarin Sunulusu" kapsaminda bir finansal aracin bir finansal yikimlulik yerine bir 6zkaynak araci olup
olmadigini belirlemek icin danismanlik saglanmaktadir. Ayrica, IAS 32 kapsaminda "Birlesik Finansal Araclar'in tanimlanmasi
ve muhasebelestirimesinde destek sagliyoruz.

Base IV Uygulamasi

27 Ekim 2021 tarihinde Avrupa Komisyonu, bankalarin dayanikliligini glclendirmek ve gelecegde daha iyi hazirlanmak icin
tasarlanan 2021 Bankacilik Paketini yayinladi.

Paketin ¢ bolimu bulunmaktadir:

1. Nihai Basel reformlarinin uygulanmasi (Basel 1V)

2. Surdurulebilirlik - yesil dontstime katki

3. Daha glcli denetim - AB bankalarinin saglam yonetiminin saglanmasi ve finansal istikrarin korunmasi

ilk kisim, Komisyon'un CRR3 olarak adlandirilan Sermaye Gereklilikleri Yonetmeligi'ndeki temel degisikliklere iliskin teklifinde
yer almaktadir. Bunlar kredi riski, kredi degerleme ayarlama riski, operasyonel risk, piyasa riski ve cikti tabani ile ilgilidir

ve Basel IV gerekliliklerinin uygulanmasi icin temel olusturacaktir. Bankalarin sermaye gereksinimlerini hesaplamak igin
kullandiklari ic modellerin riskleri oldugundan disUk gostermemesi ve bu riskleri karsilamak icin gereken sermayenin yeterli
olmasinin saglanmasi amaclanmaktadir. Bu, bankalar arasinda risk bazli sermaye oranlarinin karsilastiriimasini kolaylastiracak
ve sonug olarak oranlara ve genel olarak sektorin saglamligina olan glveni yeniden tesis edecektir. KPMG olarak Basel IV'Un
uygulanmasina yonelik danismanlik hizmetleri veriyoruz.

e  Krediriski, piyasa riski ve operasyonel risk icin yeni veri gereksinimlerinin belirlenmesi
e Hesaplama araclariicin test durumlarinin tanimlanmasi

e  Risk politikasi/sureci dokimanlarinin hazirlanmasi

FinansalRaporiamastandardina Uyumve IFRS 17

IFRS 17'yi, muhasebe ilke ve standartlarinin belirlendigi ve sirketin aktUeryal modelleme yaklasimlarina karar verdigi ve
bunlari sistem altyapisina aktardigi kapsamli bir uygulama olarak tanimlyoruz. Bu baglamda, ihtiyaciniz olan konularda tam
zamanli bir destek ekibi veya uzman gorusu saglayarak sizi destekleyebiliriz. Bazi konu basliklarina ornekler vermek gerekirse:

® Muhasebe prensiplerinin yazilmasi ve analizi

e  Sozlesmelerin gruplandiriimasi

e Olciim modeli secimi

e Aktueryal modelleme (istirakler, risk duzeltmesi, nakit akislari, giderler)

e Ik gecis hesaplamalari

e Finansal tablolarin dondsumu

e |FRS raporlarinin dondstdrtlmesi ve bu raporlama yapisina uygun raporlama slreci desteginin saglanmasi
e Sonuglarin kapsamli denetimi

®  Yonetim raporlama sistemlerinin ve formatlarinin yeniden tasarimi

e Butge sablonlarinin yeniden tasarlanmasi ve butgceleme sureglerinin olusturulmasi

e Aylkyonetim raporlamasina ve yillik butce hazirligina destek
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Rezerv Hesaplamave Inceleme Hizmetleri

KPMG'nin ktresel modelleme yaklasimi (KLASS) ve 6nemli endustri deneyimi, bagimsiz ve tarafsiz bir gortiis sunmamizi
saglar. Ozellikle birlesme, satin alma ve satis sureclerinde sirketlerin rezerv seviyelerini ve streclerini bagimsiz bir danisman
olarak inceleme konusunda 6nemli bir deneyime sahibiz.

Sorumiu Aktuerlik Hizmetleri

Hizli bir sekilde dUnyadaki ve Turkiye'deki gelismelere erisim saglayarak, global yaklasimlarla sorumluluk sahibi aktler
hizmetleri sunuyoruz. Aktter sorumluluklarinin kapsamina girdigini disindtigumuz konularin bazilari asagida listelenmistir:

e Aktleryal rezervlerin hesaplanmasi

e  Sirketin sorumlu aktlerinin isteyebilecegi aktleryal rapor ve diger raporlarin ve iletisimlerin hazirlanmasi
* Acik dosya acllislariicin temel olarak kullanilacak ortalama miktarin hesaplanmasi

* Yerel mevzuat cercevesinde borg yerine getirme yeterliliginin dlzenli olarak izlenmesi

e lgili mevzuata uygun fiyatlandirmanin gézden geciriimesi ve onaylanmasi

® Teknik sonuglarin surekli izienmesi ve tahmin edilmesi

* Hazine Mustesarligi'ndan gelen sorulara ve taleplere yanit vermede yardimci olunmasi

Ancak, destegimiz sadece bu konularla sinirli degildir; intiyaglarinizin kapsami dahilinde karsilikl anlasma ile belirlenecektir.

Finansal Modelleme Hizmetler

Sigorta ve emeklilik sektorlerinde, sirketler is degerlemeleri, bore yeterlilik testleri, Yabanci Gomiili Deder veya Yeni is Degeri
gibi hesaplamalar igin finansal modeller olusturmali ve butge sureclerini ydonetmelidir. Bu modelleri ve varsayimlari giincel
tutmak, surekli olarak ekip ve teknolojiye yatirim yapmay!i gerektirir.

KPMG'nin aktlerya ekibi olarak, sigorta sirketlerinin mevcut modellerini gézden gecgirmelerine, yeni modelleme ihtiyaglarini
ele almalarina, verileri analiz etmelerine ve varsayimlari yorumlamalarina yardimci oluyoruz.

Akttierya Stirec ve Sonuclarinin Kapsamii Denetimi

Veri toplama, raporlama ve aktterya fonksiyonunun diger departmanlarla iletisimi etkin yonetimin énemli yonleridir.
KPMG'nin aktlerya ekibi, bu sirecleri analiz etmede, gortsler sunmada ve verimlilik alanlarini belirlemede yardimci olur.

Bagimsiz denetim hizmetlerinin yani sira, kapsamli aktlerya denetimi hizmetleri de sunmaktayiz.

Danismanlik Hizmetleri 35



AW Birlesme, Satin Almave Satis StreclerindekiDestek
Hizmetleri

is degerleme raporlari, rezerv yeterlilik raporlari ve yeni is icin uzun vadeli projeksiyonlar, sigorta sirketi edinme ve devretme
sureclerinin en 6nemli yonlerindendir. KPMG olarak, yerel ve kiresel deneyim ve ekibimizle satis, birlesme ve satin alma
sUreclerinde aktlerya hizmetleri sunmaktayiz.

AktueryaDepartmani Destek Hizmeti

Sirketler mevsimsel veya yeni projeler nedeniyle yogundur.

Arastirmalar ayrica ozellikle IFRS 17 gibi deg@isim projeleriicin deneyimli insan desteginin dénemli oldugunu gdstermektedir.
KPMG'nin aktlerya ekibinin deneyimi ve otomasyon destedi ile herhangi bir alanda veya konuda size yardimci olabiliriz..

‘| Destekten YoksunKalmay Is Gicil Kaybi Tazminats
Hesaplama

Destekten yoksun kalma ve is glcu kaybi tazminatinin hesaplanmasi yaklasimimiz:

1. Sirketin hak sahiplerine karsi tutarh yaklasimi
2. Taleplerin, yasal ve kurumsal yonetimin ortak bir hedefle birlestiriimesi

3. Otomasyon

Kidem Tazminatiannin Aktiieryal

KPMG olarak, genis endustri bilgimiz, danismanlik deneyimimiz ve aktlerya ekibimiz ile TAS 19 (ve ASC 715) kapsamindaki
1. calisan tabanli fayda planlarinin aktleryal degerlendirme ve raporlamasini destekleyebiliriz.

2. Raporlama standartlari altinda belirlenen ydnteme uygun olarak tanimli fayda planlarinin (6rnegin, kidem veya tesvikler)
aktUeryal degerlemesi

3. Aktleryal degerlemelerde kullanilmasi gereken varsayimlarin hazirlanmasi igin uzman goruslerin saglanmasi,
4. Raporlama standardinin bir parcasi olarak muhasebe dipnotlarinin hazirlanmasi,

5. AktlUeryal degerleme yontemleri, muhasebe ve varsayimlarin sonuclara etkisi Uzerine egitimlerin verilmesi.
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Fintech &
Dijital Finans
g

Finans ve fintech alaninda faaliyet gosteren kuruluslar, artan talepleri
karsilamayi ve bu talepler icin yeterli kaynak saglayarak paydaslarina deger
katmayi hedeflemektedir.

Diger yandan, sirketlerin teknolojiye yaptiklar yatirimlar arttikca,
teknolojiyle ilgili riskleri kontrol etmek ve kayiplari onlemek icin guvence
gereksinimleri de artmaktadir.

Bilgi teknolojileriyle ilgili riskleri dogru sekilde yonetmek, sadece sirket
yonetimi ve musteriler icin degil, ayni zamanda paydaslar, yatinmcilar ve
hatta ulke ekonomisi igin de faydalidir.
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4 StratejiDanismaniigi

Finans sektortndeki oyuncularin surekli degisen ve gelisen sureclere uyum saglamalarini ve musterilerine 6zellestirilmis
¢ozUmler sunmalarini saglamak icin stratejik danismanlik hizmetleri sunuyoruz.

o Hedef musteri segmentlerinin ve hizmet portfoylinun tanimlanmasi,

U Mdsteri intiyaclarini karsilamak ve rakipler arasinda farklilasmak icin bir deger teklifi olusturulmasi,
e Yiksek seviyeli dagitim agi planinin yapilmasi,

e Yiksek seviyeli maliyet yapisinin olusturulmasi,

o Finansman Stratejisinin belirlenmesi,

e Sirketin yUksek seviyeli mali projeksiyonlarinin hazirlanmasi,

e Yeni Strateji kapsamindaki organizasyon yapisinin degerlendirilmesi,

®  Yeni Strateji kapsamindaki teknoloji altyapisinin degerlendiriimesi.

Bankacilik Hizmeti Olarak (BaaS) Hizmet
Danismanligi

Fintech evriminin caginda, Bankacilik hizmeti olarak hizmet (BaaS) danismanligimiz, kurumunuzu ilerici bankacilik
hizmetlerinin dnclst konumuna getirmek igin kisisellestirilmis rehberlik sunarak stratejik bir ortak olarak hizmet vermektedir.

U isbirligi calisma modelini belirleme, gelir modellemesi, Urlin ve hizmetleri tanimlama ve hedef musteri segmentlerini
hem hizmet veren banka hem de araylz saglayicisi icin konumlandirma

e  Servis modeli bankaciligi diizenlemeleri gergevesinde uyumluluk durumunun degerlendirilmesi ve bir yol haritasi
hazirlanmasi

] Is stireclerinin ve bilgi sistemlerinin diizenlemelere uygunlugunun saglanmasi
. Is stireclerinin ve bilgi teknolojisi ortamlarinin kontrol ortaminin saglanmasi icin belgelendirme hazirhig
e Son kullanici testlerinin gergeklestiriimesi

. s strecleri ve bilgi sistemleri Uzerine denetim/teminat raporunun hazirlanmasi.
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=y Finans Sirketlerinin Kurulusulcin Danismanlik

Finans sektorinde faaliyet gosterebilmek icin, sermaye ve ortaklik yapisinin belirlenmesi, faaliyet alanlarinin tespiti, sube
ve temsilci yapisinin kurulmasi, organizasyon yapisinin olusturulmasi, bilgi sistemleri ve is sureglerinin tanimlanmasi
gerekmektedir.

KPMG'nin genis sektér tecribesi ve duzenleyici uzmanligi ile yasal gerekliliklerin karsilanmasinda destek sunuyoruz ve
izinlerin alinmasi i¢in sirketinizin yasal ihtiyaclarini belirliyoruz.

e  Sirket kurulusu sirasinda sunulacak belgeler konusunda danismanlik saglanmasi,
® Yeni kurulan sirketin stratejisinin belirlenmesi,

®  Yaziim ve ERP Secimi Danismanligl,

L s strecleri ve bilgi sistemleri siireclerinin mevzuata uyumunun saglanmas,

e Son kullanici testlerinin gergeklestiriimesi,

e Basvuru surecleriicin hukuki danismanlik saglanmasi,

* \ergi danismanlgi ve vergi egitimi veriimesi,

e s siirecleri ve bilgi sistemleri hakkinda denetim raporunun hazirlanmasi.

4 Yazllm&ERP Secilim Danismanligi

Organizasyonlarin degisen ve artan ihtiyaclari paralelinde, yazilim ¢éztmleri ile ilgili teknolojiler ve bu konuda hizmet
sunan firmalarin sundugu hizmetler de evrim geciriyor. Bu evrim ve secim surecindeki alternatiflerin artmasi, karar verme
surecini zorlastirarak, ihtiyaclarla uyumlu stratejik kriterlerin belirlenmesinin ve bu kriterlere dayali etkili degerlendirmelerin
yapilmasinin dnemini vurguluyor.

KPMG olarak genis sektor bilgimiz ve danismanlik uzmanhgimiz ile ihtiyaclarinizi belirliyor ve yazihm secim slrecinin her
adiminda destek sagliyoruz.

e s sureclerinin incelenmesi,

e Sireclerle ilgili is akislarinin, teknoloji ve sistem mimarisinin incelenmesi,

e Tedarikci secim stratejisinin gelistirilmesi,

e  RFlve RFP sureclerinin yurutulmesi,

e Tedarikcilericin risk ve verimlilik matrisinin hazirlanmasi ve degerlendirilmesi,

e KPMG'nin yazilim secim metodolojisine gore tedarikgiler icin SWOT analiz raporunun hazirlanmasi,

e Tedarikcilerle muzakerelerin yapilmasi, destek ekiplerinin belirlenmesi ve sdzlesme surecinde destek saglanmasi.
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Is Silrecleri Danismanlidi

Sektordeki en iyi uygulamalara dayanarak, is sUreclerinizi belirliyor, detayl dokimantasyon olusturuyor ve uygulamalarinizin
kontrol noktalarini titizlikle degerlendiriyoruz. Bu surecte, is slreglerinizi optimize etme, uyumlulugu saglama ve etkili bir
kontrol ortami olusturma konularinda guvenilir danismanlik saglyoruz.

e s sUreclerinin tanimlanmasi ve is akisi diyagramlarinin olusturulmasi,

e Yazilim seciminden sonra yazilim uygulama sUrecinde is analizi destegi,

e s siireclerinin kontrol ortamini saglamak icin dokiimantasyon hazirlanmasi,

e Uygulama uzerindeki kontrol noktalari hakkinda danismanlik,

e Olusturulacak tedarikgi sdzlesmelerinin mevzuata uygunlugunun dogrulanmasi,
e Entegrasyon noktalarinin belirlenmesi ve entegrasyon icin stre¢ danismanhgi,

e Son kullanici testlerinin yapiimasi.

KPMG olarak, genis sektér bilgimiz ve dizenlemelere uyum konusundaki danismanlik deneyimimiz ile organizasyonlarin tabi
oldugu bilgi sistemleri dizenlemelerine uyumu saglama ve yasal gereklilikleri belirleme konularinda destek sagliyoruz.

e  Zorunlu uygulamalar ve altyapilarin belirlenmesi,

e BT sdireg kontrol ortaminin dokimantasyonu ve uygulanmasi konusunda danismanlik,

e Uygulama ve altyapinin diizenlemelere uygun olarak tasarlanmasi,

e s surekliligi ve acil durum planlarinin olusturulmasina destek,

e Bilgi sistemleri tedarik¢i s6zlesmeleri icin duzenleyici uyumluluk degerlendirmelerinin yapilmasi,

®  Bilgi Glvenligi yonetim yapisinin kurulmasi ve bilgi teknolojisi politikalarinin ve proseddrlerinin nihai hale getirilmesi.

Kullanici Kabul Testi

Kullanici Kabul Testi (UAT), yazilm gelistirme yasam déngusunde, son kullanicilarin sistemi degerlendirdigi ve
gereksinimlerini ve beklentilerini karsiladigindan emin olduklari kritik bir asamadir. Is birimleri ve gelistiricilerle isbirligi icinde
son kullanici testlerinin ydrutdlmesi icin danismanlik hizmetleri sunmaktayiz.

Bu kapsamda sundugumuz hizmetler sunlardir:

e Sistemin gereksinimleri ve spesifikasyonlarina dayali olarak, paydaslarla birlikte ayrintili test senaryolarini tanimlamak,
e Belirlenen test senaryolarini verilen talimatlara uygun sekilde sistematik olarak ylrttmek,

e Cesitliislemleri gerceklestirmek ve sistemin davranisini gdzlemleyerek beklentilere uygunlugunu saglamak,

* Test surecinde tespit edilen her bir test senaryosunun sonuglarini, varsa karsilasilan sorunlar, hatalar veya tutarsizliklar
dahil olmak Uzere kaydetmek,

e Test sirasinda tespit edilen sorunlar varsa, bunlari acik bir sekilde belgelemek,

e Test senaryolari, test sonuglari, geri bildirimler ve test asamasinda yapilan tim degisiklikler dahil olmak Gzere, tim UAT
surecini belgelemek.
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<4 Musteri Dijital Kaydinin Kuruimasi

KPMG, dizenlemelere uyumlu olarak kapsamli sektor bilgisi ve danismanlik deneyimi ile kuruluslara 'Dijital Dontsum'
surecine uyum saglamalarinda destek sunar.

Dijital donusum destek hizmetlerimiz, mevcut durum analizi, iyilestirme calismalari, denetimler ve egitimleri kapsar. Bu
hizmetler, uzaktan musteri kazanimi ve ikincil dizenlemeler dogrultusunda gerceklestirilir.

Hizmet kapsamimiz su sekilde 6zetlenebilir:

e  Kuruluslann dizenlemeler kapsaminda dijital dondsUmu nasil uygulayabilecegini degerlendirmek ve mevcut durum
analizi yapmak,

e Uyum degerlendirmesi sonucunda ortaya ¢ikan suregler ve bulgular igin bir yol haritasi sunmak ve belirlenen kimlik
dogrulama yontemleri ile streclerin dijitallestiriimesini saglamak,

e  Gorlntuld gorusme araciligiyla uzaktan kimlik dogrulamasi yapacak musteri temsilcilerine egitimler vermexk.

Glvence Hizmetleri

ISAE (Uluslararasi Glvence Gorevleri Standartlan), ¢cesitli konularda givence gorevlerine iliskin rehberlik saglayan uluslararasi
cercevelerdir.

Organizasyonlarin i¢ kontrol sistemleri, mali raporlama veya diger belirli strecler hakkinda bagimsiz denetim veya glvence
saglamak amaclyla glvence raporlari hazirliyoruz.

e Kapsanan sureclere iliskin on degerlendirme yapilir ve tespit edilen herhangi bir eksiklik organizasyona iletilir.
e Belirlenen eksikliklerle ilgili iyilestirme ¢alismalari yarutalur.

e |SAE 3402 /ISAE 3000 guvence denetimi yapilir ve glivence raporu organizasyona sunulur.

Uyum Danismanligi

Enddstri bilgisine ve duzenlemelere uyum konusundaki danismanlik deneyimimize dayanarak, KPMG, kurulusunuzun bilgi
sistemleri dUzenlemelerine uyumunu saglama sirecinde her adimda destek sunar.

Uyum hizmetlerimiz, ilgili yasal dliizenlemelerde tanimlanan hikimler cergevesinde mevcut durum analizi, iyilestirme
calismalari ve denetim asamalarini igerir.

e  Kurulusun dizenlemeler kapsamindaki hikimlere uyumunun degerlendiriimesi,

e Uyum degerlendirmesi sirasinda belirlenen eksiklikler ve bulgular icin bir yol haritasi saglama ve iyilestirme galismalarini
uygulama,

® Yasal dizenlemelerde belirtilen kurallara ve prensiplere uyumun denetlenmesi ve bir denetim raporu olusturulmasi.

42 | Danismanhk Hizmetleri



MASAK Uyum Danismaniigi

Finansal suclarin onemli tehditler olusturdugu bir donemde, anti-kara para aklama danismanlik hizmetlerimiz, isletmelere
yasa disl finansal faaliyetleri dnlemek ve tespit etmek icin saglam stratejiler ve kontrollerle donatmayi amaclar.

e Kara para aklama ve terérizm finansmanina iliskin dizenlemeler gergevesinde bosluk analizi yapma,
e Bosluk analizi bulgularina gore ihtiyaclari ve beklentileri karsilayan politika, prosedur ve kontrol noktalarini belirleme,
e Analiz sonuclarina dayali olarak proje ciktilarinin strekliligini saglamak icin surecler tasarlama,

e Kara para aklama baglaminda glvence denetimleri yaparak yasa disi finansal faaliyetlere ve terorizm finansmanina karsi
koruma saglama.

.Y YeniOdeme Direktifi: PSD2 ve PSD3 Danismanlid

PSD2 (Odeme Hizmetleri Direktifi 2) ve gelecekteki PSD3 (beklenen gelecek versiyon) icin danismanlik hizmetleri, finansal
kurumlarin ve 6deme hizmetleri saglayicilarinin dizenleyici gereksinimlere uyum saglamasina ve 6deme hizmetleri alanindaki
degisen manzarayi yonlendirmesine yardimci olacak kapsamli bir yaklasimi icerir.

e Kurulusun mevcut dizenleyici uyum seviyesinin 6zellikle PSD2 ve PSD3 gereksinimlerine odaklanarak degerlendirilmesi,

e Kurulusun mevcut isleyis durumu ile PSD2 ve PSD3'de belirtilen gereksinimler arasindaki farklari belirlemek igin bir gap
analizi yapilmasi. Bu analiz, acil dikkat gerektiren alanlari dnceliklendirmeye yardimci olur,

e Odeme hizmetleri, misteri kimlik dogrulama ve veri giivenligi ile iliskilendirilebilecek potansiyel riskleri belirlemek ve
degerlendirmek icin detayli bir risk degerlendirmesi yapiimasi. Bu riskleri azaltma stratejileri gelistirmek igin kurulusla
calisma,

e PSD2 veya PSD3'ln belirli gereksinimlerini karsilamak UGzere politika ve proseddrlerin gelistiriimesi veya iyilestiriimesi.

-1 Kisisel VeriKorumaDenetimi, Giivence ve
Danismanlik

Veri gizliligi giderek daha 6nemli bir gindem haline geldikge, GDPR danismanlik hizmetimiz, kurulusunuzun Genel Veri
Koruma Yonetmeligi'nin siki gereksinimleriyle uyum saglamasina yardimci olacak 6zel ¢dzimler sunar.

e Duzenleyici cergevenin hikimlerine uyumun kurulus tarafindan degerlendirilmesi icin bir bosluk analizi yapilir,
e Uyumluluk degerlendirmesi sirasinda belirlenen eksiklikler icin bir yol haritasi sunulur,

e Kurulusun kisisel verilerin toplanmasi, islenmesi, yedeklenmesi ve imhasiyla ilgili sireg belgeleri, yonetmeliklere uygun
olarak olusturulur,

e Gorevlerin tamamlanmasinin ardindan, ilgili paydaslara farkindalik egitimi saglanir ve calismanin sonugclarina dayali olarak
yasal uyum kapsaminda bir inceleme yapllir,

¢ Duzenleme kapsaminda givence denetimi yapilr.
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BIOKZINCIr
Danismanligi «

w

Uzman ekibimizle, blokzincir teknolojisinin sundugu firsatlari stratejik bir
bakis acisiyla degerlendirme ve uygulama imkéni sunuyoruz.

Akill sozlesmelerden tokenizasyon projelerine, regulasyon uyumundan
altyapi degerlendirmelerine kadar genis bir yelpazede danismanlik hizmeti
vererek, musterilerimizin blokzincir teknolojisi temelli dijital donusum
yolculuklarinda ve kripto varlik hizmet saglayicilara guvenilir bir cozum
ortagi oluyoruz
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“%  Fikir Uretimi Hizmetleri

Fikir Asamasinda, asagidaki alanlarda destek sagliyoruz:
Problem Tanimlama:

e Kurulusiginde, iyilestirilebilecek suregler, gelistirilebilecek alanlar ve sorunlu alanlarin belirlenmesine yonelik atolye
calismalari dlzenlenir. Fikir asamasi, mevcut bir sorunu cdzmeye odaklanabilir veya yeni bir firsati degerlendirebilir.

Endiistri / Rekabet Analizi:

e EnduUstrideki diger oyuncularin arastiriimasi, Blokzincir kullanim durumlarini analiz etmek amaciyla yapilacaktir,
e Klresel ve yerel proje 6rnekleri incelenecektir,

e Analiz edilen surecle ilgili mevcut durum ve dlzenlemeler degerlendirilecektir,

e Endustri ve rekabet analizi yoluyla, kurulusun ayirt edici 0zellikleri belirlenecektir.

Blokzincir icin Strateji Danismaniigi

Strateji ve Is Modeli Gelistirme kapsaminda, asagidaki alanlarda destek sagliyoruz:

e  Stratejik hedeflerin belirlenmesinde destek saglama,

e Hedef musteri segmentlerinin belirlenmesinde destek,

e  Blokzincir hizmetlerinin sunumu icin stratejik seceneklerin ve ic is modelinin belirlenmesinde destek,

e Sirketicin bir is durumu taniminin yapilmasinda destek,

e Blokzincir hizmetlerinin sunumu igin stratejik segeneklerin, isbirlikleri ve is modellerinin belirlenmesinde destek,

e Sirketicinde veya ayri bir yan kurulus araciligiyla Blokzincir hizmetlerinin sunumuna yonelik konumlandirmada destek,

® Sirketin su anda sagladigi hizmetler icin altyapl entegrasyonunda risk degerlendirmesi igin kontrol noktalarinin
belirlenmesinde destek saglama.

ind  Dijital Varlik Gelir Modellemesi

Dijital varlik saklama hizmetlerinde gelir modellemesi olusturma kapsaminda, asagidaki alanlarda destek sagliyoruz:
e Dijital varlik saklama hizmetlerinde gelir modellemesi igin kiiresel énerilerin paylasiimasi,
®  Gelir modellerinin belirlenmesinde destek saglama
— tokenizasyon
— staking
— kripto krediler vd.
e  Gelirmodelinin belirlenmesinde destek

e  Farkli dijital varlik hizmet modellerinden gelir getirici 6gelerin projelendiriimesi
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Dijital Varlik Risk Yonetimi

Risk Yonetimi Streci olusturma kapsaminda, asagidaki alanlarda destek sagliyoruz:

Sirketin Blokzincir alaninda saglayacagi hizmetlerle iliskilendirilen risklerin belirlenmesine yardim etme ve risk
envanterlerinin olusturulmasini destekleme,

Sdreg riski acisindan kurulmasi gereken kontrol noktalarinin tasarimini destekleme,

Risk Yonetimi ile ilgili politikalarin, proseddrlerin ve belgelerin hazirlanmasina yardimei olma.

Dijital Varlik Teknolojik Risk Yonetimi

Teknoloji Risk Yonetimi Slreci olusturma kapsaminda, asagidaki alanlarda destek sagliyoruz:

Desteklenen blokzincirin kesintiye ugramasi,
Blokzincir'in hard fork'u,

Blokzincir veya token duzeyindeki airdrop politikalari,
Dogru varligin yanls aga yatirilmasi,

Desteklenen ag Uzerine yanhs varligin yatirilmasi,

Odul adresi olarak ilgili genel anahtarlarin belirlenmesi (dogrulayici, pay, vb.).

Ayrica, sirket icinde tanimlanan riskler icin acil eylem planlarinin hazirlanmasina yardimci oluyoruz.

Dijital Varlik Gozuml Secim Danismanligi

Teknoloji secimi kapsaminda, asagidaki konularda caba harcanmaktadir:

Sirketin diger uygulamalariyla entegre olabilen teknolojinin desteklenmesi,
Uygulamalarin calismasi icin agin belirlenmesine destek saglanmasi,

Sureclerle ilgili is akislari, teknoloji ve sistem mimarisi incelenmesi,

Tedarikci secim stratejisinin gelistirilmesi,

RFI (istek icin Bilgi) ve RFP (Teklif istegi) stireclerinin yuritilmesi,

Tedarikciler icin risk ve verimlilik matrisinin hazirlanmasi ve degerlendiriimesi,
KPMG'nin yazilim secim metodolojisine gore tedarikgilerin SWOT analizinin yapiimasi,

Tedarikcilerle pazarlik yapilmasi, destek ekiplerinin belirlenmesi ve sozlesme sUrecinde destek saglanmasi.
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Blokzinciricin Giivence Hizmetleri

ISAE (International Standard on Assurance Engagements) standartlari, ¢esitli konularda glivence hizmetleriigin rehberlik
saglayan uluslararasi gercevelerdir.

International Standard on Related Services 4400 (ISRS) 4400 kural seti, Uluslararasi Denetim ve Glvence Standartlari Kurulu
(IAASB) tarafindan yayinlanan "Finansal Bilgilere lliskin Kabul Edilebilir Prosedtrler" hakkinda "Kabul Edilebilir Prosedurler"i
tanimlar. Bu, uluslararasi bir denetimle ilgili standarttir.

Biz, kuruluslarin Blokzincir hizmetleri hakkinda bagimsiz denetim veya guvence saglamak icin glvence raporlari hazirliyoruz.
e Kapsanan sureclerin 6n degerlendirmesi yapilir ve tespit edilen eksiklikler kurulusa iletilir.

e Belirlenen eksiklikler Gzerinde iyilestirme galismalari yapilir.

e |SAE 3402 /ISAE 3000/ ISRS 4400 glivence denetimi yapilir ve glivence raporu kurulusa sunulur.

417  Blok Zinciri lgin AML & Uyum Danismanhigi
Hizmetleri

Finansal suglarin 6nemli tehditler olusturdugu bir cagda, kara para aklamaya karsi danismanlik hizmetlerimiz, isletmeleri yasa
disi finansal faaliyetleri onlemek ve tespit etmek igin saglam stratejiler ve kontrollerle donatmak Uzere tasarlanmistir.

e Kara para aklama ve terdrizmin finansmanina iliskin duzenlemeler cercevesinde mevcut durum analizi yapmak,
e Bosluk analizi bulgularina gore ihtiyac ve beklentileri karsilayan politika, prosedur ve kontrol noktalarini belirlemek,
e Analizlere dayali olarak olusturulan proje ¢iktilarinin surekliligini saglamak icin surecler tasarlamak,

e Kara para aklama baglaminda glvence denetimleri gerceklestirerek yasa disi finansal faaliyetler ve terérizmin
finansmanina karsi koruma saglamak,

e Seyahat kurali (Travel Rule) sureclerini karsilastirmali analiz etmek ve tasarim ile ara¢ secimi konusunda danismanlik
saglamak.

Regulasyon Uyumluluk Danismanligl, asagidaki destek alanlarini kapsar:

e Projenin suresince duzenleyici uyumluluk danismanligr saglanmasi.

e Taslak dizenlemelere uyum saglama destegi.

e PoC ve diger proje adimlari sirasinda uyumluluga yonelik rehberlik sunulmasi.

e AML Dolandiricilik Yonetimi, KYC vb. tim gereksinimleri goz dnlinde bulundurarak Gst dlizey yoneticilere yonelik
rehberlik saglanmasi.
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Kurulus ve Lisanslama Danismanligi Hizmetleri

Duzenlenmis yargi bolgelerinde kripto ile ilgili faaliyetler icin lisans almak, uzmanlik ve glgli dizenleyici iliskiler gerektirir.

Tum gerekli altyapi, KYC saglayicilariile baglantilar, yerel varlik ve muhasebe hizmetleri ile birlikte eksiksiz bir KVHS is
kurulumu saghyoruz.

e Anahtar teslim sirket kurulusu.

e  Sirket belgelerinin hazirlanmasi

e |isans basvurusu igin gerekli politika setinin olusturulmasi
e Lisans basvuru desteqi

e AML/Dolandiricilik strec¢ tasarimi

e Bagimsiz Glvence/Denetim

®  Muhasebe Danismanligi

e KYC/KYT entegrasyon secimi

Rezerv KanitiDenetimi

Kripto varlik hizmet saglayicilariyla ilgili en blyuk sorunlardan biri, mUsterilere ve dizenleyicilere varliklarinin KVHS
blunyesinde glvenli bir sekilde saklandigina dair makul bir glvence saglamaktir.

e Biresik belirledikten sonra, saklayici, ticaret platformu ve zincir Uzerindeki veriler arasinda ¢ yonli bir eslesme analizi
gerceklestiriyoruz.

e  Zincir Uzerindeki verilerle i¢ kayitlari ve defterleri analiz ediyor ve sonuglari karsilastiriyoruz.

e Musterilere, varliklarinin korundugundan emin olmak icin mevcut ciizdan bakiyeleri ve i¢ sistemlerinin bir anlik
goruntusunu sagliyoruz.

e  Periyodik raporlamalar, musterilere sistemleri ve blok zincirleri hakkinda makul bir glivence sunmaktadir.
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yonetsim.R
Yelyum A
Hizmetleri =

Uzmanlarimiz, Kurumsal Yonetim, Risk ve Uyumluluk
Hizmetleri alaninda calismakta olup, yonetim kurullari,
denetim komiteleri, risk komiteleri ve diger yonetim
fonksiyonlari ile isbirligi yaparak kurulus genelinde ic denetim,
i¢ kontrol, tasarim ve etkinlik testleri, risk ve kurumsal yonetim
konularinda destek saglamakta ve bircok yerel ve uluslararasi
sirket icin katma deger yaratmaktadir.
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Yonetisim Risk ve Uyum Hizmetlerimiz:

Sirketimiz, etkin bir ic denetim ve i¢ kontrol sistemi kurma, mevcut ic denetim ve i¢ kontrol sistemlerini gelistirme, is ve
isletme modelindeki streclerdeki riskleri analiz etme, kurumsal yonetim, kurumsal risk ve uyum yonetim sistemlerini
kurma veya gelistirme, aile sirketlerinin kurumsallasmasini saglama ve Kurumsal Yonetim, Risk ve Uyum Hizmetleri
ekibiyle kontrol sistemlerini ydnetme gibi hizmetler sunmaktadir. KPMG Turkiye'nin Kurumsal Yonetim, Risk ve Uyum
Danismanlik Hizmetleri departmani olarak, is risklerini daha seffaf bir sekilde belirleyerek, kontrol ortamini daha etkin bir
sekilde dizenleyerek ve kurumsal yonetim yapisini iyilestirerek musterilerin kurumsal hedeflerine daha planli bir sekilde
ulasmalarina katkida bulunuyoruz.

Mdsterilerimizin dzel ihtiyaglar dogrultusunda etkili stratejiler gelistiriyoruz. Bu stratejileri, ¢esitli endlstrilerde ve
boyutlarda bircok musteri igin gerceklestirdigimiz projelerle kazandigimiz gtclu pratik uzmanligimiz ve genis deneyimimizle
birlestiriyoruz.

e ic Denetim Hizmetleri

U ic Denetim Fonksiyonunun Kurulmasi

U ic Kontrol Hizmetleri

e ic Denetim Fonksiyonunun Kalite Giivence Degerlendirmesi (K'SPRint)
e  SOXve J-SOX Uyum Danismanhgi

e  Kurumsal Risk Yonetimi (KRY)

U Kurumsal Yonetim Danismanligi ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
e Yasal Uyum (SPK, BDDK, SEDDK ve Rekabet Kurumu) ve Uyum Yonetimi
e Bayive DistribGtor Denetimi

e  SUrekli Denetim ve Surekli Gézetim

®  Yazim Lisans Denetimi

e Ybnetisim, Risk ve Uyum Cozliimleri(GRC)

e Sirec Danismanhdi ve KurumsallasmaStrec Olgunluk Analizi

e Sirec lyilestirme ve Dénisimii

e s Giict Verimliligi ve Strec Otomasyonu

e  Slrec Performans Yonetimi

e Kurumsal Check-Up

Ic Denetim Hizmetleri

Etkin bir ic denetim fonksiyonu ve i¢ denetim slreci, kurumsal yonetim icin temel unsurlardan biridir. Sistemlerin dizgun
calisip calismadigini, sureclerin verimliligini ve guavenilirligini, ve yasal gereksinimlerin yerine getirilip getirilmedigini
degerlendirir. ic denetim faaliyetlerinde isbirligi yapma ve dis kaynak kullanimi, ic denetiminizi azaltabilir ve endistri bilgisi ve
klresel ic denetim kaynaklarini kullanmanizi saglayabilir.

ic denetimde deneyimli ve profesyonel sertifikalara sahip uzman ekibimizle asagidaki konularda size yardimci oluyoruz:
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Muhasebe, finans, vergi ve teknoloji alanlarinda endustri bilgisine sahip profesyonellerin katiimiyla kapsamli ve
derinlemesine i¢c denetim faaliyetlerinin gerceklestiriimesi,

e  Sektodrel bilgi birikimine sahip; muhasebe, finans, insan kaynaklari vergi ve teknoloji konusunda uzman profesyonelleri
iceren derin ve genis i¢ denetim faaliyetleri gerceklestiriimesi,,

U Risk degerlendirmesi ve risk esasli ic denetim planinin olusturulmasi,

U Uluslararasi ic denetim metodolojisine uygun olarak kullanilacak standart doktGmanlarin calisma kagitlari, raporla vb.)
hazirlanmasi,

U ic denetim faaliyetleri icin es kaynak ve dis kaynak saglanmasi,

U ic denetim egitimlerinin (teorik egitimler ve pilot denetimler ile is basinda egitimler) verilmesi.

Y IcDenetim Fonksivonunun Kurulmast

ic Denetim, bagimsiz ngeljce saglamak, organizasyonun operasyonlarini iyilestirmek ve deger katmak amaciyla tasarlanmis
bir danismanlik faaliyetidir. I¢ denetim, risk yonetimi, kontrol ve yonetisim sureclerinin etkinligini degerlendirmek ve
iyilestirmek igin sistemli ve disiplinli bir yaklasim sunarak organizasyonun hedeflerine ulasmasina yardimci olur.

ic denetimde deneyimli ve profesyonel sertifikalara sahip uzman ekibimizle asagidaki konularda size yardimci oluyoruz:

e ¢ denetim fonksiyonunun organizasyon igindeki konumunun belirlenmesi,

e Denetim komitesinin kurulmasi ve i¢ denetim fonksiyonunun Ust yonetimle olan raporlama iliskisinin kurulmasi,

e ic denetim metodolojisinin belirlenmesi ve kullanilacak standart belgelerin hazirlanmasi,

e Denetim komitesi dlzenlemesinin, i¢ denetim didzenlemesinin, is tanimlarinin ve galisma prensiplerinin olusturulmasi,
e Risk degerlendirmesi ve risk esasli i¢c denetim planinin olusturulmasi,

e ¢ denetim egitimlerinin (teorik egitimler ve pilot denetimler ile is basinda egitimler) veriimesi.

&4 IcKontrolHizmetleri

GUnumuzan karmasik ve hizli degisen is dlnyasinin igcerisinde, sirket yoneticileri glnlik faaliyetlerine dair riskleri azaltma

ve gereken onlemleri alma yoninde giderek artan bir baski altindadir. Bir kurumun i¢ kontrol sistemi, kurumun hedeflerine
ulasmasinda énemli bir rol oynamakta ve ydneticilerin gindeminde (st siralarda konumlanmaktadir. ic kontrol ve siire¢ analizi
konusunda deneyimli ve profesyonel sertifikalara sahip uzman ekibimizle asagidaki konularda size yardimci oluyoruz:

e Sureclerinizi bir risk ve kontrol perspektifinden degerlendirme, streclerdeki riskleri belirleme ve bu riski azaltmak igin
tasarlanmis mevcut kontrollerin belirlenmesi,

e Kontrollerin belgelenmesi ve risk kontrol matrislerinin olusturulmasi,
e Mevcut kontrollerin tasariminin ve uygulanmasinin degerlendiriimesi,

e  KPMG'nin global veri tabani ve en iyi uygulamalarla karsilastirma yapilarak, strecler Uzerindeki kontrol eksikliklerinin ve
iyilestirmeye aclik alanlarin belirlenmesi,,

e s akis semalari, politika ve prosediirlerin olusturulmasi/gelistirilmesine destek saglama,
e Gorev tanimlarinin olusturulmasi,

e Yetki/onay matrisinin olusturulmasi.
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'~Y [cDenetim Fonksiyonunun Kalite Giivence
Degerlendirmesi

"Uluslararasi Standartlar"a uygun olarak i¢ denetim birimlerini isleten kuruluslar, etkin bir i¢ kontrol ortamina, gelismis risk
yonetimi streclerine ve 6zglvenli bir Yonetim Kurulu'na sahip olabilirler. Ancak, bir "yeterli ic denetim biriminden" "uluslararasi
standartlara uygun i¢ denetim birimine" gegcmek icin, yonetim ve i¢ denetim birimi yoneticilerinin "pozisyonlama, insan

kaynaklari / ekip ve surecler" konularinda gercevesinde dengeleyici bir uyum saglamalari gerekmektedir.

ic denetim kalite glivence degerlendirmesi, sektdrde genis deneyime sahip olan uzman ekibimiz tarafindan énde gelen kalite
kontrol ve kiyaslama tekniklerini kullanarak sirketinizin mevcut ic denetim fonksiyonunun kalite glivencesi degerlendirmesini
sagliyoruz. Mevcut i¢c denetim fonksiyonunun uluslarasi standartlara; Turkiye'deki diinyadaki ve bulundugunuz

sektordeki ic denetim fonksiyonlarina gore yerine iliskin bagimsiz ve objektif degerlendirmeler yaparak kalite glvencesi
degerlendirmesinin gergeklestiriimesi konusunda yardimci oluyoruz.

SOX ve J-SOX Uyum Danismaniidh

Sarbanes-Oxley yasasi, sirketlerin finansal raporlamalari Gzerindeki kontrollerin iyilestiriimesi amaci ile, Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki borsalarda islem goren halka acik sirketleri kapsayacak sekilde 30 Temmuz 2002'de imzalandi. S6z
konusu yasa ile sirketlerin finansal raporlamalari Gzerindeki risklerin ve kontrollerin belirlenmesi, dokimante edilmesi ve
degerlendirilmesi zorunlu tutulmustur.

SOX ve J-SOX konusunda deneyimli ve profesyonel sertifikalara sahip uzman ekibimizle asagidaki konularda size yardimcli
olmayi teklif ediyoruz:

e isakis semalarinin giziimesi, prosediirlerinin yazilmasi ve kontrol noktalarinin ortaya cikartilmasi,
e Finansal raporlamaya yonelik risklerin ve mevcut kontrollerin belirlenmesi ve test edilmesi,

e Test sonuclarinin dokimante edilmesi.
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=4 KurumsalRisk Yonetimi (ERM)

Sirketler hedeflerine ulasma yolunda bir takim risklerle karsilasmaktadir. Bu riskleri bilmek ve sirket stratejileri ile karar alma
sureclerine entegre etmek hedeflere ulasilmasini mimkdn kilmaktadir.

KPMG Turkiye olarak, musterilerimize hedeflerine ulasmalarini engelleyebilecek riskleri belirlemek ve ydnetmek tzere bir
risk ydnetimi programi olusturulmasi ve programin surekliliginin saglanmasi konularinda destek olmaktayiz.

Kurumsal risk yonetimi konusunda deneyimli ve profesyonel sertifikalara sahip uzman ekibimizle asagidaki konularda size
yardimci olmayi teklif ediyoruz:

e Temel risk stratejisinin ve risk analizi metodolojisinin belirlenmesi,

e Kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin etkinliginin ve olgunluk dlzeyinin analizi,

e Sirket capinda kurumsal risk yonetimi programi ve gergevenin olusturulmasi,

U Kurumsal risk degerlendirmesinin yapiimasi,

U Kurumsal risk envanterlerinin ve risk haritalarinin olusturulmasi,

e Anahtarrisk gostergelerinin belirlenmesi,

° Kurumsal risk yonetimi egitimlerinin verilmesi,

e  Risk komitesi yapilandirmasini destekleyerek risk komitesi dlizenlemesinin olusturulmasi,
U Risk komitesi rapor formatinin olusturulmasi,

e Risk ydnetimi kilavuzunun hazirlanmasi ve risk yonetimi organizasyon yapisi, rol ve sorumluluklarin belirlenmesi.

Kurumsal Yonetim Danismanlidi ve Kurumsal
YonetimIkelerine Uyum

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun hazirlanmasi esnasinda, ilgili raporun SPK (Sermaye Piyasasi Kurulu) ve BDDK
(Bankacihk Diazenleme ve Denetleme Kurumu) duzenlemelerine uyumlu olmasi icin musterilerimize destek sagliyoruz.

Kurumsal yonetim danismanlgi konusunda deneyimli ekibimizle asagidaki noktalarda raporlama konusunda size yardimci
olmay! teklif ediyoruz:

e Aile sirketleriicin aile anayasasi ve hissedarlar sozlesmesi (ortaklik protokoll) hazirlanmasi,
e Yonetim kurulu komite yapisinin ve ¢alisma esaslarinin olusturulmasi /iyilestirilmesi,
e Ydnetim kurulu performans yonetim sisteminin degerlendiriimesi ve iyilestiriimesi,
U Risk yonetimi, i¢ kontrol ve ic denetim sistemlerinin etkinliginin degerlendirilmesi,
U Kurumsal yonetim ilkelerine uyum analizi,

U Politika ve prosedurlerin olusturulmasi,

. Gorev tanimlarinin olusturulmasi,

U Kurumsal yonetim ilkelerine uyum beyani,

U Pay sahipleri konulari,

e  Kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularr,

. Menfaat sahipleri konulari,

e Yonetim kurulu konulari.
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Yasal Uyum ve Uvum Yonetimi

Uyum yonetimi, sirketin tim paydaslari (muUsteriler, tedarikgiler, kamu kurumlari, calisan ve hissedarlar) tarafindan talep
edilen ve her gegen gun artan kural ve dlizenlemelere uymalari konusunda sirketlere yol gosteren uygulamalardir.

Uyum ydnetimi konusunda tecrlbeli ekibimizle sizlere asagidaki konularda yardimci olabiliriz;

e BDDK, SEDDK, SPK ve Rekabet Kurumu basta olmak tzere tim regullatorler nezdinde uyum galismalarinin yapiimasi,
e Uyum yonetimi temel ilke ve esaslarinin belirlenmesi,

e Uyum yonetimi strateji, politika ve prosedurlerinin olusturulmasi,

e Uyum yonetimi organizasyonun olusturulmasi,

e Uyum risk degerlendirmesinin gerceklestirilmesi,

e Uyum risk envanterinin hazirlanmasi,

e Sureclerin mevzuat ve regulasyonlara uyum agisindan degerlendiriimesi,

e Sureclerin politika ve prosedurlere uyum acisindan degerlendirilmesi,

e Regulasyonlara, politika ve prosedurlere uyumsuz konular igin iyilestirme onerileri sunulmasi.

Rekabet Hukuku Uyum Danismantig

Rekabet mevzuatina uyum saglanmasi ve piyasalarda rekabet ortaminin adil bir sekilde ilerlemesi icin sirketlere ve sektorlere
Ozel danismanlik sunarak is dlinyasina destek oluyoruz.

Rekebet Mevzuati konusunda tecribeli ekibimizle sizlere asagidaki konularda yardimci olabiliriz;
e s glici piyasalarinda rekabet mevzuati uyumu,

e Rekabet Kurumu nezdinde 3. taraf taahhUt incelemesi yapiimasi,

e Sirkete ve sektore 6zgu rekabet hukuku uyum programlarinin hazirlanmasi,

e Tedarikgi ve is s6zlesmelerin rekabet hukuku kapsaminda degerlendiriimesi,

e Birlesme ve devralma islemlerine rekabet mevzuati cercevesinde hukuki destek veriimesi,

e Regllasyonlara uygun olmayan konular icin calistaylar gerceklestirilerek iyilestirme onerileri sunulmasi.
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=y SPKMevzuatiUyum Danismanhgi

Halka arz olan ve arz hazirliginda olan sirketlerin, halka arz stirecinde ve arzdan sonra tabi olduklari mevzuat ile ilgili
glncellemeleri yakindan takip edebilmeleri ve karsilasilabilecek sorunlari ¢cozllebilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyum danismanligi kapsaminda uzman kadromuzla birlikte hizmet vermekteyiz.

SPK mevzuati konusunda tecrlbeli ekibimizle sizlere asagidaki konularda yardimci olabiliriz;

e  SPKmevzuati cergevesinde halka arz sirketlere uyum danismanligi

e  SPK'mevzuati gergevesinde sirketlere uyum danismanligi

e  Sirkete ve sektore 0zgu SPK mevzuati uyum programlarinin hazirlanmasi

e SPKdiizenlemelerine uygun i¢ sistemlerin olusturulmasi (ic Denetim, i¢ Kontrol, Risk Yonetimi, Kurumsal Yonetim)

e (Calisanlann farkindalgini arttirmaya yonelik SPK mevzuati egitimlerinin veriimesi

Bayive Distributor Denetimi

Sirketlerin musterileriyle temas ettikleri tim noktalarda (bayi, distribltér, magaza, acente vb.) ayni Grlin ve hizmet kalitesini
saglamalari, yerel ve kiresel dizenlemelere ve sirketlerin i¢c yonetmeliklerine uyumunu kontrol etmeleri, temas noktalarinin
performansini izlemeleri ve mali durumlarini gézlemlemeleri son derece onemlidir. KPMG Turkiye olarak, musterilerimize,
musterileriyle temas ettikleri noktalarda en iyi deneyimi yasamalarini ve riskli alanlarini belirlemelerini saglyoruz.

e Bayive distribUtor denetimi konusunda deneyimli ekibimizle birlikte asagidaki konularda tavsiyelerde bulunuyoruz:
e Bayi ve distribUtor karliligini etkileyen slreg / sistemsel risk alanlarinin belirlenmesi,

e Risklere Uzerindeki kontrol noktalarinin yeterliliginin degerlendirilmesi,

e Bayive distribUtdr secim prensiplerini degerlendirilmesi / belirlenmesi,

e Bayive distribUtor yonetim sureglerinin belirlenmesi ve sorumluluklarin paylasilmasi,

e Bayive distribUtorler icin performans artirici tesvik ve bonus sistemlerinin olusturulmasi,

e Bayi ve distribUtor kanallari igin raporlama sistemlerinin kurulmasive degerlendiriimesi,

e lade/israf sireclerinin tasariminin yapilmasi ve operasyonel raporlamanin saglanmasi,

e Maliyet azaltici kontrollerin tasarlanmasi ve uygulanmasi,

e s karliiginin ve maliyet analizinin degerlendirilmesi,

e Mevcut yasal dizenlemelere, kiresel gerekliliklere ve i¢ yonetmeliklere karsi uygunluk yonetiminin yapilmasi.
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iirekli Denetim (SD) ve Siirekli Gozetim (SG)

Klresel organizasyonlar, hizla degisen ve genelde karmasik risk ortamlarinda kurumsal hedeflerini gerceklestirebilmek icin
yenilikci yollar aramaktadir. Bircok kurulus organizasyon icindeki streclerini, islemlerin, sistem ve kontrol noktalarini Strekli
Denetim SD) ve Surekli Gozetim (SG) bakis agislyla takip etmeye baslamaktadir. Boylece, teknoloji tabanli uygulamalar,
performans ve kilit risk / kontrol alanlarini yonetmek icin daha pratik ve gerekli bir alternatif haline gelmektedir.

Surekli Denetim (SD), i¢ ve dis denetgiler tarafindan bir donem veya slrekli olarak kanitlar ve gdstergeler toplanarak yapilr.
Var olan zaman alici manuel surecleri otomatiklestirme, veri bekleme surelerini azaltma ve hatalari erken tespit etme gibi
durumlarda verimlilik saglar. Geleneksel denetimden farkli olarak, olasi hatalar aninda tespit edilir.

Surekli Gozetim (SG), yonetim agisindan kurulus icinde bilinen ve olasi kontrol bosluklariniizler. SG, yénetimin organizasyona
daha buyUk bir gérinurlik kazandirmasina ve Ustlin performansi strdirmesine olanak tanir. Bu nedenle, sirekli izlendigi igin
caydirici bir etkisi de vardir.

Surekli Gozetim (SG) ve Surekli Denetim (SD) uygulamak, teknoloji tabanli bir denetimi uygulamaktan daha fazlasidir. KPMG
Turkiye olarak, stratejik yonetim hedeflerinizi destekleyen bir SD/SG ¢ercevesi tasarlamanizda size destek oluyoruz;

e SD ve SG yaklasimiyla performans izleme paneli, ana risk gostergeleri ve raporlama tasarimi ve uygulanmasi,
e Kontroller, islemler ve performans gostergelerine yonelik surekli izlenmeyi optimize etme,

e Suistimalle micadele sureclerini degerlendirme,

e Kurumsal yonetim, risk ve uyumun entegrasyonunu destekleme,

e Daha karmasik veri analizi girisimlerinin tasarlamaki / kurmak.
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=] YaziimLisans Denetimi

Lisanssiz yaziimlarin kullanimi yuksek karmasikliga sahip lisans
sozlesmelerinden veya sirketin yazilim aktarmasi ve yonetmesine iliskin
sureclerinin bulunmamasindan dolayi kaynaklanabilir. Yazilm kullanimini
yonetmede ne kadar iyi olursaniz, lisans ve bakim geliri konularinda da o
kadar iyi olursunuz.

Yazilim lisans denetimi konusunda deneyimli ekibimizle asagidaki
konularda size yardimci oluyoruz:

e Yazilim varlik ydnetimi sureglerinin ve kontrollerinin etkinliginin
periyodik olarak élgllmesi,

e Yazilim lisans haklarini anlama ve proaktif olarak yonetme,

e Finansal risklerin yonetilmesi,

e Yazilim varliklarinin dizenlenmesi ile verimliligin arttiriimasi,
®  Yazilim bakim maliyetlerinde azaltma,

e Dusuk teknoloji riskleri, kesintiler ve iliskili maliyetler,

e Yanls kullanimdan kaynaklanan kayiplarin azaltmasi,

e Mevcut ve gelecekteki ihtiyaclarla uyacak daha iyi ticari lisans
kosullarinin yapilandiriimasi.

Yonetisim, Risk ve Uyum
Gozamleri

Rekabet ortaminin artmasiyla birlikte, sirket paydaslarinin karsilasilan
belirsizlikleri proaktif bir yaklasimla yonetmesi gerekmektedir. Yonetisim,
risk ve uyum ¢ozumleri hizmetleri kurum genelinde tutarli ve butlnsel
bir yaklasim elde etmek icin yonetisim, risk, uyum ve guvence islevlerini
birlestiren entegre bir cercevedir.

Deneyimli ve profesyonel sertifikalara sahip uzman ekibimizle birlikte
asagidaki konularda size yardimci oluyoruz:ekibimizle birlikte asagidaki
konularda size yardimci oluyoruz:

e Kuruma 6zgUl olacak sekilde risk yonetimi yol haritasinin
olusturulmasi,

e Risk farkindalikh bir kiltdru tesvik ederek ve gluvence katmanlarina
hitap ederek karar alinmasi,

e ERP sistemlerinden daha fazla verimlilik alinmasi,
e  Kurumsal risklerin teknolojik alt yapili sistemlerle takip edilmesi,

e Gorevler ayriligi kurallarinin tasarlanmasi ve mevcutsa ilgili inlalleri
cozulmesi
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Strec Danismanligi ve Kurumsallasma

Gunumuzde, teknolojinin ve ihtiyaclarin hizli bir sekilde degdismesiyle , sirketler degisime ve gelisime ihtiyac duymaktadir. Bu
noktada, is sUreclerinin ve organizasyonun surekli olarak iyilestirilmesi, sirketlerin basarili olmalariicin en 6nemli araclardan
biridir.

KPMG olarak, uzman ekiplerimizle éncelikle is streclerinin tamaminin veya belirli bir parcasinin mevcut durumunu
inceleyerek gelisime acik alanlaritespit ediyoruz. Sureclerde tespit edilen gelisim alanlari ve firsatlari goéz dnilinde
bulundurarak sureclerin yeniden tasarlanmasina destek oluyoruz. Sireclerin tasarim asamasinda ise, KPMG'nin uluslararasi
metodolojilerinden ve iyi uygulamalarindan faydalaniyoruz.

Is adimlarinin ve calisan sayisinin optimize edilmesiyle siirec verimliligini artiriyor ve siirec ydnetimi kapsaminda performans
yonetim sistemi kullanimi ve slire¢ anahtar performans gostergelerinin belirlenmesi konularinda hizmetler sunuyoruz.
Ortamin artmasilyla birlikte, sirket paydaslarinin karsilasilan belirsizlikleri proaktif bir yaklasimla yonetmesi gerekmektedir.
Yonetisim, risk ve uyum hizmetleri, kurum genelinde tutarli ve butlnsel bir yaklasim elde etmek icin yonetisim, risk, uyum ve
glvence fonksiyonlarini birlestiren entegre bir cercevedir.

=] SirecOlguniuk Analizi

ihtiyaglanniz:

e Sirketinizin blylime hedeflerini destekleyen olgun is surecleri

e  Sirketinizin proje portfoylnun etkili bir sekilde yonetilmesi ve dnceliklendiriimesi

e s sureclerinizin uluslararasi en iyi uygulamalarla karsilastiriimasi

. i§ sureclerinin mevcut durumunun bagimsiz bir degerlendirmesi

Surec olgunluk analizi ile birlikte izledigimiz adimlar:

Analiz: SUreci olusturan adimlari ve suregteki galisan/teknoloji iliskisini detayli olarak inceleyerek gerekli verilerin toplanmasi.
Degerlendirme: En iyi uygulamalarin ve KPMG uluslararasi érneklerinin karsilastiriimasi.

Yol haritasi: Analizin sonucu, sirketin ihtiyaclarina yonelik projeleri ve eylemleri iceren bir yol haritasi olusturulmasi.

Uygulama: istege bagli olarak, yol haritasina dahil edilen projelerin uygulanmasi ve yonetiminde sirketlere destek
saglanmasi.
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=] Sireclyilestirme ve Doniisiim

ihtiyaclariniz:

e s siireclerinin sirketin stratejik hedefleridogrultusunda gelistiriimesi,

e Mevcut is slreclerinin analizi ve gelisime agik alanlarin belirlenmesi,

e s ve surec verimliliginin artiriimast,

e s siireclerinin ve sirket operasyonlarinin beklenen olgunluga ulasmasi amaciyla siireclerin iyilestirilmesi,
e Sureclerin degisen ve gelisen sirket hedefleri dogrultusunda donusturdlmesi,

e Sureclere yonelik dijitallestirme firsatlarinin belirlenmesi

Coziimlerimz:

e s sireclerinin en iyi uygulamalarla kiyaslanarak, hizli ve kolay gelistirme firsatlarinin sunulmast,
e Surec sahiplerinin, surece etkilerinin degerlendirilmesi,

e Yeniteknolojilerin uygulanabilirliginin arastirilip, teknoloji yol haritasinin belirlenmesi,

e lyilestirilen sireclere iliskin akislarin olusturulmasi.

Is Gilcii Verimlilidi ve Stirec Otomasyonu

ihtiyaclariniz:

e Sektorel rekabet ortaminda sinirli kaynaklarla ideal sonucu elde etme,

e Dijitallestirme hizmetleri araciligiyla dustk eklenmis degere sahip is adimlarini en aza indirgeme,
e Sureg verimliligini artirma.

Coziimlerimiz:

e Mevcutis strec adimlarinin ve sureglerdeki darbogazlarin analizi,

® Yenientegrasyonlarin uygulanmasi ve teknoloji araciligiyla streg performansinin iyilestirilmesi,

e Dusuk eklenmis degere sahip tekrarlayan, kural tabanh gorevlerde harcanan zamani azaltma ve galisanlarin deger katma
gorevlerine odaklanmasini saglama,

e Kurulusun verimliligini saglama ve calisan sayisini optimize etme.
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Surec Performans Yonetimi

Etkili bir kurumsal performans ydnetimi yapisinda, sirket hedeflerinin calisanlara indirgenmesi amaglanir. Teknoloji ve
ihtiyaclardaki degisikliklerle birlikte, sirketlerin performans yonetimi kiltirt de degisir. Bu baglamda, etkili bir performans
yonetimi yapisinda sirket hedeflerinin calisanlara indirgenmesi hedeflenir.

KPMG Performans Yonetimi Sistemi:

e Sirket/departman/ calisan hedeflerinin belirlenmesi ve entegrasyonu
e Hedeflerle ilgili en iyi uygulamalarin sirketlerle paylasiimasi

e Olcim kriterlerinin ve sikliklarinin belirlenmesi

e Belirli hedefler icin 6dUl ve prim sistemlerinin tasarlanmasi

e Ustyonetim icin izleme ve takip mekanizmasinin kurulmasi
Kurumsallagma:

Kurumsallasma, surdurulebilir blylime ve kurumsal gelisimin anahtaridir; Hem dutzenleyici kurumlarin hem de yatirimcilarin
gundemindedir. Rekabet avantaji elde etmek icin asagidaki konular dnemlidir:

e Sureclerde insan bagimhhginin azaltiimasi
e Operasyonlarin surekliliginin saglanmasi

e  Sirketin bldyumesinin surdUrulebilirligi ve guvenilir kurumsal imaji

=] KurumsalCheck Up

s stireclerindeki verimsizliklerin degerlendiriimesi, sirketlerin blyiimesinin saglanabilmesi icin dnemli bir adimdir. Gelisime
acik alanlarin belirlenmesinde yasanacak gecikmeler, sirketlerin bUyUmesini, itibarini veya is surekliligini olumsuz etkileyebilir.

ihtiyaclariniz:

Stratejik planiniz ve hedefleriniz glincel ve dogru,

Is stireclerinin olgunluk seviyesinin belirlenmesi, projelerinizin dnceliklendirilmesi,

Sistem ve Bilgi Teknolojileri altyapisinin sirketinizin ihtiyaclarina uygunlugunun degerlendiriimesi

Dogru ve etkili organizasyonel yapinin kurulmasi,

Tedarik zinciri / fabrika isletmenizde iyilestirme alanlarinin belirlenmesi ve eylem planlarinin olusturulmasi,

insanlara bagli olan siireclerin belirlenmesi ve bu sireclerin sistemden bagimsiz hale getirilmesi.

Coziimlerimiz:

Mevcut is sureclerinin olgunluk analizinin yapilmasi,

KPMG'nin uluslararasi metodolojilerinden ve en iyi uygulamal érneklerinden faydalanarak degerlendirmelerin yapilmasi,

Degerlendirme sonucunda, mevcut ve potansiyel gelisim alanlarinin, risklerin ve alinabilecek aksiyonlarin yer aldigi bir yol
haritasinin olusturulmasi.
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CFO Danis
Hizmetleriiz

KPMG Turkiye olarak, CFO Danismanlik Hizmetlerimiz
kapsaminda musterilere muhasebe, raporlama ve finansal
yonetim hizmetleri sunmaktayiz. Alanlarinda yetkin
profesyonellerimizle, uluslararasi muhasebe standartlarina
gore raporlama, finansal is dontsUmu ve kurumsal
performans yonetimi alanlarinda bircok yerel ve uluslararasi
kurulusun finans muddurlerine ve ekiplerine hizmet
sunmaktayiz. inovatif, verimli ve dijital finans strecleri
olusturarak, i¢ ve dis raporlama, entegre finansal planlama
ve butce yonetimi gibi hizmetler sunuyoruz ve finans
ekiplerinin duzenleyici yukumlultklerini ve risklerini dikkate
aliyoruz.




|. Muhasebe ve Raporlama Danismanlik Hizmetleri

KPMG CFO Danismanlik ekibi olarak, finansal raporlama standartlari olan IFRS, TFRS, BOBIFRS ve diger raporlama
cerceveleri konusunda deneyimli profesyonel ekibimizle hizmet sunmaktayiz. Bu alandaki hizmetlerimizi dort ana baslk
altinda degerlendiriyoruz.

‘} Donustm Hizmetleri - Uluslararasi Finansal
Raporiama Standartiarina (IFRS) gore muhasebe ve
raporiama donustm hizmetleri

KPMG'nin Kdresel Dontusum Hizmetleri kapsaminda, Uluslararasi Raporlama Standartlarina (IFRS ve USGAAP) gore
raporlama icin musterilerimize dontsum hizmetleri sunmaktayiz. Bu hizmetleri sirketlerin ihtiyaglarina gore gesitli durumlarda
gerceklestirebiliriz. IFRS kapsaminda muhasebe ve raporlama donidstm hizmetlerine ornekler sunlardir:

e lgili raporlama mevzuatina uygun olarak ilk kez bagimsiz denetime tabi olacak sirketlerin hazirlanmasi

e Entegre sistem tasarimi IFRS defteri icin

e Anlasma oncesi/anlasma sonrasli IFRS raporlarinin donusturdlmesi ve bu raporlama yapisina uygun raporlama sureci
desteginin saglanmasi

#8] Enflasyon Muhasebesive Raporlama
Danismanhigina Gecis - (Uygulama Araci ve Excel)

Hipertansiyonlu ekonomilerde isletmeler, satin alma guiictndeki degisikliklerin etkisini belirlemek igin finansal tablolarini
karsilastirmali olarak yeniden duzenlemelidirler. Bu nedenle, isletmeler, rapor doneminin sonunda gecerli 6lcim birimine gore
mali tablolarin kalemlerini ayarlayacak ve IAS 29 standardina uygun olarak tarihsel maliyet esasina gore hazirlanan finansal
tablolar tekrar dlzenlemeleri gerekmektedir. 2022 yili itibariyla, sirketler IFRS raporlari hazirlarken finansal tablolarini IAS 29
standardina uygun olarak yeniden dtzenlemelidirler. Hizmetlerimizi iki sekilde gerceklestiriyoruz:

1. IAS 29 muhasebe prensipleri ve excel ile hesaplama konusunda teknik muhasebe ve raporlama danismanhgi

2. 1AS 29 muhasebe prensipleri ve uygulama araci uygulamasi ile teknik muhasebe ve raporlama danismanhgi

¢4 Sermaye Pivasalarina (Halka Arz) Hazirlik

>[=]

Bir halka arz hazirlik calismasi, bir sirketin halka arz strecinde ele alinmasi gereken ihtiyaclarin analizinin raporlanmasidir.
Hedeflenen cikti, halka arz hazirlik sirecinde ele alinmasi gereken ihtiyaclarin yol haritasidir.
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==} Muhasebe Rehber Kitapcigi Hazirlanmasi

Bu hizmet, muhasebe rehberini hazirlama, iyilestirme veya glincelleme islemlerini kapsar. Bu islemler, IFRS, yasal
duzenlemeler ve USGAAP gibi belirlenen yapiya uygun olarak yapilir. Boylece holding ve grup sirketlerinin ayni muhasebe
uygulamalarini ve politikalarini benimseyerek tutarli raporlama saglanir.

Il. Finansal Dontisim Danismanligi

CFO Danismanlik Hizmetleri olarak, gelecek i¢in surdurdlebilir ve kaliteli finansal yonetim saglayarak musterilerimize karar alma
sureclerinde yardimci oluyoruz.

Finans Fonksivonlari Strec Dontsimil

Sirketlerin islem, organizasyon ve teknoloji altyapisini gdzden gegirerek finans isleri fonksiyonunda operasyonel verimliligi
artirmayl amagliyoruz.

e Surecleri standartlastirma, sureclerin otomasyon duzeyini artirma

e Surec sahipligi ve yonetimi ile ilgili rolleri ve sorumluluklari belirleme, diger operasyonlarla entegrasyon saglama,
e Ortak Hizmet Merkezi kapsaminda merkezi hale getirilebilecek surecleri belirleme,

e dis kaynak kullanimiyla gerceklestirilebilecek surecleri tespit etme

e Anahtar performans gostergelerini tanimlama, finansal kapanis ve raporlama igin bir takvim olusturma

e Aylik kapanis ve raporlama surecini hizlandirma, kalite ve dogrulugu artirma

E Kaliteli Kapanis ve Finans Fonksiyonu Etkinligi

KPMG profesyonelleri, mUsterilere mali streclerin kalitesini artirmaya, hizini artirmaya ve mali streclerin maliyetini azaltmaya
odaklanarak etkili ve verimli bir finansal kapanis streci olusturmalarina yardimci olur.

Kaliteli kapanisin tanitilmasiyla, KPMG musterilere, finans fonksiyonunu olusturan mali ve operasyonel surecler, riskler,
kontroller, teknoloji ve organizasyonel yonler temel alinarak analiz etmelerine yardimci olur.

KPMG, musterilerin gereken degisiklikleri uygulamalarina yardimci olarak, artan verimlilik, daha dnce ve dogru bilgi,
gelistirilmis kontroller, azaltilmis mali riskler ve organizasyon genelinde karar verme strecini destekleme yeteneklerinin
artirilmasi hedeflenir. KPMG'nin finans fonksiyonu etkinligi hizmetleri, finans fonksiyonunun uyum ve performans
gereksinimlerini yeniden tasarlayarak dengelemeye yardimci olur.
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ERP Donasamu Sirasinda Finans Strecleri
Danismanligi

e Muhasebe ve Finans moddillerinde uygulama destegi

¢ Finansal mimari kurulum hizmetleri

e Sistem entegrasyonlu IFRS raporlama sureclerinde destek

A4 Post-AnlasmaMuhasebe ve Raporlama
Entegrasyonu

Iki veya daha fazla finans fonksiyonu, dnceden farkli amaclar icin verilerini farkli sekillerde derlediyse ve bir araya getirilirse,
gerekli liderlik, isletme modelleri, teknoloji ve teknik becerilerin uyumlu olmamasi veya artik mevcut olmamasi durumunda
sorunlar ortaya ¢ikar. Finans departmanlari, bu olumsuz kosullara ragmen guvenilir, hizli ve anlamli veriler saglamak
zorundadir.

Finansal raporlama surecleri, yeni sahibin raporlama gereksinimlerini karsilamak igin dondsturilmelidir. KPMG
profesyonelleri, siki teslim tarihlerini ve yeni kalite standartlarini karsilamak icin dnemli olan uygulamali destegi saglar. KPMG,
birlesme ile ilgili bir islem dongustnde birden fazla finans fonksiyonunun entegrasyonunda mdsterilere yardimci olur;

e Turk muhasebe sistemi uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarin IFRS veya USGAAP'e uygun olarak donusturilmesi
e Finansislerinin etkinligi, ddnem sonu kapanis islemleri ve raporlama

e Yabanci yatirimci tarafindan istenen politika ve standartlara uygun olarak yonetim raporlarinin yapiimasi.

e Birlesme ve satin alma sonrasi muhasebe, finans isleri ve raporlama destek hizmetleri

®  Yenisirketin muhasebe kilavuzunun, yabanci yatirimcinin talepleri dogrultusunda hazirlanmasi
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= - Gecici Galisan Temini - Loan Staff Hizmetler

Sirketin finans veya muhasebe departmaninin personel ihtiyaci varsa, KPMG'nin gegici personel hizmetlerinden
faydalanabilirsiniz.

Gegici CFO temini

e Gegiciraporlama mudurd, finans kontrolort temini

Gegcici IFRS raporlama muduru ve/veya personel saglanmasi

|l. Finans Dondsumu Danismaniigi

Kurumsal Performans Yonetimi Hizmetleri (EPM)

Bizim ekibimizle, stratejik planlama kapsaminda olusturulan hedeflerin izZlenmesini ve sirketin performansinin periyodik
olarak raporlanmasini destekliyoruz. Kurumsal performans yonetimi, kurumsal hedeflerin dnce birim hedeflerine ve ardindan
insan kaynaklari biriminin destegiyle bireysel hedeflere indirgenmesini icerir.

e Temelis stratejileriyle iliskili olarak kurum, bolim ve bireysel dlzeylerde anahtar performans gostergelerinin ve
Olcutlerin belirlenmesi

e Bultce olusturma, gelistirme, gozden gecirme
e Planlama, raporlama, karllk analizi uygulamalari
e Kurum, bolim ve bireysel dizeylerde puan kartlari olusturma

e Anahtar performans gdstergelerini ve puan kartlarini besleyecek veri yapisini ve veri kaynaklarini belirleme ve
gerektiginde bu konuda eylem planlari olusturma

e Performans modeli ve slreclerinin tasarimi

e Performans ydnetimiicin teknoloji cozimlerinin secgimi

Yonetim Raporlama, Blitceleme ve Planlama
Hizmetleri

®  Yonetim raporlama sistemlerinin ve formatlarinin yeniden tasarimi

e Bltce sablonlarinin yeniden tasarlanmasi, sirket stratejileri ve ana performans gostergeleriyle uyumlu guvenilir ve esnek
blUtceleme sureclerinin olusturulmasi

e Aylik yonetim raporlamasina ve yillik butce hazirligina destek
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Usulstiziik Gnleme.
Inceleme, Ticart
Uyusmaziik ve Uyum
Danismanii

Is diinyasinda organize suclarin arttigi, sik sik denetlendigi

ve tartismaya acik oldugu bir ortamda, dolandiriciligi ve

kotuye kullanimi tespit etmek ve onlemek, kuruluslari yasal
duzenlemelere uygun hale getirmek ve bu riskleri ortadan
kaldirmak icin saglam sistemlere sahip olmak, gunumuzde en
onemli konulardan bazilari haline gelmistir. Aksine, sirketler ciddi
finansal ve itibari kayiplarla karsilasabilirler.

KPMG, kUresel agi ve deneyimli profesyonel ekibiyle,
organizasyonlarin itibari risklerini ve ticari iliskilerden kaynaklanan
zararlari azaltmaya yardimci olur. Muhasebe, sorusturma, bilgi
teknolojileri ve genis sektorel bilgiye dayali uzmanhgi kullanarak
kUresel metodlara uygun sekilde, itibari ve ticari riskleri belirleme
konusunda musterilere rehberlik eder. Ayrica, ticari kayiplari
ongormeye ve belirlemeye yardimci olur ve gerekli oldugunda
ilgili yetkililerin huzurunda uygun savunmalar sunar.
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o Usulsiizliik ve Suistimal Inceleme Hizmetleri

Sirket politikalari, kurallar, yasalar ve etik standartlar, usulsizlUk ve suistimal durumlarinda ihlal edilir. Bu tlr durumlarin
sonuglari, zaman zaman sadece sucluyu ve sirketi degil, ayni zamanda hissedarlari da etkileyebilir.

Uzman ekibimizle, ¢ikar catismasi, kotlye kullanim, satin alma sureclerinde dolandiricilik, varliklarin zimmete gecirilmesi,
mali tablolardaki dizensizlikler ve benzeri dolandiricilik planlarinin sorusturulmasi konularinda danismanlik hizmetleri
sunuyoruz. Bazi hizmetlerimiz sunlari icerir:

e Operasyonel (Uretim, satin alma, satis, insan kaynaklari, muhasebe ve finans) risk degerlendirmesi,
e  Sistemlerin ve kontrollerin verimlilik ve yeterliliginin degerlendirilmesi,

U Gerceklesen veya stpheli durumlarin sorusturulmasi,

U Kanit toplama, kanit analizi, yasal, sivil veya cezai islem surecleri icin rapor hazirlama,

e Veriye yonelik adli analizin uygulanmasi,

e Suphelilerin ve taniklarin sorgulanmasi.

Ayrica, olayin degerlendirilmesinin ardindan hizmetlerimiz; dizeltici onlemlerin belirlenmesi ve dnemli ticari adimlarin tavsiye
edilmesiyle ilerler. Baska bir deyisle, temel yaklasimimiz, sizi bu tUr olumsuz durumlarda bastan sona desteklemektir.

Ticari Uyusmaziik Danismanligi ve Sozlesme Uyum
Hizmetleri

Su anda veya potansiyel bir anlasmazlik durumunda, konuyla ilgili bilgileri mimkun olan en kisa surede toplamak ve
sirketinizin varlik ve zayif yonleri konusundaki durumunu degerlendirmek, sirketinizin stratejisini dogru bir sekilde
konumlandiracak bir plan gelistirmek agisindan hayati 5neme sahiptir. Tum ilgili taraflarin sorunlari bilindiginde ve
anlasmazliklar tarafsiz bir sekilde degerlendirildiginde daha iyi sonuglar elde edilir.

KPMG Turkiye olarak amacimiz, musterilerimize catismalari cozmeleri, anlasmalara varmalari ve gerektiginde pozisyonlarini
savunmak icin guvenilir, gerceklere dayall hesaplamalara ve argimanlara dayali raporlar olusturarak destek olmaktir.

Sonug olarak, musterilerimizi potansiyel ekonomik, operasyonel ve itibari darbeler karsisinda savunmada ve korunmada
destekliyoruz.

Ayrica, karmasik ve karmasik is s6zlesmeleri igin 6zellestirilmis ¢ozimler ve stratejiler sunarak danismanlik hizmetleri
sunuyoruz. Sézlesme yukumldliklerinin koken nedenlerini ve finansal sonuclarini belirlemeyi amacliyoruz.

e Tahkim ve diger alternatif uyusmazlik ¢ozim sureclerinde uzman tanik olarak hareket etmek,
e Yurtici mahkemelerde uzman gorus sunmak,

e  Sigorta uzman tanikhigi yapmak (Mal Zarari ve Kar Kaybi Hesaplamalari),

e Alisveris Merkezi Kiralarinin Ciro incelemeleri,

U Medya Ajansi incelemeleri,

e Bayi-Distribiitor incelemeleri,

U] Franchise incelemeleri,

e insaatincelemeleri,

. Otel ve Tatil Koyu i§|etme incelemeleri,

e Lisans incelemeleri.
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Suistimal Risk Yonetimi ve Uyum Hizmetieri

Sirketleri itibari, mali veya yasal zarar tehlikesine sokan sahtekarlik ve kotlye kullanim gibi rahatsizliklarin onarilmasi son
derece zor olabilir.

KPMG Turkiye olarak, tim islemlerle iliskili riskleri tespit etmeye yonelik tasarlanan hizmetlerimizle, musterilerimize
sahtekarlik ve yolsuzluk endiselerini tanimanin temel kontrollerini olusturarak bu risklere karsi gerekli onlemleri almalarina
yardimci oluyoruz.

a) Suistimal Riski Degerlendirme Danismanhgi

e insanlarin suclarini mesrulastirdiklari motivasyon, firsat ve kosullarin oldugu bir ortamda sahtekarlik icin uygun bir zemin
olusur. Bu kosullarin asla meydana gelmeyecegini varsaymak yerine, sahtekarlik riskini azaltmanin dogru yaklasimi, boyle
olaylarin ortaya cikmamasini saglayacak proaktif adimlar atmaktir.

e Uzmanlarimiz, sirketlerin mevcut ve potansiyel risklerini analiz ederek, onleme stratejilerinin etkinligini ve yeterliligini
degerlendirerek ve etkili sistemler uygulayarak risklerini proaktif olarak dnlemek isteyen isletmelere cesitli veri analizi
araclarini kullanarak sirketlerin tim alanlardaki risklerini degerlendirme konusunda uzmanlik saglarlar.

b )Etik Kurallar ve Diizenleyici Uyumluluk Danismanhgi
KPMG Turkiye olarak,

e Yolsuzlukla mucadele yasalari (ABC),

e Kara para aklama ve terdérle micadele finansmani (AML/CTF)

e Onlemleri ve rekabet hukuku gibi yasalara ve standartlara uygun olarak, musterilerimizin uyumluluk yapilarini gelistirmek
icin cesitli egitim programlarimizla birlikte gerekli risk degerlendirmesi,

e Yonetim cevresinin gozden geciriimesi

Proaktif ve beyan edici kontrol yapilarinin degerlendiriimesi konusunda hizmet vermeyi amacliyoruz.

Ayrica, kuruluslarin temel inanclarini ve ilkelerini yansitan Etik Kurallarin olusturulmasi ve uygulanmasi konusunda yardimci
oluyoruz.

¢ )Etik Hat Danismanligi

e Etik Hat, calisanlarin (ve istenirse, saticilar, bayiler ve muUsteriler gibi diger 3. taraflarin) sirket yoneticileriyle paylasmak
istemedikleri veya paylasamadiklari konulari rapor etmelerine olanak taniyan bir raporlama aracidir. Raporlar, sirketinize
atanmis raporlama aragclari, 6rnegin bir telefon numarasi ve bir e-posta adresi, ve KPMG'nin web sitesi araciligiyla
yapilabilir. KPMG'deki Adli Hizmetler Uzmanlari Etik Hat'i tamamen yonetir ve uzmanlarimiz adli bir bakis acisiyla
aramalara yanit verir. KPMG'nin kiresel agi sayesinde farkli Glkelerde ve zaman dilimlerinde sirketinizin islemleri igin
uygun olan gesitli yerel dillerde 30 yildan fazla hizmet sunmaktayiz.

e Etik Hat, kapsamli bir sorusturma egitimi almis Dolandiricilik Sorusturmacilari tarafindan tamamen isletilir ve yonetilir.
Calisanlariniz veya erisilebilir olmasini istediginiz 3. taraflar, raporlarini ve bildirimlerini telefon, e-posta veya Etik Hat
hizmetleri icinde olusturulan web sitesi araciligiyla gonderebilirler. Raporlar, raportorlerin kisisel bilgilerini paylasmak
istemedikleri durumlarda anonim olarak yapilir.
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o] AdliTeknoloji Hizmetler

Sirketler arasindaki etkilesimin hizla arttigi bir dinyada, verinin boyutu ve karmasikligi sirketlerin finansal ve operasyonel
faaliyetlerini takip etmeyi zorlastirarak, sirket icindeki tespit edilmemis sahtekarlk faaliyetlerinin riskini artirir. KPMG Adli
Teknoloji Hizmetleri ekibi olarak, musterilerimize organizasyon icinde meydana gelen bir faaliyet veya olayin neden olabilecegi
riskleri belirlemeleri ve yanitlamalarina yardimci oluyoruz, bunlar arasinda diizenlemelere uyumsuzluk da bulunmaktadir.

KPMG Adli Teknoloji Hizmetleri ekibimiz, yasal sinirlar icinde elektronik ortamlarda depolanan veri setlerinin elde edilmesi,
analiz edilmesi ve sorusturulmasini saglar :

e Dijital Kanit Kurtarma
e Elektronik Kanit Toplama
e Adli Veri Analizi

Gibi konularda bilgi,deneyim ve dogru araclar ve teknoloji kullanarak kanit niteligi korur.

Uciincii Taraf Dederlendirme ve Kurumsal
stihbarat Danismanlidi

Kurumsal istihbarat ekibimiz, musterilerin dogru bilgilere ulasmasini ve dogru kararlar almasini saglamak igin kapsamli
degerlendirmeler yapar ve bunu bilgi ve deneyimleri sayesinde gergeklestirir.

Ayrica, rekabetci istihbarat ekibimiz, kamu kaynaklarina dayali olarak bireylerin ve tuzel kisilerin ticari itibarini incelemektedir.
Hizmetlerimizin 6ne ¢ikan noktalari:

e Kirmizi bayraklari belirlemek icin kamu kaynaklarinin detayli incelenmesi,
e Hizmetlerimize yapay zeka tabanli otomatik istihbarat cozimlerinin (K-3PID) entegrasyonu,

e Milyonlarca veri kaynagini kullanarak musteri dogrulama verilerinin toplanmasi, hukuki risklerin degerlendirilmesi ve
negatif haberlerin dakikalar icinde taranmasi,

e Binlerce Gcuncu tarafin toplu ve periyodik olarak zaman etkin analizi,
e Sabit kapsam, sabit fiyat ve hizli raporlama,

e Cokluis ortaklarinin incelenmesini saglayan en Ust dlizey analiz.
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g 150 37001:Yolsuziukia Micadele Yonetim Sistemine
UyumDanismanhgi

ISO 37001, organizasyonunuzun karsilasabilecedi risvet ve yolsuzluk risklerine karsi politika ve prosedurleri uygulamak icin
tasarlanmis uluslararasi bir standarttir.

On degerlendirme, organizasyonunuzun yolsuzlukla miicadelede dogru karar alma sireclerini uyguladigindan ve 1ISO
37001 gereksinimlerini karsiladigindan emin olmak igin yapilr. Ayrica, KPMG Turkiye tarafindan mevcut prosedurlerinizdeki
potansiyel sorunlari belirleme ve ¢6zme konusunda organizasyonunuza destek saglanir.

Sosval Uyumiuluk Denetimi

Sosyal Uyumluluk Denetimi, zorla calisma, gocuk iscilik, saglik ve glvenlik, ayrimcilik, taciz, fiziksel kotlye kullanim, galisma
saatleri, calisan haklari, sendikalasma, is ahlaki ve ¢evre konularinda yasalara ve dizenlemelere uyumlulugun organizasyon
tarafindan incelendidi bir hizmettir.

k=l Editimler

Deneyimli profesyonellerimiz, sirket calisanlari ve Ust dlzey ydneticileriniz icin asagidaki konularda egitim dtuzenlemektedir.
e s etigi prensipleri

e Rilsvet ve yolsuzlugun 6nlenmesi

e Etik hatti surecleri

e Arastirma ve mulakat teknikleri

e  Suistimal farkindalik egitimi

e Ulusal ve uluslararasi yasal dizenlemeler Uzerine egitim (FCPA, FATCA, vb.).
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Insan ve Dedisi
Yonetimi
Danismanhiéi

Teknolojik gelismeler ve degisen trendlerin neden oldugu
belirsizlikler ve firsatlar icin hazir misiniz?

KPMG Tiirkiye insan ve Degisim Yonetimi ekibi olarak,
cesitli sektorlerdeki blyUk ve kiiciik organizasyonlara insan
Kaynaklari stratejilerini, politikalarini ve prosedurlerini
tasarlama, uygulama ve/veya gelistirme konusunda destek
sagliyoruz.

K stratejilerinin organizasyonun ihtiyaclariyla uyumiu
olmasi, sektordeki konumunu surdurmede kritik bir
faktordur.

insan ve Degisim Yonetimi ekibinin amaci, ¢calisanlariniza
uzmanlik alanlarinda gelisim saglamalari icin uygun bir
ortam, araclar ve sistemler sunmaktir.
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%] OrganizasyonelHizmetler

KPMG insan ve Degisim Yonetimi ekibi olarak, Organizasyonel Hizmetlerimiz kapsaminda, isletmelerin IK siireclerini daha
verimli, etkin ve stratejik hale getiriyoruz ve kuruluslarin strdurtlebilir basarisi icin Insan Kaynaklari fonksiyonlarinin stratejik
bir yaplya kavusmasini hedefliyoruz.

Organizasyonel hizmetlerimiz:

IK departmaninin kurulmasi veya yeniden yapilandiriimasini sagliyoruz.
e K sUreclerini analiz ediyor ve iyilestirme énerileri sunuyoruz.
e K misyon, vizyon ve politikalarini organizasyonun stratejileriyle uyumlu hale getiriyoruz.

e K sureclerinin verimliligini degerlendiriyoruz.

Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Kuruluslarin strdurdlebilir bdydmesi ve stratejik hedeflerine ulagsmasi igin insan kaynagini etkin ve verimli ydnetmesi kritik
bir dneme sahiptir. Stratejik Insan Kaynaklari Yonetimi hizmetlerimiz kapsaminda, organizasyonlarin IK streclerini optimize
ederek is glcunu en verimli sekilde yonetmelerine destek oluyoruz.

Stratejik insan kaynaklan yonetimi hizmetlerimiz:

e Stratejik is gucU planlamasi ile organizasyonlari gelecege tasiyoruz.

e s yiki analizi ve norm kadro planlamast ile insan kaynagini en verimli sekilde kullanmalarini saglyoruz.
¢ Unvan ve kariyer yolu tasarimlari ile calisan gelisimini destekliyoruz.

e isdegerleme ve veri analitigi araclari ile Ucret politikalarini analiz ediyoruz.

e KPIlve performans yonetim sistemleri ile organizasyonel hedeflere ulasmada guclU bir yol haritasi sunuyoruz.

Yetenek Yonetimi

KPMG insan ve Degisim Yonetimi ekibi olarak, organizasyonlarin insan kaynagini en verimli sekilde yonetmelerine destek
oluyor, calisanlarin potansiyelini en Ust dlzeye cikaran esnek ve sUrdurUlebilir stratejiler gelistiriyoruz.

Yetenek yonetimi hizmetlerimiz:

e Calisanlarin gelisim yollarini planliyoruz.

e Mevcut ve potansiyel yetkinlikleri degerlendiriyoruz.

. i§ sureclerini teknoloji entegrasyonu ile optimize ediyoruz.

e Piyasa degisimlerine uyum saglayan modeller olusturuyoruz.

e Kurumsal egitim programlari ile yetkinlikleri gelistirerek rekabet avantaji sagliyoruz.
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<31 Calisan Deneyimi

KPMG insan ve Degisim Yonetimi ekibi olarak, calisan deneyimini organizasyonel degisimin kritik bir unsuru olarak ele aliyor,
baghhgi artiran yenilikci cozimler sunuyoruz.

Calisan deneyimi hizmetlerimiz:

e Deneyim haritalama ile galisan profillerini belirleyerek 6zellestirilmis ¢ozimler sunuyoruz.

e Calisan memnuniyet uygulamalari ile is-6zel hayat dengesi ve psikolojik glivenligi destekliyoruz.
e Organizasyonel dontstmlerde galisan adaptasyonunu kolaylastiriyoruz.

e Guven veren ve adil disiplin mekanizmalari olusturuyoruz.

e Calisan memnuniyetini dlgerek gelisim alanlarini ve aksiyon planlarini belirliyoruz.

x1  Dedisim Yonetimi

BCM (Davranis Degisim Yonetimi) metodolojimizle, musterilerimize degisim projelerini uygulamalarinda yardimci oluyoruz.
Degisim yonetimi metodolojimiz ile, calisanlarin yeni ortama uyum saglamasi, basarilarini devam ettirmesi ve teknolojik
degisime tabi olan tesislerde, dis kaynak kullanimiyla calismayi planlayan, organizasyon yapisinda degisiklik yapacak ya da
duzenleyici degisikliklere uyum saglamayi hedefleyen calisanlar tarafindan devam eden yenilikler konusunda buyuk bir etkisi

bulunmaktadir.
Degisim Yonetimi Hizmetlerimiz
e  Kultur ve Degisim Yonetimi

e Dinya Standartlarinda Calisan Deneyimi

iletisim Stratejisi

Isgiicil Analitid

Kuruluslarin ihtiyac duyduklari kaynaklar hakkinda daha iyi kararlar alabilmeleri icin daha maliyet etkin olmalari ve musterileri,
calisanlari ve islerine yonelik strateji ve vizyonlarini teslim edebilmeleri gerekmektedir.

Musterilerimiz, is gicU performansini nasil optimize edeceklerine dair daha bilingli kararlar alabildiklerinde daha basarili
olurlar. Ancak, birgok firma "gelecegin isi", "bUyUk veri", "robotik", "otomasyon" ve "ekonomik esneklik" ile gelen is glcu
zorluklariyla karsi karsiya. Bu nedenle, bu zorluklari ele almak igin piyasada ¢ok az kaynak bulunmaktadir.

Stratejik is Gucii Analitigi Metodolojisi ile, gelecegin is glicinl sekillendirmek icin yapilandiriimis ve veri odakli bir yaklasimla
is glcU planlama ve analitigine destek vererek musterilerimize vizyoner yatirnm stratejileri sunuyoruz.

Is Giicii Analitigi Hizmetleri:
e Stratejik Is Giicl Planlamasi
e IKAnalitigi

U IK teknolojisi, strateji ve uygulama.
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Performans Odakli Organizasyonel Yapilanma

KPMG'nin Organizasyon Tasarimiicin Performans (ODP) metodolojisini kullanarak, musterilerimizin organizasyon yapilarini
ve bu yapilarin etkili bir sekilde islemesini saglayan yonetim mekanizmalarini olusturuyoruz.

Calisanlarin yliksek performans géstermesini ve istenen performans sonugclarina ulasmasini saglayan kritik destekleyici
organizasyonel unsurlari tanimlamak ve tasarlamak icin dort asamali bir yaklasim kullaniyoruz.

Yaklasimimiz, organizasyonlari uzun vadeli performansi saglayan stratejiler ve suregler etrafinda yapilandirmaktir.
Performansa dayali organizasyon yapilandirma hizmetleri:

. Organizasyon Tasarimi

. Performans yonetim sistemi tasarimi

e Performans ve satisa dayall prim sistemleri

e Ucret ve 6dil yonetimi

IK Doniisiimi

Teknoloji ile birlikte degisen iK departmanlari igin onemli zorluklar ve potansiyel firsatlar bulunmaktadir. Misterilerimizin
basarisini artirmak igin uygun teknoloji cozimleri ile IK fonksiyonunu glglendiriyoruz.

IK déniistim hizmetlerimizle, iK uygulamalarinizin stratejik hedefleriniz dogrultusunda maksimum diizeyde kullanildigindan
emin oluyoruz.

iK Déniisiim Hizmetleri:
e K Stratejisi ve is Plani
e K Degerlendirmesi

e K Verimliligi

e [KHizmet Modeli
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