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Onsoz

KPMG olarak diinya ¢apinda sundugumuz Strateji ve Kurumsal Finansman hizmetlerimiz
ile musterilerimizin sermaye yatirimlarini ve sirket degerlerini muhafaza etmeye ve
gelistirmeye yardim ederek, tarafsiz 6neri ve uygulamalarla, uzman becerilerini bir araya
getiriyoruz. Misterilerimizle beraber ilerledigimiz bu yolda, onlarin karsilastigi glicliiklere
¢6zlm Onerilerisunmayive onlarinihtiyaglarini enideal yollarlakarsilamayiilk glinden
itibaren kendimize amag edindik.

Kiresellesen dlinyada sirketler biyiimek ve giincel trendlerin gerisinde kalmamak igin

N farkliydntemler izliyor. inorganik biyiime ile sirketler gerek stratejik gerekse finansal
Hande Senova Strateji ortakliklar ve yatirimlar ile rekabet gliglerini arttirabilmekte. Ancak bu siregte dogru
ve Kurumsal yatirimci veya dogru yatirim firsati ile kurulan iliski ve bu strecin ydonetimigok biyik
Finansman Hizmetleri 6nem arz etmekte.

B6lim Baskani,
Degerleme Danismanhgi,
Sirket Ortagi e  Birlesme ve SatinAlma,

Bu kapsamda Strateji ve Kurumsal Finansman Bélimu olarak sagladigimiz;

e Degerleme ve Finansal Modelleme Danismanhgi,
e  Finansal Durum Tespit (Financial Due Diligence),
e  Sermaye ve Bor¢Danismanhgl,

e  Strateji veOperasyonlar,

e Sardurulebilirlik,

hizmetlerimiz ile sirketinizin mevcut ve gelecek stratejileri dogrultusunda, yeni yatirim
planlamasi yaparken, stratejik veya finansal ortaklik asamasinda, global agimiz ve
alanlarinda uzman profesyonellerimiz ile ihtiyaglariniz dogrultusunda ¢oziimler
Uretiyoruz. KPMG kiresel aginin bir parcasi olan stirdirilebilirlik ekibimiz, hizla degisen
gliniimiz kosullarinda uzun vadeli deger yaratmaniza yardimci oluyor.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) alanlarinda zorluklarin ve dnceliklerin dogru
tanimlanmasi, raporlanmasive etkin yonetilmesiicin uzman ekibimizle
misterilerimizin ihtiyaglarina en uygun ¢6ziimleri sunuyoruz.
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Gun gectikce globallesen diinyada sirketler biylimek ve bu
trendin gerisinde kalmamak igin farkh yéntemler izliyor.
Bunlardan en 6nemlisi de gliniimiiz ekonomisinde ¢ok 6nemli
bir katma degeri olan sirket birlesmeleri ve satin almalaridir.
inorganik biiyiime ile sirketler gerek stratejik gerekse finansal
ortakliklar ve yatirimlar ile rekabet glglerini artirabilmektedir.
Ancak bu slirecte dogru yatirimci veya dogru yatirim firsati ile
kurulan iliski ve bu sirecin yonetimi ¢ok blyiik 5nem arz
etmektedir.

KPMG Tirkiye olarak, global ve yerel kurumsal iliskilerimiz ve
agimiz sayesinde bu siirecteki alici veya satici tarafin
beklentilerini anlayarak bu istekler dogrultusunda
kurgulanmis en dogru yatirim firsati ve yatirimcilarin tespit
edilmesinden, ortaklik veya hisse satis s6zlesmelerinin
imzalanmasina kadarki bitilin slirecte yanindaoluyoruz.
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»1 Saticl Taraf Danismanligi

Bir sirketin tamaminin veya belirli oranda (azinlik veya ¢ogunluk olmak tizere) hissesinin satilmasi ve bu gercevede sirket icin dogru ve
katma degerli yatirnmci bulunmasi konusunda verilen hizmettir. Bu sire¢ 6 6nemli asamadan olusmaktadir:

Hazirhk asamasi:
o Bu agamada oncelikle islem yapisi ve hedefler belirlenerek siireg tanimlanir

o Siuregte nasllilerlenecegi ve zaman gizelgesi belirlenir

o Potansiyel yatirimci adaylari ile paylasilacak sirket tanitici dokiimanlari (bilgi kitapgigi, kisa bilgilendirme dokiimani) igin sirket
yonetiminden bilgi talepedilir

o Sirket/hisse degerinin belirlenmesi ve is planinin hazirlanmasi konusunda destek verilir

Yatirimcilarin belirlenmesi ve iletisime gegilmesi:

o Potansiyel yatirimci listesiolusturulmasi, sirket yonetimi ve hissedarlartiile teyit edilmesi

o Potansiyel yatirimci listesinde yer alan sirketlerle iletisime gegilmesi ve dnilgilerinin test edilmesi

o Olusturulan kisa bilgilendirme dokiimaninin ve gizlilik s6zlesmesinin potansiyel yatirimcilarla paylasiimasi
o Detayli bilgi kitapgigi (Information Memorandum)hazirlanmasi

Yatinnmailarla teklif 6ncesisiireg:

o Gonderilen kisa bilgilendirme dokiimaninin ardindan, ilgilenen ve siiregte ilerlenmesi uygun goérilen yatirimci adaylariile detayh
bilgi kitapgiginin paylasiimasi

o Potansiyel yatirimcilarla soru-cevap sirecininyritilmesi
. Potansiyel yatirimcilardan ilk asama tekliflerininalinmasi
Baglayici olmayan teklif:
o Baglayici olmayan tekliflerin alinarak sirket yonetimi ve hissedarlar ile birlikte analiz edilmesi
o Yatirnimcilardan alinan tekliflerin sirket yonetimi ve hissedarlar ile birlikte miizakere edilmesi
Durum tespit ¢calismasi (Due-diligence):
. Durum tespit calismasi icin sanal ve/veya fiziksel veri odasi hazirlanmasi
. Durum tespit ¢calismasi stirecinde (finansal, hukuk, vergi, teknik, ticarivb.) taraflar arasi koordinasyon saglanmasi
o Saha ziyaretlerinin planlanmasi vekoordinasyonu
o Yénetim sunumunun hazirlanmasi
o Hisse satis ve ortaklik s6zlesmelerinin hukuk danismanlariile beraber hazirlanmasi
Baglayici teklifler, son miizakereler ve siirecintamamlanmasi:
o Baglayici tekliflerin alinarak analiz edilmesi ve sliregte devam edilecek yatirimci adayi ya da adaylarinin belirlenmesi
o Miizakere stratejisinin belirlenmesi ve mizakerelerinylritiilmesi
o Hisse satis ve hissedar s6zlesmeleri izerine son miizakerelerin yapilmasi

o Sozlesmenin imzalanmasi ve satig stirecinintamamlanmasi

Strateji ve Kurumsal Finansman Hizmetleri | 7



Alici Taraf Danismanhigi

Finansal veya stratejik sebeplerle herhangi bir sektdrde bir
sirketin hisselerinin tamamini veya bir kismini satin almak
isteyen yatirimcilara verilen destek hizmetidir. Bu siireg
asagidaki agsamalardanolusmaktadir:

Hazirlik agamasi:

o Yatirimci bakis agisi ile sektore iliskin yol haritasinin
¢ikarilmasi, islem buyGkluginin ve cografyasinin
belirlenmesi gibi stratejik analizlerinyapilmasi

o Satin alma yénteminin (varlik aimi veya hisse alimi)
. belirlenmesi

Hedef sirketlerin belirlenmesi ve iletisime gecilmesi:

o Hedef sirket listesinin yatirimci ile belirlenmesi ve hedef
sirketler ile iletisime gegilmesi

Hedef sirketlerle teklif oncesisiireg:

o Hedef sirketlerden gelen operasyonel ve finansal bilgilerin
degerlendirilmesi ve kriterlere uygun sirketler ile soru-
cevap slireciytritilmesi

o On degerleme calismalarininyiritiilmesi
Baglayici olmayan teklif:

o Baglayici olmayan teklifin iletilmesi ve ilk asama
miuzakerelerinin gergeklestirilmesi

Durum tespit ¢calismalari (Due-diligence)

o Durum tespit calismalarinin ve ilgili danismanlarin
(finansal, hukuk, vergi, teknik, ticari vb.) koordine
edilmesi ve ¢ikan sonuglarindegerlendirilmesi

. Hisse satis ve ortaklik s6zlesmelerinin hukuk
danismanlariile beraberhazirlanmasi

Baglayici teklifler, son muzakereler ve siirecin
tamamlanmasi

o Baglayici tekliflerin sunulmasi

o Miuizakere stratejisinin belirlenmesi ve miizakerelerin
yuratilmesi

o Hisse satis ve hissedar sozlesmeleri Uzerine son
mizakerelerin yapilmasi

. S6zlesmenin imzalanmasi ve alim siirecin
tamamlanmasi
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Finansal Durum
Tespit-Danismanhigi-

Birlesme ve satin alma islemlerinde
operasyonel ve finansal etkinlik
saglamasi amaciyla, hem yerli hem
yabanci kurumsal sirketlere ve 6zel
sermaye fonlarina sunulan enénemli
hizmetlerden biridir. KPMG Tirkiye
olarak, bu surecin basindan sonuna
kadar finansal baglamda ihtiyag
duyabileceginiz hususlarda hem alici
taraf, hem satici taraf igin genis bir
spektrumda hizmet saglyoruz.
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Finansal Durum Tespit Hizmetleri

Birlesme ve satin alma islemlerinde hedef isletmenin finansal ve operasyonel performansinin, risklerinin ve anlagsmayi
engelleyebilecek potansiyel bulgularin tespit edildigi detayli inceleme analizidir. Temel olarak asagidaki unsurlarin incelenmesini
iceren bu siirecte KPMG Tirkiye olarak sektériinde uzman danisman kadromuz ile size destek oluyoruz.

. Finansal tablolarin hazirlanis esaslari ve farkli esaslara gére hazirlanan tablolarin mutabakat ¢alismalari (Yasal, yonetim,
denetlenmis UFRS/TFRS finansal tablolarvb.)

o Satislar, maliyet hesaplari ve faaliyet giderlerini etkileyen temel unsurlar ve bunlarin briit kar, FAVOK ve net kar mariji
degisimleri Ustline etkileri

o Degerleme asamasinda goz dniinde bulundurulmasi amaciyla, hedef sirketin siirdirilebilir karliligini gdsteren FAVOK ve/veya
FVOK analizi

o Sirketin net isletme sermayesi gereksinimi, nakit déniisiim siiresi ve sezonsalligin incelendigi Ticari isletme Sermayesi
analizi

o Degerleme asamasinda géz 6niinde bulundurulmasi gereken bilangoda kayith ve bilango disi borg ve borg benzeri
bakiyelerin tespit edildigi Net Borglulukanalizi

o iceriklerine gére yatirim harcamalari analizi (biiyiime, verimlilik, bakim-onarim amagl gibi)

o iliskili sirket islemleri ve bu islemlerin potansiyel satis sonrasi karlilik Gistiine olan etkileri

Alici/ Satici TarafIcin Diger Finansal Danismanliik
Hizmetleri

Birlesme ve satin alma islemlerinde Finansal Durum Tespit Hizmetlerine ek olarak, Alici / Satici taraf igin asagidaki konularda da destek
veriyoruz:

. islem dncesi inceleme: Hedef sirket finansal bilgilerine erisim saglanmadan 6nce gerceklesen ilk inceleme ile yatirm kararina
destek verilmesi

e  Satig siire¢ destegi ve veri seti hazirlanmasi: Veri temin edilmesi siirecinin etkin olarak yurutilebilmesine destek olmak
amaciyla, birlesmeye veya devire konu olan sirket igin veri setinin potansiyel yatirimci(lar) ile paylasilacak formatta
hazirlanmasi

. Veri odasi hazirlama destegi: Temin edilen verilerin kontrol(, takibi ve veri odasina yliklenmesi; ve alici taraf tarafindan
iletilen sorularinintakibi

. is kolu satiglarinda (carve-out) destek: Hedef sirket biinyesinde yer alan is kollarindan bir kisminin islem disinda
birakilmasinin planlandigi durumlarda, bu is kolunun finansal tablolardan ayristiriima esaslarinin incelenmesi

. Satig / Satin Alim fiyat diizeltmeleri: Hisse Satin Alim sdzlesmesinde yer alan kriterlere gore hedef sirket satis fiyatina etki
edecek fiyat dlizeltmelerinin tespiti

e Satig ve Satin Alim S6zlesmesi destegi: Teminat, garanti ve fiyat diizeltme mekanizmalarinin hazirlanmasina destek verilmesi

. Kapanig hesaplari / Fiyat diizeltmeleri: Hisse Satis ve Alim Sézlesmesi uyarinca belirlenen fiyat mekanizmasina gére kapanis
hesap islemlerinin hazirlanmasi ve analiz edilmesi
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Olagan bir sirket alis / satis siirecinde finansal durum tespit
hizmetlerimizi tamamlayici nitelikte olan ve miisterilerimizin
ihtiyaglarina gore 6zellestirebilecegimiz diger inceleme hizmetlerimiz
takip eden basliklarda 6zetlenmistir

Ticari Durum Tespit Hizmetleri

Ticari durum tespiti, bir yatirim kararina konu olacak hedef sirketin
mevcut ve gelecekteki performansini etkileyen dis faktorlerin analiz
edilmesine odaklanir. Ticari durum tespiti, s6z konusu islemde yer alan
alici ya da satici taraf igin gergeklestirilebilir. Her iki taraf icin
gerceklestirilen galismalarda, potansiyel yatirimcilarin kapsamlive

elestirel bakis agisi beklentisi saglanmalidir. Calismanin kapsami, hedef sirketin
paylasabilecegi verinin kapsamina ve yatirim kararinda bulunulan asamaya
gore degismektedir.

Ticari durum tespiti temelde, satisa konu olan hedef sirketin faaliyet
gosterdigi pazara, bu pazari etkileyen diger pazarlara, sirketin pazardaki
konumlandirmasina, is planina ve deger yaratimina dair énemli sorularin
yanitlanmasini saglar. Cevaplanan bazi 6rneksorular;

e Yatirmtezinedir?

o Pazarin gelisimini etkileyen kilit konularnelerdir?
. Hedef sirket bu pazarda nasilkazanabilir?

e s planigergekgimi?

e Anlasmayi yapmanin temel riskleri nelerdir ve bunlari nasil
azaltabilirim?

. Deger yaratma firsatlari / sinerjilerinelerdir?

X1 ESG Durum Tespiti

KPMG Surdarlebilirlik ekibimizle, en az finansal durum tespiti kadar
6nem taslyan ESG durum tespitinin en dogru sekilde yapilmasiigin sizlere
yardimcioluyoruz.

o Alici taraf - cevresel, sosyal ve yonetisim durum tespiti

o Satici taraf - cevresel, sosyal ve yonetisim durum tespiti
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Bilgi Teknolojileri Durum Tespit Hizmetleri

Kullandikga degeri artan tek kurumsal varlik bilgidir. BT Durum Degerlendirme hizmeti teknolojik gergeklerin ortaya konulmasindan 6te
Hedef sirketin BT yetkinliklerinin risk, firsat ve deger yaratma agilarindan detayl analizi ve raporlanmasini icermektedir.

Deger Yaratma: Hedef sirketin BT Sistemlerinin ve stratejilerinin en iyi uygulamalarla benzer sirket karsilastirmalari yoluyla
performans ve etkinlik agisindan incelenmesidir. Gelismeye agik noktalar belirlenir, alici tarafin beklentileri dogrultusunda
yatirim ve kaynak ihtiyaglari ortaya konur.

Risk: BT Risk yonetimi degerin korunmasini amaglar. Risklerinin analizi sirasinda hedef sirketin degerini ciddi oranda
etkileyebilecek BT Risklerinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanir. Bu dogrultuda BT Stratejisi ve is Hedefleri, elektronik ticaret ortami,
uygulamalar, tclincu taraf erisimleri, gizlilik/bltunlik ve erisilebilirlik gibi temel basliklar degerlendirilerek analiz edilir.

Firsatlar: Hedef sirketin BT yetkinliklerinde gergeklestirilecek degisikliklerin operasyonel etkinlik ve performans artisi anlaminda
yaratabilecegi firsatlar degerlendirilir. Bu degerlendirme ile hedef sirketin BT yetkinliklerinde yapilacak degisiklikler ile musteri
ve kullanici agisindan yaratabilecegi dnemli iyilesme firsatlari belirlenir. Belirlenen bu firsatlar ile alici sirket icin ortaya
konulabilecek deger artisi gosterilmeyecalisilir.

Vergi Durum Tespit Hizmetleri

Sirket birlesmeleri ve satin almalari konusunda uzmanlasmis vergi ekibimiz, projenin her asamasinda sizlere vergi danismanhgi
hizmetleri sunmaktadir. Ayni zamanda sizler ve diger danismanlarinizla birlikte etkin bir calisma siireci ylrUterek proje siiresi boyunca
sirketiniz icin katma deger yaratmayi amaglamaktayiz.

Kurumsal Birlesme ve Devralma Hizmetleri kapsamindaki hizmetlerimizden bazilari asagidaki gibidir:

Satin alma 6ncesi vergiplanlamasi

Alternatif satin alma yapilandirmalarinin (birlesme, varlik yada hisse alimi v.b.) vergi etkilerinin incelenmesi
Vergi riski degerlendirmesi ("tax duediligence")

Projenin degerlendirilme siirecinde vergiile ilgili firsatlarin belirlenmesi

Satin alma sonrasi planlanan vergi yapisinin uygulanmasinda destek olunmasi

Devralinan vergi avantajlarinin (mali zararlarv.b.) en etkin sekilde kullanimi

Diger taraflarla (satici vs. alici) vergi ile ilgili konularin gériistiimesinde destek olunmasi

Uluslararasi sorunlara vergisel olarak etkin ¢oziimler dnerilmesi (nakit aktarimi, alim/satim giderlerinin yansitiimasiv.b.)
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KPMG Turkiye olarak, sirketlerin mevcut ve gelecek stratejileri

dogrultusunda yeni yatirnm planlamasiyaparken, stratejik veya
finansal ortaklik asamasinda, yeniden yapilandirma siirecinde
veya muhasebe odakli sebeplerle sirket degerinin belirlenmesi
konusunda danismanlik hizmeti sunuyoruz. Musterilerimiz icin
glvenilir ve gercekei yaklasimlara dayanan degerleme
analizlerimizi, tespitlerimiz ve olasi durumlari icinde barindiran
raporlarla destekleyerek paylasiyoruz.

Degerleme

FinansaiM

s
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B Stratejik Sirket Degerleme Analizi

KPMG Tirkiye olarak, stratejik ve finansal alternatiflerinizi gézden gegirmek, sirket ve hisse degerlerinizi belirlemek ve is yasam
donglisl boyunca alinacak kararlari yonlendiren temel konulari ve deger yaratan etkenleri ortaya gikarmak igin hizmet veriyoruz.

Potansiyel Kazanimlar:
. Potansiyel yerli/yabanciyatirnmcilaricin hedef sirket degerinin belirlenmesi
. Sirketin degerini belirleyen temel unsurlarin ve 6nemli varsayimlarin tespit edilmesi
o Satici tarafigin sirketin degerini artiracak unsurlarin belirlenip stratejik kararlar alinmasina yardimci olunmasi
. Alici taraficin piyasa kosullari dikkate alinarak dogru sirket degerinin belirlenmesi
o Sirketin mevcut sermaye ve finansman yapisinin degere etkisinin gorilmesi
o Gelecek yatirimlarin karhhgininélgilebilmesi
o Olasi satin alma ve birlesme islemlerinin sirketin gelecekteki performansina etkisinin analiz edilebilmesi

o Sirket degerinin c¢esitli anahtar performans gostergeleri dikkate alinarak olusturulan senaryolar bazinda deger araliklarinin
belirlenmesi

. Sirket degerinin gesitli parametrelere duyarliligininélgiilmesi

I FinansalModelleme Hizmetieri

Finansal modelleme hizmetleri, isletmelerin gelecekteki mali performanslarini tahmin etmek ve stratejik kararlar almak igin kullanilan
kritik bir aragtir. KPMG olarak finansal modelleme konusunda sagladigimiz hizmetleri asagida 6zetleyebiliriz:

Gelecege Yonelik Stratejik Planlama: Finansal modelleme, isletmelerin gelecekteki gelir, gider, nakit akisi ve kar marjlarini tahmin
etmelerine yardimci olur. Bu sayede isletmeler, uzun vadeli stratejik hedeflerini belirlerken daha bilingli kararlar alabilirler.

Risk Degerlendirmesi: Finansal modelleme, olasi riskleri degerlendirmek igin kullanilir. isletmeler, degisken senaryolari simiile
ederek hangi faktorlerin mali performanslarini nasil etkileyebilecegini anlayabilirler. Bu, risklerin minimize edilmesi veya yonetilmesi
icin onemlidir.

Yatirimai iletisimi ve Sunumlar: Finansal modeller, yatirimcilara, kredi verenlere ve paydaslara sunumlar yaparken kullanilir. Bu
modeller, isletmenin finansal saghgini, bliylime potansiyelini ve yatirim getirisini gostermek igin kullanihr.

Biitge ve Performans Takibi: Finansal modeller, gerceklesen mali sonuglarla karsilastirilarak isletmenin bltgesini ve
performansini takip etmek icin kullanilir. Bu, isletmelerin hedeflere ulagma siirecini izlemelerine yardimci olur.

Sonug olarak, finansal modelleme hizmetleri, isletmelerin finansal basarilarini degerlendirmelerine, riskleri yonetmelerine,
yatirimcilara sunum yapmalarina ve mali verileri daha iyi kullanmalarina yardimci olan kritik bir aractir. KPMG olarak isletmelerin
karar alma siregleriniiyilestirmelerine ve rekabetgi bir avantaj elde etmelerine katkida bulunmaktayiz.
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Iad  Bagimsiz Uzman Gorusu

Halka agik konumdaki sirketlerde, coklu ortaklik yapilarinda ve regiilasyona tabi sirketlerde, ortaklik s6zlesmesi kosullarina gore
olusan durumlarda sirket degerleme analizlerinin bagimsiz bir uzman kurulus tarafindan yapilmasi gerekmektedir.

KPMG Tirkiye olarak, s6z konusu sirket ve hisselerin piyasa degeri konusunda gorisler veriyoruz.

. Anlasmazlik durumlarinda tarafsiz ve bagimsiz uzman gorusiyle uzlasma zemini saglanmasi

Vergi, SPK, Maliye vb Diizenleyici Otorite incelemelerinde gegerli bagimsiz uzman rapor

Deder Dilsikiiga Test

UFRS 36 ve UFRS 38 kapsaminda sinirsiz o6mri olan serefiye ve diger maddi ve maddi olmayan duran varliklar her yil yeniden
degerlenmelidir. KPMG Tiirkiye olarak, bu kapsamda genel kabul géormis finansal raporlama kurallari ve mevzuata iliskin tiim gelismeleri

takip ederek, musterilerimizin ihtiyacina yonelik bir danismanlik hizmeti veriyoruz.

o Satin alma sonrasi piyasa degerinin takibi ve analizi

Bagimsiz denetim uzmanlarina denetim ¢alismalarinda tarafsiz degerleme goriisi sunulmasi

o Kayith deger ile piyasa degerininkarsilastiriimasi

Hisse Degisim Oraninin Belirlenmesi

KPMG Turkiye olarak, SPK‘nin (Sermaye Piyasalari Kurulu) Birlesme ve Boliinme Tebligi'ne uygun, devre konu varliklarin ve
operasyonlarin degerlerini belirlemek sureti ile devrolan veya boliinen sirket paydaslarinin haklarini géz 6niine alarak ve mevzuata

uygun metodolojiile bir degisim oraninin tespit edilmesi i¢in hizmet veriyoruz.

o Hissedarlik yapilarigéz 6niine alinarak adil ve makul deger tespiti i¢in gerekli birlesme uzman kurulus raporu

Sirket birlesmeleri ve béliinmelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 11-23.2 sayili Tebligi'ne uyumu
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Maddi Oimayan Duran Varlik Degeriemesi

7

KPMG Tiirkiye olarak, maddi olmayan duran varliklarin degerlemesi kapsaminda marka degerlemesi, patent degerlemesi, lisans
degerlemesi, misteri iliskileri degerlemesi, s6zlesme, vb. fikri milkiyet haklari gibi maddi olmayan ancak sirketlerin degeriigin biyik

onem arz eden varlklari degerliyoruz.

Alim satim slrecinde veya vergi, muhasebe ve regiilasyon amaglari ile maddi olmayan duran varlik degerleme hizmeti

sunuyoruz.
. Sirket finansal tablolarinda géziikmeyen varliklarin tespiti ve degerlemesi

e Ayristirilabilir elle tutulamayan varlklarin diger varlik ve sirketten bagimsiz referans degerinin analizi
o Maddi olmayan duran varligin toplam sirket degerine etkisi

. Gerekli goriilmesi durumunda Uluslararasi Degerleme Standartlari'na uyumlu raporlanmasi

Satin Alma Fivatinin Dagrtimas

Satin alma fiyatinin dagitilmasi (“Purchase Price Allocation” veya “PPA”) satin alinma sonrasinda, ilgili muhasebe standartlari (“UFRS 3”
ve “UMS 38”) uyarinca, satin alim fiyatinin satin alinan tim maddi ve maddi olmayan varliklara dagitiimasi ve dolayisiyla serefiye

rakamininbelirlenmesidir.

Potansiyel Kazanimlar:

o Satin alma kararinin 6ncesinde yatirimcinin serefiye taslak analizleriyle bilango etkilerinin belirlenmesi

o Degerlenen maddi olmayan duran varliklarin ve ortaya ¢ikan serefiye tutarinin sirketin gelecek vergi yikimlilGgine
etkisinin analizi

o UFRS’ye uyumlu finansal tablolarin denetlenmesinde bagimsiz denetgiler ile uzman goris paylasiimasi
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Gunlmuz kosullarinda finansmana erisebilmek kadar
erisilen finansmanin kosullari da sirketler icin dnemli bir
rekabet avantaji saglamaktadir. Sikilasan piyasa

kosullari nedeniyle en glicli durumdaki sirketler bile dogru

finansmana erisim konusunda zorluklaryasayabilmektedir.

KPMG Tirkiye lokal uzman ekibimiz ve uluslararasi
deneyimimizle yeni finansman saglanmasi, mevcut finansmanin
sartlarinin iyilestirilmesi, borg verenlerle iliskilerin ytrittlmesi
gibi konularda profesyonel hizmet veriyoruz. KPMG Tiirkiye
olarak ayrica musterilerimize finansal yeniden yapilandirma,
sendikasyon kredileri, proje finansman kredileri, stirdurulebilir
borcluluk seviyesitespiti, bagimsiz inceleme ve izleme raporu,
borc verenlerle muzakereler, isletme sermayesi kredileri ve satin
alim finansmani konularinda da yardimcioluyoruz.
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Bor¢ Danismaniigi

KPMG Turkiye olarak, farkh borg Uriinleri gesitleri arasindan dogru finansman kaynaklarini segmenize ve gerekirse finansman yapinizi
cesitlendirerek bu Urinleri kullanmaniza yardimci oluyoruz.

Sirketlerin, bankalarla mevcut iliskilerinin niteligini gercekgi bir sekilde degerlendirmeleri, gercek sermaye maliyetlerini
anlamalarive borglanmaya genel ve etkin bir sermaye yonetimi stratejisi kapsaminda yaklagsmalari gerekiyor.

Dogru kurgulanmamis borglanmalar, karhhigi distrebilir, finansal riski artirabilir ve yénetimin zamanini bosa harcayabilir.

Yonetim Kurullari ve kendilerine bagl Genel Mudarler, Finans Direktorleri ve hazine uzmanlari, nemli fonlama kararlari ve
fonlama stratejisi tavsiyeleri, borg alma ve sermaye yonetimi alanlarinda bagimsiz bir goriise artik daha fazla ihtiyag duyuyorlar.

Bir¢ok borg piyasasinda uzmanlik sahibiyiz. Bunlardan bazilari:
e  Banka kredileri—kullp, sendikasyon ve ikili krediler

e  Borglanma piyasalari, kamu kurumu tahvilleri, 6zel sektor tahvilleri, eurobond, kira sertifikalari (sukuk) ve dontstirulebilir tahviller,
borsadan satis ve 6zelplasmanlar

e Alternatif kredisaglayicilar

e  Kaldiraghfinansman

e Varligadayalifinansman

e  Projefinansmani

¢ Yapilandirilmisfinansman

e  Gayrimenkul finansmani ve gayrimenkulsertifikalari

Deneyimli Bor¢ Danismanhgi ekibimizle, farkli borg tGriinleri gesitleri arasindan dogru finansman kaynaklarini belirlemede en iyi
sonuglari elde etmenize ve sonrasinda bunlari kullanmaniza yardimci oluyoruz. Destek verdigimiz alanlar:

Sermaye Yapisi Planlama
Sermaye yapisinin uzun vadeli stratejik hedeflerle uyumlu hale getirilmesi
Finansman Segenekleri ve Alternatifleri

Detayl bir kredi degerlendirmesi ve borg kapasitesi analizi gergeklestirilmesi, piyasa bazli fonlama seceneklerinin
degerlendirilmesi ve kullanilabilir olasi sartlar Gzerinde tavsiyelerde bulunulmasi

Borg¢ Bulma ve Yeniden Finansman
Yapilandirma tavsiyelerinde bulunma ve tiim piyasalarda bor¢lanma araglarinin kullaniimasina yardimci olma
Satin Alma ve Biiyiime Fonlamasi

Birlesme ve satin alma girisimleri, stratejik blylme firsatlari ve bliylik sermaye harcamasi igeren projeler igin fonlama
stratejilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi

Kredi Notu Degerlendirmesi ve Danismanhgi

Resmi kredi derecelendirme siirecinde yardimci olunmasi, olasi kredi notu sonuglarinin degerlendirilmesi ve kredi profillerini
gelistirmek icin tasarlanan is ve sermaye yonetimi girisimlerine iliskin tavsiyelerde bulunulmasi

Yeniden Yapilandirma ve Miizakere

Musterilerin kredi veren iliskilerini gelistirmelerine yardimci olma, akit diizenlemeleri ve kredi olanaklarinin sunulmasi
hususlarinin miizakere edilmesi ve yeniden yapilandirma segenekleri hakkinda tavsiyelerde bulunulmasi

Karsilagtirmali Degerlendirme

Vergi, denetim ve yonetisim uyumu amaciyla iliskili taraf islemleri icin borglanma seviyeleri, kosullari ve maliyetler agisindan “bagimsiz
ve objektif” bir karsilastirmali degerlendirmesaglayabiliriz.

Finansal Modelleme

is planinda belirtilen tiim unsurlari girdi olarak kabul eden ve bunlari dogru bir sekilde isleyerek gelir tablosu, bilango ve nakit akimlari
gibi gerekli giktilari sunabilen modellerin tasarlanmasi ve olusturulmasi .

Finansal modelleme (gelistirme / degerlendirme): Sirket degerlemesine konu olacak is planinin hazirlanmasi veya incelenmesi
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Finansal Durum lyilestirmesi

Finansal sorunlari ¢ozmeniz ve performansinizi artirmaniz gerektiginde, uzmanlarimizla sorunlarinizi 6nceliklendirmenize ve dogru
yola odaklanmaniza yardimcioluyoruz.

Hizla degisen bu cevrede, her sirket zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir. Yanlis ydnde atilan her bir adimin, kurumsal
performansiniz ve sirket degeriniz tizerinde ciddi etkileri olabilir. KPMG’nin entegre uzman ekibimizle, paydaslarinizigin gergek
sonuglar saglamaniz konusunda zor zamanlarda size rehberlik yapiyoruz.

Finansal Yeniden Yapilandirma

Bir sirketin finansal zorluklar yasamasi durumunda, paydaslar genellikle glivenlerini tazelemelerine yardimci olacak ek bilgi veya
kaynaklara ihtiyag duyarlar. Kredi alan, kredi veren ve hissedarlarin karmasik ortamini anlamanizi ve paydas iletisimlerini yoneterek,
sorunlarin bir adim 6tesinde olmanizi ve en dogru kararlari almanizi sagliyoruz. Kisa vadeli likidite gerekliliklerinizi ve degerlerinizi hizli
bir sekilde korumaya ve dengeli hale gelmeyi engelleyen potansiyel riskleri ele almaya yoénelik aksiyonlari degerlendirmenize yardimci
oluyoruz.

Yeniden yapilandirma siireglerinizde ihtiya¢ duydugunuz Bagimsiz inceleme ve izleme Raporu'nu ("Independent Business Review",
"IBR") hazirlayarak mevcut finansal durumunuzu bagimsiz ve objektif bir taraf olarak degerlendiriyoruz.

Entegre uzman ekibimizle, stirdiirilebilir, operasyonel ve finansal degisim saglamak amaciyla gergeklestirdiginiz kurumsal yeniden
yapilandirmaislemlerinde ana sorunlara odaklanmaniza yardimci oluyoruz:

o Degerlendirme ve dengeli hale getirme: Faaliyetlerimi sirdiirmek icin yeterli likiditeye sahip miyim?

. Segeneklerin degerlendirilmesi: Neyi yanlis yaptigimi ve bunu nasil diizeltebilecegimi biliyor muyum?

o Paydaslar arasinda yapilan miizakereler: Herkesi miizakere icinde nasil tutabilirim?

o Seceneklerin gelistirilmesi: Hangi stirdiirllebilir sermaye yapisi en iyi basari beklentisini sagliyor?

o Uygulama: Yeni sermaye yapisini uygulamak igin tim paydas pozisyonlari arasinda nasil mutabakat saglayabilirim?

o Siirekli izleme: isletmenin iyilestirmelerle desteklenmesini nasil saglayabilirim?
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Kontrollii Tasfiye Stratejileri

Bir sirketin zorlu bir dénemden gegmesi halinde, yonetim ekibi birbiriyle yarisan birgok zorlukla karsi karsiya kalir. Bu tiir durumlarda,
icinde bulundugunuz durumu degerlendirmenize ve gerekiyorsa pratik bir tasfiye plani gelistirmenize yardimci olabiliriz. Sizinle ve
paydaslarinizla ¢alisarak, mevcut degeri azami 6lgtide artiracak bir yol bulmaniza yardimci olabiliriz.

Cesitli seceneklerin etkisini ve risklerini degerlendirmenize ve paydas pozisyonlarini en iyi hale getirecek detayl bir strateji plani
hazirlamaniza yardimci olabiliriz. Sirketinize yeniden saglkl ve saglam bir finansal durum kazandirmaniz sirasinda sizi destekleriz.

Entegre uzman ekibimizle, bir 6deme durumunun gelistirilmesi, uygulanmasi ve tamamlanmasi araciligiyla ana sorulara
odaklanmanizi sagliyoruz.

Sikinti yasayan igsletmeler: Sorun ne kadar ciddi?

Kontrollii tasfiye planlamasi: Se¢ceneklerimneler?

Kontrollii tasfiye siirecinin baslamasi: Sirketim resmi olarak bir koruma siirecine girdiginde neler yapilmahdir?
Uygulama: Elde ettigim degeri nasil en yiiksek seviyeye gikarabilirim?

Resmi siiregten ¢ikilmasi: Sirketim yeniden normale nasil donebilir?
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9 Sermaye Danismanliol

KPMG entegre uzman ekibimizle is stratejinize uygun olarak
sermaye yapinizi en iyi hale getirmenize yardimci olmak igin size
slire¢ boyunca rehberliksaglyoruz.

Surdurilebilir bliyiime icin sermaye finansmani hedeflerinizi
tanimlamaya ve 6zel ve sermaye piyasasi kaynaklariisiginda borg
finansmani, ara finansman 6rn. mezzanine ve 6zkaynak
finansmani (6rn. halka arz) segeneklerinin anlagiimasina yonelik
stratejik bir yaklasima sahip olmanizgerekmektedir.

Sermaye Danismanhgi uygulamamiz stratejik hedeflerinize uygun
bltuncil ve ¢atismalardan uzak tavsiyeler sunma konusunda
deneyim, 6ngdrii ve piyasa bilinirligine sahiptir. ilk
degerlendirmeden, stratejisinin basarili bir sekilde uygulanmasina
kadar sermaye bulunmasi yoluyla size yardim sunuyoruz. Sermaye
finansmaninin; hisselerin halka arzi, finansal fon yatirimi gibi
dogrudan ya da mezzanine gibi ara finansman yontemleriyle genis
bir yelpazede saglanmasina yardimci oluyoruz. Ekibimiz sadece bu
finansman yodntemlerinden hangisinin size uygun oldugu ve nasil
saglanacagi konusunda degil, bu finansman yontemlerine hazirlik
surecinde de destek olmaktadir.

Acik ve tutarliiletisim sayesinde, finansman anlasmalariigin
yatirimci destegi gelistirmenize ve bunu giiclendirmenize
yardimci olabiliriz.

Entegre uzman ekibimiz, sermaye yapilandirma islemleri
gelistirme, uygulama ve hedeflerinize uygun sermayebulma
konusundaki sorulariniza odaklanmaniza yardimciolabilir.

e  Strateji ve sermaye yapisi: Hissedar ve paydas
degerini nasilartirabilirim?

e  Segeneklerin belirlenmesi: Hangifinansman
kaynaklari (borg/6zkaynak) mevcuttur?

e  Finansman sozlesmesi: En iyi sartlari nasil elde
edebilirim?

. Finansal kapanis: iletisimi nasilydnetebilirim?

e  Siirekli paydas yonetimi: Kredi veren ve hissedar
destegini surdirebilmek igin paydas iletisimini nasil
yonetebilirim?

Uzmanlarimizdan biriyle iletisime gecerek sorulariniza ve
diger endiselerinize cevapbulabilirsiniz.
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Halka Arz Hazirlk ve Siirec Danismaniiay

Sermaye piyasalari islemleri; sermaye piyasasi kurumlari, borsa, bireysel/kurumsal yatirimcilar, araci kurumlar ve gesitli danismanlar
dahil bir cok paydasin yer aldigi uzun soluklu, hassas yonetilmesi gereken ve dikkat isteyen nemli stireglerdir.

KPMG olarak bu hassas slireglerde misterilerimizin halka arz danismani olarak; sirket hissedarlarinin dogru yonlendirilmesi,
bilgilendirilmesi, iyi temsil edilmesi ve sirketlerinin dogru sekilde pozisyonlandiriimasiigin en yiliksek gayret ve kalitede danismanhk
hizmeti sunuyoruz. Kurumsal finansman, sermaye piyasalari, proje koordinasyon ve proje yonetimindeki tim tecriibelerimizi bir araya
getiriyoruz.

Bu slre¢ asagidaki asamalardanolusmaktadir:

o Sirketin finansal, yapisal ve operasyonel eksiklerinin tespiti ve tamamlanmasiigin yol haritasi olusturulmasi

o Halka arz hikayesinin gelistirilmesi ve stirecin yapilandiriimasi

. On degerleme ¢alismalarinin yapilmasi ve sirketin halka arzda konumlandiriimasi

o Araci Kurum ve danismanlarin segiminin koordine edilmesi ve alinan teklifler sonucunda secim yapilmasinda sirket
o yonetimine destek verilmesi

o Halka arzda gorev alan tiim taraflarin takibi ve verimli bir sekilde siire¢ boyunca koordine edilmesi

o Halka arz dokiimantasyonunun hazirlanmasina danismanlik verilmesi, gézetimi ve dokiimanlar ile ilgili yorum ve
yonlendirmelerin yapiimasi

o Sermaye piyasasi kurumlarive borsa ile siireg yonetiminde sirketlere danismanlik verilmesi
o Halka arz pazarlama siireglerinde destekverilmesi

o Sermaye piyasalarina uygun kurumsal ydnetim alt yapisinin ve organizasyonunun kurulmasi

~

T 75ans.

i
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Stratejive
Operasyoniar

KPMG Kiresel Strateji Grubu’nun (GSG) ve onun bir pargasi olan
KPMG Turkiye Strateji ve Operasyonlar ekibinin misyonu,
musterileri icin degeryaratmaktir.

KPMG Strateji ve Operasyonlar ekibi olarak, faaliyet gosterilen
pazarlarda, deger yaratma, deger koruma ve yenilik
parametreleri arasindaki dinamiklerin siirekli olarak
yenilenmesi gerektigine inaniyoruz. Geleneksel diisiinceye
meydan okuyan bakis acilari gelistirmek amaciyla piyasa
katilimcilariyla birlikte ¢alisarak, genis olgekli kurumsal
donisim, bayime modelleri, yatirim stratejileri, operasyonel
sureclerin hizalanmasi, maliyet optimizasyonu ve tedarik
yonetimi konularinda, kapsamli deneyimimizi sizlere
sunuyoruz.
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Bilyiime Stratejisi

KPMG Strateji ve Operasyonlar ekibi olarak, gerceklestirdigimiz projelerin hizmet ettigi temel nokta, musterilerin 6zellikle ticari
hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflere ulasilabilmesiigin stratejilerin ve aksiyonlarin gelistirilmesidir.

KPMG’nin global strateji danismanligi yaklasimi, bliylime perspektifinden finansal hedeflerin belirlenmesini baslangic noktasi olarak
kabul ediyor. Bu gcercevede gelistirilen tim ticari stratejiler, belirlenen finansal hedeflere ulasilmasina hizmet ediyor. Blylime stratejisi
hizmetlerinin temel amacini, ticari acidan deger ve performans yaratmak olarak aciklayabiliriz. Bu ¢ercevede misterilerimizin
finansallarini birincil derecede etkileyen ticari basliklarda, belirli temeller Ustline oturttugumuz blylme stratejileriile uzun vadeli,
surdirilebilir blylime modelleri olusturuyoruz.

Blylime stratejisi cergevesindeki temel k-onubasliklari:

. Pazarlar: Pazar buyuliigu, pazar yapisi, pazari blyuten faktorler, trendler, cografyalar, rekabet ortami, regiilasyonlar, pazara
girisengelleri

e Uriin ve hizmetler: Uriin ve hizmet segmentleri, yenilik¢i tiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi,
fiyatlandirma, marka stratejisi

o Miisteri ve tiiketiciler: Musteri ve tlketici segmentleri, misteri beklentileri, misteri deneyimi, yeni misteri kazanimi ve
sadakatte artis

o Kanal: Satis ve dagitim kanallari, kanal karlilig

Mausterilerimize sundugumuz bliylime stratejisi hizmetleri, temel olarak yukaridaki basliklarin etrafinda sekilleniyor. Bu cergevede,
misterilerimizin ihtiyaglarini en dogru sekilde belirleyerek, biiyiime ve yatirim ihtiyaglarina yonelik proje tirimazi belirliyoruz.

BlyUme stratejileri kapsaminda misterilerimiz icin, maksimum degeri yaratacak stratejilerin belirlenmesi ve uygulanmasi
slireci boyunca hizmetlerimizi sunuyoruz. Bu yaklasimi fikir tiretiminden fikirlerin degerlendirilmesine, 6nceliklendirilmesinden
aksiyon belirlemeye ve yol haritasinin uygulanmasina uzanan bir bitiincll bir yaklagim olarak tanimliyoruz.

Yaklasimimizin temel faydalari:
o Soyut stratejilere degil finansallaraodaklanmak
o Acik ve anlasilabilir bir dilde uygulanabilir dneriler sunmak
o Yol haritasinin uygulanmasinda ve yénetiminde destekolmak
Ornek ihtiyaglar:
. Ugtan uca blylime stratejisi:
2  Yenipazarlar: Kisa vadede yeni pazarlara karh giris yapilmasi
2  Yenidrunler: Yenilikgi Grtinlerin gelistirilmesi veticarilestirilmesi
2  Yenimusteriler: Yeni misteri kazanimi ve sadakatteartis
2  Karalanlari: Yenive ulagilmamis gelir ve kara erismek
o Pazar degerlendirmesi:
2  Detayl pazaranalizleri
2  Pazara girigstratejileri

2 jhracat stratejileri ve hedef pazaranalizleri
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Miisteri deneyimi

Rekabetin kurallari degisti. Hemen hemen her biyik kurulus yeni bir gergeklige ve “Yeni Misteri”ye bakiyor. “Yeni
Musteri”nin harcayacak parasi azaliyor, giderek dijitallesiyor ve alisiimadik talep kaliplari sergiliyor.

Daha derinden, onlarin degerlerinde, inanglarinda ve ihtiyaglarinda uzun vadeli degisimler goriiyoruz. Sirketlerin bu yeni
gerceklikte basarili olabilmesiigin, “Yeni Misteri”lerini sekillendiren ekonomik ve sosyal etkiyi anlamalarive

organizasyonlarini, tekliflerini ve rekabet edebilecek deneyimlerini yeniden kesfetmeye, yenilemeye ve déniistirmeye acik olmalari
gerekecek.

KPMG Tirkiye Strateji ve Operasyonlar ekibi olarak muiisteri odakl strateji gelistirmede uzman ekibimizle, ortaya ¢ikan bu mdasteri
degisimlerinin ve isletmenizin her zamankinden daha baglantili, dijital ve verimli musteri odakli bir deneyim sunmak igin nasil gelismesi
gerektiginin anlagilmasina ve uygulanmasina yardimci oluyoruz.

Musteri odakli strateji gelistirme hizmetlerimiz ¢ergevesindeki temel konu basliklari:

o Msteri deneyimi stratejisi gelistirme: Musteri deneyimi stratejisi gelistirme, e-ticaret stratejisi gelistirme pazar/ B2B
- B2C misteri / tuketici arastirmasi, bayi / misteri / lokasyon segmentasyonu ve segment bazli strateji gelistirme, mikro / makro
segment / persona tanimlama, misteri deneyimi haritalama, hedef musteri deneyimi tasarimi, misteri deneyimi yonetisimi

o Marka ve marka iletisim stratejisi gelistirme: Marka stratejisi gelistirme ve (yeniden) markalasma, master marka iletisim plani
hazirlama, stratejik marka isbirlikleri tasarimi ve yénetimi, fltlirizm, inovasyon ve tasarim stratejisi gelistirme

o Stratejik satis uygulamalari gelistirme: Satis performansiniiyilestirme, kanal yonetimi stratejisi, etkin CRM yénetimi, satis ekibi
yeniden yapilandirma, hedef operasyonel model tasarimi ve prim sistemi tasarimi, satis performansi yonetimi ile satis yatirimlari
geri donUsindarttirma

o Stratejik pazarlama uygulamalari gelistirme: Master pazarlama plani hazirlama, analitik fiyatlandirma, stratejik kampanya tasarimi
ve yonetimi, portfoy optimizasyonu ve Urin yagsam donglisi yonetimi, pazarlama yeniden yapilandirma ve hedef operasyonel
model tasarimi, pazarlama performansi yonetimiile pazarlama yatirimlari geri doniisiini arttirma
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Yatinmstratejisi

KPMG Strateji ve Operasyonlar ekibi olarak stratejik sermaye yatirim tercihleri ile sizlerin rakiplerinize kiyasla farklilasarak daha
basarili olmaniza yardimci oluyoruz. Bu gergevede, yatirimcilarin dnemli yatirim kararlari sirasindaki ticari degerlendirmelerinien
dogru sekilde yapmalariigin, yatirimci lensi yaklasimimizi benimsiyoruz.

Yatirim stratejisi kapsaminda gergeklestirdigimiz calismalar, misterilerimiz igin temel olarak iki perspektifte katma deger sagliyor:

1. Birincisi sirket satin alma ve birlesmeleriyle ilgili yatirim kararlari kapsaminda ticari degerlendirme ve analizlerin en dogru sekilde
yapilmasi ve yatirim sonrasinda en dogru entegrasyon siireglerinin yiratilmesi

2. Ikincisi ise yatirimcilarin gergeklestirecekleri dogrudan ve dolayli yatirimlar igin yatirnmin bugiinkii degeri ve geri déniisii gibi
finansal performans gostergelerinin anlasiimasi igin is plani ve fizibilite galismalarinin hazirlanmasi.

Yatinim stratejisi cergevesindeki temel konubasliklari:

. Sirketlerin satin alma ve birlesme siireglerinde ihtiyag duyulan ticari incelemelerin gerceklestirilerek sirketlerin ticari
performansinin anlasiimasi

o Satin alma ve birlesme siirecinde, dogru hedef, dogru fiyat ve dogru plana olan ihtiyacin karsilanmasi

o Planlanan yatirimlarin finansal getirilerininhesaplanmasi

. Yatirim gercevesinde maksimum kazanca ve degere ulasilmasi, sinerji alanlarinin anlasiimasi ve yatirrmdan gikarken
kesfedilmemis getirilerin elde edilmesi

e Yatinmin karsilasacagi potansiyel risklerle ilgili yorum yapilmasi ve bunlarin bertaraf edilmesi i¢in ¢6zim 6nerilerinin
sunulmasi

o Duyarhhk analizlerinin gergeklestirilmesi
Ornekihtiyaglar:

e Ticari durum tespiti (Commercial duediligence):

e Sirketin faaliyetlerinindegerlendirilmesi

e Detayli pazar analizi (Sektériin yapisi ve blylime beklentileri, bliylimeyi saglayan faktorler, trendler vb.)
e Rekabet ortaminin anlasilmasi ve sirketin ticari performansinin ve rekabetgci 6zelliklerininanalizi

o

= Sirketin is planinindegerlendirilmesi

o Birlesme ve satin alma sonrasi entegrasyon:

= Gelir ve maliyet sinerjisi potansiyelininanlasiimasi
= Devralmanin ilk ginl igin hazirlikholunmasi

o

= Hizli kazanglaritanimlanmasi

o

= Devralmadan sonrakiilk 100 gliniin tanimlanmasi ve ele alinmasi

e s plani vefizibilite:

e Yatirim gergeklesecegi pazarin ve rekabet ortamininanlagiimasi

e is plant igin girdilerinolusturulmasi

e Gelir ve FAVOKvarsayimlari

e Operasyonel giderler

2 Nakit akigi

2 Projenin net buglinkii degeri (NPV), geri 6deme siresi, i getiri orani
o

= is plani hassasiyetanalizleri
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Kurumsal déniisiim

KPMG Strateji ve Operasyonlar ekibi olarak, misterilerimizin bulunduklari sektor
icerisinde rekabetci kalmasi ve siirdiirilebilir bllylimeyi saglamasi amaciyla; gelecekteki
hedeflerini belirleme, operasyonel miikemmeligi artirma, is modelini optimize etme,
finansal stratejiyi iyilestirme, dijital dontsimi hizlandirma, performans yonetimi,
liderlik ve kiltrel dontsimi destekleme, stratejik ve yonetsel yetkinlik
degerlendirmesi gibi ¢cok gesitli hizmetler sunmaktayiz.

Kurumsal dénlsiim g¢ercevesinde misterilerimizin operasyonel verimliliklerini ve
finansallarini birincil derecede etkileyen basliklarda, belirli temeller Ustiine
oturttugumuz bakis agimiz ile uzun vadeli, stirdurulebilir donlsiim stratejileri
olusturuyoruz.

Ornek kararlar veihtiyaglar:

o Stratejik Donlisiim: Mevcut stratejilerin degerlendirilmesi, gelecege yonelik pazar
analizlerini, misteri taleplerini ve rekabetci firsatlari da g6z 6niinde bulundurarak
stratejik yol haritasininolusturulmasi,

o Operasyonel Strateji Miikemmeligi: isletmelerin is siireclerini detayli bir inceleme
sonucu optimize etmelerine, verimliligi artirmalarina ve maliyetleri disirmelerine
yonelik stratejilerin gelistirilmesi

. Dijital Donlusiimin Hizlandirilmasi: Dijitallesme stratejilerinin isletmenizin  6zel
ihtiyacglarina uygun sekilde gelistiriimesi, bu stratejilerin uygulanmasi ve yeni
teknolojilerin entegrasyonu ile is stireglerinindéntsturilmesi

. Performans Yonetimi: isletmeler icin performans 6lglim sistemlerinin olusturulmasi,
bu sistemlerin stratejik hedeflere uygunlugunun saglanmasi ve performansin strekli
izlenebilir halegetirilmesi

o Liderlik ve Kiiltiirel Déniigiim: Liderlerinin stratejik vizyonu anlamalarini, kabul
etmelerini ve uygulamalarini desteklemek amaciyla liderlik gelistirme programlar
olusturulmasi

. Stratejik ve Yonetsel Yetkinlik Degerlendirmesi: Stratejik ve yonetsel yetkinliklerini
analiz edilerek, eksikliklerin tespit edilmesi ve bu eksiklikler igin 6zellestirilmis
egitim ve gelistirme programlarininolusturulmasi

Turquality hizmetleri

Kurumsal strateji gelistiriimesi kapsaminda Turquality projelerinin gergeklestirmesinde
yardimci oluyoruz. Turquality, Turkiye’nin rekabet avantajini elinde bulundurdugu ve
markalasma potansiyeli olan Urin gruplarina sahip firmalarin, kendi markalariyla
kiiresel bir oyuncu olabilmeleri amaciyla

olusturulmus, Turkiye Cumhuriyet Ticaret Bakanligi uhtesinde yiritllen ve devlet
destekli ilk ve tek markalagsmaprogramidir.

KPMG Tirkiye olarak, tecriibeli ve dinamik ekibimizle markaniza olan igten
yaklasimimiz ve KPMG'nin gii¢li kiiresel aginin avantajlarindan faydalanarak, sizler igin
Turquality programinin bilesenleri olan Stratejik is Plani ve Gelisim Yol Haritasi
calismalarinigergeklestiriyoruz.

Turquality hizmetleri kapsaminda 6rnek kararlar veihtiyaglar:

o Mal, hizmet, e-TQ (bilisim) alanlarinda 6n inceleme ile stratejik is plani ve
gelisim yol haritasthizmetleri

o Hedef tilke / bolge 6zelinde detayli pazar analizleri ve pazara giris stratejisi
gelistirme

o Kiresel markalagma ve pazar bazli marka konumlandirma stratejisigelistirme

o Stratejik is plani ve gelisim yol haritasi projeleri uygulama destegi ve gdzetimi
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Aile sirketihizmetleri

Aile sirketleri icin kurumsal donlisiim, aile degerlerini ve sirket kiltlrina strdirirken ayni zamanda islerin profesyonelce
yonetilmesini saglayarak uzun vadeli stirdUrilebilirlik ve bliylime igin kritik bir Sneme sahiptir. Bu kapsamda aile sirketlerinin bu
dengeyi saglamalarina yardimci olarak gelecek nesiller icin glicli bir temel olusturmada misterilerimize 6zel ¢ézimler Uretiyoruz.

Aile sirketlerine 6zel 6rnekihtiyaglar:

o Ozellestirilmis Aile Sirketi Coziimleri: Aile sirketlerinin is modelinin degerlendirilmesi, ihtiyaglarinin analiz edilmesi ve ailenin
vizyon ve degerleriyle uyumlu 6zel ¢ézlimlerin belirlenmesi

. is Stratejisi Gelistirme: isletmenin mevcut durumunun ve gelecekteki firsatlarinin kapsamli bir analizinin yapilmasi, biiyiime
firsatlarinin, gesitlendirme stratejilerinin ve pazara giris planlarinin belirlenmesi

. Devralma Stratejileri ve Liderlik Gelistirme: Gelecek kusaklar igin devralma stratejileri ve sirketin strdiirtlebilirligi icin kurumsal
stratejilerin gelistirilmesi

e Yonetisim ve Aile Anayasasi: Bir aile yonetisim yapisinin veya aile anayasasinin olusturulmasi, aile Gyeleri ve aile disi yoneticiler
icin acik roller, sorumluluklar ve karar alma silreglerinin olusturulmasi ve ¢atismalari ¢6zmek ve aile uyumunu sirdiirmekigin aile
toplantilarinin ve iletisiminin planlanmasi

o Ortaklik Yapisi Planlama: Etkili ortaklik stratejilerinin tasarlanmasi; dogru ortaklik yapisi ve yonetisiminin olusturulmasi, sirkette s6z
sahibi olacak yetenekli ortaklar veya mirasgilarin yetistirilmesinin planlanmasi, hissedar anlasmalarinin gliclendirilmesi ve
yonetisimin planlanmasi, ortaklar arasindaki uyumun artirilmasi ve gatismalarin giderilmesi, temettii miktarlarinin belirlenmesi ve
temetti politikalarininolusturulmasi

. Aile Sirketi Markalagmasi: Bir aile sirketinin marka kimliginin olusturulmasi, siirdiriilmesi veya gelistirilmesi icin kapsaml bir plan
olusturulmasi ve markanin ailenin degerleri, mirasi ve uzun vadeli hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi
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Operasyonel strateji ve maliyet

KPMG Strateji ve Operasyonlar ekibi olarak, kisa vadeli maliyet iyilestirmelerini uzun vadeli kazanimlarla dengeleyip, operasyonel
stratejinizi gelistiriyoruz. Bu bakis agisi ile operasyon modelleri, is ve finansal modeller ile uyum, etkin kaynak kullanimive marj
iyilestirmeleriile segilen pazarda basariya ulasmaya yénelik hizmetler sunmaktayiz.

Ornek kararlar veihtiyaglar:

Maliyet Optimizasyonu ve Analizi: Maliyetlerin incelenerek tasarruf firsatlarinin belirlenmesi, isletmeyi etkileyen maliyet
faktorlerinin analiz edilmesi, aktivite bazli maliyet tabani galisma modelinin gelistiriimesi

Stratejik Maliyet Yonetimi: isletmenin &zel gereksinimlerini ve endiistri kosullarini gdz éniinde bulundurarak uzun vadeli
hedeflerine uygun maliyet yonetimi stratejilerinin olugturulmasi

Performans iyilestirme: is siireclerinin performansinin artiriimasi ve verimliligin optimize edilmesi, is siireclerinin analiz edilerek
iyilestirme firsatlarinin belirlenmesi ve stratejik performans 6l¢lim sisteminin kurulmasi

is Modeli Gelistirme: isletmenizin hedeflerine ve vizyonuna uygun bir is modelinin kurgulanmasi, mevcut is modelini
genisleterek ve optimize ederek yeni is firsatlarinin yaratilmasi

Hedef Operasyonel Model: Hizmet modeli, insanlar, siiregler, teknoloji, performans i¢ gorileri, ve yonetisim basliklari altinda,
kurumun her yénini kapsayan bittncil bir galisma modeli ¢6zimi sunulmasi, kurumun stratejik hedeflerine nasil bir
implementasyon ile ulasacagini ve ¢alisma modelinin Gzerine nasil deger katacaginin belirlenmesi

Stratejik Tedarik Zinciri Yonetimi ve Satin Alma: Tedarik zincirinizin verimliligini artirmak ve maliyetleri azaltmak amaciyla envanter
yo6netimi, tedarikgi iliskileri ve satin alma konularinda katma degerli hizmetler verilmesi. Ayricaisletme tedarik zinciri risklerini
belirlemek ve yonetmek igin tedarik zinciri ve satin alma stratejileri gelistirilmesi

Tedarik zinciri ydnetimi ve satin alma danismanligi kapsaminda érnek ihtiyaglar:

Tedarik zinciri verimliligini artirmak igin kurumsal kaynak kullanimi stratejileri gelistirme

Satin alma organizasyonunun olgunluk analizini yaparak satin alma siireci iyilestirme planlarini olusturma
Harcama analitigi ile maliyet verimliligi firsatlarini belirleme

Sozlesme yonetimi siireglerini gdzden gegirme ve gelistirme

Uriin veya hizmet kategorilerini etkili bir sekilde yénetme stratejilerini olusturma

Satin alma maliyet tasarrufu yontemleri belirleme ve uygulama

Tedarikgi performansiniizleme ve iyilestirme stratejilerinigelistirme

Uriin portféyiinii optimize etmek icin gercek iiriin karlihigi analizi yapma ve iiriin rasyonalizasyonu stratejileri olusturma
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Veriden deder yaratma

KPMG Strateji ve Operasyonlar ekibi olarak, miisterilerimizin is modeli ve operasyon modelinde karsilastiklari sorunlari ¢6zmek
icin danismanlik hizmetlerimizi veri odakli sunarak isletmelere katki saghyoruz.

Veriden deger yaratma prensibi ile miisteriye 6zel hipotezler olusturuyor, ardindan bu hipotezleri veriyi kullanarak test ediyor, FAVOK ve
nakit akisi icin potansiyel firsat alanlarini belirliyoruz.

4 fazli siirecimizi uygulayarak musterilerimizin veriye dayali karar almalarinda yardimci oluyoruz.
Faz 1: Hipotez Gelistirme ve Gereken Veri Setlerinin Belirlenmesi

Miisterilerimizden elde ettigimiz veriler ile danismanlik stirecimizin ilk adimi, sorunlari ve firsatlari tanimlamak ve bu baglamda
hipotezler gelistirmektir. ilk olarak, misterinin ihtiyaclari ve hedefleri anlasilir. Bu adimda, veri toplama, temizleme ve uygun bir veri seti
olusturma stireci baslar.

Faz 2: Hipotezlerin TestEdilmesi

Bu asamada gelistirilen hipotezlerin test edilmesi ve verilerin analizi gerceklestirilir. istatistiksel analiz ve veri gérsellestirme gibi araglar
kullanilir.

Faz 3: Potansiyel Deger AlanlarininBelirlenmesi

Ugiincii asamada, analiz sonuclarina dayali olarak potansiyel deger alanlarini tanimlariz. Hangi alanlarda is siireglerini
iyilestirebilecegimizi, maliyetleri azaltabilecegimizi veya yeni firsatlar yaratabilecegimizi belirleriz.

Faz 4: PlaninHazirlanmasi

Son asamada, analiz sonuglarina dayali olarak bir eylem plani hazirlamaktayiz. Bu plan, misterinin belirledigi hedeflere ulasmasini
saglamak igin adimlari, stireleri ve kaynaklariigerir. Ayrica, performans takibini gergeklestirmek igin bir izleme ve 6lgme siireci de
olusturulur.

Veriden deger yaratma kapsamindatemel konu
bashklari:

o Portféy incelemesi ve pazaranalizleri
. Kanal stratejisi ve satisetkinligi

. Operasyonel verimlilik

. Stratejik fiyatlandirma

. Organizasyonel miikemmellik

o Finansal miikemmellik

Yaklagimimizin temel faydalari:

o Veriye dayalikararlar
o Verimlilik artisi
. Rekabet avantaji
. izlenebilirlik ve 6lgme
o Risk yénetimi
Ornekihtiyaglar:
. Portfoy ve pazaranalizi
. Mdsteri segmentasyonu
o Musteri memnuniyeti ve sadakatanalizi

o Maliyet optimizasyonu

o Tedarik zinciri yonetimi
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Surdurtieniviik.>
Hizmetler

KPMG kiresel aginin bir parcasi olan strdurulebilirlik ekibimiz
ile hizla degisen giiniimiz kosullarinda uzun vadeli deger
yaratmaniza yardimci oluyoruz.

Cevre, sosyal ve yonetisim alanlarinda zorluklarin ve
onceliklerin dogru tanimlanmasi, raporlanmasi veetkin
yonetilmesi amaciyla uzman ekibimiz ile sundugumuz
hizmetlerimizle, musterilerimiz icin deger yaratma
misyonuyla calisiyoruz.
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Surdurtlebilirlik Raporlamasi ve Beyaniari

KPMG Siirdiirilebilirlik ekibimizle, 6ncelikleriniz dogrultusunda en uygun finansal olmayan raporlama standardinin ya da entegre
raporlama ihtiyacinin belirlenmesi, cevresel, sosyal ve yonetisim performansinizi ve yarattiginiz etkiyi en dogru kapsamda
raporlamaniz asamasinda sundugumuz danismanlik ve denetim hizmetleri ile sizlere yardimci oluyoruz.

Mevcut durumanalizi

Olgunluk analizi

Paydasanalizi

Boslukanalizi

Onceliklendirme analizi

Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA)haritalandirmasi

IR, GRI, SASB, CSRD ve diger formatlara uygun raporlama

CDP, UNGC, SBTi ve CBAM gibi beyanlara hazirlik ve beyan siireclerinde destek

GevreselEtKi

KPMG Siirdiirilebilirlik ekibimizle, cevresel etki hesaplamasi hizmeti sunarak gesitli isletmelerin faaliyetlerinin dogaya olan etkisini
degerlendirmekte ve siirdirilebilirliklerini artirmalarina yardimci oluyoruz. Profesyonel ekibimizin karbon ayak izi, su ayak izi ve atik
yonetimi stratejileri gibi cevresel faktérleri incelemeleriyle misterilerimize ¢evreye dost bir gelecege yonelik ¢dziimler sunuyor,
karbonsuzlasma ve gevreye etkinin azaltilmasi konularinda strateji ve hedefler belirlenmesinde destek saglyoruz.

Sera gazi emisyon envanterihazirlanmasi

I1SO 14064 standardina uygun karbon ayak izi hesaplanmasi
I1SO 14046 standardina uygun su ayak izi hesaplanmasi
Yasam Dongulisti Analizi (Life Cycle Assessment —LCA)

iklim degisikligi risklerininraporlanmasi
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Dongisel Ekonomive Surdurtiebilir Tedarik Zinciri

KPMG Surdirilebilirlik ekibimizle, tedarik zincirinizde strdirilebilirlik uygulamalarinin en Ust seviyeye tasinmasi gibi zorlu bir gorevi
basariyla yerine getirmeniz ve slireglerinizde dongiisel tasarim yaklasimini en kapsamli sekilde uygulayabilmenizigin sizlere destek
oluyoruz.

e  Tedarik zincirinin ¢evresel ve sosyal degerlendirmesi ve denetimi
e Tedarik zinciri risklerinin belirlenmesi veydnetimi

e  Tedarik zinciri kapasite gelistirme egitimleri

o Surdurulebilir tedarik zinciri yonetim sistemiolusturulmasi

o Dongusel ekonomi firsatlarinin incelenmesi veolgunlastiriimasi

3 Gevresel, Sosyalve Yonetisim (ESG) Risklerinin
Analizive TGFD

KPMG Stirdirilebilirlik ekibimizle, ESG risklerinizin gok yonlii ve dogru bir analiz ile belirlenmesinin ve raporlanmasinin yani sira,
risklerin etkin yonetimi ve firsata doniistirilmesi asamasinda sizlere rehberlik sagliyoruz.

. ESG risklerinin analizi (KPMG Dinamik Risk Analiz metodolojisi)
. iklim degisikligi ile ilgili risklerinanalizi

e  TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) danismanligi ve raporlamasi

Surdurtiebilirlik Stratejisi ve Yonetisim Sistemi

KPMG sirdurulebilirlik ekibimizle, kurumsal stratejinizin stirdiirilebilirlik dncelikleriniz ile uyumlu bir sekilde olusturulmasi ve
uygulanmasi igin sizlere yardimcioluyoruz.

o Surdurdlebilirlik stratejisi gelistirilmesi ve uygulanmasi

o Cevresel ve sosyal performansiniyilestirilmesi

o Bosluk analizi

e Aksiyon planlari

o Cevresel ve sosyal risklerin etkinyonetimi

. Surdurilebilirlik egitim ve calistaylar

o Yonetisim sistemlerinin siirdirilebilirlik bakis agisiyladegerlendiriimesi

. Surdurilebilirlik odaginda politika, prosediir, gérev tanimi, organizasyon semasi gibi elementlerin yeniden hazirlanmasi

o Yonetisim sisteminin etkin ¢alismasi igin ilgili stireglerin tanimlanmasi
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KPMG True Value

KPMG Stirdiralebilirlik ekibimizle, dlgeklenebilir bir sekilde sirketinizin, Grinlerinizin, yatirimlarinizin veya hizmetlerinizin énemli
cevresel ve sosyal etkilerini 6lgerek, is stratejinizi ve aksiyon planinizi bu dogrultuda ydnetmenize yardimci oluyoruz.

. Ekonomik, sosyal ve gevresel etkinin 6lgcimlenmesi, raporlanmasi ve degerlendirilmesi (KPMGTrue Value metodolojisi)

1 ESGDurum Tespiti

KPMG Stirduralebilirlik ekibimizle, en az finansal durum tespiti kadar 6nem tasiyan ESG durum tespitinin en dogru sekilde yapilmasi
icin sizlere yardimcioluyoruz.

e Alicitaraf - gevresel, sosyal ve yonetisim durum tespiti

o Satici taraf - cevresel, sosyal ve yonetisim durum tespiti

®

== Slrdurdlebilirlik Finansmanive Sorumiu Yatirm

KPMG Siirdirilebilirlik ekibimizle, sundugu genis kapsamli stirdirilebilirlik finansmani hizmetleri ile hem bankalara hem de sirketlere
rehberlik saglyoruz.

e Yesil/strdurulebilir/sosyal tahvil gergevesinin gelistirilmesi
o Sorumlu bankacilik danismanligi
. Sorumlu yatirim kriterleridanismanhgi

o Surdurilebilirlik endekslerine beyan siireglerine hazirlik ve beyan destegi

Insan Haklari ve Sosyal Etki

KPMG Stirdirilebilirlik ekibimizle, faaliyetleriniz kapsaminda insan haklarinin saglanmasi amaciyla sundugu 6zellesmis hizmetler
ile sizlere rehberliksagliyor.

. insan haklari politikasi ve stratejisinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve analizi
o Kapasite gelistirme egitimleri

. insan haklari risk degerlendirmesi

o Sosyal etki degerlendirmesi

. Paydas katihmi ve degerlendirmesi

o Firsat esitligi incelemesi veraporlamasi
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