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Turkiye'de yiyecek-icecek sektoru ekonomik buyukluk
ve istihdama katki acisindan ulke ekonomisinin en
onemli sektorlerinden biridir. Turkiye'deki hane halki
harcamalarinin yaklasik dortte biri gida ve alkolsuz
iceceklerden olugsmaktadir. Bu nedenle de ulkedeki
makroekonomik gelismeler, bu sektorii dogrudan
etkilemektedir. 2025 yilinda Turkiye'nin icerisinde
bulundugu yliksek enflasyon, artan finansman
maliyeti ve doviz kurundaki dalgalanmalar, sektorde
hem maliyeti arttirmis hem de tuketici taleplerinin
degisimine yol agmisgtir.

Hazirladigimiz bu 6zette yiyecek-icecek
sektorune iligkin bazi makroekonomik verileri ve
degerlendirmelerimizi sunmaktayiz. (Kaynaklar:
TUIK, TCMB, Statista, ITO, TGDF verileri)




Yillik tiiketici fiyat endeksi ve bazi kalemler icin yillik enflasyon asagidaki gibidir;
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%36,09 %41,87 %33,85

Gida ve Alkolstiz Restoran Alkollii icecekler
Icecekler ve Oteller ve Titin

Statista verilerine gore ambalajli Grdnler icin ise shrinkflation (gramaj azaltma) uygulamasi %38 olarak tespit edilmistir.
Bu durum, fiyat ayni kalsa bile ilgili Grandn gramajinin %38 oraninda dustigu anlamina gelmektedir,

Degerlendirme:

Turkiye'de uzun suredir devam eden
yuksek enflasyon yiyecek — icecek
sektortinde ozellikle fiyatlama
konusunu stratejik bir hale getirmistir.
Ozellikle temel gida riinlerinde
yasanan yuksek enflasyon,
tUketicilerin harcama aliskanliklarini
degistirmistir. TUketicinin artan fiyat
hassasiyeti, ozellikle orta-alt gelir
segmentinde harcama kalemlerinde
sadelesmeye yol acmistir.

Bu durum, firmalari yalnizca fiyat
artirmaya degil, fiyatlama stratejilerini
farkhlastirmaya zorlamaktadir.
Dogrudan yapilan zamlar tUketicideki
talebi hizl bir sekilde daraltmakta, bu
da Uretici firmalari gramaj azaltma,
artn boyutu farkhlastirma, kampanyali
satis veya satis serilestirme gibi farkli
yontemlere yonlendirmektedir.
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Enflasyon Etkisinin Sektordeki Yansimalari:

e Satis seviyelerinin korunabilmesi icin Urtn gruplarinin dagihmi degistiriimektedir. Giris seviyesi Urdn gruplar
artmakta; érnegin, daha dusuk igerikli sade atistirmaliklar, seker orani azaltiimis icecekler gibi GrUnler pazara
sunulmaktadir.

e Kampanyal satislar nedeniyle toptan ve perakende satis fiyatlar arasindaki fark azalmakta, bu nedenle de
Ureticilerin kar marjlari baskilanmaktadir.

e Perakendecilerle yapilan uzun vadeli fiyat sabitleme anlasmalari, artan enflasyonun Ureticiler tarafindan daha fazla
hissedilmesine neden olmaktadir.

e Fiyatlama konusunda dogrudan fiyat artisi yerine gramaj azaltma veya “ekonomik secenek — premium secenek”
gibi Urlun serilerinin gesitlendiriimesi yayginlasmistir.
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2 Doviz Kuru Etkisi ve Ithal Girdi Bagimlihg:
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USD/TRY (Nisan): 38,37 Kur geciskenligi: %65+
Y1l sonu beklentisi: 43,60 (icecek grubu)

ithal girdi oranlan:
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Alkol: %90+ Kahve ve Kakao: %100 Ambalaj: %30+

Degerlendirme:

Doviz kurlarinda yasanan artislar, yalnizca ithal Urlnleri degil, ithal ara girdilere bagli tim Urtnlerin fiyat ve tedarik
zincirini etkilemektedir. Ozellikle paketli icecek, enerji icecegdi ve siit bazli icecek tretiminde kullanilan aromatik
bazlar, metal ambalajlar ve tatlandiricilar biiyiik oranda dévize endekslidir. Ozellikle kisa raf émrine sahip riinlerde,
dovize endeksli maliyetler (6rnegin aroma, katki maddesi, enerji) fiyatlara gecikmeli yansitilmakta, bu da gecici karlihk
kayiplarina neden olmaktadir.

Kur Etkisinin Sektordeki Yansimalan:

e  Kur riskine karsi dogal hedge uygulayan firmalar (0rnegin
ihracatla ithalati dengeleyenler) bu donemde goreli avantaj
kazanmakta.

e Tlketici algisinda “dovizden etkilenmeyen yerli Grin” mesaji
tasiyan markalarin satislarinin daha az disus gosterdigi
gozlenmektedir.

e  Kur riski tastyan Urun gruplarinda stok yonetimi daha onemli
hale gelmistir ve hem tuketiciler hem de bayiler fiyat
artiglarini ongorerek alimlarini 6ne gekme egilimindedir,

e Bazi zincir perakendeciler ithal girdili Urdnlerin yerine yuksek
marijli ve yerli muadilleri tesvik etmekte.

e Sabit fiyatl uzun vadeli s6zlesmeler yerine, “kur esnekligine
aclk” fiyatlandirma modelleri gelistiriimektedir.
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J Finansmanakrisimve KrediMaliyetieri

Politika Ticari kredi faizi POS
faizi (2025 ilk ceyrek) teminath kredi

%90+ %100 %30+

Degerlendirme:

2025 yili itibarnyla yUksek faiz ortami, ozellikle hizli donen stok
yapisina sahip isletmelerde nakit sikisikligini dramatik bicimde
artirmistir ve kisa vadeli kredi kullanimini mecbur kilmistir. Banka
kredilerine erisimde teminat kosullari sikilasirken, POS teminatli
kredi ve faktoring gibi araclara yonelim ciddi dlglide artmistir.
Tedarik zincirinde vade surelerinin uzamasi, firmalari kisa vadeli
yuksek faizli kredilere yoneltmekte, bu da surdurulebilir olmayan
bir finansal yap! olusturmaktadir. Kredi maliyetlerinin fiyatlara
yansitilamadigi sektorlerde nakit akisi yonetimi ilk siraya ¢ikmistir.
Bazi klcuk Ureticiler, operasyonel faaliyetlerini strdirmek adina kar
marijlarini asagl cekmek pahasina indirimli satislara yonelmistir.

Yiiksek Finansman Maliyetinin Sektordeki Yansimalari:

e POS teminatli krediler, dogrudan zincir marketlerle galisan
Ureticiler icin en hizli ¢6zUm olmustur; ancak bu kredilerin vade
kisitlarl nedeniyle yatirim finansmaninda kullanimi zayiftir.

e Alternatif finansman (dijital leasing, tedarikgi finansmani,
e-fatura temliki) cozUmleri yayginlasmaktadir

e Kredi maliyeti nedeniyle “stok sifirlama” stratejisi benimseyen
Ureticiler, bazen firsat satislarini kacirmakta; bu durum pazar
pay! kaybina yol agabilmektedir.

e Krediyle stok Uretimi yerine, “siparise dayall Gretim” modeline
dondsum hizlanmistir.

¢ Finansman baskisl, marka ortakliklar ve Uretim paylasimi
(white label tretim) gibi esnek modelleri yayginlastirmistir.

e Firmalar finans ekiplerinde “nakit donus suresi — kredi
kullanimi — tahsilat uyumu” ekseninde KPI odakli dontusime
gitmektedir.

e Bazi markalar, yeni Grln gelistirme yatirimlarini askiya alarak
tim nakiti operasyonel donguye kullanma egilimindedir.
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4 Tahsilat Vadelerive Nakit Dongiisil
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Ortalama Zincir Distribtitor HORECA
tahsilat suresi perakendeci

Bu kisimdaki veriler sektor temsilcilerinin gbzlemlerine dayali verilerdir ve herhangi bir resmi referansi
bulunmamaktadir.

Degerlendirme:

Tahsilatta artan vade sureleri, 6zellikle kisa vadeli sermaye dongusutne sahip firmalarin likiditesini ciddi bicimde
zorlamaktadir. Ozellikle zincir marketlerin uyguladigi uzun vadeli ddeme kosullar, Ureticiyi %50’nin (izerinde kredi
faizleriyle finanse olmaya zorlamaktadir. Bu durum, tedarikci kanadinda vade farki uygulamalarinin artmasina neden
olmaktadir. Pesin tahsilat yapan distribltorler avantaj kazanmakta, ancak ylksek iskonto talepleri Greticiyi kar baskisi
altina almaktadir.

Yiiksek Tahsilat Vadelerinin Sektordeki Yansimalan:

e Tahsilat vadelerindeki artis nedeniyle isletme sermayesi
finansmanina 6zel projeler (6rnegin mal bazli kredi)
olusturulmakta.

e ERP sistemlerine entegre edilen dijital tahsilat panelleriyle alacak
takibi anlik olarak kontrol altina alinmaktadir.

e Odeme performansina gére stok erisimi ve kampanya kosullari
farkhlastiriliyor.

e “Dinamik iskonto” ve “erken 6deme icin ek Gruin” gibi tahsilat
odakli tesvikler artmakta.

e Tahsilat suresi, bayi derecelendirmesi (credit scoring) kriterine
donUsmektedir.

e Ureticiler, dagitim kanallarinda pesin édemeye dayali mikro-bayi
modelini yeniden devreye sokmaktadir. Bu model sayesinde
dreticiler, vade riski tasimadan daha kucuk ama hizli donen
satis kanallari Uzerinden operasyonlarini sdrdtrebilmekte;
ayni zamanda buyuk zincir perakendecilerde yasanan tahsilat
baskilarini dengeleyecek alternatif satis agi olusturabilmektedir.
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b TilketiciEgilimleri ve Davramissal Doniisiim
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Fiyat / Performans Etiket okuma aliskanhginda Yerli Giriin yonelimi
konusunda tuketicilerin artis ve gramaj ozellikle sut urunleri,
odagi giuiclenmekte kuctltmeye karsi daha icecek ve atistirmalik
yuksek hassasiyet kategorilerinde artmakta
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Kampanya ve sadakat Promosyon ve firsat iiriin Dogal icerikli ve katkisiz
sistemi kullanimi artmakta takibi yayginlasmakta urun talebi artmakta
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Hazir gida ve pratik yemek Surdurilebilirlik bilinci Digital geri bildirimler
urun gruplarinda talep yukseliyor ve ambalaj onem kazaniyor ve sosyal
artmakta hassasiyeti artiyor etkinin onemi artiyor

Degerlendirme:

2025 yili itibariyla tUketici kararlari fiyat-fonksiyon dengesi eksenine kaymistir. Daha az ama daha akillica harcama”
davranisi hakim. Yerli Grlnlere yonelim sadece fiyat degil, erisilebilirlik ve yerel Gretimi destekleme motivasyonuyla da
aciklanmalidir. Ote yandan markaya sadakat azalmis, kampanya ve promosyon bagimlilig artmistir. Artan bilinclenme
ile birlikte tuketiciler dogal ve katkisiz icerikli Grtnlere yonelmekle birlikte strdurebilirlik konularina da énem
vermektedirler.

Hazir gidalara yonelimde, yalniz yasayan sayisinin artmasi ve c¢ekirdek aile yapisinin yayginlasmasi, sehirlerde gift
calisan hanelerin artmasi belirleyici rol oynamaktadir. Zamandan tasarruf ihtiyaci, pratik ve hizli tiketilebilen Grlnlere
olan talebi artirmistir.

Tlketiciler, Urln tercihinde artik yalnizca icerige degil, markanin toplumsal durusuna ve degerlerine de dikkat
etmektedir. Sosyal medya Uzerinden paylasilan deneyimler, marka algisini dogrudan sekillendirerek gliven ve sadakat
Uzerinde guclu bir etki yaratmaktadir.
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Tiiketici Egilimlerinin Sektordeki Yansimalan:

Ureticiler sadakat verilerini kisisellestiriimis teklif olusturmak icin kullanmakta.
Online kanal icin 6zel Urdn ve ambalaj gelistirme (6rnegin sadece internet satisinda bulunan 3'IU paketler) artiyor.

“Yeni nesil tuketici segmentasyonu” (6rnegin yuksek enflasyona duyarli grup, promosyon takipgisi grup, hazir gida
kitlesi) pazarlama stratejilerinde ana eksen haline geldi.

Urlin etiketlerinde seffaflik, mensei bilgisi ve strdirilebilirlik vurgusu artmakta.

Marka sadakat sistemleri “veri odakli segmentasyon” ile yeniden kurgulanmaktadir.

Promosyon kampanyalari, donemsel degil yil boyu sabit stratejiye dontismektedir.

Online satis platformlarinda yalnizca dijital kanal igin Uretilen Urlnle artmaktadir.

“Yerli Uretim” vurgusu artik sadece iletisim degil, fiyatlandirma stratejisine de entegre edilmektedir

Deger temelli iletisim stratejileri ve dijital itibar yonetimine yatirmlar nem kazanmakta

Turkiye Yiyecek — igecek Sektorii Makroekonomik Goriinim Ozeti — 2025




Genel Dederlendirme ve Ozet

2025 yil, Turkiye yiyecek—icecek sektoru acisindan makroekonomik baskilarin belirginlestigi
ve yapisal donustum ihtiyacinin one ciktigl bir donem olmustur. Suregelen yuksek
enflasyon, doviz kurundaki dalgalanmalar ve faiz oranlarinin ulastigr yuksek seviyeler;
sektorde maliyetlerin kontrolinu zorlastirmis, fiyatlama ve stok yonetimi gibi temel karar
alanlarinda belirsizligi artirmistir. Bu makro kosullar, hem buyiik (reticiler hem de KOBI'ler
icin mali disiplin, operasyonel esneklik ve finansal yeniden yapilanmay! bir zorunluluk haline
getirmistir.

Finansmana erisim, sektorun yil boyunca en kritik gindemlerinden biri olmustur. Kredi
faizlerinin %60'lar1 astigi bir ortamda, firmalar geleneksel bankacilik sisteminden uzaklasarak
POS teminatli krediler, dijital finansman araclari ve faktoring gibi alternatif kaynaklara
yonelmistir. Nakit akisinin yonetilebilmesi, tahsilat streclerinin kontrol altina alinmasi ve
siparise gore Uretim modeline gecis, bu donemde birgok isletme icin hayatta kalmanin
temel kosulu haline gelmistir. Ayni zamanda, finansman baskisi bazi sirketleri yeni Urun
gelistirme ve yatirim projelerini askiya alarak kaynaklarini yalnizca operasyonel ¢evrimde
kullanmaya yoneltmistir.

Tuketici cephesinde ise alisveris davranislarinda belirgin bir donusum gozlemlenmektedir.
Harcamalarini dikkatle yoneten, fiyat/performans oranina odaklanan, promosyon takibi
yapan ve dijital kampanya kanallarini etkin sekilde kullanan bir tuketici profili hakim hale
gelmistir. Yerli Urunlere olan yonelim, yalnizca fiyat avantajiyla degil, erisilebilirlik ve yerel
Uretimi destekleme refleksiyle de glic kazanmistir. Ozellikle sade icerikli, katkisiz ve
surdurulebilir ambalajl trunlere olan ilgi, hem markalarin portfoy planlamasini hem de
iletisim stratejilerini yeniden sekillendirmistir. Sadakat sistemlerinin kisisellestiriimis tekliflerle
yapllandirilmasi, online kanala ozel stok yonetimlerinin gelistiriimesi ve sosyal medya
uzerinden yayilan kullanici yorumlarinin dogrudan marka algisini etkiledigi yeni bir musteri
iliski evresi baslamistir.

2025 yilinin ikinci yarisinda da sektordeki firmalar acisindan tablo karmasik olacaktir ancak
statik yapilarin yerini, daha dinamik, veri odakli ve esnek operasyonel modellerin almasi
beklenmektedir. Tuketici davranislarindaki donusum, tedarik zinciri yonetimi, fiyatlandirma
stratejileri ve finansal yapilanma alanlarinda cevik aksiyon alabilen firmalar icin 2025
yalnizca bir direng yili degil, ayni zamanda pazarda yeniden konumlanma yili olmaktadir.
Tuketici beklentilerine hizli uyum saglayan, dijital kanallarini etkin kullanan ve segmentasyon
bazl stratejiler gelistiren firmalar, onumuzdeki donemde rekabet avantajini koruyarak
surdurulebilir biyume saglayabilir.
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