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Gelismelere Genel Bakis Genel Goriinim Ocaklan ve Bazik Oksijen Firinlan ve Siirdiiriilebilir Uretimin Gelecegi

“Celik Sektorel Bakis” raporumuzun besinci yilinda,
sektore dair analiz ve ongoériilerimizi sizlerle paylasmaktan
mutluluk duyuyoruz. Bes yildir degisen kiiresel dengeleri
yerel dinamiklerle harmanlayarak, sektére 1sik tutmaya
calisiyoruz.

Bu yil da kapsamli veri ve degerlendirmelerle hazirladigimiz

raporumuzun, siz paydaslarimiza yol gosterici olmasini
temenni ederiz.
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Celik, Turkiye sanayisinin omurgasini olusturan bir gigtur.
insaattan otomotive, beyaz esyadan savunma sanayine
kadar uzanan genis bir deger zincirinin vazgegilmez girdisi
olan bu stratejik sektor, kuresel ekonomik dalgalanmalar
ve jeopolitik gelismelerden dogrudan etkileniyor. Son
donemde surdurulebilirlik beklentilerindeki artis, karbon
emisyonlarini azaltmaya yonelik politikalar ve dijitallesme
adimlari, sektortn donudsum surecini hizlandirirken ayni
zamanda yepyeni kirilganlik alanlari da yaratmaktadir.

Bu donusimu tum boyutlariyla anlayabilmek icin hem
Turkiye'nin yapisal gerceklerini hem de kuresel gelik
ekonomisinin derinlesen rekabet ortamini butdncul bir
bakisla analiz ettik.

2024 yili, kuresel gelik piyasasinda rekabetin daha da
sertlestigi bir donem oldu. Turk ¢elik sektort, hem ic hem
de dis pazarlarda bircok zorlukla es zamanli micadele
etmek zorunda kaldi. Kiresel Uretimin %53'Unu tek
basina gerceklestiren Cin, ic talepteki daralma karsisinda
yonunu ihracata gevirirken, stbvansiyonlar ile desteklenen
Urdnlerini neredeyse maliyetine yakin fiyatlarla ihrac etti.
Bu strateji, kiresel gelik fiyatlarini asagi cekerken, Turk
Ureticiler Uzerindeki baskiyr agirlastirdi ve karhhigi ciddi
élciide asindirdi. Ote yandan, Tiirkiye'nin baslica ihracat
pazarlari olan AB ile ABD gibi diger 6nemli pazarlarda
devam eden korumaci politikalar, Turk celiginin pazara
erisimini sinirflandirmaya devam etti. Dis baskilara ek olarak,
Turkiye'de yuksek seyreden enerji ve iscilik maliyetleri ile
kur-enflasyon makasinin bozucu etkisi birlesince, rekabet
glcU i¢ pazarda da zayifladi.

Tum bu zorlu tabloya ragmen, Turk celik sektort 2024
yilinda Uretim ve ihracatta yeniden ivme kazandi. Kuresel
ham celik Gretiminin %0,4 daraldidi bir konjonktlrde,
Turkiye %9,5'luk dikkat ¢ekici bir artisla 36,9 milyon ton
Uretim gerceklestirdi. Bu performans, Turkiye'yi Gretimini
en fazla artiran ikinci Ulke konumuna tasirken, ktresel
siralamada 8'inci, Avrupa‘da ise 2'nci buyuk dretici
pozisyonunu korumasini sagladi. 2021 yilinda ulasilan 40,4
milyon tonluk rekor tretimin ardindan yasanan daralmalar
g6z onune alindiginda, 2024 yili sektor i¢in bir “geri
doniis” yili olarak kayda gecti.

KPMG

Bu Uretim artisinin arkasinda, hem ic hem de dis talebi
tetikleyen iki temel dinamik 6ne cikiyor. ilki, 2023 yilinda
yasanan depremlerin ardindan hiz kazanan yeniden insa
surecidir. Bu surecg, o6zellikle insaat celigine olan talebi
gliclii tutarak ic pazarin canli kalmasini saglamistir. ikinci
olarak ise, kuresel piyasalarda 2022-2023 donemindeki
daralmanin ardindan gelen kismi toparlanma, Turk celigine
yonelik dis talepte, ozellikle Avrupa pazarinda, yeniden bir
canlanma yaratmistir.

Bu olumlu ivme, kapasite kullanim oranlarina da yansimistir.
2023'te %57 seviyesinde olan kapasite kullanimi, 2024
yilinda %62'yi asmistir. Ancak bu seviyeye ragmen, dlnya
ortalamasi olan %77 ve Cin'in %88'lik kapasite kullaniminin
gerisinde kalmaktadir. Bu tablo dusUk fiyatli Asya menseli
drlnler ve kuresel korumacilik duvarlari karsisinda Turk
dreticilerin ciddi bir rekabet dezavantajiyla karsi karsiya
oldugunu gostermektedir.

Ihracatta Atak, ithalatta Alarm Zilleri

Turkiye'nin ihracat performansi da 2024 yilinda dikkat cekici
bir artis gostermistir. Celik ihnracatimiz, miktar bazinda %276
artarak 13,4 milyon ton seviyesine ulasmistir. Artislar daha
cok Avrupa ve Glney Amerika pazarlarinda gerceklesti.

2024 yilinda Turkiye celik sektorl Uretim ve ihracat
acisindan toparlanma sinyalleri verirken, ithalat tarafindaki
tablo daha kirilgandi. 2024 yilinda ithalatimiz ton bazinda

% 1,8 oraninda artarak 174 milyon tona ulasti. Turkiye'nin
toplam ¢elik tiketimiise %0,8'lik sinirli bir artisla 38,3
milyon tona ulasirken, bu tiketimin neredeyse yarisinin
ithalatla karsilanmasi ciddi bir disa bagimlilik sinyali veriyor.
Ozellikle yassi Urlinlerde ithalatin %50 seviyelerine
ulasmasi, i¢ pazarda da yerli Ureticilerin fiyat rekabetinde
zorlandigini gostermektedir.

Bu kirilganlik onemli dlctide Uzak Dogu menseli Urinlerden
kaynaklanmistir. Cin, Endonezya, Vietnam ve serbest ticaret
anlasmalariyla Turkiye'ye avantajl giris saglayan Malezya
gibi Uzak Dogu Ulkeleri, 2024'te Turk ic pazarina adeta
dUsUk fiyath celik yagdirdi.

Cin'in 1171 milyon tonluk rekor ihracati, diinya pazarlarina
maliyetine yakin fiyatlarla sunmalari, yerli Greticilerin rekabet
glcunud énemli 6lclde zayiflatmistir.

Peki, 2024 Yilinda Diinya‘da Celik Uretimi Hangi
Seviyelerdeydi?

2024 yili, kuresel celik Uretimi acisindan yavaslayan bir
tempoya isaret etti. Ham celik Uretimi dinya genelinde
%0,4 oraninda gerileyerek 1,9 milyar ton seviyesine indi.
Bu tabloda 6ne cikan ise yine Cin oldu. Cin'in Gretimi

%2,3 azalisla 1 milyar tona gerilemesine ragmen, klresel
Uretimdeki payl %53 seviyesinde korunmustur. Hindistan,
%6,2'lik artisla 149 milyon tonluk Uretim gerceklestirerek
buyUme rotasini strdurdu ve kuresel dengelerde yukselen
bir oyuncu olma iddiasini pekistirdi. Japonya ise %3,4
dusUsle 84 milyon ton tretim yapmistir. Avrupa Birligi
ulkeleriise Almanya 6ncultigunde toparlanma sinyalleri
verdi; bolge toplamda %3, 1’lik bir artisla 130,7 milyon ton
uretim gerceklestirdi. ABD ve Rusya gibi diger buyuk tretici
ulkelerde de sinirli Gretim azalislari yasanmistir.

Cin’in Piyasalardaki Yikici Etkisi

Dunyanin en buyuk gelik Ureticisi konumundaki Cin'in 2024
yilinda ham celik Uretimi 1 milyar ton seviyesine gerileyerek
son bes yilin en dusuk dizeyine inmis olsa da, bu Uretim
hacmi ile hala kuresel ¢elik Uretiminin yarisindan fazlasini
tek basina karsilyor.

Cin ekonomisindeki devam eden durgunluk ve ozellikle
emlak sektortindeki yapisal kriz, Cinli gelik Ureticilerini
agresif bir sekilde ihracata yoneltti. DusUk fiyat politikalariyla
birlesen bu strateji sonucunda Cin, 2024'te 117.1 milyon ton
ihracat gerceklestirdi. Boylelikle 2020'ye kiyasla ihracatini

iki kattan fazla arttirmis oldu. 2025 yil ilk 5 ayinda ise

Cin'in bir dnceki yila gore ihracatinda yine onemli bir artis
gorinmekte.

Bu ihracatin en carpici yani ise fiyat dizeyi: Cinli Ureticiler,
UrUnlerini neredeyse girdi maliyetine yakin seviyelerden
dlnya pazarlarina sundu. Bu strateji, sektordn karliliginin
ciddi sekilde gerilemesine yol acti.
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Turk Ureticiler, kimi zaman ton basina 100 ABD Dolari'na
kadar daha dusuk fiyatlarla satis yapan Cinli rakipleriyle
rekabet etmekte glclik cekti. Bu fiyat avantajinin arkasinda
serbest piyasa degil; hibelerle, vergi muafiyetleriyle, dustk
elektrik tarifeleriyle ve devlet destekli kredilerle insa edilmis
bir mekanizma var. Baska bir deyisle: oyun esit degil,
rekabet adil degil.

Endise verici olan bir diger konu ise Cin'de devreye girmesi
beklenen yeni celik kapasitelerinin kapatiimasi planlanan
Uretim hatlarini asacak seviyede olmasi. i¢ talebin hala
cansiz oldugu bu ortamda ortaya cikacak arz fazlasi, kresel
fiyatlar Uzerinde uzun streli bir baski yaratabilir.

ABDde Yiikselen “Celikten” Korumacilik Duvarlan

2018 yilinda ABD Baskani Donald Trump'in Section 232
kapsaminda celik ve aliminyum ithalatina sirasiyla %25

ve %10 oraninda vergi getirmesiyle birlikte, kiresel celik
ticaretinde serbest ticaretten korumaciliga gegis sureci
baslamisti. Bu politikadan en agir darbeyi alan tlkelerden
biriise Turkiye oldu. 2017 yilinda ABD'ye ihracatimiz 1,1
milyar ABD Dolari seviyesindeyken 2019 yilinda onda birine
kadar gerilemisti. 2024 yili itibari ile ABD'ye ihracatimiz 230
milyon ABD Dolari seviyelerinde ve toplam ihracatimizin
icinde %2,3’luk bir paya sahiptir.

2025 yilinin Subat ayinda, Trump yonetimi ikinci ddnemine
yine benzer bir mesajla basladi: Section 232 kapsamindaki
tim muafiyetler kaldirliyor, tim dlkelere tek tip %25 vergi
uygulaniyor. Mayis sonunda yapilan yeni agiklamayla celik
oOzelinde vergi orani %50'ye cikarildi ve 4 Haziran itibariyla
uygulamaya konuluyor. Bu karar, ilk bakista yeni bir kisitlama
gibi gorunse de, aslinda rekabet sartlarinin esitlenmesi
bakimindan Tark celik sektoru igin gecikmis bir firsat
anlamina da gelehbilir.

Ancak bu tablo, ABD pazarinin Turkiye agisindan yeniden
guvenli veya cazip bir rota haline geldigi anlamina da
gelmiyor. Aksine, ABD'nin korumacilik duvarlarini daha da
yukseltmesi, kiresel arz fazlasini derinlestirme riski tasiyor.
Bu da Cin, Hindistan, Guney Kore ve diger blyuk Ureticilerin
gozUunu baska pazarlara cevirmesine neden olacaktir.

Dolayisiyla bu yeni vergi dalgasi, Turk gelik sektort icin
yalnizca ABD 6zelinde degil; Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve
Asya gibi diger stratejik pazarlarda da daha sert bir rekabet
ikliminin habercisi olabilir.

Kisacasi: ABD kapisi kapandikga, diger kapilarin onu
kalabaliklasiyor.

AB Pazari: Hem En Yakin Ortak, Hem En Zorlu Saha

2024 yiliitibariyla Turkiye'nin toplam ¢elik ihracatinin
yaklasik Ucte biri ton bazinda AB’ye yonelmis durumda.
Sadece bu ihracat kalemi bile 3.8 milyon ton hacme
ulasirken, AB'den Turkiye'ye yapilan gelik ihracati da 2
milyon ton seviyesinde seyrediyor. Bu yUksek hacim,
AB pazarinin buyukligunu ve ayni zamanda karsilikli
bagimliligini da gosteriyor.

Ancak AB pazari, yuksek rekabet ve korumaci tedbirler
nedeniyle Turk Ureticiler icin micadele gerekliligi
barindirmaktadir. 2019'dan itibaren uygulanan ithalat
kotalari, Ulke bazl kisitlamalar ve anti-damping onlemleri
Turk Ureticiler icin bu pazarda yer bulmayi giderek daha zorlu
héle getirdi. 2022-2023 doneminde yasanan ekonomik
durgunluk, enerji krizi ve sanayideki talep daralmasi, Turk
ihracatcilariicin adeta cifte bariyer olusturdu. 2023 yilinda
AB'ye ihracatimizin %47 gerileyerek, 2.2 milyon tona
gerilemesi, bunun sonucudur.

2024 yilinda ise Turkiye, AB'ye celik ihracatini %76 gibi
onemli oranda artirarak 3.8 milyon ton ihracata ulasti. Uzun
Urnlerde %41, yassi Urlnlerde ise %86 gibi etkileyici
oranlarla blylUme yakaladi. Bu yUkseliste belirleyici

olan faktorler Avrupa pazarindaki géreceli canlanma ve
jeopolitik kaynaklridi: AB'nin Rusya ve Belarus'a uyguladigi
yaptirmlarin ardindan bosalan kotalarin Turkiye lehine
yeniden tahsis edilmesi, sektor icin firsat yaratti.

Bu gelismeler, Turk ¢elik sektordnin yalnizca mevcut
dalgalanmalara karsi degil, ayni zamanda uzun vadeli
tehditlere karsi da hazirlikli olmasi gerektigini gosteriyor.
Artan ithalat baskisi, karliliklarda gerileme ve kuresel
politika degisimlerine ragmen 2024 yili performansi Turk
celik sektoranun dayanikliigini vurgulasa da ileriye donuk
bir uyari sinyalleri dikkatli okunmali. iste bu nedenle,
raporumuzun devaminda yalnizca gerceklesmis verileri
degil; bu verilerin ardindaki nedenleri, sektorel egilimleri ve
olasi senaryolari analiz ediyor; karar vericiler igin stratejik bir
perspektif sunmayi hedefliyoruz.

Keyifli okumalar dileriz,

b
o .
Burak Yildinm
Metal & Maden
Sektor Lideri,

Sirket Ortagi
burakyildiim@kpmg.com
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Faiz indirimlerinin Golgesinde: 2024'te Merkez Bankalan ve Kiiresel Celik Piyasasinda Yeniden Sekillenen Dengeler

Merkez bankalarinin 2024 yili itibariyla benimsedigi genislemeci para politikalari, kiresel emtia piyasalarinda dnemli bir hareketlilige yol agmistir. ABD Merkez Bankasi (FED), Avrupa
Merkez Bankasi (ECB) ve Cin Merkez Bankasi (PBOC) tarafindan uygulanan faiz indirimleri, celik fiyatlarinin yontnu ve sektordeki talep dengelerini dogrudan etkileyen temel unsurlar

arasinda yer almaktadir. Kiresel finansal yapinin yeniden sekillenmeye basladigi bu donemde, celik sektorl es zamanli olarak hem belirsizliklerle hem de yeni firsatlarla karsi karsiya
kalmaktadir.

2022 ve 2023 yillarinda enflasyonla micadele amaciyla kiresel dlcekte faiz oranlarinda agresif artislara gidilirken, 2024'tn ikinci yarisindan itibaren baslica merkez bankalari para
politikasinda yon degisikligine gitmis ve faiz indirimleriyle birlikte genisleyici politikalarin sinyalini vermistir. Bu dontstim, sektor acisindan likidite kosullarinin iyilesmesini desteklemis ve

yatirim istahini yeniden canlandirmistir.

Kiresel Yatirim i§tah| Gostergeleri (2020-2024)
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Gelik Ticareti ve Uretimi Uzerindeki Etkileri Genel Gériiniimii < Q >

ABD Merkez Bankasi (FED):

FED, 2022 yili itibariyla enflasyonu kontrol altina almak amaciyla politika faizini agresif bir sekilde artirmaya baslamis; 2023 yili ortasinda federal fon hedef faiz araligini %5
seviyesine kadar yUkseltmistir. Enflasyonun kademeli olarak gerilemeye baslamasi ve ekonomik blylimede yavaslama sinyallerinin ortaya cikmasiyla birlikte, 2023 yilinin sonuna

dogru FED faiz artislarina ara vermistir. FED Baskani Jerome Powell, 2023 Aralik ayindaki toplantida “politika kisitlamasini azaltmaya ne zaman baslamak uygun olur sorusu
glindeme gelmeye basladi” ifadeleriyle, gelecekte olasi bir para politikasi gevsemesine isaret etmistir.

2023 yili Aralik ayi itibariyla politika faizi %5,50-6,00 araliginda, enflasyon ise %3,40 seviyesinde gerceklesmistir.' 2024 yilinin ikinci yarisinda enflasyonun %3,00'Un altina
gerilemesiyle birlikte FED, yaklasik 15 yilin en hizli faiz indirim donguisUint baslatmistir. Eyltl 2024'te, FED uzun bir aranin ardindan politika faizini ilk kez 50 baz puan indirmistir.?

FOMC karar metninde, “enflasyondaki ilerleme ve risklerin dengelenmesi isiginda Komite, federal fon orani hedef araligini %4,75-5,00 araligina cekmeye karar verdi” ifadesine
yer verilmistir.

Faiz indirim dongusutnun baslamasinin ardindan, Kasim ve Aralik 2024 toplantilarinda geyrek puanlik ek indirimler gerceklestirilmis ve FED toplamda 100 baz puanlik (1 puan) faiz
indirimi uygulamistir.® Boylece politika faizi araligi Aralik 2024 itibariyla %4,25-4,50 seviyesine kadar gerilemistir. FED’in karar metinlerinde, ileriye donlk olarak “gelen verilerin
ve risk dengesinin dikkatle degerlendirilecegi” vurgulanarak, kademeli ve veri odakli bir gevseme patikasinin benimsendigi ifade edilmistir.*

ABD, Politika Faizi ve TUFE
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https://www.mintecglobal.com/top-stories/steel-and-raw-material-price-indices-2023-outlook-h1-2024
https://www.federalreserve.gov/newsevents/pressreleases/monetary20240918a.htm
https://www.federalreserve.gov/newsevents/pressreleases/monetary20241218a.htm
https://www.federalreserve.gov/newsevents/pressreleases/monetary20240918a.htm

Avrupa Merkez Bankasi (ECB):

ECB, 2022 yilindan itibaren hizla yikselen Avro Bolgesi enflasyonuna
karsilik olarak, 2023 yili boyunca politika faizlerini tarihsel olarak benzeri
gorulmemis bir hizla artirmistir. Bu gercevede, politika faizi Eyltl 2023'te
%4,0 seviyesine ulasarak zirve yapmis ve yaklasik dokuz ay boyunca bu
seviyede sabit kalmistir. Yuksek faiz ortami, 6zellikle insaat ve otomotiv
gibi celik talebini sekillendiren sektorlerde finansman maliyetlerini
artirarak Avrupa celik piyasasi Uzerinde baski olusturmustur.®

Enflasyonda 2023 yilinin sonunda gézlemlenen belirgin gevseme ve
ekonomik buyumede yasanan yavaslama ile birlikte ECB, Haziran 2024'te
2019'dan bu yana ilk faiz indirimi kararini almistir. Bu kapsamda, ana
politika faizinde 25 baz puanlik indirime gidilerek mevduat faizi %3,75
seviyesine ¢ekilmistir.® Ardindan gelen Ekim 2024 toplantisinda, ikinci

bir 25 baz puanlik indirimle politika faizi %3,50"ye dusutralmustar. Ekim
ve Aralik aylarinda art arda gergeklestirilen Gglincu faiz indirimi ile politika
faizi %3,25 seviyesine ¢ekilmis ve ECB, 2011'den bu yana ilk kez U¢
ardisik toplantida faiz indirimi gerceklestirmistir.”

Ekim 2024 tarihli karar metninde, “gelen veriler, enflasyonist strecin
hedefe dogru olumlu bir seyir izledigini gostermektedir; ekonomik
aktivite gostergelerinde gozlenen asagi yonlu surprizler de enflasyon
gorunumunu etkilemektedir” ifadeleriyle, hem fiyat istikrari hem de
buyUme dinamiklerinin dikkate alindigr belirtilmistir.

Ayni ddnemde Almanya'da yillik TUFE %2,0 olarak kaydedilmistir. ECB,
enflasyonu orta vadede %2,0 hedefine dondurme kararliligini yinelerken,
gerektiginde faiz indirim surecini duraklatabilecek esneklige sahip
oldugunu da belirtmistir. Aralik 2024 itibariyla Almanya‘da enflasyon orani
%2,60 olarak olcllmustur.g

Avro Bélgesi Faiz Orani ve Aimanya TUFE
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https://mepsinternational.com/gb/en/news/steel-industry-boost-from-ecb-rate-cuts-will-take-time
https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2024/html/ecb.mp240606~2148ecdb3c.en.html
https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2024/html/ecb.mp241212~2acab6e51e.en.html
https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2024/html/ecb.mp241017~aa366eaf20.en.html

Cin Merkez Bankasi (PBOC):

2023 yilinda Cin ekonomisi, emlak sektortindeki kriz, zayif i talep ve deflasyonist baskilar
nedeniyle kirilgan bir gorintm sergilemistir. Enflasyon orani sonbahar aylarinda negatif
seviyelere inmis; Ekim 2023'te yillik enflasyon -%0,2, Kasim ayinda ise -%0,5 olarak
gerceklesmistir. Talepteki zayiflik, Cin Merkez Bankasi (PBOC) lizerinde genisleyici para
politikasi adimlari atma yoninde baski olusturmustur.2

Bu dogrultuda PBOC, ekonomik blylmeyi desteklemek amaciyla 2023 ve 2024 yillarinda
cesitli araglar yoluyla faiz oranlarini asagi cekmistir. Agustos 2023'te politika niteligi
tasiyan 7 gunluk ters repo faiz oraninda indirime gitmis; ardindan Temmuz 2024 'te daha
kapsamli bir faiz indirimi paketi agiklamistir. 22 Temmuz 2024 itibariyla 7 gunltk repo faizi,
Agustos 2023'ten bu yana ilk kez dusurulerek % 1,80 seviyesinden %1,70e indirilmistir.
Bunu takiben, bankalarin kredi fiyatlamasinda referans olarak aldigi Loan Prime Rate
(LPR) oranlarinda da dusuUs gerceklesmis; 1 yillik LPR %3,45ten %3,35e, 5 yillik LPR ise
%3,95'ten %3,85'e cekilmistir®

PBOC, Ekim 2024'te bir adim daha atarak 1 yillik LPR oranini %3,10 seviyesine
dUsurmustur. Tek seferde gerceklestirilen 25 baz puanlik bu indirim, LPR tarihinde
kaydedilen en ylksek oranli indirim olmustur. Ayni donemde, Cin Merkez Bankasi zorunlu
karsilik oranlarinda (RRR) da indirime giderek finansal sisteme ilave likidite saglamistir.
Ayrica, PBOC'nin faiz indirimlerine ek olarak kredi mekanizmasini gliclendirmeye yonelik
cesitli onlemleri (6rnegin orta vadeli kredi kolayligi kapsaminda teminat kosullarinin
esnetilmesi gibi) de devreye alarak, faiz indirimlerinin reel sektore hizli bir sekilde
yansitilmasini amacladigi belirtilmistir 2t

Faiz indirimlerinin Kiiresel Emtia Piyasalarina Etkileri

2024 yilinda kuresel olgekte faiz oranlarinin distuse gecmesi ve merkez bankalarinin
glvercin tonlu iletisim stratejileri, emtia piyasalari Uzerinde genel olarak destekleyici bir etki
yaratmaya baslamistir. Ozellikle yilin basindan itibaren biy(ik merkez bankalarindan gelen
her gevseme sinyali, emtia endekslerinde yukari yonli tepkilere yol agmistir.™

Demir ve celik fiyatlari da FED ve ECB tarafindan verilen glvercin mesajlarin etkisiyle
yilin ortasinda sinirli bir toparlanma gostermistir. Ancak 2024'Un Uglncu ¢geyreginde,
Cin'den gelen zayif sanayi Uretimi verileri bu fiyatlar Gizerinde yeniden asagdi yonlu baski
olusturmustur.

Dinya Bankasi verilerine gore, klresel metal fiyat endeksi 2024 yili GglncU ¢eyreginde
ceyreklik bazda %7 oraninda gerilemistir. Ote yandan, Ekim ayinda Cin'in emlak sektérini
desteklemeye yonelik acgikladigi onlemler sonrasinda piyasalarda kismi bir toparlanma
gozlemlenmistir.
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https://www.reuters.com/markets/asia/china-central-bank-cuts-short-term-policy-rate-2024-07-22/
http://www.pbc.gov.cn/en/3688229/3688335/3883798/5435171/index.html#:~:text=Under%20the%20authorization%20of%20the,%2Dyear%20LPR%20is%203.85%25.
https://www.reuters.com/markets/asia/china-central-bank-cuts-short-term-policy-rate-2024-07-22/
https://www.oxfordeconomics.com/resource/rate-cuts-are-a-boon-for-metals-marketseventually/
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Avrupa Celik Sektorii: Avrupa Sicak Haddelenmis (HRC) Fiyat Endeksi (Avro/ton)
Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) Haziran 2024'te

gercgeklestirdigi faiz indirimi (%4,00 - %3,75), Avrupa 2,500
celik sanayisinde ozellikle buyuk Ureticiler agisindan

finansman maliyetlerinin seyrine dair beklentileri bir 2,000
miktar yumusatmistir. Ornegin Eurofer’in 2024 Haziran

tarihli sektor degerlendirmesinde, faiz indiriminin kredi 1,500
piyasalarina kisa vadede sinirli ancak psikolojik dlzeyde

olumlu yansidigi belirtiimistir. Bununla birlikte, sektor 1000

genelinde yatirim kararlarinda belirgin bir ivmelenme
henlz gozlenmemektedir. Ekonomik guven endekslerinin
sinirli toparlanma gostermesi, gelik Greticilerinin temkinli 500
durusunu surdirdtgune isaret etmektedir.

Faiz indirimiyle birlikte borglanma maliyetlerinin azalmasi, -
zaman igerisinde insaat sektorindeki yatirimlarin ve
otomotiv satislarinin canlanmasini saglayarak celik talebine
olumlu yansimasi beklenmektedir. Ancak bircok analizde,
bu etkinin kisa vadede sinirli kalacagi ve etkilerin gecikmeli
hissedilecegdi vurgulanmistir. Nitekim MEPS International
tarafindan Haziran 2024 'te yayimlanan degerlendirmede,
25 baz puanlik indirimin “memnuniyet verici ancak sinirli
biradim” oldugu belirtilmis; bu adimin ¢elik sektorine
olasi etkilerinin 6 ila 9 ay icerisinde ortaya cikabilecegi ifade
edilmistir.™

Ocak 15
Ocak 16
Ocak 17
Ocak 18
Ocak 19
Ocak 20
Ocak 21
Ocak 22
Ocak 23
Ocak 24

Temmuz 15
Temmuz 16
Temmuz 17
Temmuz 18
Temmuz 19
Temmuz 20
Temmuz 21
Temmuz 22
Temmuz 23
Temmuz 24

2024 yaz aylarinda Avrupa celik fiyatlari dip seviyelere
yakin seyretmis; talep ve fiyatlardaki belirgin toparlanma
ise gozlenememistir. ECB’'nin Ekim ve Aralik aylarinda
gerceklestirdigi ek faiz indirimleriyle birlikte yilin sonuna
dogru piyasalarda kismen artan glvene ragmen, zayif

ic talep nedeniyle fiyatlar genel olarak baski altinda
kalmaya devam etmistir. Aralik 2024 itibariyla Avrupa sicak
haddelenmis celik fiyat endeksi 550 €/mt seviyesinde
gerceklesmis; bu dizey, onceki yila kiyasla halen disuk
kalmaya devam etmis ve piyasa dengelenme surecinin
yavas bir seyir izledigini ortaya koymustur.™
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https://mepsinternational.com/gb/en/news/steel-industry-boost-from-ecb-rate-cuts-will-take-time
https://www.spglobal.com/commodity-insights/en/news-research/latest-news/metals/010625-commodities-2025-european-hrc-faces-price-pressures-and-demand-challenges
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Cin Celik Sektorii: Sicak Haddelenmis Sac (HRC) Fiyat Endeksi (ABD Dolari/ton)
Demir-gelik piyasasinin agirlik merkezinin Cin olmasi 2.500

nedeniyle, Cin Merkez Bankasi'nin (PBOC) faiz indirimleri

ve hiktimetin ekonomiyi destekleyici onlemleri, kuresel 2,000

celik fiyatlari acisindan belirleyici rol oynamistir. 2023 yilinda

Cin'in ic talebindeki zayiflik, yerli celik Greticilerini ihracata 1,500

yoneltmis ve bu durum kuresel pazarda arz fazlasi kaynakli

bir baski olusturmustur. 2024 yilina girerken Cin huktmeti, 1,000

emlak sektorlnu istikrara kavusturmak amaciyla hem

parasal hem de mali tesvik paketleri agiklamaya baslamistir. 500

PBOC'nin Temmuz ve Ekim 2024'te gerceklestirdigi faiz
indirimleri ile bankacilik sistemine sagladigi likidite destedgi,
kredi kosullarini gevseterek insaat sektorini canlandirmayi
hedeflemistir. Ancak, sdz konusu tesviklerin etkisi zamanla
sinirll bicimde hissedilmis; 2024'Un Gglncl ceyreginde
Cin'de gayrimenkul yatirimlari dismeye devam etmis ve
celik tuketimi zayif kalmistir. Buna karsin, Eylil ay1 sonunda
acliklanan konut sektortint destekleyici yeni onlemler
sonrasinda, demir cevheri ve insaat geligi fiyatlarinda kismi
bir toparlanma gozlemlenmistir.

1.01.2015
1.06.2015
1.11.2015
1.04.2016
1.09.2016
1.02.2017
1.07.2017
1.12.2017
1.05.2018
1.10.2018
1.03.2019
1.08.2019
1.01.2020
1.06.2020
1.11.2020
1.04.2021
1.09.2021
1.02.2022
1.07.2022
1.12.2022
1.05.2023
1.10.2023
1.03.2024
1.08.2024

PBOC'nin tesvik hamlelerinin ardindan demir cevheri fiyati,
Ekim 2024'te EylUl ayina kiyasla hafif bir artis gostererek
ton basina 110 ABD Dolari seviyesinin Uzerine gikmistir.
Ancak yil genelinde Cin ekonomisindeki zayif performans
nedeniyle fiyatlar baski altinda kalmaya devam etmistir.
2024 yili basinda 130 ABD Dolari/ton seviyelerinde
bulunan kiresel demir cevheri fiyati, yil sonunda 100-110
ABD Dolari/ton araligina gerilemistir.'® Benzer sekilde,
sicak haddelenmis rulo sag (HRC) fiyati 2024 yil basinda
1.058 ABD Dolari/ton iken, yili 700-710 ABD Dolari/ton
seviyesinde kapatmistir.’”

Trump'in 2025 yilina yonelik gimrdk tarifeleri ile Cin’in celik
sektortindeki rolline iliskin degerlendirmelerimize, raporun 45 ve
52 numarali sayfalarinda ayrintili bicimde yer verilmistir.
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https://blogs.worldbank.org/en/opendata/metal-prices-slide-amid-weak-industrial-activity
https://tradingeconomics.com/commodity/hrc-steel

Kiiresel Ekonomik ve Politik Celik Piyasasinda Celik Uretiminde Elektrikli Ark Celik Uretiminde Siirdiiriilebilirlik Trump’in 2025 Kiiresel Tarifelerinin Turkiye'nin ‘ Cin Celik Sektoriiniin

Gelismelere Genel Bakis Genel Goriinim Ocaklan ve Bazik Oksijen Finnlan ve Siirdiiriilebilir Uretimin Gelecegi Celik Ticareti ve Uretimi Uzerindeki Etkileri Genel Goriinimii

Kiiresel Celik Ticaretinde Diinyada Ham Celik Uretimi (milyon ton)
. s
Yeni Donem: G|!1 in 1,000,000 - o -
Ihllraca.t. Ham_IeS| veABD 900,000 g{ 8 e
Gumrtk Tarifelerinin 800.000 ~ £ "
ileri ’ 2 S 8
Etkileri 700,000 - - -
Dlnyanin en buyuk celik Ureticisi 600,000
konumundaki Cin, i¢ piyasasinda 500,000
yasanan durgunlugun etkisiyle 400,000 ~ - -
klresel pazarlara yonelik agresif bir S ™~ © S
Y pazariara yor gre 300,000 NSc829e o RN ) NN om SIS
ihracat stratejisi benimsemistir. 200,000 °‘2~ 0:; 8 g:?_, @ 10 g g g~ § S g 3 38 § E < g 8 ; § §
Diisiik maliyetli Cin menseli celik 100,000 e S sg - R <19 o RS 8 0 I RE @ N o
drunlerindeki ihracat artisl, kiiresel i l B I [ e I [ ] ] e [ ] e
arz-talep dengesini bozmakta 2021 2022 2023 2024
ve bircok Ulkeyi yerli sanayilerini
ve istihdami korumak amaciyla mCin mHindistan mJaponya mABD mRusya mGiineyKore mAlmanya mTurkiye

koruyucu ticaret onlemleri almaya
yoneltmektedir. Bu gelismeler, . e .. . . e . ]
kiresel celik sektérinde rekabeti Kuresel Celik Uretiminde Ulkelerin Payi - 2023 (%) Kiresel Celik Uretiminde Ulkelerin Payi - 2024 (%)
daha da yogunlastirmakta; ayni
zamanda uluslararasi ticaret
ortaminda 6nemli dlzeyde

belirsizlik yaratmaktadir. Diger
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Rusya

ABD

Hindistan Hindistan
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Kiiresel Ekonomik ve Politik | Celik Piyasasinda | Celik Uretiminde Elektrikli Ark | Gelik Uretiminde Siirdiiriilebilirlik | Trump’in 2025 Kiiresel Tarifelerinin Tiirkiye'nin | Cin Celik Sektoriiniin <] Q |>
Gelik Ticareti ve Uretimi Uzerindeki Etkileri

Gelismelere Genel Bakis Genel Goriiniim Ocaklar ve Bazik Oksijen Firinlan ve Siirdiiriilebilir Uretimin Gelecegi Genel Goriiniimi

Son yillarda Cin, kiresel celik endiistrisinde belirleyici bir aktor haline gelmistir. Ulkenin
yillik celik Uretimi, neredeyse dunyanin geri kalaninin toplam Gretimiyle ayni dizeye
ulasmistir. Ancak, Cin ekonomisinde gdzlenen yavaslama ve gayrimenkul sektortindeki
derin durgunluk, ic talepte belirgin bir gerilemeye neden olmustur.

Bu gelismeler, Cinli gelik Ureticilerini dis pazarlara yonelmeye zorlamis; bu kapsamda,
2023 yilinda Cin'in celik ihracatli %34 artisla 90 milyon tona ulasmistir. 2024 yili
itibariyla ihracat hacmi 117 milyon tonu asarak, 2015'ten bu yana kaydedilen en ylksek
seviyeye clkmistir.

Cin'in Celik ihracat: (milyon ton)

120
=
I~
100 =
80
60
40
20
0
2020 2021 2022 2023 2024
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Cin'in 2015"ten bu yana ilk kez rekor seviyelere ulasan ihracat hacmi, basta Japonya
ve Hindistan olmak Gzere kiresel 6lcekteki celik Ureticileri Uzerinde ciddi bir rekabet
baskisi yaratmistir. Cin menseli dUsuk fiyath celik Grtnleri, uluslararasi piyasalarda
fiyatlari asagi cekerken, bircok Ulkeyi kendi yerli sanayilerini korumak amaciyla
korumaci ticaret politikalarina yonlendirmistir.

Bu korumaci adimlar, Cin'in ihracat stratejisinin klresel ticaret dengeleri Uzerindeki
dogrudan etkisini ortaya koyarken, ayni zamanda ithalat bagimhligi yiksek Ulkelerdeki
politika yapicilar da yerli sanayiyi koruma yonunde adim atmaya zorlamistir. Turkiye de
bu Ulkelerden biridir. Nitekim Turkiye'nin 2024 itibariyla en fazla ¢elik ithal ettigi Ulkeler
listesinde Cin %20,6 ile ilk sirada yer almaktadir. Cin'i siraslyla Rusya (%17.5), ABD
(%13,3) ve Glney Kore (%9,8) takip etmektedir.

Tirkiye'nin En Gok ithalat Yaptigi 10 iilke (2023)
Ticaret Hacmi ABD Dolan

Birlesik Krallik

Belgika
Almanya

Hollanda

Giiney Kore

KPMG

Bu tablo, Cin menseli celigin Turkiye i¢ pazarindaki etkinliginin de oldukcga ylksek
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, kiresel 6lcekte artan Cin kaynakli arz fazlasi ve
fiyat baskisi yalnizca Turkiye'nin ihracat pazarlarinda degil, i¢c pazarda da yerli Ureticiler
Uzerinde ciddi bir rekabet baskisi olusturmaktadir.

Ote yandan, ABD'nin 2025 yilinda yUrrliige koydugu yeni tarifeler, kiiresel ticaret
acisindan onemli bir donim noktasi olmustur. Trump yonetimi, “ulusal ekonomik

acil durum™ gerekcesiyle tim Ulkelere yonelik % 10 oraninda taban gumruk tarifesi
uygulamasini devreye alirken, Subat ve Nisan 2025'te Baskan Donald Trump tarafindan
ilan edilen yeni duzenlemeler, 6zellikle celik ve aliminyum ithalatina ciddi kisitlamalar
getirmistir. Bu kapsamda, Haziran 2025 itibariyla yarurlige giren yeni celik tarifesi
duzenlemesiyle, tum celik ithalatlarina %50 oraninda gumruk vergisi uygulanmaya
baslanmistir.

Tirkiye'nin En Cok Celik ithalati Yaptigi 10 Ulke (2024)
Ticaret Hacmi ABD Dolan

Belgika

Almanya

Endonezya

Birlesik Krallik

Malezya

Hollanda

Giiney Kore
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Celik Piyasasinda Celik Uretiminde Elektrikli Ark

Genel Goriinim

Kiiresel Ekonomik ve Politik

Gelismelere Genel Bakis

Yenigumruk taritesirejimi,
Turkiye acisindanhem
risklerhemde firsatiar
barindirmaktadir.

Dunyanin sekizinci buyuk celik Ureticisi konumundaki
Turkiye, 2018 yilinda Trump yonetiminin uygulamaya
koydugu ilk gtimruk tarifelerinden olumsuz etkilenmis; bu
donemde ABD'ye ihracatinda %50'ye varan Ozel tarifelere
tabi tutulmus ve pazar payinda ciddi kayiplar yasamistir.
Ancak 2025 yilinda ilan edilen yeni tarifelerin tim Ulkelere
esit oranlarla uygulanmasi, Turkiye'nin gecmiste yasadigi bu
dezavantajl onemli 6lclde hafifletecegi disunudlmektedir.

Bu kapsamda, Turkiye'nin daha ylksek oranli vergi
dilimlerine tabi tutulmamasi, mevcut dizenlemeler
cercevesinde Ulkeyi gorece avantajli bir konuma tasimakta;
ABD pazarinda yeniden rekabetci bir pozisyon elde etme
potansiyelini artirmaktadir.

Ocaklan ve Bazik Oksijen Finnlan

Celik Uretiminde Siirdiriilebilirlik
ve Sirdiriilebilir Uretimin Gelecegi

ABD'nin Celik ithalati icerisinde Tiirkiye'nin Payi (%)

%4.30 9420

%3.90

Trump’in 2025 I(Li__resel Tal_'_ifelerinin Turkiye’'nin
Celik Ticareti ve Uretimi Uzerindeki Etkileri

Cin Celik Sektoriiniin
Genel Goriinimii

%0.40

2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021 2022 2023 2024
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2024 yihitibariylaTarkive'nin
ABD'ye gerceklestirdigi
celikinracati, toplamcelik
ihracatininyaklasik %2.3inl
olusturmaktadir.

Bu nedenle, ABD'nin yeni gumruk vergileri Turkiye
acisindan dogrudan ve yuksek duzeyde bir zarar
yaratmamakta, etkisi sinirli kalmaktadir.

Ancak, s6z konusu tarifelerin kuresel celik ticareti lzerindeki
dolayl etkileri Turkiye icin daha dikkat gekici riskler
barindirmaktadir. ABD pazarina erisimi zorlasan Ulkelerin,
Avrupa, Afrika ve Orta Dogu gibi alternatif pazarlara
yonelmesi, bu bolgelerdeki rekabet ortamini Gnemli dlclide
yogunlastirabilir. Bu gelisme, Turkiye'nin hélihazirda guclu
oldugu ihracat pazarlarinda rekabet baskisini artirarak, hem
fiyatlarda dislse hem de pazar payinda daralmaya neden
olma potansiyeli tasimaktadir.

Tirkiye'nin ABD'ye Celik ihracati (bin ABD Dolar)

1,186,734

2015

940,968

2016

Tirkiye'nin AB'den ihracati ve ithalati (ton)
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Celik Sektorel Bakis 17



Ozellikle Avrupa Birligi (AB) tlkelerinin, yerli
sanayilerini korumaya yonelik olarak ilave kotalar
ve koruyucu onlemler uygulamaya baslamasi,
Turkiye'nin AB'ye yonelik celik inracatini
sinirlayici bir etki yaratabilecektir. Bu durum,
Turkiye'nin en buyuk ihracat pazarlarindan

biri olan AB'deki rekabet glictni zayiflatabilir.
Ayni zamanda, Cin'in artan ihracat hacmi de
Turkiye'nin hedefledigi pazarlarda fiyat baskisini
artirmaktadir. Devlet destekleri sayesinde
Uretim maliyetlerini disUk seviyelerde tutan Cin,
ardnlerini maliyetine yakin fiyatlarla inrac ederek
diger uretici Ulkeler acisindan ciddi bir rekabet
riski olusturmaktadir.

Cin ile ilgili detayli degerlendirmelerimize
raporumuzun 53. sayfasinda sunulmustur.

Turkiye'nin sektorel stratejisi, kiresel belirsizlikler
ve artan korumaciliga karsi pazar ¢esitlendirmesi
ekseninde sekillenmektedir. Afrika, Latin
Amerika ve Orta Dogu gibi alternatif pazarlarda
Turk celigine olan talebin artmasi beklenirken
sektor oyunculari 2018 sonrasli kazandiklari
deneyim ile daha esnek, cevik ve proaktif bir
yaklasim benimsemektedir.

Sonug olarak, 2025 yilinda yururlige giren
Trump tarifeleri, Turkiye ve kuresel gelik sektorl
acisindan yeni bir denge arayisini beraberinde
getirmistir. Cin'in kapasite fazlasi, kiresel arz-
talep dengesi ve fiyatlamalar Gzerinde belirleyici
etkisini strdurmektedir. ABD'nin uyguladigi
yuksek gumrUk tarifeleri ise kiresel celik
ticaretini daha bolgesellesmis ve korumaci bir
yaplya dogru yonlendirmektedir.

KPMG

Kiiresel Ekonomik ve Politik Celik Piyasasinda Celik Uretiminde Elektrikli Ark Celik Uretiminde Siirdiriilebilirlik Trump'in 2025 Kuresel Tarifelerinin Turkiye'nin Cin Celik Sektoriiniin

Gelismelere Genel Bakis Genel Goriinim Ocaklan ve Bazik Oksijen Finnlan ve Siirdiiriilebilir Uretimin Gelecegi Celik Ticareti ve Uretimi Uzerindeki Etkileri Genel Goriinimii

Tiirkiye'nin En Gok ihracat Yaptigi 10 iilke (2023)  Tiirkiye'nin En Cok Celik ihracati Yaptigi 10 Ulke (2024)
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Tiirkiye’'nin gelik ihracati, belirli (ilkelere bagimli olmayan cegitlendirilmis yapisi sayesinde, ABD’nin 2025 tarihli
yeni gliimrlik tarifelerinden dogrudan etkilenme riskini sinirli tutmaktadir. Benzer sekilde, olasi bir ABD pazarini
ikame etmeye yonelik diger lilkelere yonelen ihracat baskilarinin da, Tiirkiye’nin dengeli pazar dagilimi sayesinde
sektor lizerinde yikici bir etki yaratmasi beklenmemektedir.

2024 yilinda Tirkiye'nin celik ihracatinda en yiksek pay kaybi israil’e yonelik gerceklesmis
ve yapilan ihracat 716 milyon ABD Dolarindan 93 milyon ABD Dolarina gerileyerek %87
oraninda azalmistir.

Buna karsilik, italya’ya yonelik celik ihracati ise 477 milyon ABD Dolarindan 929 milyon
ABD Dolarina yukselerek %92 oraninda artmis ve Turkiye'nin ¢celik ihracatinda en fazla pay
artisi kaydeden ulke olmustur.
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Diinya Demir-Celik Uretimi (2020-2024)

COVID-19 pandemisinin etkili oldugu 2020 yilinda, kiresel ham

celik Uretimi bir onceki yila gore %0,5 azalarak 1,88 milyar tona
gerilemistir. Pandemi surecinde uygulanan kisitlamalar ve kdresel
ekonomik durgunluk, basta Hindistan, Japonya, ABD ve Avrupa Birligi
Ulkeleri olmak Gzere birgok bluyuk Uretici Ulkede ¢ift haneli oranlarda
Uretim dususlerine yol acmistir. Ornegin, 2020 yilinda Japonya’nin
celik Uretimi %16,2, ABD'nin ise % 17,2 oraninda azalmistir.t

Buna karsilik, Cin ayni donemde ekonomiyi destekleme amaciyla
altyapi yatinmlarini artirarak celik dretimini %70 oraninda yukseltmis
ve 1,06 milyar ton seviyesine ¢ikarmistir. Cin'in yani sira bazi diger
ulkelerde de Uretimde artis yasanmis; bu durum, pandemi kaynakli
klresel talep daralmasinin etkilerini kismen telafi etmistir. 2020 yili
genelinde kuresel kapasite kullanim orani yaklasik %77 duzeyinde
gerceklesmistir.

Pandeminin ilk etkilerinin atlatilmasinin ardindan 2021 yilinda
kuresel celik sektorl glclu bir toparlanma slrecine girmistir. Dlnya
ham celik Uretimi %3,8 artis gostererek 1,95 milyar tona ulasmis

ve yeni bir rekor kirmistir. Ozellikle yilin ilk yarisinda, bircok (ilkede
ertelenen insaat projelerinin yeniden baslamasi ve sanayi Uretiminin
canlanmasiyla birlikte celik talebi artis gostermis; bu gelisme, celik
fiyatlarinin tarihi seviyelere ylukselmesine neden olmustur.

2021 yilinda Cin, ic talebi sinirlama ve cevresel hedeflere ulasma
amaciyla Uretimini bir miktar azaltarak %3 dusUsle 1,03 milyar ton
seviyesinde tutmustur. Buna karsin Cin disi Ulkelerde gugclu bir Gretim
artisi gozlenmistir.

Kiiresel Ham Celik Uretimi
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https://worldsteel.org/media/press-releases/2021/global-crude-steel-output-decreases-by-0-9-in-2020/

Hindistan'da Uretim %178 artarak 118,2 milyon tona,
ABD'de % 18,3 artisla 85,8 milyon tona, Japonya'da ise
% 15,8 artisla 96,3 milyon tona ulasmistir. Avrupa Birligi
genelinde de 2020'deki daralmanin ardindan toparlanma
yasanmis; Almanya’nin ham celik Gretimi yaklasik %12
artarak 40,1 milyon tonun Uzerine ¢cikmistir..2

Ayniyil, kiresel celik Gretim kapasitesinin daha genis bir
bolimu kullanima alinmis ve kiresel kapasite kullanim orani
%79,8 seviyesine ylkselmistir.

Ayniyil, kiresel celik Gretim kapasitesinin daha genis bir
bolimu kullanima alinmis ve kiresel kapasite kullanim orani
%79,8 seviyesine yukselmistir.

Cin'in ham celik Gretimi 2022 yilinda %1,7 oraninda
duserek 1,02 milyar ton olarak gerceklesmistir.

Avrupa Birligi UGlkeleri ise enerji krizinin etkisiyle Gretim
maliyetlerinde ciddi artislar yasamis; bu kapsamda bazi
yuksek firin tesisleri gegici olarak devre disi birakilmistir.
Ornegin Almanya'da ham celik Gretimi %8'i asan bir
dususle 36,8 milyon tona gerilerken, italya ve Fransa gibi
diger buyUk Uretici Ulkelerde de kayda deger daralmalar
gozlemlenmistir.2

OECD verilerine gore, 2023 yili basi itibariyla dinya
genelindeki ham celik Uretim kapasitesi yaklasik 2,43
milyar ton olarak tahmin edilmekte olup, bu kapasitenin
yalnizca yaklasik 1,89 milyar tonluk kismi fiilen kullaniimistir.
Bu durum, 543 milyon tonluk énemli bir atil kapasite
fazlasina isaret etmektedir. 5 Bu gercevede, 2022 yilinda
kuresel kapasite kullanim orani yaklasik %76 seviyesine
gerilemistir. Nitekim OECD, 2018 yilindan bu yana kuresel
kapasite kullanim oranlarinin disUs egiliminde olduguna
dikkat cekmektedir.

Hindistan'in Diinya Celik Uretimindeki Konumu (bin ton)
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Hindistan, 2022 yilinda kuresel celik uretimindeki genel durgunluga ragmen uretimini %5,5
oraninda artirarak 125,4 milyon ton seviyesine yUkseltmistir. Bu performansiyla kiresel
egilimin tersine bir yon izleyen Hindistan, dunya celik Gretimindeki pazar payini %6,1'den
%6,6'ya cikarmayi basarmistir. Ancak genel olarak kuresel celik sektort agisindan 2022 yili,
talep daralmasi ile birlikte yUksek enerji ve girdi maliyetlerinin etkisiyle zorlu bir yil olmustur.

2023 yilinda kuresel ham celik Uretimi genel olarak duragan bir seyir izlemistir. Raporlama
yapan 71 ulkenin toplam ham ¢elik tretimi, yil boyunca 1,892 milyar ton seviyesinde
gercekleserek bir dnceki yila yakin kalmistir. Bélgesel dagilima bakildiginda, Cin'in Gretimi
1,0 milyar ton ile 2022 seviyelerinde sabit kalirken, Hindistan % 12,3'luk bir artisla Gretimini
140,8 milyon tona yukseltmistir. Bu artis, buyuk olgude ulkedeki altyapi yatirmlari ve imalat
sektorundeki genisleme egiliminden kaynaklanmaktadir.

Buna karsilik, Japonya ve Guney Kore gibi Dogu Asya Ulkeleri ile Avrupa Birligi Uyesi
Ulkelerde 2023 yilinda hafif Gretim gerilemeleri gozlenmistir. Japonya'da tUretim %2,5
dususle 870 milyon tona, Almanya'da ise %3,9'luk bir azalmayla 35,4 milyon tona
gerilemistir.t
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Celik Ticareti ve Uretimi Uzerindeki Etkileri

Kiresel gelik talebinin yil boyunca genel olarak zayif seyrettigi 2023'te, Orta Dogu ve
Guneydogu Asya gibi bazi gelismekte olan bdlgeler Gretimlerini sinirli da olsa artirabilmistir.
Karesel olcekte kapasite kullanim orani yaklasik %77 seviyesinde gerceklesmis ve onceki
yila yakin kalmistir. Bu oran, dunya genelindeki Uretim kapasitesinin dortte birinin halen atil
durumda oldugunu gostermektedir.

2024 yilinda kuresel ham celik Gretimi, bir dnceki yila kiyasla hafif bir gerileme gostermistir.
Yil genelinde Uretim %0,4 oraninda azalarak 1,9 milyar ton seviyesinde seyretmistir. Bu
dususte, kuresel ekonomik belirsizliklerin sirmesi ve 6zellikle Cin'de ic talebin zayiflamasi
belirleyici olmustur. Cin'in ham celik Gretimi 2024 yilinda % 1,7 oraninda azalarak 1,0 milyar
tona gerilemistir. Bu gerilemede, Cin hiktimetinin emlak sektorine yonelik uyguladigi
kisitlayici politikalar ve yesil dontsum hedefleri dogrultusunda alinan Uretim sinirlayici
onlemler etkili olmustur.
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https://worldsteel.org/media/press-releases/2023/november-2023-crude-steel-production/

Buna karsin, Cin i¢ tiketimdeki zayifligi dengelemek amaciyla
ihracatini artirmis ve 2024 yili sonunda 1171 milyon tonluk
seviyeyle tarihinin en ylUksek ikinci gelik ihracat hacmine
ulasmistir. Bu ihracat artisi, kUresel celik arzinin artmasina

ve dunya piyasalarinda fiyatlar Gzerindeki baskinin devam
etmesine yol agmistir.

Hindistan ise blylme trendini strdurerek 2024 yilinda
Uretimini %6,3 artirmis ve 149,4 milyon tona yukseltmistir.
Boylece kuresel Uretim icindeki payini daha da artirmistir.
Japonya'da ise Uretim %3,4 dususle 84 milyon tona gerilerken,
ABD ve Rusya gibi diger blyuk Uretici Ulkelerde de sinirh
Uretim azalislar yasanmistir. Ote yandan Almanya ve Brezilya
gibi tlkelerde, 2024 yilinda bir onceki yila gore yaklasik %5
oraninda Uretim artisi kaydedilmistir.2

Kiresel kapasite kullanim orani ise Uretimdeki hafif gerileme ve
yeni kapasitelerin devreye alinmasi sonucu % 76,7 seviyelerine
dlismustir. OECD, 2024-2026 doneminde kuresel celik Uretim
kapasitesine 68 milyon tonluk artisin kesinlestigini, planlama
asamasinda bulunan ilave 89 milyon tonluk kapasitenin

de devreye alinmasi hélinde arz fazlasi sorununun daha da
derinlesebilecegini belirtmektedir.2
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Tiirkiye’de Demir-Celik Uretimi (2020-2024)

Kuresel pandemiye ragmen Turkiye'nin ham celik Gretimi 2020
yilinda artis gostererek 35,8 milyon ton seviyesine ulasmistir.
2019 yilina gore yaklasik %6,3 oraninda Uretim artisi kaydeden
Turkiye, bu donemde dlnya celik Gretiminden pozitif yonde
ayrismistir. Pandemiye bagl kisitlamalara ragmen, Turkiye'de
insaat faaliyetlerinin blyUk 6lclide devam etmesi, i¢ piyasada
talebin gorece gucli seyretmesi ve ozellikle Cin ile Orta Dogu
kaynakli ithalat talebinin sirmesi, bu Uretim artisini destekleyen
temel faktorler olmustur.

Turkiye'nin 2020 yilindan bu yana
gerileme egiliminde olan Avrupa
celik uretimindeki payi, 2024 yili

itibariyla son dort yillik kaybini
telafi ederek %28,2 seviyesine
yukselmistir.

2020 yilinda Tarkiye, ham celik tGretiminde Avrupa’nin lider
Ureticisi konumuna yukselmis ve Almanya'yi geride birakmistir.
Ayniyil, Turk celik sektorunun kapasite kullanim orani %672
seviyesinde gerceklesmis ve bir dnceki yila kiyasla sinirli da
olsa bir iyilesme gostermistir. Ancak bu oran, dlnya ortalamasi
olan %772 nin altinda kalmistir. Turkiye'nin kapasite kullanim
oranindaki bu goreli dusuklukte, dis pazarlarda karsilasilan
korumaci ticaret dnlemleri ve ithalat kisitlamalari nedeniyle
Uretim kapasitesinin bir kisminin atil kalmasi etkili olmustur.
Buna ragmen, 2020 yili Turk celik sektort agisindan Uretim
artisiyla kapanan ve genel anlamda olumlu degerlendirilen bir
yil olmustur.

KPMG

Tirkiye'nin Celik Uretimi, Kapasitesi ve Kapasite Kullanim Oranlan
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2021 yilinda Tuarkiye, tarihinin en ylksek ham celik Uretim seviyesine ulasarak 40,4 milyon
ton Uretim gerceklestirmistir. Bu seviye, 2020 yilina kiyasla %12,7'lik bir artis anlamina
gelmekte olup, Turkiye'yi klresel siralamada daha Ust basamaklara tasimis ve 7. buyuk gelik
Ureticisi konumunu pekistirmistir.™

Bu Uretim artisi blyUk olcide hem i¢c hem dis talepteki glicli toparlanmadan
kaynaklanmistir. Yurt icinde insaat, imalat ve otomotiv sektorlerinde ertelenen talebin
devreye girmesi, celik tiketimini artirmistir. Ayni donemde Avrupa ve Orta Dogu basta
olmak Uzere dis pazarlardan Turk celigine yonelik talep dnemli olglide artmis; Turk celik
ihracatl 19,9 milyon ton seviyesine ulasarak rekor kirmistir. Bu ihracat miktari, 2020 yilina
gore yaklasik %20 oraninda bir artisa isaret etmektedir. Yukselen kuresel celik fiyatlar
karsisinda Turk Ureticilerin rekabetci fiyat avantaji da bu basarida belirleyici olmustur.

2021 yilinda Turkiye celik sektordnin kapasite kullanim orani da dikkat cekici bir yukselis
gostererek %74,8 seviyesine ulasmistir.” Bu artis, sektoriin hem ic hem dis talepleri etkin
sekilde karsilayabildigini ve operasyonel verimliligini artirdigini ortaya koymaktadir.

2022 yilinda Tarkiye'nin ham celik tGretimi % 12,9 oraninda daralarak 35,1 milyon ton
seviyesine gerilemistir. Bu disus, Turkiye'yi bUyUk Uretici Ulkeler arasinda en fazla Gretim
kaybi yasayan ulkelerden biri konumuna getirmistir. Nitekim dinya genelindeki Gretim
daralmasi yaklasik %3,1 seviyelerinde kalirken, Turkiye'deki gerileme bu oranin Ug katina
yaklasmistir. Bu sert distsun baslica nedenleri, sektore dissal soklar seklinde yansiyan
gelismelerdir.

KPMG
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ve Sirdiiriilebilir Uretimin Gelecegi

Cin Celik Sektoriinin
Genel Gorinumii

< D>

| Trump’in 2025 Kiiresel Tarifelerinin Turkiye’'nin |
Gelik Ticareti ve Uretimi Uzerindeki Etkileri

Rusya-Ukrayna Savasi sonrasi Avrupa pazarinda yasanan talep daralmasi, Turkiye'nin
celik ihracatini olumsuz etkilemis; 2022 yili itibartyla Turkiye'nin celik ihracati miktar
bazinda %24,1 azalarak 15,1 milyon tona gerilemistir. Ayni donemde, elektrik ve dogalgaz
fiyatlarinda yasanan olaganustu artislar Turkiye'de celik Gretim maliyetlerini ciddi sekilde
yukseltmis; ozellikle elektrik ark ocakli (EAO) tesislerin rekabet gicinu 6nemli dlgtde
zayiflatmistir.

Buna ek olarak, gelismis Ulkelerin uyguladigi korumaci tedbirler nedeniyle bu Ulkelerdeki
Ureticilerin Turkiye'yi “agik pazar” olarak hedeflemesi, i¢c piyasada dampingli ithalat baskisini
artirmis; yerli Ureticiler disUk fiyatli ithal Grinlerle rekabet etmekte zorlanmistir.> Bu
gelismelerin bir sonucu olarak, 2022 yilinin ikinci yarisinda bazi Turk Ureticiler ytksek firin

ve ark ocaklarini gecici olarak kapatma karari almistir. 2021 yilinda % 74,8 seviyesinde olan
kapasite kullanim orani, 2022'nin ikinci yarisinda % 63,6 seviyesine kadar gerilemistir. Bu
dUsUs yalnizca Uretim daralmasiyla degil, ayni zamanda ayni donemde bazi yeni Uretim
kapasitelerinin devreye alinmasiyla da iliskilidir.

2022 yili, Tark celik sektorl agisindan enerji krizi, dampingli ithalat kaynakli haksiz rekabet
ve dis talepteki zayiflama gibi nedenlerle ciddi bir sinav yili olmustur. Yil sonunda sektor
temsilcileri, yerli sanayinin korunmasi amaciyla hikimetten koruyucu tedbirler talep etmis;
bu kapsamda Ocak 2023 itibariyla bazi yassi celik Grtnlerinde ithalat vergileri artirilarak yerli
Ureticilere yonelik destekleyici adimlar atilmistir.™

Turkiye'nin ham celik Gretimi 2023 yilinda %4,0 oraninda azalarak 33,7 milyon tona
gerilemis; boylece Ust Uste ikinci yil Uretimde dusus kaydedilmistir. Yilin ilk aylarinda,

2022 yilinda karsilasilan olumsuz kosullarin etkisi devam etmis; ayrica Subat 2023'te
meydana gelen Kahramanmaras merkezli blytk deprem felaketi de sektort dolayl olarak
etkilemistir. Her ne kadar celik Gretim tesisleri dogrudan blylk hasar almamis olsa da,
insaat sektortinde kisa vadeli bir duraksamaya yol acilmis; bununla birlikte ilerleyen aylarda
baslayacak yeniden insa faaliyetlerine yonelik celik talebi beklentisi artmistir.
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Kiiresel Ekonomik ve Politik Celik Piyasasinda Celik Uretiminde Elektrikli Ark Celik Uretiminde Siirdiiriilebilirlik Trump’in 2025 Kiiresel Tarifelerinin Turkiye'nin Cin Celik Sektoriiniin

Gelismelere Genel Bakis Genel Goriinim Ocaklan ve Bazik Oksijen Finnlan ve Siirdiiriilebilir Uretimin Gelecegi Celik Ticareti ve Uretimi Uzerindeki Etkileri Genel Goriinimii

Bu dogrultuda, 2023 yili genelinde Tiirkiye'nin nihai celik Turkiye'de Celik Tiiketimi ve ithalati

tlketimi %171 artarak 38,1 milyon tona ytkselmistir. Ozellikle

yilin ikinci yarisinda, deprem bolgelerinde yuruttlen yeniden 40,00 %47.0

insa calismalari ve kamu destekli altyapi projeleriic tiketimi 35,00 7046, 1 %46.0

desteklemistir. Ancak, artan i¢ talebe ragmen yerli Gretim 30,00 %450

bu talebi tam olarak karsilayamamis ve ithalat baskisi 2023 25 00 0T

boyunca devam etmistir. Turkiye'nin celik GrUnleri ithalatr miktar ' %44.0

bazinda %15,5 artarak 171 milyon tona ¢ikmistir. 20,00 %43.0
(0] .

Bu artis, dzellikle yassi celik Urtnlerinde belirginlesmis; ithalatin 16,00 %420

ic tiiketim icindeki pay bu segmentte %44,9'ye ulasmistir. 10,00 ome

Buna karsilik, ihracat zayif kalmis ve %30,5 disusle 10,5 5,00 %41.0

milyon tona gerilemistir. Bu gelismeler, sektorin dis ticaret 0

dengesinde ciddi bir bozulmaya yol agmis; 2023 yili itibariyla 0 %40.0

celik sektortinln dis ticaret agigi 6,3 milyar ABD Dolari 2020 2021 2022 2023 2024

seviyesine ulasmistrr. mmm Tirkiye - Celik Tlketimi (milyon ton) mmmm Turkiye - Celik ithalati (milyon ton)

Kapasite kullanim orani da disUs egilimini strdirmus; = |thalatin Celik Tuketimi Igindeki Payi (%)

Turkiye'de 2023 yili genelinde ortalama %56,8 seviyesinde
gerceklesmistir. Bu oran, dunya genelindeki %778'lik kapasite
kullanim oraninin oldukga altinda kalmistir. Bu zayiflik, talep
yetersizligi ve yogun ithalat baskisi nedeniyle bircok fabrikanin
tam kapasiteyle calisamamasindan kaynaklanmistir. Yil
icerisinde hikumetin ithalati sinirlamaya yonelik olarak attig!
bazi adimlar —6rnegin belirli Grin gruplarinda ithalat vergilerinin
artirlmasi— kismi etkiler yaratmis olsa da, Dahilde isleme
Rejimi (DIR) gibi uygulamalar nedeniyle bu tedbirlerin tam
anlamiyla etkili oldugu soylenememistir.
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Kiiresel Ekonomik ve Politik Celik Piyasasinda Celik Uretiminde Elektrikli Ark Celik Uretiminde Siirdiriilebilirlik Trump'in 2025 Kuresel Tarifelerinin Turkiye'nin Cin Celik Sektoriiniin

Gelismelere Genel Bakis Genel Goriinim Ocaklan ve Bazik Oksijen Finnlan ve Siirdiiriilebilir Uretimin Gelecegi Celik Ticareti ve Uretimi Uzerindeki Etkileri Genel Goriinimii

Sonug olarak 2023 yili, Tiirk celik sektdri acisindan tretimde dip Turkiye'nin Celik ithalat ve ihracat Rakamlan, milyon ton
seviyelerin gortldugu; ancak ic talepte canlanma sinyallerinin
belirdigi bir gecis yili olmustur. 20

2024 yilina gelindiginde ise sektor 6nemli dlglde toparlanma

gostermistir. Turkiye'nin ham celik Gretimi %9,5 oraninda artarak

36,9 milyon ton seviyesine ylkselmis ve yeniden blyime 15
patikasina girmistir. Turkiye, bu performansiyla dtinya ham celik

Uretiminde 8. siradaki yerini korumustur. Bu Uretim artisinda birkag

temel unsur etkili olmustur: Ik olarak, deprem sonrasi yeniden 10
insa faaliyetlerinin hiz kazanmasiyla insaat celigine olan ic talep

guclu kalmustir. ikinci olarak, kiiresel piyasalarda 2022-2023

doneminde yasanan daralmanin ardindan kismi bir toparlanma

yasanmis ve Ozellikle Avrupa pazarinda Tirk celigine yonelik dis 5
talep yeniden canlanma gostermistir.

2024 yilinda Tarkiye'nin gelik ihracati %276 oraninda artarak

13,4 milyon ton seviyesine ylkselmistir. Bu artista, enerji 0
maliyetlerindeki dtsutsun Turk Ureticilerin uluslararasi pazarlarda

rekabet glicinu kismen geri kazandirmasi ve Avrupa pazarinda

talebin toparlanmasi etkili olmustur. -5

ihracat performansinda en dikkat ekici artis italya pazarinda

gerceklesmis; Turkiye'nin bu Ulkeye gerceklestirdigi celik ihracati 2020 2021 2022 2023 2024
2023'teki 477 milyon ABD Dolari seviyesinden 2024'te 929 e [NraCcat === [thalat === Net ithalat

milyon ABD Dolarina ytkselmistir. Romanya ise 552 milyon ABD

Dolarindan 840 milyon ABD Dolarina ¢ikarak, Turkiye'nin gelik

ihracatinda en yuksek ikinci pazar konumuna yerlesmistir.

Bununla birlikte, ithalat baskisi tamamen ortadan kalkmamistir.
2024 yilinda Tarkiye'nin ¢elik ithalati miktar bazinda %1,8 oraninda
artarak 174 milyon tona ulasmistir. Ozellikle Malezya'dan gelen ve
serbest ticaret anlasmasi nedeniyle gimruk vergisine tabi olmayan
drunler ile Cin, Vietnam ve Endonezya gibi Uzak Dogu Ulkelerinden
yapilan ithalatta yluksek oranli artislar sirmustur. Bu gelisme, yerli
Ureticilerin ic pazardaki pazar payini sinirlamaya devam etmistir.®®
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https://celik.org.tr/turkiye-celik-ureticileri-dernegi-basin-bulteni-85/

3. Celik Uretimin
Elektrikli Ark OC
ve Bazik OKsi)
Firinlari
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Tiirkiye'de Uretim Metotlanina Gére Celik Uretimi (milyon ton)
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2010-2024 déneminde Tirkiye'nin ham celik tiretimi agirlikli ~ Ozellikle diisiik karbon salimiyla 6ne cikan EAO teknolojisi, Turkiye gibi ithalata bagimli Greticiler igin bu tablo iki yonlU
olarak hurdaya dayali elektrik ark ocagi (EAO) ve indlksiyon cevresel surdurulebilirlik acisindan avantaj sunmaktadir. risk barindirmaktadir: Kisa vadede dusen fiyatlar marjlari
ocadi (I0) teknolojileri tizerinden gergeklestirilmis olup, Ancak s6z konusu yapl, bazi kirllganliklari da beraberinde sinirli da olsa rahatlatirken, dongu tersine dondugunde EAO
bu iki ydontemin toplam dretim icindeki payi ortalama %70 getirmektedir. ile celik Ureticilerini hizli fiyat artislarina karsi savunmasiz

seviyelerinde seyretmistir. 2024 yili itibariyla EAO ve
iO'dan olusan elektrikli Gretim yontemleriyle 25,8 milyon
ton ham celik Uretilirken, entegre Uretim yontemi olan
BOF (bazik oksijen firini) ile yaklasik 11,1 milyon ton Gretim
gerceklestirilmistir.

Bu Uretim yapisi, Turkiye'nin kiresel celik sektortinde
karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik hedefleriyle genel
olarak uyumlu bir konumda yer almasini saglamaktadir.

KPMG

birakabilir. Dolayisiyla sektorin rekabetciligi, yalnizca
hammadde maliyet seviyesine degil fiyat volatilitesini
yonetme becerisine de bagldir. Sardarulebilirlik icin yerli
hurda toplama kapasitesini artirmak ve uzun vadeli tedarik
sozlesmeleri devreye almak kritik 6nem arz etmektedir.

Kiresel 6lcekte EAQ'ya gecis egilimi hurda celige bir talep
artisi getirmektedir. 2024-25 doneminde zayif nihai celik
talebi ve toparlanan geri-dontsum altyapisi gecici bir arz
fazlasi yaratmistir. Bu ikili dinamik, hurda fiyatlarini kisa
vadede baskilasa da orta-uzun vadede fiyatlarin yeniden
yukart yonlU bir egilime girebilecegini isaret etmektedir.
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2015-2024 dénemine bakildiginda, Turkiye'nin hurda celik
ithalatl, bUyUk olctde Uretim kapasite kullanim oranlari,
ihracat siparislerindeki dalgalanmalar ve klresel hurda arz
kosullarina bagl olarak degisken bir seyir izlemistir. 2015 ve
2016 yillarinda hurda ithalat hacmi yaklasik 16,3 milyon ton
dluzeyinde gergeklesmis; 2021 yilinda yaklasik 25 milyon
ton seviyesine ulasmistir.

Ancak 2022 yili itibariyla, kiresel enerji krizinin etkisiyle
maliyet baskilari belirgin sekilde artmis, Avrupa basta
olmak Uzere ana ihracat pazarlarinda celik talebi zayiflamis
ve Turkiye'de gelik Gretiminde gerileme yasanmistir. Bu
gelismeler hurda gelik kullanimini dogrudan etkileyerek
ithalat hacminin dismesine neden olmustur. 2023 yilinda
hurda ithalati yaklasik 18,8 milyon ton seviyesine kadar
gerileyerek son yillarin en dusuk noktalarindan birine
inmistir.

2024 yilinda ihracat siparislerindeki artis ve kapasite
kullanim oranlarindaki iyilesmenin etkisiyle, hurda ithalati
yaklasik 20 milyon ton seviyesine yeniden yukselmistir.

Tarkiye'nin gelik Uretiminde agirlikli olarak elektrik ark

ocagl (EAO) teknolojisine dayali bir yapiya sahip olmasi
hurda ithalatina yuksek dizeyde bagimli olmasina

neden olmaktadir .Bu bagimlilik, Turkiye'yi kiresel enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalara, hurda arzindaki belirsizliklere
ve ihracatgci Ulkeler tarafindan uygulanabilecek potansiyel
kisitlamalara karsi kirilgan hale getirmektedir. Bu nedenle
hurda tedarik givenligi, onumuzdeki donemde Turkiye celik
sektorl acisindan stratejik bir oncelik olmayi strdurecektir.

Turkiye'nin Hurda ithalati (milyon ton)

21.0
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16.3 16.3 I I
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Elektrikli Ark Ocagi Kullanim Oranlan
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ABD'nin ham celik Gretimi, Turkiye'ye benzer sekilde buyuk
olclde Elektrik Ark Ocagi (EAO) teknolojisine dayanmaktadir;
toplam Uretimin %68'i EAQ tesislerinde gerceklestiriimektedir.

ABD ve Turkiye, celik Uretiminde benzer sekilde yuksek

oranda elektrik ark ocagi (EAO) teknolojisini kullanmalarina
ragmen, hurda celik ticareti bakimindan birbirine tamamen

zit pozisyonlardadir. Her iki Ulkede de celik Gretiminin

yaklasik %70’ EAO (ve entegre olmayan) yontemlerle
gerceklestirildiginden, hurda gelik temel hammadde
konumundadir. Ancak, ABD net hurda ihracatcisi olarak one
cikarken, Turkiye net hurda ithalatcisi konumundadir.

2015-2024 donemine ait veriler, s6z konusu farki agik sekilde
ortaya koymaktadir. ABD'nin yillik net hurda ihracati bu donemde
9ila 13 milyon ton araliginda gerceklesmistir. Bu veri, ABD'nin i¢
piyasasinda uretilen hurda ¢eligin hem yurt ici talebi karsiladigini
hem de 6nemli miktarda dis pazarlara yonlendirilebildigini
gostermektedir.

Diger yandan, Turkiye net hurda ithalatcisi konumuyla 6ne
cikmaktadir. 2015 yilinda yaklasik 16 milyon ton dlzeyinde olan
net ithalat hacmi, 2021 yilinda 25 milyon tona kadar yukselmis;
2024 itibariyla ise 20 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir.
Turkiye, hurda bazli ¢elik Gretiminde dinya genelinde onemli bir
oyuncu olmasina ragmen, bu Uretim modelini strdurebilmek icin
ylksek oranda dis kaynak kullanimina ihtiyag duymaktadir. Bu
bagimlilik, 6zellikle Avrupa Birligi'nin hurda ihracatini kisitlayici
dizenlemeleri gindeme aldigi mevcut konjonkturde, Turkiye
acisindan stratejik bir kirilganlik yaratmaktadir.

Ortaya cikan bu zitlik, hurda arzinin yalnizca ekonomik bir girdi
degil; ayni zamanda jeopolitik ve stratejik bir unsur olarak ele
alinmasi gerektigine isaret etmektedir. ABD, hurda Uretiminde ic
kaynaklara dayali yapisi sayesinde Uretim maliyetlerini daha etkin
bicimde kontrol altinda tutabilirken; Turkiye gibi disa bagimli
ulkeler, kuresel fiyat oynakliklari ve tedarik zinciri aksamalarina
karsi daha kirilgan bir konumda yer almaktadir. Bu nedenle,

EAO teknolojisinin sektordeki yayginhgi kadar, hurda tedarik
glvenligi de gelik tGretiminde rekabet avantajini belirleyen temel
unsurlardan biri haline gelmektedir.

KPMG

ABD ve Tiirkiye'nin Net Celik Hurda Dis Ticareti (milyon ton)
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Tirkiye'nin En Cok Hurda ithalati Yaptigi Ulkeler (2023)
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Kiiresel Ekonomik ve Politik | Celik Piyasasinda | Celik Uretiminde Elektrikli Ark | Gelik Uretiminde Siirdiiriilebilirlik | Trump’in 2025 Kiiresel Tarifelerinin Turkiye’'nin | Cin Celik Sektoriiniin Q Q D
Gelik Ticareti ve Uretimi Uzerindeki Etkileri

Gelismelere Genel Bakis Genel Goriiniim Ocaklar ve Bazik Oksijen Firinlan ve Siirdiiriilebilir Uretimin Gelecegi Genel Goriiniimi

2019-2024 donemine iliskin veriler, Turkiye'nin hurda
celik ithalatinin EAO (Elektrik Ark Ocagi) esasl celik
uretimini karsilama oraninin son yillarda kayda deger
Olclde geriledigini ortaya koymaktadir. 2019 yilinda
%877 seviyesinde olan bu oran, 2024 itibariyla %776'ya
gerilemistir. S6z konusu azalma, Turkiye'nin EAO odakli
uretim kapasitesini blyuk olcliide korumasina ragmen,
ithal hurdanin bu Uretimi karsilamadaki payinin azaldigini
gostermektedir.

Bu gelismenin arkasinda iki temel dinamik
bulunmaktadir. Ik olarak, Tirkiye'nin EAO yontemiyle
gerceklestirdigi celik Uretimi genel itibariyla istikrarli
bir seyir izlemis ve donemsel olarak artis gostermistir.
ikinci olarak ise, yerli hurda arzinda géreli bir yiikselis
s6z konusudur. ithal hurdanin EAO Uretimini karsilama
orani duserken, bu acigin i¢ kaynaklarla telafi edilmesi,
Turkiye'nin yerli hurda toplama altyapisinin iyilestigini
gostermektedir

Yerli hurda kullaniminda gozlenen bu artis, yalnizca
tedarik guvenliginin guclendirilmesi acisindan degil;
ayni zamanda dis ticaret aciginin azaltilmasi ve karbon
emisyonlarinin dusurtlmesi bakimindan da stratejik bir
kazanim olarak degerlendirilmektedir. Zira hurda ithalati,
yalnizca doviz cikisina neden olmakla kalmayip, ayni
zamanda tasima surecine bagli olarak ilave karbon salimi
da yaratmaktadir. Buna karsilik, yerli kaynaklardan elde
edilen hurdalarin celik Gretiminde degerlendiriimesi,
hem cevresel surdurulebilirlige hem de ekonomik
dengeye dogrudan katki saglayacaktir.
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2023 yiliitibariyla kiresel gelik Gretiminin yaklasik Turkiye'de Hurda Celik ithalatinin EAO ile Celik Uretimini Karsilama Orani (%)
%29'u hurda bazl elektrik ark ocagi (EAO) teknolojisiyle

gerceklestirilmektedir ve bu oranin 2030 yilina kadar %40 %89.8

seviyesine ulasmasi beklenmektedir. Bu egilim, kiresel %87.7 %88.5

Olcekte hurda cgelik talebinin onimuzdeki donemde daha ’

da artacagina isaret etmektedir. Nitekim Avrupa‘daki celik
Ureticileri, surdurulebilir kalkinma hedeflerini desteklemek
ve kuresel rekabetgiliklerini koruyabilmek amaciyla hurda
ihracatina sinirlamalar getiriimesini gindeme tasimaktadir.
Bu gelisme, 6zellikle Uretim sUreglerinde ithal hurdaya
ylksek oranda bagimli olan Ulkeler agisindan tedarik
risklerini daha da artiran bir unsur héline gelmektedir.

Buna karsin, Cin celik sektorl bu dontsum sUrecinin

disinda kalan istisnai bir yapi sergilemektedir. 2023 yili

itibariyla Cin'in toplam gelik Gretiminin yalnizca %10'u 2019 2020 2021 2022 2023 2024
EAO teknolojisiyle gerceklestiriimekte; tretimin %90'u

ise halen geleneksel BOF (bazik oksijen firini) yontemi ile

surdurlimektedir. Elektrikli Ark Ocagi Kullanim Oranlan
2020-2024 doneminde kuresel hurda celik fiyatlari, .
ekonomik konjonktirdeki dalgalanmalar, artan jeopolitik Diinya

riskler ve sektorel talep dinamikleri dogrultusunda 6nemli
Olglde degiskenlik gostermistir.

2020 yilinda, COVID-19 pandemisinin kuresel Gretim

ve talep Uzerindeki baskisi nedeniyle fiyatlar dusuk bir
seyir izlemistir. 2021 yili ise pandemi sonrasi ekonomik
toparlanma sUreci, genisleyici maliye politikalari ve EAO
teknolojisine dayali Uretimin hiz kazanmasiyla birlikte
fiyatlarin rekor duzeylere ulastigi bir donem olmustur. Bu
donemde fiyatlar 630 ABD Dolari/ton seviyelerine kadar
yukselmistir.

W EAO
B BF-BOF

2022 yilinda, Rusya-Ukrayna savasinin yarattigi arz soklar
ve Avrupa'da yasanan eneriji krizi nedeniyle fiyatlar kisa
vadede 760 ABD Dolari/ton seviyesine kadar ¢gikmis; ancak
yilin ikinci yarisinda zayiflayan kuresel talep ve sikilasan

para politikalarinin etkisiyle 325 ABD Dolari/ton seviyelerine
kadar gerilemistir.
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2023 yiliise nispeten dengeli bir fiyat hareketi
sergilemistir. Bu donemde hurda fiyatlari 355-545 ABD
Dolari/ton bandinda dalgalanmis ve yili 430 ABD Dolari/ton
seviyesinde tamamlamistir.

2024 yili boyunca kuresel hurda celik fiyatlari dalgali

bir seyir izlemekle birlikte genel olarak asagi yonlu bir
trend sergilemistir. Yilin basinda 510 ABD Dolari/ton
seviyesinde bulunan fiyatlar, yil sonunda 380 ABD Dolari/
ton seviyesine kadar gerileyerek yaklasik %25 oraninda
diUsUs gostermistir.

Bu gerilemede, kiresel ekonomide gozlenen yavaslama
sinyalleri belirleyici olmustur. Celik talebini yonlendiren
insaat, otomotiv ve beyaz esya gibi kilit sektorlerdeki
daralma, hurda celige yonelik talebi zayiflatmis ve fiyatlar
Uzerinde asag! yonlu baski olusturmustur.

Cin, Turkiye ve Avrupa gibi blyuk Uretici bolgelerde
yasanan arz fazlasl, kiresel hurda celik piyasasinda fiyat
dengesini olumsuz yonde etkilemistir. Bu gelismeler,
hurda bazli Gretim yapan EAQ tesislerini dogrudan
etkilemistir.

EAO teknolojisinin dogasi geregi hurda fiyatlarina ylksek
duyarliigr g6z 6ntine alindiginda, yasanan fiyat disusu kisa
vadede bu tesislerin Gretim maliyetlerini asagi cekmistir.

Ancak, nihai mamul talebindeki zayiflik ve Gretim
hacimlerindeki disls nedeniyle s6z konusu maliyet
avantaji sinirli kalmis ve kaliciligi zayif olmustur.

Ote yandan, hurda celigin EAO tabanli Gretimdeki merkezi
rolU, kuresel olgekte karbon emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik hedefler baglaminda stratejik onem kazanmaya
devam etmektedir.

Hurda Celik Fiyati (ABD Dolari/ton)
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2024 yili itibariyla kuresel celik dretimi 1,8 milyar ton seviyesinde gerceklesmis olup, bu tretim hacmi, dinya genelindeki

enerji kaynakli karbon dioksit (CO,) emisyonlarinin yaklasik % 7-%9"unu olusturmaktadir.

Bu yUksek oran, gelik sektortini kiresel karbonsuzlasma glindeminde dncelikli bir konuma tasimis; dolayisiyla Gretim
sureclerinde dusUk karbon emisyonlu teknolojilere gecis surecini hizlandiran temel etkenlerden biri olmustur.
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BOF (Bazik Oksijen Finni) ile Celik Uretimi

m {toncelik dretimi

EAO (elektrikli ark ocagn) ile gelik tiretimi

@ {ton celik diretim
1

hasina yaklasik :
0.3-0.4ton 0, salinimi

basinayaklasik:
v

Geleneksel yuksek firrn—-BOF tabanli entegre Uretim

sUreclerine alternatif olarak, hurda bazli elektrik ark ocagi

(EAQ) yontemi giderek daha fazla 6n plana cikmaktadir. Bu
yontemde, ton basina yaklasik 0,3-0,4 ton COlE emisyonu
olusmakta olup, entegre Uretim yontemine kiyasla onemli
bir emisyon avantaji sunmaktadir.

Bu modele ek olarak, dogrudan indirgenmis demir (DRI) ile
EAQO'nun entegre edildigi hibrit sistemler de dtsuk karbonlu
Uretim alaninda 6ne ¢ikmaktadir.

>/
7
Yesil Celik

Ton basina 0,25 ton CO, veya
daha az salinimi olan gelik

BF-BOF + EAQ Uretimleri

Bu sistemlerde enerji kaynagi olarak dogalgaz yerine
kismen hidrojen kullanilmasi, emisyonlari daha da
azaltmaktadir. Hidrojenin eneriji girdisi icindeki payl %50'nin
Uzerine ¢iktiginda emisyonlar 0,26-0,40 ton/ton araligina
gerilemekte; %80 ve Uzeri oranlarda veya karbon yakalama
ve depolama (CCS) teknolojileri ile birlikte ise, "yesil celik"
standardi olarak kabul edilen 0,25 ton/ton sinirinin altina
inilmesi mumkun hale gelmektedir.
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Dusuk Karbonlu Celik

Hidrojen bazh iretim
Ton basina 0,26 — 0,40 ton CO, salinimi olan celik

%50 — %79 hidrojen icerigine sahip DRI + EAQO tesisleri

Dogal gaz bazh iiretim
Ton basina 0,41 - 0,60 ton CO, salinimi olan celik
%50'nin altinda hidrojen igerigine sahip DRI + EAO tesisleri

Bu teknolojik dontsum yalnizca gevresel hedeflerle degil,
ayni zamanda Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Dlzenleme
Mekanizmasi (SKDM), karbon bazli vergilendirme sistemleri
ve surdurulebilir finansmana erisimde artan diizenleyici
baskilar gibi faktorlerle de tesvik edilmektedir.
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Hurda Bazli EAO Celigi

Ton basina 0,3 - 0,4 ton CO,
salinimi olan celik

Hurdaya dayali EAO Uretimi
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Kiiresel Ekonomik ve Politik Celik Piyasasinda Celik Uretiminde Elektrikli Ark ‘ Celik Uretiminde Sirdiiriilebilirlik Trump’in 2025 Kiiresel Tarifelerinin Turkiye'nin ‘ Cin Celik Sektoriiniin

Gelismelere Genel Bakis Genel Goriinim Ocaklan ve Bazik Oksijen Finnlan ve Sirdiriilebilir Uretimin Gelecegi Celik Ticareti ve Uretimi Uzerindeki Etkileri Genel Gorianiumii

OniimUzdeki on yillik ddnemde kiresel celik Greticileri, Gretim 2035 Yilina Kadar Avrupa Celik Endistrisi (milyon ton)

sureclerinde kapsamli bir donltisim surecine girmekte; ylksek

karbon emisyonuna sahip geleneksel ylksek firin ve BOF mmm Yesil Celik 56,6
yontemlerinden, daha dustk emisyon profiline sahip DRI mmm Diisiik Karbonlu Celik 50.4

ve EAO teknolojilerine gecis slreci hiz kazanmaktadir. Bu
dondsum yalnizca mevcut Uretim altyapisinin yenilenmesini
degil, ayni zamanda hidrojen bazli dogrudan indirgenmis demir
(DRI) tesislerinin kurulmasi ve ylksek enerji verimliligi saglayan
modern EAO sistemlerinin yayginlastirimasini da icermektedir.

Avrupa Birligi, bu dondsimu kapsamli bir karbonsuzlasma
stratejisine entegre etmis olup, 2035 yilina kadar bolgedeki
mevcut celik Uretiminin %50'sinden fazlasini yesil celik olarak
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Kiresel celik sektérinde en uygun karbonsuzlasma
stratejisinin belirlenmesi, yalnizca emisyon azaltim hedefleriyle
sinirli olmayip; gelecekteki celik talebi, mevcut tretim 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025
altyapisinin niteligi ve hurda celige erisim imkanlari gibi unsurlar
tarafindan da sekillenmektedir. Bu baglamda, hurda bazli
elektrik ark ocagi (EAQ) teknolojisi, hem dusuk karbon salimi
hem de ekonomik uygulanabilirligi agisindan 6ne cikan en
verimli c6zUm olarak degerlendirilmektedir.

Ancak, bircok Ulkenin tretim kapasitesinin halen entegre
BOF (bazik oksijen firini) sistemlerine dayanmasi, EAO
teknolojisine gecisi teknik ve finansal agilardan sinirlayici

bir unsur olusturmaktadir. Buna karsin, dlinya genelindeki
mevcut BOF tesislerinin yaklasik %71inin 2030 yilina kadar
ekonomik 6mrdnu dolduracagi ongorilmekte olup, bu durum
sektore kapsamli bir dondsim icin onemli bir firsat penceresi
sunmaktadir. Bu kritik esikte, mevcut yuksek firinlart modernize
etmek yerine dusuk karbon emisyonlu EAQ sistemlerine
yatirim yapilmasi, hem cevresel hedeflerle uyum saglanmasi
hem de uzun vadeli maliyet etkinligi agisindan stratejik bir
yonelim olarak 6ne ¢ikmaktadir.

m Celik Sektorel Bakis 37



“Yesil” Celik Uretiminde Yenilenebilir
Enerjinin Konumu

Tarkiye'de elektrik ark ocagi (EAO) teknolojisi, hurda bazli
Uretim modeli sayesinde uzun suredir gelik Gretiminde
baskin konumda yer almakta olup, 2024 yili itibariyla toplam
Uretimin yaklasik %70'i bu yontemle gergeklestiriimektedir.
EAO surecinde hurda gelik dogrudan elektrik enerjisiyle
eritildiginden, ton basina ortalama 400-500 kVWh dlzeyinde
yuksek bir elektrik tiketimi s6z konusu olmaktadir.

Bu dogrultuda, EAQ tabanli gelik Gretiminin elektrik

talebi yalnizca sektorel 6lcekte degil, ayni zamanda Ulke
genelindeki sanayi tiketimi baglaminda da kayda deger bir
buyuklige ulasmaktadir. Nitekim, Turkiye'de EAO yontemiyle
gerceklestirilen Uretimde tUketilen elektrik miktari, son alti
yillik dénemde sanayi elektrigi tiketiminin ortalama %8,0
seviyesinde gerceklesmistir.

Her ne kadar EAQ teknolojisi dlUsuk karbon emisyon profiliyle
one cikmis ve ozellikle Avrupa Birligi gibi kiresel aktorlerin
yesil celik stratejilerinde merkezi bir rol Gstlenmis olsa da, bu
Uretim modeli tek basina surdurulebilirlik kriterlerini karsilamak
icin yeterli degildir. EAO'nun temel girdileri olan elektrik ve
geri donusturtlmus hurda, gevresel acidan avantaj saglamakla
birlikte, elektrik tUketiminin karbon ayak izi blyuk olgtide
kullanilan enerji kaynaginin yapisina bagldir. Bu nedenle,

yesil celik hedeflerine ulasilabilmesi acisindan yalnizca Gretim
teknolojisinin dusuk emisyonlu olmasi degil, bu teknolojiyi
besleyen enerji altyapisinin da disUk karbon yogunluguna
sahip olmasi kritik Gnem tasimaktadir.

Tirkiye'de EAQ ile Celik Uretimi ve Elektrik Tiiketimi

13,000 %8.8
12,500 %38.6
12,000 %8.4
11,500 %8.2
11,000 %38.0
10,500 %7.8
10,000 %7.6
9,500 %7.4
9,000 %7.2
2019 2020 2021 2022 2023 2024
mm EAO ile Celik Uretiminde Tiiketilen Tahmini Elektrik (MWh/yil - sol eksen)
— EAO ile Celik Uretiminin Tirkiye'deki Sanayi Elektrik Tilketimindeki Payi (% - sag eksen)
Tirkiye'de Elektrik Uretiminde Yenilenebilir Enerjinin Payi (%)
%45.7
%43.9
%42.7
%35.8
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2024 yili itibariyla Turkiye'nin elektrik Gretiminde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin pay1 %46'ya ulasmis
olup, bu oran Avrupa Birligi ortalamasi olan %47'ye
oldukca yakindir. Ancak Turkiye'nin celik Gretiminde
elektrik ark ocagi (EAO) teknolojisinin pay! yaklasik
%70 seviyesindeyken, Avrupa Birligi'nde bu oran %45
civarindadir. Dolayisiyla, Turkiye yalnizca enerji karmasi
acisindan degil, ayni zamanda EAO'nun sektordeki
yayginligi bakimindan da AB’ye kiyasla daha avantajl bir
konumda bulunmaktadir.

Bu Ustunluk, Turkiye'de Uretilen geligin karbon ayak izi
acisindan klresel dlcekte rekabetci bir profil sergilemesini
saglamakta; 6zellikle Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda
surdurulebilirlik kriterlerini karsilama potansiyelini
artirmaktadir.

Turkiye'nin 2024-2028 donemini kapsayan Ulusal Ener;ji
Strateji Belgesi, gelik sektortindeki yesil dontstumle ylksek
dlizeyde uyumlu bir gcergevede kurgulanmistir. S6z konusu
strateji, enerji Uretiminde ¢evresel etkilerin azaltiimasini ve
teknolojik bagimsizligin saglanmasini temel hedef olarak
benimsemektedir.

Bu dogrultuda, 6zellikle sanayiye entegre yenilenebilir
enerji kaynaklarinin payinin artirilmasi, elektrik ark ocagi
(EAQ) tabanli tretim modelinin strddrdlebilirlik agisindan
sundugu avantajlari daha da glgclendirmektedir.

Turkiye'nin GES ve RES Kurulu Giicii ve 2028 Hedefleri

52,400
47,400
42,400
37400
32,893
18423 20329
1206 13586 15499
5,063 [l 5.995 il 6.667
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Bu baglamda, Turkiye'nin glines enerijisi kurulu glictnu
2024 yiliitibariyla 19,1 GW seviyesinden 2028 yilina kadar
33,1 GW'a; rizgar enerjisi kapasitesini ise ayni donemde
13,8 GW'tan 19,3 GW'a ¢ikarmayi hedeflemesi, sanayi
dretiminde dogrudan kullanilabilecek dustk karbonlu
elektrik arzini artiracak ve celik sektorintn yesil dontistim
strecine onemli olclde ivme kazandiracaktir.

Tum bu olumlu gelismelere ragmen, Turk celiginin “yesil
celik” statisline tam anlamiyla kavusabilmesi icin yalnizca
EAO (elektrik ark ocagi) teknolojisiyle tretilmis olmasi
yeterli degildir. Clinkl EAO'nun cevresel avantajl, dogrudan
kullanilan elektrigin karbon yogunluguna baglidir.

Bu cercevede, Turkiye ile Avrupa Birligi benzer oranlarda
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Uretse de,
Tarkiye'nin toplam sebeke elektrigi bilesimi karbon
yogunlugu acisindan AB ortalamasinin tGzerindedir. Bu
durum, yenilenebilir disi enerji kaynaklarinin Turkiye'de daha
yuksek emisyonlu kaynaklardan olustugunu ve dolayisiyla
Uretim teknolojileri benzer olsa bile enerji kaynagi
kompozisyonu agisindan belirgin bir ayrisma bulundugunu
ortaya koymaktadir.
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Sinirda Karbon Diizenlemesi ve Turk Celik
Sektorii icin Onemi

Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM), yuksek karbon emisyonu ile Uretilen mallarin

AB pazarina girisinde ek karbon vergisi uygulanmasini
ongormektedir. 2026 yili itibariyla celik sektort basta olmak
lzere birgok sanayi kolunda bu mekanizmanin zorunlu hale
gelmesi beklenmektedir.

SKDM'nin temel amaci, AB sanayisinin katlandigi karbon
maliyetleri karsisinda, dis kaynakli ve karbon maliyetine tabi
olmayan Urlnlerin haksiz rekabet avantaji elde etmesini
engellemek; boylece karbon kacagini dnleyerek rekabetin adil
ve esit kosullarda surdurtlmesini saglamaktir.

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM), Turkiye
acisindan 6zel bir onem tasimaktadir; zira Turkiye'nin celik

ihracatinin dnemli bir bolimu Avrupa Birligi Ulkelerine yoneliktir.

Bu kapsamda, Turk celik sektord icin AB ile ticarette karbon
ayak izi artik sadece gevresel degil, ayni zamanda ekonomik bir
rekabet unsuru héline gelmistir.

Bu cergevede, Turkiye'nin celik Uretiminde agirlikli olarak
elektrik ark ocagi (EAQO) gibi gorece disuk emisyonlu bir
yontem kullanmasi olumlu bir yapr arz etse de, elektrik
sebekesindeki Avrupa ortalamasinin Uzerinde seyreden karbon
yogunlugu, Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM)
kapsaminda onemli riskler barindirmaya devam etmektedir.
Yapilan projeksiyonlar, SKDM'nin tam olarak devreye
girmesiyle birlikte Turkiye'nin karsilasacagi yillik mali yukun,
karbon fiyatindaki artisa paralel olarak hizla ylikselecegine
isaret etmektedir.

Elektrikli Ark Ocagi Kullanim Oranlan

AB

AB'de celik tretiminde
EAO yonteminin payi %45

W EAO
B BF-BOF

SKDM'nin Tirkiye'ye Tahmini Maliyeti (milyon Avro)
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Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin hazirladigs
projeksiyonlara gore sinirda karbon fiyatinin 75 Avro/

ton CO, seviyesinde sabitlendigi bir senaryoda, 2027 yili
itibariyla Turk ihracatcilarinin 6deyecegi toplam SKDM
yukdnun yaklasik 138 milyon Avro seviyesinde olabilecegi
ongorulmektedir. Ancak, 2032 yilina gelindiginde karbon
fiyatinin 150 Avro/ton dlzeyine ylkselmesi durumunda,
Turkiye'nin yillik toplam maliyeti 2,5 milyar Avro seviyesine
kadar cikabilecektir. Bu tutar, SKDM kapsamindaki

tum sektorleri (demir-celik, cimento, aluminyum,

gubre vb.) iceren toplam etkiyi yansitmakta olup, ¢elik
sektortndn bu yuk icerisinde en blyUtk paya sahip olacagi
degerlendiriimektedir.

Nitekim 150 Avro/ton senaryosunda, s6z konusu

maliyetin yaklasik %70'inin demir-celik, cimento ve kimya
sektorlerinden kaynaklanacagi ongorulmektedir. Bu durum,
Turk sanayisinin karbon yogunlugunu azaltmaya yonelik
teknoloji ve enerji yatinmlarini hizlandirmasinin yalnizca
cevresel degil, ayni zamanda ciddi bir ekonomik zorunluluk
haline geldigini ortaya koymaktadir.

Bu dogrultuda, Turkiye acisindan Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi'ndan (SKDM) kaynaklanacak ekonomik
etkileri hafifletmeye yonelik stratejiler hayati 5nem
tasimaktadir. Bu stratejilerin basinda, ulusal dlizeyde bir
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kurulmasi gelmektedir.

KPMG
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ETS araciligiyla, AB'ye aktariimasi 6ngortlen karbon
bedelinin belirli bir kisminin yurt icinde fiyatlandirilmasi
mumkdun olacak; bu sayede hem kamu butcesine gelir
saglanacak hem de sanayinin uluslararasi rekabet gtcu
korunacaktir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
yaplilan modellemeler, Turkiye'nin 2030'lara dogru kademeli
bicimde devreye alacagi bir ETS ile SKDM kaynakli
maliyetin dnemli dlclide azaltilabilecegini gostermektedir.
Ornegin, 2032 yilinda karbon fiyatinin 150 Avro/ton
seviyesine cikmasi durumunda, Turkiye'de es zamanli
olarak 50 Avro/ton dizeyinde bir ETS fiyati uygulanmasi
halinde AB'ye 6denecek karbon bedeli yillik 2,5 milyar Avro

yerine yaklasik 1,1 milyar Avro seviyesine gerileyebilecektir.
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Benzer sekilde, 2027 yilinda SKDM uygulamasinin
baslamasiyla es zamanli olarak Turkiye'de 20 Avro/ton
dlzeyinde bir karbon fiyati belirlenmesi durumunda,
ongorulen 138 milyon Avroluk SKDM yukundn 56 milyon

Avro seviyesine kadar dusurulebilecegi hesaplanmaktadir.
Boylece karbon maliyeti Ulke sinirlari icinde tutulabilirken,
sanayici icin AB pazarindaki rekabet avantaji da korunmus
olacaktir.

Celik Sektorel Bakis 41



Bununla birlikte, Turkiye'de elektrik ark ocagi (EAQ) ile Uretim yapan celik treticilerinin
karbon emisyonlarinin Avrupa‘daki muadillerine kiyasla daha ytksek goriinmesinin temel
nedeni, Turkiye'nin elektrik sebekesinin ylksek karbon yogunlugudur. 2024 yili itibariyla
Turkiye'de sebeke karbon yogunlugu 0,439 tCO,/MWh seviyesindeyken, Avrupa Birligi
ortalamasi 0,231 tCO,/MWh duzeyindedir.

Bu fark, SKDM kapsaminda Turk celik Ureticilerinin Grdn bazli emisyonlarinin daha yiksek
hesaplanmasina ve dolayisiyla daha fazla karbon vergisine tabi tutulmasina yol agmaktadir.
Bu nedenle, ETS uygulamasinin yani sira, elektrik Gretiminde karbon yogunlugunun
dusurtlmesi de Turk celik sektorindn yesil dontstim sirecinde kritik bir dncelik olarak one
cikmaktadir.

2025

0,439
C0,/MWh

|

0,225
{€0,/MWh

0,29
tC0,/ton

2030

0,25

0. /ton rekabet avantaji elde edebilecektir.
2

Turkiye'nin Ulusal Enerji Plani, elektrik sebekesinin karbon yogunlugunu 2030°lu yillara kadar mevcut 0,439 tCO,/MWh
seviyesinden 0,225 tCO,/MWh diizeyine distirmeyi hedeflemektedir. Bu dontistimdin basariyla hayata gecirilmesi durumunda,
elektrik ark ocagi (EAQ) yontemiyle lretilen celigin karbon emisyonu da mevcut 0,29 tCO,/ton seviyesinden yaklasik

1 0,25 tCO,/ton diizeyine gerileyebilecektir. Bu sayede, Turkiyede EAQ ile lretilen gelik, uluslararasi olcekte “yesil celik” olarak
kabul edilen emisyon esigini yakalayabilecek ve ozellikle Avrupa Birligi gibi duistik karbon standartlarinin uygulandigi pazarlarda

Bu gecis surecinde, ¢elik Ureticilerinin kamu sebekesine bagimli kalmaksizin yenilenebilir
kaynaklardan dogrudan elektrik temin etmelerine olanak taniyan uzun vadeli enerji

satin alma anlasmalari (Power Purchase Agreements — PPA), stratejik bir arac olarak

one cikmaktadir. PPAler araciligiyla Ureticiler, enerji arzlarini karbon sifir kaynaklara
yonlendirerek, SKDM kapsaminda olusacak karbon maliyetlerinden énemli 6lgtide kacinma
imkani elde edebilmektedir.

KPMG

Ornegin, mevcut sebeke karbon yogunlugu ile karsilastiniidiginda, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanan PPA temelli elektrik kullanimi, ton basina emisyonlar dogrudan
0,20 tCO,/ton seviyesinin altina disUlrebilmektedir. Bu yaklasim, yalnizca Avrupa Birligi
pazarinda karbon bazli maliyet yukinu azaltmakla sinirli kalmayip, ayni zamanda “yesil ¢elik”
olarak siniflandirilan Grtinlerde olusabilecek primli fiyatlandirmalardan yararlanma acgisindan
da celik ihracatcilari icin kritik bir rekabet avantaji sunmaktadir.
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Cin Celik Sektoriiniin

Trump’in 2025 Kiiresel Tarifelerinin Turkiye'nin
Genel Goriinimii

Gelik Uretiminde Siirdiiriilebilirlik I r
Celik Ticareti ve Uretimi Uzerindeki Etkileri

ve Sirdiriilebilir Uretimin Gelecegi

Kiiresel Ekonomik ve Politik Celik Piyasasinda Celik Uretiminde Elektrikli Ark
Gelismelere Genel Bakis Genel Goriinim Ocaklan ve Bazik Oksijen Finnlan

Yesil celik prim fiyatlamasi
Karbon ayak izi diistik olan ve cevresel stirdurdilebilirlik kriterlerini karsilayan celik drtinlerinin, piyasalarda geleneksel (konvansiyonel) celik driinlerine kiyasla daha yliksek bir
fiyatla alici bulabilmesini ifade eder. Bu uygulama, dislik emisyonlu dretim yapan firmalar icin ekonomik bir tesvik mekanizmasi niteligi tasirken, strdurdlebilir tedarik zincirlerine

onem veren nihai kullanicilarin da ¢cevre dostu drtinlere yonelmesini desteklemektedir.
e
43 ¥

Talep tarafi baskisi Sertifikal diisuk SKDM
karbonlu tiretim

€

Prim

Standart Uretim Yesil Celik

Ote yandan, celik sektdriiniin uzun vadeli rekabet glictinii pekistirecek bir diger kritik alan ise dijital dontstmdir. 2020-2024 déneminde kiiresel celik endistrisi, Endstri 4.0
cercevesinde sekillenen dijitallesme odakl bir donusum sureciyle karsi karsiya kalmistir. Nesnelerin Interneti (IoT), buyuk veri analitigi ve yapay zeka gibi ileri teknolojilerin Gretim
sureclerine entegrasyonu; operasyonel verimliligin artirilmasi, maliyetlerin optimize edilmesi ve Uretim sureclerinin esneklestiriimesi gibi bircok alanda somut kazanimlar saglamistir.
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ABI Research arastirmasina gore, dijital teknoloji harcamalari
2024 yilinda 2,86 milyar ABD Dolari dizeyine ulasmistir. 2031 yili
itibariyla ise 5,91 milyar ABD Dolarina ¢ikmasi beklenmektedir.

Bu artisin nedeni yalnizca verimlilik hedefleri degildir.
Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar ve talep soklar,

silo yapisindaki geleneksel Uretim hatlarinin hizl karar alma
yetenegini sinirlamistir. Bu durum, dijitallesmeyi zorunlu hale
getirmistir.

Bu nedenle celik Ureticileri, artik makinelerden gelen verileri
bilgisayarda canli takip edebildikleri sistemlere gecmistir.
Makinelerin bozulmadan once ariza verecegini anlayip erken
bakim yapabilen ¢oztmler kullanilmaya baslanmistir. Ayrica
kalite kontrol sureclerinde, hatali Grlnleri insan yerine sistemin
kendisi tespit eder héle gelmistir.

Bu yatinmlar, hem tretimde aksakliklari azaltmis hem de enerji
ve hammadde kullanimi gibi alanlarda tasarruf saglamistir.

Kdresel yatinm istahinin dncu gostergelerinden biri olan
dogrudan yabanci yatirimlar (FDI), 2020 yilinda COVID-19
pandemisinin ardindan gugclu bir toparlanma surecine girmistir.
Bu toparlanma, 6zellikle celik sektoriinde faaliyet gosteren
ureticilerin dijitallesme odakli yatinmlarina da yansimis; dijital
yatinim harcamalarinin satislara oraninda kayda deger bir artis
gozlemlenmistir.

Ancak 2022 ve 2023 yillarinda kuresel gapta uygulanan

siki para politikalari ve artan faiz oranlari, yatinmci istahini
baskilamis; bunun bir yansimasi olarak gelik treticilerinin
dijitallesme yatirimlarinda da belirgin bir yavaslama yasanmistir.
2024 itibariyla ise, baslica merkez bankalarinin sikilasmadan
vazgecmeleri ile birlikte kdresel likidite kosullari iyilesmis,
yatirmci glveni yeniden canlanmis ve celik sektortnde dijital
yatirmlara olan yonelim ivme kazanmistir. 2031 yilina kadar olan
donemde ise dijitallesmeye yonelik kimulatif yatirim tutarinin 31
milyar ABD Dolari seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.

KPMG

Kiiresel Gelik Sektoriinde ileri Dijital Teknoloji Yatinmlan Projeksiyonu, milyar $

5.91

2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

Kiiresel Yabanci Yatinmci Egilimleri ile Sektorel Dijitallesme Arasindaki Bag

2,100 %6.50
1,900 %6.45
1,700 70640
1:500 706.35
%6.30

1.300 %6.25
900 %6.15
700 %6.10

2020 2021 2022 2023 2024

= KUresel Yabanci Direkt Yatirimlar (milyar ABD Dolari - sol eksen)

= Dijital Yatirim Harcamalari/Satislar Orani (% - sag eksen)
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Section232 ArkaPlani

Section 232, 1962 tarihli Trade Expansion Act (Ticaret
Genisletme Yasasl) kapsaminda, ABD Baskanina
"ulusal glvenlige tehdit olusturdugu” degerlendirilen
ithalat akislarini dizenleme yetkisi tanimaktadir. Bu
kapsamda, Mart 2018'de donemin ABD Baskani
Donald Trump, s6z konusu yetkiyi celik ve aliminyum
sektorlerinde ilk kez hayata gecirerek dunya
genelinden ithal edilen celige %25, aliminyuma

ise % 10 oraninda ek gumruk tarifesi uygulamistir.
Alinan kararin gerekcesi olarak “adaletsiz ticaret
uygulamalari” ve kuresel dizeyde yasanan “asiri
Uretim kapasitesi” gosterilmis; hedef, ABD celik
endustrisini dis rekabetten korumak ve yerli Gretim
kapasitesini artirmak olarak agiklanmistir. Ancak s6z
konusu uygulama, bircok Ulkenin misilleme kararlari da
dahil olmak Uzere, kuresel ticaret dengelerinde ciddi
dalgalanmalara yol agcmistir.

Dunyanin sekizinci bayuk celik Ureticisi konumundaki
Turkiye, bu korumaci onlemden dogrudan etkilenen
ulkeler arasinda yer almistir. Turkiye merkezli celik
Ureticileri ve ihracatcilar, pazar gesitliligine sahip
olmalarina ragmen, ABD'nin uyguladigi korumaci
ticaret politikalarini yakindan takip etmek zorunda
kalmistir. Eski Baskan Donald Trump’in 2025 itibariyla
Section 232 dnlemlerini yeniden sikilastirmaya yonelik
sinyaller vermesi, Turkiye'nin ABD pazarindaki rekabet
pozisyonunu ve genel olarak kuresel gelik ticareti
dinamiklerini yeniden tartismaya agcmistir.
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Trump’in En Giincel Section 232 Kararlan ve
Kiiresel Tarife Uygulamalan

2025 yili baslarinda Trump yonetimi, Section 232 kapsaminda
celik ve aliminyum ithalatina yonelik korumaci énlemleri
yeniden ve daha sert bigcimde devreye aldigini resmen
duyurmustur. Subat 2025 tarihli Beyaz Saray acgiklamasina
gore, celik Urdnlerine uygulanan %25 oranindaki tek tip gimruk
tarifesi, onceki doneme kiyasla daha “tavizsiz"” bir yaplya
kavusturulmus; gecmiste Kanada, Meksika, Avrupa Birligi,
Brezilya gibi Ulkelere taninan muafiyetler ve kota anlasmalari
buyuk dlctde yururlikten kaldinlmistir. Yonetim, bu kararin
gerekgesini, eski muafiyetlerin “istenmeden bazi bosluklar
yarattigi” ve “0zellikle Cin menseli Grlnlere dolayli avantaj
sagladigl” seklinde aciklamistir.

Ayrica, aliminyum ithalatinda uygulanan tarife orani % 10'dan
%25'e ¢ikariimis; bununla da yetinilmeyip, daha once kapsam
disinda birakilan bazi islenmis metal Grtnler de yeni tarife
rejimine dahil edilmistir. Bu gercevede, 2025 yili itibariyla
uygulamaya giren Section 232 onlemleri, 2018 yilina kiyasla
hem oran bakimindan daha yuksek hem de kapsam itibariyla
daha genis bir nitelik kazanmistir. Bu durum, kiresel celik

ve aliminyum ticareti Uzerinde yeniden 6nemli baskilar
olusturmakta; ozellikle ABD pazarina ihracat yapan Ulkeler
acisindan ciddi ticari ve stratejik belirsizlikler yaratmaktadir.

Trump yonetimi, Section 232 6nlemleriyle sinirli kalmayarak
2025 yilinda daha kapsamli ve agresif bir ticaret politikasi
benimsemistir. Bu dogrultuda, International Emergency
Economic Powers Act (IEEPA) kapsaminda Kanada ve
Meksika'dan yapilan tim ithalata %25, Cin'den gelen ithalata
ise % 10 oraninda genel bir ek vergi uygulamasina baslanmistir.
Sert uluslararasi tepkilerin ardindan Kanada ve Meksika igin
uygulanan vergiler gegici olarak askiya alinmis olsa da, Cin'e
yonelik % 10'luk vergi yururlikte kalmistir.

KPMG

ABD'nin Ortalama Gimriik Vergisi Orani (%)
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Celik Uretiminde Elektrikli Ark

Ocaklan ve Bazik Oksijen Finnlan
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Ancak, 31 Mayis 2025'te Pennsylvania-West Mifflin'deki Irvin Works tesisinde konusan
Baskan Trump, “Make American Steel Great Again” soylemiyle ithal gelik ve aliminyuma
uygulanan Section 232 tarifesini %25'ten %50'ye cikaracagini agiklamistir. Resmi bildirime
gore yeni oran, 4 Haziran 2025 itibariyla yururlige girecek ve boylece % 10'luk taban tarife
Uzerinde ek bir katman olusturacaktir.

2025 yili basinda Japon menseli Nippon Steel ile U.S. Steel arasinda
gerceklestirilen 14 milyar ABD Dolari tutarindaki stratejik ortakhgin
hemen sonrasinda, ABD tarafindan aciklanan %50 oranindaki yeni

celik glmruk vergisi, zamanlama acisindan dikkat ¢ekicidir. S6z

konusu yatirnm, yalnizca U.S. Steel’in ABD'deki Uretim tesislerinin
modernizasyonunu hedeflemekle kalmamakta, ayni zamanda yassi
celik Uretim kapasitesini kayda deger olgUde artirarak 100 binin tzerinde ek istihdam yaratma
hedefi tasimaktadir.

Bu cercevede, yeni getirilen %50'lik gelik gimrik vergisi, kuskusuz Nippon Steelile U.S.
Steel ortakligina koruyucu bir kalkan islevi gorecek ve Amerikan geliginin tesvik edilmesine
hizmet edecektir. Ote yandan, Trump bu dlizenlemeyi duyururken Cin menseli celigi
"“kalitesiz” olarak tanimlamis ve sz konusu verginin esasen Pekin Uzerinde baski kurmayi
amacladigini acikca ifade etmistir. Nisan ayi ortasinda gecici bir “tarife ateskesi” ile disurulen
karsilikli vergilerin yeniden ylkselmesiise, Cin'in “anlasmayi ihlal ettigi” yonindeki iddialarla
gerekcelendiriimekte ve celik sektorl, Cin ile ABD arasinda suregelen ticaret savasinda yeni
bir cephe haline gelmektedir.

KPMG

Celik Uretiminde Siirdiriilebilirlik
ve Sirdiriilebilir Uretimin Gelecegi

»

Trump’in 2025 K(i__resel Ta_r_ifelerinin Turkiye’'nin ‘
Celik Ticareti ve Uretimi Uzerindeki Etkileri

7000

Cin Celik Sektoriiniin
Genel Goriinimii

Bu gelismelerin Turkiye acisindan tasidigi en kritik onem, celik ihracatinda artik resmf olarak
tUm Ulkelerle ayni oranda (%25) gumruk vergisine tabi tutulmasidir. 2018 yilinda Turkiye,
Section 232 kapsaminda %25 oraninda ek vergiye tabi iken; Kanada, Meksika, Brezilya ve
Avrupa Birligi gibi Ulkeler cesitli muafiyetler veya kota anlasmalari sayesinde daha disik ya
da sifir oranla ABD'ye ihracat yapabiliyordu. Turk yetkililer, bu durumu uzun stredir “haksiz
rekabet” olarak nitelendirmekteydi.

2025 yilinda s6z konusu muafiyetlerin blylk olctde kaldirimasiyla birlikte, Turkiye'nin daha
once yasadigl dezavantaj kismen ortadan kalkmistir. Ancak buna ragmen, ABD'nin %50
oranindaki gimruk tarifesi ve yerli Gretimi destekleyici politikalar, fiillen tim Ulkeler icin

ABD pazarini ¢elik ithalatina buyuk élcude kapatmistir. Dolayisiyla bu gelisme, Tiirkiye
acisindan dogrudan bir avantaj yaratmamakta; yalnizca rekabetin daha esit kosullarda
gerceklesmesini miimkun kilmaktadir.
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Tarihsel Etki: Onceki Tarifeler Altinda Turkiye
ve Diger ihracatcilar

Trump yénetiminin 2018 yilinda baslattigi ilk Section 232
uygulamalari ve sonrasinda izledigi korumaci politikalar, Turkiye
icin oldukca 6gretici ve ayni zamanda zorlayici bir deneyim
olmustur. Bu sUregcte, celik Urlnlerine getirilen %25'lik standart
gUmruk tarifesine ek olarak, ABD ile yasanan diplomatik gerilim
nedeniyle Turkiye 6zel olarak hedef alinmis; Turk geligine
uygulanan vergi orani gegici bir stireyle %50'ye cikarilmistir. Bu
“6zel ceza orani”, Turkiye'nin ABD pazarindaki rekabet glictnu
ciddi sekilde zayiflatmis ve ihracat hacminde keskin bir distse
neden olmustur.

Veriler, bu etkinin boyutunu net bicimde ortaya koymaktadir:
2017 yilinda yaklasik 951 milyon ABD Dolari seviyesinde olan
Tarkiye'nin ABD'ye celik ihracati, 2018'de 567 milyon ABD
Dolarina; 2019 yilinda ise yalnizca 106 milyon ABD Dolarina
kadar gerilemistir. Turkiye, bu stirecte ABD’nin “en buyiik
sekizinci tedarikcisi” konumundan hizla diserek yirminci
siraya gerilemistir.

Diger yandan, baslica celik ihracatgisi Ulkeler bu donemde
daha avantajli bir konumda kalmayi basarmistir. Kanada,
Meksika, Avrupa Birligi, Brezilya ve Glney Kore gibi Ulkeler
cesitli muafiyetler veya kota anlasmalari sayesinde %25'lik
tarifeyi ya tamamen bertaraf etmis ya da etkisini sinirl dlizeyde
hissetmistir.

Tiirkiye'nin ABD'ye Celik ihracati (bin ABD Dolar)
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Cinise, dogrudan hedef alinmasina ragmen blyuk
i¢ pazarinin sundugu esneklik ve ihracat rotalarini
alternatif bolgelere yonlendirme stratejisi sayesinde
ureticilerini korumayi basarmistir.

Buna karsilik Turkiye, herhangi bir muafiyet elde
edememis; uzun sure boyunca %25 ila %50 arasinda
degisen yuksek gumruk maliyetleriyle karsi karsiya
kalmistir. Ek olarak, Avrupa Birligi'nin kendini korumaya
yonelik olarak devreye aldigi ek kotalar ve “safeguard”
(koruma onlemleri) dizenlemeleri de Turkiye'nin AB
pazarindaki hareket alanini daraltmis, Turkiye'nin bu
kez Avrupa'da da kota sinirlamalarina takilmasina yol
acmistir.
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Bu cok yonlu dis baskilar, Turkiye'nin celik inracatinda hem

pazar cesitlendirmesi hem de stratejik ticaret diplomasisi

acisindan yeni bir ddneme girmesine neden olmustur.
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Ortadogu'daki celik Ureticileri arasinda
degerlendirildiginde, Turkiye'nin konumu
daha kirilgan bir yapi sergilemistir. Korfez
ulkeleri, ABD pazarina gorece dusUk
hacimlerde ihracat gerceklestirdigiicin
Section 232 kapsaminda uygulanan
tarifelerden kaynaklanan etkileri sinirli
dluzeyde hissetmistir. Buna karsilik
Turkiye, hem ABD pazarina olan gorece
yuksek bagimliligi hem de ayni donemde
i insaat talebindeki zayiflama nedeniyle
bu slregten daha olumsuz etkilenmistir.

Buna ragmen Turkiye, 2021-2024
doneminde uyguladigi etkin pazar
cesitlendirme stratejisi sayesinde
kayiplarini buyutk olctde telafi
edebilmistir. Ozellikle Afrika ve Avrupa
pazarlarinda (Avrupa Birligi kotalari
dahilinde olsa da) ihracat hacmini
artirmayi basaran Turkiye, 2024 yili
itibariyla toplam celik ihracatini 13,4
milyar ABD Dolarina yukselterek son 10
yillik ortalamanin Gzerine ¢ikmistir.

Bugln gelinen noktada, 2025 itibariyla
benimsenen “herkese %50" yaklasimi,
Tarkiye'nin 2018 yilinda yasadigi
dezavantaji teknik olarak ortadan
kaldirmaktadir. Ancak bu durum,

ABD pazarinin Turkiye agisindan
yeniden guvenli hale geldigi anlamina

Tirkiye'nin Celik ihracatinin Kitalara Goére Dagilimi
(%, 2017 Section 232 6ncesi)

Giiney Amerika %2.8 Okyanusya %0.3

Kuzey Amerika

Afrika

gelmemektedir. Zira ABD pazarinin kismen kapanmasi veya
daralmasi, kuresel celik arzinda fazlalik yaratmakta ve Ureticilerin
yonunu diger pazarlara cevirmesine neden olmaktadir. Bu da
Turkiye'nin basta Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Asya olmak Uzere
farkli pazarlarda daha yogun bir rekabet ortamiyla karsi karsiya
kalabilecegi anlamina gelmektedir.

Asya
%27.9

Nitekim 2018 yilinda yasanan “ticaret saptirma” (trade diversion)
etkisi, ABD'ye ihracat yapamayan Ureticilerin alternatif pazar
arayisiyla diger bolgelere yonelmesine neden olmus; bu durum hem
kuresel fiyatlarin baskilanmasina hem de bircok Ulkenin koruma
onlemleri (safeguard) almasina yol agmistir.

Tiirkiye'nin Celik ihracatinin Kitalara Gére Dagilimi
(%, 2024 Section 232 sonrasi)

Giiney Amerika %3.8 Okyanusya %0.7

Kuzey Amerika
% 9.4

Afrika FEREX:]

Benzer bir senaryonun 2025 ve sonrasinda tekrarlanmasi
durumunda, Turkiye her ne kadar ABD pazarinda esit sartlara
kavusmus olsa da, diger pazarlarda fiyat baskisi ve artan rekabetle
mucadele etmek zorunda kalabilir. Bu nedenle Turkiye'nin gelik
ihracatindaki stratejik konumunu koruyabilmesi, sadece tarifelerde
esitlik degil; ayni zamanda rekabet gucu, urdan cesitliligi ve

ticaret diplomasisi agisindan da kapsamli bir adaptasyon sureci
gerektirmektedir.
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Ekonomik acidan Turkiye'nin celik sektorint
degerlendirirken, etkileri iki diizlemde ele
almak yerinde olacaktir: ABD'ye dogrudan
ihracatin etkisi ve kiiresel diizeyde olusan
dolayl yansimalar.

1. Dogrudan Etki: ABD'ye ihracatin Sinirli Pay!

2024 yili itibariyla Turkiye, celik inracatindan toplam 13,4
milyar ABD Dolari gelir elde etmis; bunun yalnizca 234
milyon ABD Dolari kadari ABD pazarindan gelmistir. Bu da
ABD'nin Tarkiye'nin gelik ihracatindaki payinin yaklasik %2,3
seviyesinde oldugunu gostermektedir.

Bu dusuk oran, ABD'ye erisimin zorlasmasinin Turkiye'nin
toplam ihracati Uzerinde sinirli ve yonetilebilir bir etki yarattigini
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, makroekonomik dlizeyde
bakildiginda, Turkiye ekonomisinin Section 232 veya benzeri
uygulamalardan dogrudan kaynakli olarak ciddi bicimde
sarsilmasi beklenmemektedir.

2. Dolayl Etki: Kiiresel Rekabet ve Ticaret Rotalarinin
Degisimi

2025 yilinda ABD'nin gumruk duvarlarini sertlestirmesi, sadece
ikili ticaret iliskilerini degil, kiresel gelik ticaretinin yonunu de
yeniden sekillendirmektedir.

ABD'ye yonelik ithalatin azalmasi, bu Ulkeye yoneltilen celik
Urdnlerinin baska pazarlara kaydiriimasi riskini beraberinde
getirmektedir. Bu durum, fiyat rekabetini sertlestirirken,

arz fazlasi olusmasi halinde kuresel celik fiyatlarinin disme
egilimine girmesine neden olabilir.

AB'nin Celik ihracat Pazarlan (milyon ton, 2024)

K\Q

Kuzey ve Orta Amerika

1,807,952
/Q Afrika

1,565,588

Giiney Amerika
507,983

Bu surecin Turkiye acisindan kritik bir sonucu da Avrupa
Birligi'nin kendi i¢ pazarini korumaya yonelik yeni tedbirler
almasidir. ABD'nin dislayici politikalar nedeniyle AB'nin
ABD pazarindaki pozisyonu zayiflarken, bu acigi telafi
etmek icin AB i¢ pazarinda ithalat baskisi artmistir.

Bu cercevede, AB'nin ithalat kotalarini sikilastirmasi,
Turkiye'nin bolgeye yonelik celik ihracatini kisitlama
potansiyeli tasimaktadir. Nitekim Turkiye, AB'ye celik
ihracatinda onemli bir tedarikci konumunda olup bu

tUr kisitlamalardan dogrudan etkilenebilecek tlkeler
arasindadir.

/-\

Diger Avrupa (non-eu), CIS, Turkiye
4,724,766

Asya
1,723,974

Okyanusya
102,435

Ayrica, Avrupa Birligi'nin, %50 seviyesine ulasan yeni
gumrik tarifeleri nedeniyle fiilen kapanan ABD pazarina
yonlendiremedigi yaklasik 1,9 milyon tonluk celik
ihracatini Afrika, Orta Dogu ve Glneydogu Asya gibi
alternatif pazarlara kaydirmasi, Turkiye'nin bu bolgelerdeki
rekabet giicl Uzerinde baski yaratabilir. Ozellikle, AB'nin
ABD'ye yaptigi ve buyuk olclde kaybedilmesi beklenen
ihracat hacminin, Birligin toplam yillik ¢elik ihracatinin
yaklasik % 13'ine denk gelmesi, alternatif pazarlara
yonelimi zorunlu kilmaktadir. Bu durum, 2018 yilinda
yasanan “ticaret saptirma” etkisinin yeniden gindeme
gelmesine neden olabilecektir.
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ve Sirdiriilebilir Uretimin Gelecegi

‘ Trump'in 2025 Kuresel Tarifelerinin Turkiye'nin
Celik Ticareti ve Uretimi Uzerindeki Etkileri

Cin Celik Sektoriiniin
Genel Goriinimii

Ayrica, Avrupa Birligi'nin 2024 yilinda, 2023 yilina kiyasla ABD'ye yaptigi gelik ihnracatinda
dramatik bir %86'lik dusus yasanmistir.

Benzer sekilde, Asya merkezli Ureticiler—basta Japonya, Glney Kore ve Vietnam olmak
Uzere—ABD pazarinda karsilastiklari kisitlamalar nedeniyle Orta Dogu ve Afrika gibi
alternatif pazarlara daha agresif sekilde yonelme egilimindedir. Bu bolgeler, ayni
zamanda Turkiye'nin guclu oldugu ihracat rotalari arasinda yer aldigindan, s6z konusu
yonelim Turkiye'nin rekabet pozisyonu uUzerinde dogrudan baski yaratabilir.

Ote yandan, Cin'in ABD'ye ihracatinda yasanan daralmaya karsilik devlet destekli tesvik
mekanizmalarini devreye sokarak Uretim fazlasini kiresel 6lgekte farkli bolgelere
yonlendirmesi beklenmektedir. Bu durum, hem fiyatlari asagdi ceken arz fazlasi etkisi
yaratabilir hem de Turkiye'nin mevcut musteri portfoylnde pazar kayiplan yasanmasina yol
acabilir.

Tum bu dinamikler, Turkiye'nin basta Orta Dogu, Afrika ve GUneydogu Asya olmak tzere
bircok pazarda karsi karsiya oldugu rekabeti daha da yodunlastirmaktadir. Sonuc olarak, bu
yeni kuresel tablo Turkiye’nin kar marjlarini daraltma ve pazar payini asindirma riski
tasimakta; sektorun surdurulebilirligi acisindan fiyatlandirma stratejileri, musteri bagliligi ve
urun cesitliligi gibi unsurlarin daha da kritik hale gelmesine neden olmaktadir.
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Kiiresel Ekonomik ve Politik Celik Piyasasinda Celik Uretiminde Elektrikli Ark Celik Uretiminde Siirdiiriilebilirlik Trump’in 2025 Kiiresel Tarifelerinin Turkiye'nin Cin Celik Sektoriiniin

Gelismelere Genel Bakis Genel Goriinim Ocaklan ve Bazik Oksijen Finnlan ve Siirdiiriilebilir Uretimin Gelecegi Celik Ticareti ve Uretimi Uzerindeki Etkileri Genel Goriinimii

Son yillarda kiresel celik sektérinin ydniind tayin eden Cin'in Celik Uretimi
en kritik aktorlerden biri haline gelen Cin, yillik Gretim
hacmiyle dlnya celik Gretiminin neredeyse yarisini tek basina 1,200 %57.0
gerceklestirmektedir. Bu olagandstu Uretim kapasitesi buyutk
Olclde ic talep ile dengelenmekle birlikte, son donemde 1,000 %56.0
yasanan ekonomik yavaslama ve ozellikle emlak sektortindeki 800 %55.0
derin durgunluk, Cinli Ureticileri ihracat odakli bir stratejiye ’
yonelmeye zorlamistir. 600 %54.0
Nitekim 2024 yili itibariyla Cin'in celik ihracati 71 milyar ABD 400 %53,1 %53.0
Dolari degerinde, 1171 milyon ton hacminde gerceklesmistir.
Bu ihracat hacmi, Cin'in toplam Uretimi icinde sinirli bir pay 200 %52.0
teskil etse de, Japonya, ABD gibi blyuk Uretici Ulkelerin yillik

%51.0

toplam Uretim hacimlerinin Uzerine ¢ikmaktadir. Bu durum, -
Cin'in yalnizca arz tarafinda degil, ayni zamanda kiresel ticaret 2020 2021 2022 2023 2024
akislarini ve fiyatlamayi belirleyici bir guc haline geldigini

. - . . . . . 0,
gostermektedir mmm Celik Uretimi (milyar ton) e== DUnyadaki Pazar Payi (%)

Bu baglamda, Cin ekonomisinde yasanacak gelismelerin ve
Pekin yonetiminin uygulayacagi sanayi, ihracat ve doviz
politikalannin, kiresel celik fiyatlamasindan bolgesel
ticaret dengelerine kadar genis capli etkiler yaratmasi
kacinilmaz goriinmektedir. Cin kaynakli arz artisi, 6zellikle
fiyat baskisini artirma ve diger Ureticilerin dis pazarlardaki
konumlarini zayiflatma riski tasimaktadir. Bu nedenle, Cin'in i¢
talep dinamikleri kadar disa yonelik stratejileri de Turkiye gibi
ihracat odakli Ureticiler tarafindan yakindan izlenmesi gereken
bir unsur haline gelmistir.

Dunyanin en buyuk gelik Ureticisi konumundaki Cin, kuresel
celik arzinin yaklasik %53'Unu tek basina karsilamaktadir.
2024 yilinda Ulkenin ham celik dretimi 1 milyar ton seviyesine
gerileyerek son bes yilin en dUstk duzeyine inmis olsa da, bu
Uretim hacmi hala dinya celik Gretiminin yarisindan fazlasina
tekabul etmektedir. Bu durum, Cin'in tGretimindeki kismi
gerilemeye ragmen, kuresel gelik arzi Uzerindeki baskin
etkisini korudugunu ve sektor Uzerindeki yonlendirici rolinu
sUrdurdtgund ortaya koymaktadir.
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Cin'in tiretim kapasitesi yillar icinde Ulke ici talebi asan bir
“fazla kapasite” sorunu yaratmistir. 2000'ler ve 2010'larda
hizli sanayilesme ile kurulan dev fabrikalar, Cin'i kiiresel
celik piyasasinda fiyat belirleyici konumuna getirmistir.
Talebin geriledigi donemlerde bu kapasite fazlasi ise kuresel
piyasalara ucuz ihracat olarak yansimistir.

Ornegin, 2015 yilinda Cin‘in celik ihracati yaklasik 110 milyon
ton ile tarihinin en ylksek seviyelerinden birine ulasmis ve
bu durum, kuresel ¢elik endustrisinde ciddi bir arz fazlasi
krizi yaratmistir. Cin menseli dusuk fiyatli Grtnlerin kdresel
pazarlara yonelmesi, birgok Ulkede yerli Ureticiler Gzerinde
yogun baski olusturmus; koruma onlemleri ve anti-damping
sorusturmalarinin artmasina yol agmistir.

Benzer bir tablo, 2023 ve 2024 yillarinda yeniden
sekillenmeye baslamistir. Cin'in ihracat egilimi yeniden ivme
kazanmis; ozellikle 2024 yilinda ihracat hacmi %24,2 artis
gostererek 100 milyon ton siniriniasmis ve 1171 milyon

ton seviyesine ulasmistir. Bu rakam, 2015'ten bu yana
kaydedilen en yuksek ihracat duzeyidir. Bu gelisme, klresel
piyasalarda yeniden fiyat baskisi ve rekabet yogunlugu
yaratma potansiyeli tasimakta; 6zellikle ihracata dayal
Uretim yapan ulkeler acisindan ticaret sapmasi, fiyat kirilmasi
ve kar marji erozyonu gibi riskleri gindeme getirmektedir.

Cin'de Celik Uretimine Genel Bakis
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Cin'in Diinya Celik ihracatindaki Konumu
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Gayrimenkul Sektoriniin Roli

Cin'in gayrimenkul sektortinde 2021 yilinda baslayan kriz,
Evergrande gibi buyuk olcekli gelistiricilerin temerrtde
dusmesiyle birlikte sistemik bir nitelige barunmustur.
Sektordeki bu ¢okus, yalnizca finansal piyasalari degil, ayni
zamanda celik gibi temel girdilere dayali sanayi kollarini da
derinden etkilemistir.

Nitekim, 2020 yilinda 1,6 milyar m? seviyesinde olan
yeniinsaat hacmi, 2024 yili itibariyla 537 milyon m?'ye
gerileyerek yaklasik Gcte bir seviyesine kadar dusmustar.
Bu sert daralma, insaat sektorintn Cin celik talebindeki
yaklasik %50'lik payi dikkate alindiginda, ic tuketim
uzerinde ciddi bir baski yaratmistir.

Soz konusu gelisme, Cinli Ureticilerin fazla Gretimi ic
pazarda eritme imkanini sinirlamis; bu da ihracata yonelimi
hizlandirarak kiresel celik piyasasinda arz fazlasi ve fiyat
baskisi risklerini artiran temel unsurlardan biri haline
gelmistir.

Cinli Ureticiler, ic piyasada yasanan talep daralmasini dis
pazarlara yonelerek telafi etme yoluna gitmis ve bu strateji
sonucunda Cin menseli geligin kiresel piyasalardaki
agirhgi hizla artmistir. Fazla Gretimin ihracat yoluyla disa
aktariimasi, kiresel celik fiyatlar Gzerinde ciddi bir baski
olusturmus; bu durum, bircok tlkenin yerli Greticileri
acisindan dogrudan bir rekabet tehdidine dontsmustar.

Bu baglamda, Cin'in gayrimenkul sektortindeki kriz ve
buna bagli talep kaybi artik yalnizca Cin ekonomisine 6zgu
bir sorun olmaktan cikmis, kiresel gelik deger zincirini
etkileyen sistemik bir soruna dontsmustur. Cin'inic
krizine verdigi disa donuk tepki, kiiresel ticaret dengelerini
bozmakta, arz fazlasi ve fiyat kirilmalari yoluyla dinya
genelinde sektdr oyuncularinin strdurdlebilirligini tehdit
etmektedir. Bu durum, ozellikle ihracat odakli ve maliyet
duyarli pazarlarda faaliyet gosteren Ureticiler icin artan bir
kirilganlik riski anlamina gelmektedir.

KPMG
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2020 yilinda 53,8 milyon ton seviyesinde olan Cin'in celik
ihracati, gayrimenkul sektortindeki durgunluk ve altyapi
yatirimlarindaki yavaslamayla birlikte zayiflayan ic talebe karsilik,
artan kapasite fazlasini dis pazarlara yonlendirme stratejisi
sayesinde 2024 yilinda 1171 milyon tona ulasarak neredeyse iki
katina cikmistir. Ayni donemde, Ulke icindeki celik tiketimi ise
1,01 milyar tondan 896 milyon tona gerileyerek ic piyasada ciddi
bir daralma yasandigini ortaya koymustur.

Bu gelismeler sonucunda, 2020 yilinda toplam Uretimin
yalnizca %5,1'i ihrac edilirken, 2024 itibariyla bu oran %10,8'e
ylkselmistir. Baska bir ifadeyle, artik tretilen her 9 ton celigin

1 tonu sinir disina ihrag edilmektedir. Bu tablo, Cin'in ic talep
kaynakli daralmay! ihracatla dengeleme yaklasiminin ulastigi
Olgcedi ve bunun kuresel gelik piyasalari Uzerindeki artan etkisini
acik bicimde yansitmaktadir.

Ozetle, Cin gayrimenkul sektériinde yasanan dalgalanmalar,
klresel celik piyasasi Uzerinde dogrudan ve guglu bir etki
yaratmaktadir. Yikselis donemlerinde—ornegin 2000'li yillarda
ve 2010'larin ilk yarisinda—ic talebin yUksek seyretmesi, Cin'in
ihracat ihtiyacini azaltmis; hatta bazi yillarda Ulke net gelik
ithalatcisi konumuna dahi gelmistir.

Buna karsilik, bugtnku gibi durgunluk donemlerinde ic talep
yeterli dUzeyde olusmadiginda, Uretim fazlasi dis pazarlara
yonlendirilmekte ve bu durum kuresel dlgekte arz fazlasini
derinlestirerek fiyatlar Uzerinde asagdi yonlU baski yaratmaktadir.
Bu nedenle, Cin'de emlak sektorine ve kamu yatirimlarina
iliskin alinacak her politika karar—ornegin konut piyasasini
canlandirmaya yonelik tesvik paketleri ya da buyutk dlcekli altyapi
projeleri—yalnizca Cin i¢ pazarini degil, ayni zamanda kiresel
celik talebi ve fiyat olusumlarini da dogrudan etkileyen belirleyici
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu cercevede, kuresel piyasa oyunculari agisindan Cin'in
emlak ve sanayi politikalari, yalnizca makroekonomik bir
gosterge degil, ayni zamanda stratejik bir ticaret sinyali niteligi
tasimaktadir.

KPMG
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Devlet Destekleri ve Siibvansiyonlar

Cin hikUmeti, zaman zaman celik sektorindeki asiri
kapasite sorununu kontrol altina almak amaciyla cesitli
politika aciklamalari yapmistir.

2003 yilindan bu yana, fizibilite analizinden yoksun
yatinmlarin engellenmesi, daha verimli ve cevresel
acidan uyumlu tesislere yonelim, cevre standartlari
kapsaminda kapasite kontrolleri gibi onlemler politika
belgelerinde siklikla yer almistir.

Ancak uygulamada bu séylemler cogu kez, devlet eliyle
yurututlen konsolidasyon (birlesme) ve modernizasyon
programlarina evrilmistir.

Bu surecte, ozellikle son on yilda Cin'de bircok buyUk
Olcekli celik Ureticisi birlestirilerek Baowu Steel gibi
dunyanin en buyuk celik tretici gruplari olusturulmustur.

Bu birlesmelerin resmi gerekgesi “verimsiz kapasitenin
azaltilmasi” olarak sunulsa da, fiiliyatta s6z konusu
adimlar cogunlukla mali olarak zor durumdaki firmalarin
kurtarilmasi ve kapasitelerinin sistem icinde tutulmasiyla
sonugclanmistir.

@ BAOSTEEL @ Wuhan Iron & Steel Co.
IG S d p 4

A STEEL SINOSTEEL

Maanshan Iron & Steel Chonggqing Iron & Steel Sinosteel Group Xinyu Iron & Steel Group

Nitekim Cin'de zarar eden ya da piyasa kosullarinda faaliyet gdstermesi mumkun olmayan birgok celik isletmesi, yerel
yonetim destekleri, kredi yeniden yapilandirmalari ve merkezi hikumet tesvikleri sayesinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu durum, kuresel olgekte bir arz fazlasinin kalici hale gelmesine neden olmakta; piyasa dengelerini bozan ve rekabeti
bogucu bir unsur olarak giderek daha fazla elestiriimektedir.
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Kiiresel Ekonomik ve Politik Celik Piyasasinda Celik Uretiminde Elektrikli Ark ‘ Celik Uretiminde Sirdiiriilebilirlik Trump’in 2025 Kiiresel Tarifelerinin Turkiye'nin ‘ Cin Celik Sektoriiniin

Gelismelere Genel Bakis Genel Goriinim Ocaklan ve Bazik Oksijen Finnlan ve Sirdiriilebilir Uretimin Gelecegi Celik Ticareti ve Uretimi Uzerindeki Etkileri Genel Gorianiumii

En cok celik tireten sirketler ve ulkeleri

Milyon ton, 2024  Milyon ton, 2023 Siralama, 2024  Siralama, 2023 Degisim

China Baowu Group Cin 130.09 130.77 1 1 e
ArcelorMittal LUksemburg 65.00 68.52 2 2 O
Ansteel Group Cin 59.565 55.89 3 3 °
Nippon Steel Corporation Japonya 43.64 43.66 4 4 O
HBIS Group Cin 42.28 41.34 5 5 °
Shagang Group Cin 40.22 40.54 6 6 °
Jianlong Group Cin 39.37 36.99 7 8 o
POSCO Holdings Guney Kore 3779 38.44 8 7 o
Shougang Group Cin 31.57 33.58 9 9 °
Tata Steel Group Hindistan 31.02 29.5 10 10 Q
Delong Steel Cin 29.33 28.26 1 1 °
JSW Steel Limited Hindistan 26.95 26.15 12 12 °
Hunan Steel Group Cin 24.9 24.8 13 14 o
JFE Steel Corporation Japonya 23.53 25.09 14 13 o

m Celik Sektorel Bakis 59



Kiiresel Ekonomik ve Politik Celik Piyasasinda Celik Uretiminde Elektrikli Ark ‘ Celik Uretiminde Sirdiiriilebilirlik Trump’in 2025 Kiiresel Tarifelerinin Turkiye'nin ‘ Cin Celik Sektoriiniin

Gelismelere Genel Bakis Genel Goriinim Ocaklan ve Bazik Oksijen Finnlan ve Sirdiriilebilir Uretimin Gelecegi Celik Ticareti ve Uretimi Uzerindeki Etkileri Genel Gorianiumii

Milyon ton, 2024  Milyon ton, 2023 Siralama, 2024 Siralama, 2023 Degisim

Jingye Group Cin 22.72 14.51 15 29 0
Nucor Corporation ABD 20.66 21.2 16 15 o
Shandong Steel Group Cin 19.45 19.45 17 17 °
Liuzhou Steel Cin 19.22 18.62 18 21 0
Fangda Steel Cin 19.1 19.56 19 16 o
SAIL Hindistan 19.1 19.18 20 19 o
Hyundai Steel Guney Kore 18.36 19.24 21 18 o
Rizhao Steel Cin 18.3 18.66 22 20 (1)
Cleveland-Cliffs Inc. ABD 16.4 1727 23 22 o
CITIC Pacific Cin 16.15 15.66 24 25 0
Tsingshan Holding Cin 16 16.28 25 23 o
Baotou Steel Cin 14.99 15.2 26 27 o
Jinan Iron and Steel Group Co. Cin 14.3 15.27 27 26 o
Techint Group Arjantin 14.29 14.82 28 28 a
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Kiiresel Ekonomik ve Politik Celik Piyasasinda Celik Uretiminde Elektrikli Ark ‘ Celik Uretiminde Sirdiiriilebilirlik Trump’in 2025 Kiiresel Tarifelerinin Turkiye'nin ‘ Cin Celik Sektoriiniin

Gelismelere Genel Bakis Genel Goriinim Ocaklan ve Bazik Oksijen Finnlan ve Sirdiriilebilir Uretimin Gelecegi Celik Ticareti ve Uretimi Uzerindeki Etkileri Genel Gorianiumii

Milyon ton, 2024 Milyon ton, 2023 Siralama, 2024 Siralama, 2023 Degisim

United States Steel Corporation ABD 14.18 15.75 29 24 o
Novolipetsk Steel (NLMK) Rusya 13.6 14.24 30 30 °
Sinogiant Group Cin 13.04 13.63 31 31 °
Shenglong Metallurgical Cin 12.79 13.12 32 33 o
Gerdau S.A. Brezilya 12.78 12.74 33 35 o
China Steel Corporation Tayvan, Cin 12.65 12.58 34 36 o
Zenith Steel Cin 12.61 12.08 35 37 o
Anyang Steel (5) Cin 12.5 13.5 36 32 o
Sanming Steel Cin 11.41 11.24 37 40 0
Nanjing Steel Cin 11.35 1 38 41 0
Magnitogorsk Iron & Steel Works (MMK) Rusya 11.2 12.99 39 34 o
Shaanxi Steel Cin 11.02 11.86 40 38 (1)
Severstal Rusya 10.38 11.27 41 39 o
thyssenkrupp Almanya 10.26 10.35 42 42 g
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Kiiresel Ekonomik ve Politik Celik Piyasasinda Celik Uretiminde Elektrikli Ark ‘ Celik Uretiminde"SﬁrdLirfllebilirlik Trump’in 2025 Kiiresel Tarifelerinin Turkiye'nin ‘ Cin Celik Sektoriiniin
Gelismelere Genel Bakis Genel Goriinim Ocaklan ve Bazik Oksijen Finnlan ve Sirdiriilebilir Uretimin Gelecegi Celik Ticareti ve Uretimi Uzerindeki Etkileri Genel Gorianiumii

Milyon ton, 2024 Milyon ton, 2023 Siralama, 2024 Siralama, 2023 Degisim

Steel Dynamics, Inc. ABD 10.2 10.32 43 45 0
Mobarakeh Steel Company iran 10.19 10.33 44 43 o
Puyang Steel Cin 9.38 4.89 45 80 0
Tosyali Holding Tiirkiye 9.12 5.91 46 67 o
Donghai Special Steel Cin 9 9.43 47 46 o
Jiuguan Steel Cin 8.79 9.01 48 47 o
Hoa Phat Steel Vietnam 8.71 6.71 49 62 o
Erdemir Group Turkiye 8.54 7.18 50 55 0
Yukaridaki tablo, Cin'in yillardir uyguladigi tesvik-politika dongutstnin gelik endustrisine Cin disindaki en buytk Uretici konumundaki ArcelorMittal, 65 milyon tonluk Gretim
etkisini net bicimde ortaya koymaktadir: Ilk 15'te 9, ilk 50'de 27 sirket Cin menselidir. 130 hacmiyle, lider konumdaki China Baowu'nun Uretiminin yarisindan daha dusuk bir seviyede
milyon tonluk Gretimiyle lider China Baowu Group'tan 12,5 milyon tonluk Anyang Steel'e kalmaktadir. Ote yandan, 2024 yilinda China Baowu’nun iiretim hacmi %0,5 oraninda
kadar uzanan genis bantta devlet destekli kapasite halen sistemde tutulmaktadir. Bu arz gerileyerek 130 milyon tona dismustur.

fazl ihai Grtn fiyatl gl cekmek kU | ka jl [tmak . - - . .
azlas, nihai trdn flyatlanni asagi cekmekte ve kiiresel kar marjlarini daraftmaktadir Buna karsilik, Tosyali Holding'in %54 ve Erdemir’in % 19 oranindaki yillik Gretim

Listede Turkiye'den Tosyali Holding (46.) ve Erdemir Grubu (50.) yer almaktadir. Tosyall, artislari, Turk Ureticilerinin dlcek buyUterek kuresel pazarda pay arayisini somut bicimde
2024'te ham celik tUretimini %54 artirarak 9,12 milyon tona gikarmis ve 67 likten 46.1iga gostermektedir.

yukselmistir. Erdemir ise Uretimini % 19 artisla 8,54 milyon tona tasimis ve 55! likten

50.lige ilerlemistir. Her iki sirket de bu Uretim artisiyla kiresel siralamadaki konumlarini

glclendirmistir.

Soz konusu listeye déahil sirketlerin toplam ham celik tGretim hacmi, 2024 yili itibariyla
yaklasik 1,1 milyar ton seviyesine ulasmistir. Bu Uretimin yaklasik %601, Cin menseli 27
sirket tarafindan gercgeklestirilmis olup, bu firmalar toplamda 669 milyon tonluk Uretimle
kiUresel siralamanin buyUk bolimunu domine etmistir.
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