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1. Genel Gortntm

Bankalar, finansal sistemin istikrarini korurken ayni zamanda
muUsterilerinin degisen ihtiyaclarina yanit verebilmek igin
surekli bir dontisim baskisi altindadir. Gintimuzde yalnizca
finansal aracilik goérevini yerine getirmek yeterli degildir;
bankalarin dijitallesen muasteri deneyimini ydonetmesi,
surdurulebilirlik ilkelerini is modeline entegre etmesi ve
yuksek belirsizlik donemlerinde stratejik cevikligini korumasi
gerekmektedir. Rekabet artik yalnizca faiz oranlari veya Urtn
cesitliligi Uzerinden degil, finansal teknolojiye uyum, veri
yonetimi, yesil finansman kapasitesi ve riskleri ongérme
kabiliyeti Uzerinden tanimlanmaktadir. Bu nedenle bankalar,
hem ulusal hem de kuresel ekonomik gelismelerin etkilerini
dogrudan hisseden hem de bu gelismeleri yonlendirme
glcUne sahip stratejik aktorlerdir.

Kiresel ekonomi 2024 ve 2025 donemlerinde, artan
belirsizlik ortamina ragmen dayanikliigini koruyarak
kademeli bir dengelenme slrecine girmistir. Sanayi tretimi,
kuresel ticaret ve yatirim kararlarini etkileyen jeopolitik
riskler, artan gumruk tarifeleri ve enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalara ragmen, dinya ekonomisi pozitif blyUme
patikasini sirddrmektedir.‘OECD Economic Outlook:
Interim Report, September 2025" verilerine gore,

kUresel blylume 2025 yilinin ilk yarisinda beklenenden
glclu gerceklesmis ve dinya ekonomisi yilliklandirnimis
olarak yuzde 3.2 oraninda genislemistir. Bu performans,
ABD'de yapay zeka yatirimlari ve sanayi Uretiminde one
cekilen faaliyetler, Cin'de uygulanan mali tesvikler ve
Asya’daki tedarik zinciri yeniden yapilanmalarinin etkisiyle
sekillenmistir. Ancak OECD, 2026 itibariyla kiresel
bUylUmenin ylUzde 2.9'a yavaslayacagini ongormektedir.
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Bu gerilemede artan ticaret kisitlamalari, yliksek kamu
borcu, yatirim kararlarini baskilayan belirsizlikler ve maliye
politikalarinin sikilasmasi etkili olacaktir.

Dijitallesme, bankaciligin kapsayiciligini artirarak finansal
hizmetlerin daha genis kesimlere ulasmasini saglamaktadir.
Dlnya Bankasi'nin ‘Global Findex Database 2024 raporuna
gore, 2011 yilinda diinya genelinde yetiskinlerin ylzde
51'inin bir finansal hesabi bulunurken bu oran 2024 itibariyla
yuzde 79'a yukselmistir. Bu hesaplarin yaklasik yarisi dijital
olarak kullanilabilir hale gelmis; kullanicilar hesaplarina mobil
cihazlar veya 6deme kartlari araciligiyla erisebilmektedir.
Benzer sekilde, Gliney Asya'da dijital 6deme altyapilarinin
yayginlasmasiyla finansal erisimde belirgin bir artis
kaydedilmistir. OECD'nin ‘Financing SMEs and
Entrepreneurs 2024’ raporu ise acik bankacilik uygulamalari
ve dijital finans ¢ézimlerinin KOBI'lerin finansmana erisimini
kolaylastirdigini belirtmektedir.

International Monetary Fund (IMF) World Economic
Outlook, October 2025’ raporuna gore ABD ekonomisinde
2024'teki ylzde 2,8'lik blylmenin 2025'te ylzde

2'ye, Euro Bolgesi'nde ise ylizde 0,9'dan ylzde 1,2'ye
artmasi ongortlmektedir. Cin ekonomisinin 2025 yili
buylUme beklentisi ylzde 4,8 seviyesindedir. Bu tablo,
kUresel ekonomide bolgesel ayrismalarin surdigini
gostermektedir. Kiresel ortalama enflasyon oraninin
2025'te ortalama yUzde 4,2'ten 2026'da yUzde 3,7'ye
gerilemesi, cekirdek enflasyonun ise gelismis ekonomilerde
ylzde 2,5 seviyelerinde kalmasi beklenmektedir. Ticaret
politikalarindaki belirsizlikler kiresel buyldme gorinimdani
sekillendiren en dnemli faktor olmaya devam etmektedir.
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OECD raporuna gére ABD'nin Mayis 2025 itibariyla birgok
ticaret ortagina uyguladigi yeni gimrak vergileriyle ikili tarife
oranlari yUzde 19.5 seviyesine ulasmis, bu da 1930’lardan bu
yana gorulen en yUksek dlzey olmustur.

Bu durum kuresel arz zincirlerinde yeniden yapilanmayi
tetiklerken, Uretim maliyetlerinde artis ve yatirm
kararlarinda erteleme egilimi yaratmaktadir. Finansal
piyasalarda ylksek varlik degerlemeleri ve kripto varlik
piyasalarindaki genisleme, finansal istikrar agisindan yeni
kirlganlik alanlari olusturmustur. OECD bu donemde
para, maliye ve ticaret politikalarinin uyumlu bigimde
yurattlmesinin ekonomik dengelenme slreci agisindan
kritik 6Gneme sahip oldugunu vurgulamaktadir.

Turkiye ekonomisi, kUresel ortamdaki zorluklara ragmen
dengelenme slrecini surdirmektedir. 2024 ortasindan
itibaren uygulanan siki para politikasi, mali disiplin ve yapisal
reform adimlariyla 2025 yilinda fiyat istikrari ydntinde
belirgin ilerleme kaydedilmistir. ‘Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) Para Politikasi Kurulu Karar Ozeti— 11 Eylil
2025 metnine gore, dezenflasyon slreci ongorulen patika
dogrultusunda ilerlemektedir. Agustos ayinda tuketici
fiyatlar ylzde 2.04 artarken yillik enflasyon ylzde 32.95'e
gerilemistir. Cekirdek enflasyon (C endeksi) ylzde 33
dluzeyindedir. TCMB, bu gelismeleri dikkate alarak politika
faizini ylUzde 43'ten ylzde 40.5’e indirmistir. Parasal siki
durusun, talep ve beklenti kanallari Gzerinden dezenflasyonu
destekleyecegi belirtilmistir.



Temmuz 2025 sonu ile Eylul 2025 basi arasindaki donemde
Turk lirasi mevduat faizleri 242 baz puan azalarak ylzde
50.1"e, ticari kredi faizleri 265 baz puan duserek ylzde
50.2'ye, konut kredisi faizleri 262 baz puan azalarak

yiizde 39.3'e gerilemistir. ihtiyac kredisi faizleri ise sinirli
artisla yuzde 65.7 seviyesine yukselmistir. Bu durum,

kredi talebinin daha rasyonel bir yapiya kavustugunu
gostermektedir. Ayni donemde bireysel kredilerin 4 haftalik
buylUme orani yuzde 3.3'e yUkselirken, ticari kredilerin
buylUme orani ylzde 2.3'e gerilemistir.

Finansal aracilik faaliyetleri ylksek enflasyon doneminde
dahi kesintisiz sirmus, bankalar kredi tahsislerinde sektor
bazli risk analizlerini glglendirerek kaynak tahsisini verimlilik
odakli hale getirmistir. Bu slrecte bilango yonetiminde
temkinli yaklasim, aktif kalitesini korumada belirleyici
olmustur.

23 Agustos'ta kur korumal mevduat (YUVAM

harig) hesaplarinin yeni acilis ve yenileme islemleri
sonlandirilmistir. 29 Agustos itibariyla Turk lirasi payina gore
komisyon oranlari artiriimis, gercek kisilerde ylzde 4'e,
tlzel kisilerde ylzde 2'ye yukseltiimistir. Ayrica 7 Agustos
tarihli Resmi Gazete karariyla KOBI taniminda kullanilan satis
hasilati sinir 500 milyon TLden 1 milyar TLye ¢ikariimis ve
bu degisiklik kredi buytme kisitlamalarinda dikkate alinmaya
baslanmistir. Bu dliizenlemeler, finansal sistemde istikrari
korurken kredi arzinin tretken alanlara yonelmesine katki
saglamaktadir.

TCMB verilerine gore brit uluslararasi rezervler 180, 1
milyar ABD dolari seviyesine ulasmis, bes yillik kredi risk
primi (CDS) 267 baz puana gerilemistir. Bu donemde
DIBS piyasasina 1 milyar ABD dolari net portfdy girisi
gerceklesmis, yurt disi yatinmci ilgisi artmistir. Finansal
istikrari destekleyen bu gelismeler, bankacilik sektorinin
dis kaynak erisimini olumlu etkilemistir.

2025 yilinin ikinci ceyreginde Gayri Safi Yurt ici Hasila yillik
yuzde 4.8, geyreklik yUzde 1.6 artmistir. Hizmet sektorl
blylUmenin temel surlkleyicisi olurken, sanayi katma degeri
yillik yizde 6.1 artisla blyumeye onemli katki saglamistir.
insaat sektorindeki toparlanma, toplam yatirimlarin artisina
destek olmustur. istihdam 32,6 milyon kisi diizeyine
yukselmis, issizlik orani ylUzde 8'e gerilemistir. Cariagik 12
aylik bazda 18,9 milyar ABD dolari seviyesindedir; hizmet
gelirleri 62,1 milyar dolar ile guglu seyrini strddrmekte,
seyahat gelirleri 58 milyar dolar civarindadir.

Dijital bankaclilik ve Fintek is birlikleri, operasyonel
maliyetlerin dUsurilmesi ve kapsayici finansman
¢ozumlerinin gelistirilmesi acisindan 6nemili bir kaldirag
olusturmaktadir. Acik bankacilik uygulamalariyla birlikte
musteri verisinin guvenli paylasimi, kredi degerlendirme
sureclerinin hizini ve dogrulugunu artirmistir.

‘Borsa Istanbul Surdiriilebilirlik Temali Borclanma Araclari
Endeksleri’, ESG kriterlerine uygun ihrag edilen borglanma
araclarini izleyerek finansal seffafligi artirmis ve yatirmeci
glvenini desteklemistir. Kamu Gdzetimi Kurumu'nun Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) uygulamasi
da kurumsal raporlamada uyum ve tutarlihigi guclendirmistir.

Kiresel yatirimeilarin disuk karbon ekonomisine gegis
ilgisi Turkiye'yi de etkilemis, bu dogrultuda yesil tahvil

ve sUrdurUlebilir sukuk ihracinda adimlar hiz kazanmistir.
Financial Stability Board (FSB) tarafindan yayimlanan “The
Financial Stability Implications of Artificial Intelligence”
(Kasim 2024) raporu ile Bank for International Settlements
(BIS) tarafindan hazirlanan “The Digitalisation of Finance”
(Mayis 2024), yapay zeka ve ileri veri analitigi teknolojileri,
bankacilik sektérinde operasyonel verimlilik, risk
yonetimi ve Urln gelistirme streclerini kdklU bigimde
donuUstlrmektedir. Finansal kurumlar, Al tabanh modelleri
yalnizca otomasyon araci olarak degil, ayni zamanda
dlzenleyici uyum, musteri segmentasyonu ve kredi risk
analizi gibi alanlarda stratejik bir unsur olarak kullanmaya
baslamistir. Bu egilim, finansal sistemde hem verimlilik artisi
hem de yeni tlrde risklerin ortaya ¢ikisi agisindan dikkatle
yonetilmesi gereken bir dontstme isaret etmektedir.

Orta vadede dezenflasyon strecinin ilerlemesiyle birlikte faiz
oranlarinin kademeli olarak normallesmesi, risk primlerinin
gerilemesi ve kredi piyasasinda ongorulebilirligin artmasi
beklenmektedir. OECD, IMF ve TCMB projeksiyonlari
birlikte degerlendirildiginde, 2026 yilinda klresel faiz indirimi
dongusunun gelismekte olan Ulkelere sermaye akimlarini
artirabilecegi ongorulmektedir. Turkiye'nin glclu bankacilik
yapisi, sUrdurulebilir finans politikalari ve mali disipline

dayall para politikasI bu surecte istikrarin korunmasini
destekleyecektir. OECD'nin vurguladigi sekilde, onimuzdeki
donemde ticaret politikalarinda seffaflik, para politikasinda
veri odakli yaklasim ve mali disiplinin strdurdlmesi kuresel
istikrar acisindan kritik Gnemdedir. Turkiye'nin mevcut
politikalari bu onerilerle uyumlu bicimde ilerlemekte; fiyat
istikrari, yesil dontUsum ve dijitallesme ekseninde yeniden
yapllanma sUreci derinlesmektedir.

Sektdran sdrdurdlebilir basarisi, fiyat istikrari politikalarina
duyulan guvenin korunmasi, etkin regulasyon iletisimi ve
bankalarin toplumla kurdugu gtven temelli iliskiyle dogrudan
baglantilidir.
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2. Turk Bankacilik
Sektort: Genel Bilgiler

2023 yilinda Turkiye'de 63 olan banka sayisi Turkiye
Bankalar Birligi (TBB) verilerine gore 2024 yil sonunda 67'ye
ulasmistir. Bunlarin 38 tanesi mevduat bankasi, 20 tanesi
kalkinma ve yatinm bankasi, 9 tanesi ise katilim bankasidir.
Dijitallesme ve musteri tercihlerindeki degisimlere paralel
olarak sube sayisindaki dusus trendi 6nceki yillarda oldugu
gibi 2024 yilinda da devam etmistir. Turkiye Bankalar Birligi
verilerine gore 2023 yilinda 9,497 olan sube sayisi, 2024
yilinda 168 adet azalarak 9,329 seviyesine dismustur. Gerek
dijitallesme ve gerekse teknolojinin sagladigi olumlu katki
ile sube sayilarinda azalma gortlmektedir. Calisan sayisi ise
son Ug yillik donemde buyuk dalgalanmalar gostermese de
hafif bir dlsus trendi sergilemektedir. 2023 yilinda 189,107
olan calisan sayisi 2024 yilinda 1.189 kisi azalarak 187918
olmustur. Calisan sayisindaki azalisa ragmen kalkinma ve
yatinm bankalarinda kuguk capl artislar gozlemlenirken,
genel olarak mevduat bankalarinda calisan sayisinda
dUsUsler yasanmistir. Teknolojik dondsim ve dijitallesmenin
etkisi ile bankalarin subelesme ve personel sayilarindaki
egilimlerin 2025 ve sonrasinda da devam edecegi
ongorilmektedir.

Diger taraftan tim dlnyada oldugu gibi Turkiye'de de
dijital bankacilik hizla gelisiyor. Turkiye Bankalar Birligi'nin
yayimladigi verilere gore 2024 yilinda aktif dijital bankacilik
musteri sayisi gegen yila gére 8 milyon 572 bin kisi artarak
119 milyon 160 bin kisiye ulasti.

Turkiye'de Faaliyet Gosteren Banka Sayisi

2020
Kaynak: TBB

2021

2022

Bahsedilen aktif dijital bankacilik mUsterilerinin 1 milyon
405 bin kisisi sadece “internet bankaciligi” islemi yaparken,
109 milyon 644 bin kisisi sadece “mobil bankacilik” islemi
yapmistir. Hem internet hem mobil bankacilik islemi yapan
kullanici sayisi ise 8 milyon 111 bin kisiye ulasmistir. Sube
bankaciligi giderek yerini dijital bankaciliga birakmaya
basladi. Ozellikle sadece mobil bankacilik kullanan biyiik
kullanici kitlesi, mobil cihazlarin kullanim kolaylgi, erisim hizi
ve kullanici dostu arayUzleri sayesinde internet bankaciligina
kiyasla daha fazla tercih edildigini ortaya koymaktadir.
Sadece internet bankaciligi kullananlarin sayisinin sinirli
kalmasi, mobil bankaciligin artik temel dijital bankacilik kanali
haline geldigini desteklemektedir. Bu veriler, bankacilik
sektortnun dijital donlstum sUrecinde mobil teknolojilere
yatinnm yapmasinin stratejik dnemini vurgulamaktadir.

2024 yili igerisinde; Aytemiz Yatirm Bankasi A.S ve Marin
Yatirim Bankasi A.S Gnvanli kalkinma ve yatirim bankalarinin,
Katiimevim Katilim Bankasi A.S Unvanli bir katilim
bankasinin ve ayrica Adil Katilim Bankasi A.S Unvanli bir
(dijital) katilim bankasinin kurulus izin verilmistir. Ek olarak,
FUPS Bank A.S, Ziraat Dinamik Banka A.S, Colendi Bank A.S
ve Enpara Bank A.S'ye faaliyet izni verilmistir. 2025 yilinda
ise; Halk Katiim Bankasi A.$ Gnvanli bir katiim bankasi
kurulmasina, Aytemiz Yatinm Bankasi A.S ve Adil Katilim
Bankasi A.S'ye faaliyet izni verilmesine karar verilmistir.

67
63
58
57
| l I

2023 2024
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Tiirkiye'de Faaliyet Gosteren Bankalarin Sube Sayilan

9,939
9,792
9,661
9,497
. ]
2020 2021 2022 2023 2024

B Sube Sayisi
Kaynak: TBB (Katilim bankalari haric, yurt disi subeler dahil)

Tiirkiye'de Faaliyet Gosteren Bankalarin Calisan Sayilan

189,107
188,663
187,918
186,612
. B
2020 2021 2022 2023 2024

B Calisan Sayisi
Kaynak: TBB (Katilim bankalari harig)
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3. Sektor Bilancosu

2024 yil sonu itibariyle sektorin aktif toplami 32,7 trilyon TL
olmustur. Sektortin mevduat hacmi 2024 yil sonu itibariyla
18,9 trilyon TL olmustur. Mevduat hacmi, ylksek enflasyon
ve uygulanan para politikalarinin etkisiyle hizli ve nominal
bir blylme sergilemistir. 2023 yilinin ikinci yarisinda,
parasal sikilastirma ve makro ihtiyati cercevede sadelesme
kapsaminda atilan adimlarin etkisiyle kur korumal mevduat
hacminde gerceklesen disls 2024 yilinda da devam
etmistir. TCMB'nin Kasim 2024'de yayimladigi Finansal
istikrar Raporu’nda parasal kosullardaki sikilik, makroihtiyati
duzenlemeler, kur beklentilerindeki iyilesme ve Hazine'nin
kur korumall mevduat hesaplarina yonelik yaptigi vergi
dizenlemelerinin TL mevduat payindaki istikrarl artisin
devamini saglarken, kur korumali mevduat payinin ylizde
7'nin altina geriledigi belirtilmistir. Sonrasinda TCMB, KKM
hesap agma ve yenileme islemlerinin 23 Agustos 2025 tarihi
itibarlyla sonlandiriimasina karar vermistir.

Sektorin toplam net kéari, 2024 yil sonunda dnceki yila gore
%6.2 artis gostererek 2023 yilinda gerceklesen yillik artis
olan %43.8 seviyesinin oldukgca altinda gerceklesmistir.

Tiirk bankacilik sektorii temel buyiklikleri (Milyar TL)

Yine Kasim 2024 Finansal istikrar Raporu’na gore 2024
yilinin ikinci ceyreginden itibaren TL kredi faiz oranlarindaki
hafif dUsus ve TL mevduat faiz oranlarinin daha duragan
seyretmesi karlilik performansinin azalmasina, Ucret,
komisyon ve bankacilik hizmet gelirleri ile zorunlu karsiliklara
odenen faizler ise karliligin artmasina sebep olmustur.
Yilliklandiriimis karliliga bakildiginda net faiz gelirlerindeki
onemli azalma Ucret, komisyon ve bankacilik hizmet gelirleri
sayesinde dengelenmistir. 2024 yil sonu itibariyla, sektortn
takipteki alacak hacmi 293,6 milyar TL olurken, menkul
kiymetler hacminin de artis gostererek 5,3 trilyon TLye
yaklastigi gortlmektedir. 2023 yil sonuicin %67.5 olan

yillik menkul kiymet hacmindeki degisimin, 2024 yil sonu
itibariyle %31.7 seviyesinde gerceklestigi gortlmektedir.

Krediler 3,676.4 4,900.9 7580.7 11,6771 16,052.2 13,851.9 19,5655.5
TL 2,352.6 2,832.3 5,109.5 78941 10,145.4 8,9179 11,982.6
YP 1,223.7 2,068.6 2,471.2 3,783.1 5,906.8 4,934.0 7572.9
Takipteki Alacaklar 152.6 160.1 163.4 191.9 293.6 216.6 4272
Menkul Kiymetler 1,021.9 1,475.8 2,369.9 3,968.7 5,225.0 4,586.9 6,265.9
Mevduat 3,455.3 5,303.3 8,861.9 14,852.0 18,903.3 16,465.6 229144
TL 1,546.2 1,880.3 4,778.8 8,896.8 12,3071 10,335.9 14,204.5
YP 1,909.1 3,423.0 4,083.1 5,955.2 6,596.3 6,129.7 8,710.0
Ozkaynaklar 599.6 713.9 1,405.7 2,152.9 2,898.1 2,465.5 3,382.0
Net Donem Kan 58.5 93.0 431.6 620.5 659.0 314.0* 422.5*
Aktif Toplami 6,106.4 9,215.5 14,3474 23,550.9 32,657.2 28,056.2 39,666.6

*6 aylik Net Donem Karini géstermektedir
Kaynak: BDDK
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2024 yili sonu itibariyla 2023 yilina gore, sektorde yillik Ayni veri setinde, benzer gorinum mevduat kaleminde de
kredi blyuimesinin %37.5 oraninda oldugu gortlmektedir. izlenmektedir. Toplam mevduat hacmi yillik bazda %273
Ayni verilerden, TL cinsinden kredi blylUmesinin 2023 oraninda artis gostermistir. Alt kalemlerde ise yabanci
yilina gore 2024 yilinda %28.5 oraninda, YP cinsinden kredi para cinsinden mevduat hacminin % 10.8 oraninda arttigi;
buylUmesininise %56.1 oldugu gortlmektedir. TL cinsinden  TL cinsinden mevduat hacminin de %38.3 oraninda

kredi bdyuimesinin yavaslamasinda TL kredi blyumesine arttigI gorulmektedir. Mevduat kalemindeki artis hizinin,
yonelik sinirlayici dizenlemelerin etkisi ve ylkselen TL enflasyondaki disUse paralel olarak bir dnceki yila gére
finansman maliyetleri sonucu kredi taleplerinin zayiflamasi dustugu gozlemlenmektedir.

etkili olmustur. 2024 Haziran ayina gore 2025 Haziran ayinda mevduat

miktarlarindaki degisim TLde %374, YP'da %42.1 olmustur.

Turk bankacilik sektorii temel buyiikliikleri degisim oranlan

Krediler %370 %54.7 %54.0 %375 %41.2
TL %20.4 %80.4 %54.5 %28.5 %34.4
YP %69.0 %19.5 %53.1 %56.1 %53.5
Takipteki Alacaklar %4.9 %2.1 %174 %53.0 %972
Menkul Kiymetler %44.4 %60.6 %675 %31.7 %36.6
Mevduat %53.5 %671 %67.6 %273 %39.2
TL %21.6 %154.1 %86.2 %38.3 %374
YP %79.3 %19.3 %45.9 %10.8 %42.1
Ozkaynaklar %19.1 %96.9 %53.2 %34.6 %37.2
Net Dénem Kan %58.9 %364.3 %43.8 %6.2 %34.5
Aktif Toplami %50.9 %55.7 %64.1 %38.7 %41.4

Kaynak: BDDK

Sektorin aktif blyklik siralamasinda ilk Gc banka 2023 yil sonuna gére degismeyerek Ziraat Bankasi, Vakifbank ve is
Bankasi olmustur. Turkiye Bankalar Birligi verilerine gore 2024 yil sonunda aktif blyukltkler itibariyla Gg blyuk bankanin
toplam payl %42.7 olmustur.

Bankacilik Sektéri Aktif Biiytiklik Paylan

m Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.
® Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
= Tiirkiye is Bankasi A.S.
m Tirkiye Halk Bankasi A.S.
= Tlrkiye Garanti Bankasi A.S.
Akbank T.A.S.
® Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
= QNB Finansbank A.S.

oA

m Denizbank A.S.

® TUrk Eximbank

Diger

Kaynak: TBB
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4.Krediler

Onemli miktarda kredi blyiimesinin yasandigi son yillarda, Turkiye ekonomisinde 2023 yilinda %5.1 bdylume orani
sektorun kredi hacmi 2024 yil sonunda 16 trilyon Tlye gozlemlenirken, 2024 yili blyUme orani ise %3.3 olarak
ulasmis bulunmaktadir. Sektorde yillik kredi blyUimesi 2023  gergeklesmistir. 2025 yilinin ikinci ceyreginde ise bir dnceki
yll sonunda %54.0 olurken, 2024 yil sonunda %375 olarak yilin ayni dénemine gore yuzde %4.8 oraninda blyUme
hesaplanmistir. 2024 Haziran itibariyla 2025 Haziran ayina gerceklesmistir. IMF'nin 2025 Ekim ayi raporuna gore 2025
kadar olan blyume ise %41.2dir. yil biydme tahminini %3.5 olarak, 2026 biyume tahminini

i o)
Tlketici kredilerinin 3,9 trilyon TLye ulastigi, hacimdeki Ise %3.7 olarak paylasiimistir.

blyUmenin ticari krediler sayesinde gergeklestigi
gorllmektedir. Ticari kredi hacminin yarisindan fazlasi yerli
para cinsindendir.

Kredilerin kredi tiirlerine goére yillara gére hacmi su sekildedir:

2020 | 2021 2022 2023 2024 2024/6 | 2025/6
Toplam Krediler 3,576.4 | 4,900.9 | 7580.7 11,6771 | 16,052.2 13,851.9 | 19,5555
Tiiketici Kredileri 820.7| 986.7| 1,537.0 2,702.7 | 3,8772 3,230.3 | 4,6475
Konut 2783 | 298.9 360.1 4382 512.3 446.9 583.3
Tasit 11.8 13.1 49.7 95.9 75.2 90.7 59.4
ihtiyac 385.9 | 464.7 674.8 983.3 | 1,434.6 1,194.0 | 1,748.2
Kredi Karti 1447 | 209.9 452.5 1,185.2 |  1,855.1 1,498.7 |  2,256.7
Ticari ve Diger Krediler 2,755.6 | 3,914.2 | 6,043.6 8,9745  12,175.0 10,6215 | 14,9079

Kaynak: BDDK

Kredilerin kredi tiirlerine gore yillara gére degisimi su sekildedir:
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024/6-2025/6

Toplam Krediler %37.0 %54.7 %54.0 %375 %41.2
Tiiketici Kredileri %20.2 %55.8 %75.8 %43.5 %43.9
Konut %74 %20.5 %21.7 %16.9 %30.5
Tasit %11.2 %278.9 %93.1 -%21.6 -%34.5
ihtiya(; %20.4 %45.2 %45.7 %45.9 %46.4
Kredi Karti %45.1 %115.5 %161.9 %56.5 %50.6
Ticari ve Diger Krediler %42.0 %54.4 %48.5 %35.7 %40.4

Kaynak: BDDK
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Kredilerin kredi turlerine gére dagilimi su sekildedir:

2020 2021 2022 2023 2024 2024/6  2025/6
Toplam Krediler %100.0 %100.0 %100.0 %100.0 %100.0 %100.0 | %100.0
Tiiketici Kredileri %22.9 %20.1 %20.3 %23.1 %24.2 %23.3 %23.8
Konut %78 %6.1 %4.7 %3.8 %3.2 %3.2 %3.0
Tasit %0.3 %0.3 %0.7 %0.8 %0.5 %0.7 %0.3
ihtiyac %10.8 %9.5 %8.9 %8.4 %8.9 %8.6 %8.9
Kredi Karti %4.0 %4.3 %6.0 %10.1 %11.6 %10.8 %11.5
Ticari ve Diger Krediler %77.1 %79.9 %79.7 %76.9 %75.8 %76.7 %76.2

Kaynak: BDDK

Kredilerin alt kalemlerine bakildiginda 2024 yil sonu itibariyla 2023 yilsonuna gore tuketici kredilerinin toplam icinden
aldigi payin %23,1'den %24,2'ye ylkseldigi gortlmektedir. Tlketici kredilerinin de alt kalemlerinde 6nemli degisimler
gozlenmemekle birlikte kredi karti ve ihtiyac kredilerinin paylarini arttirdigi, konut ve tasit kredilerinin payinin ise azaldigi
gorulmektedir.

2024 yiliicerisinde konut fiyatlarinda yil genelinde yasanan artislar ve kredi faiz oranlarindaki ytkselisler konut kredilerinin
bldyldme oranini kisitlamis olmakla birlikte toplam hacim 500 milyar TLyi asmistir. 2024 yil sonu itibariyle olan TCMB
politika faizi indirimleri ile 2025 Haziran ayi toplam hacmi 583 milyar TL'ye ulasmistir. Tasit kredileri ise; tasit fiyatlarinda
yasanan artislar, genel enflasyon ve para politikalarindaki degisimler dogrultusunda faiz oranlarinin yikselmesi ve kredi
kullandinminda vade/tutar kisitlamalan 2024 yil sonu itibariyla 2023 yilsonuna gore %21.6 azalis gostermistir.

Kredi Tiplerine Gore Kredi Hacmi (Milyar TL)

m TUketici Kredileri = Konut m Tasit | ihtiyag

19,555.5
m Kredi Kart m DEK m Ticari ve Diger Krediler
16,052.2
13,851.9
11,6771
7,580.7
4,900.9
3,5676.4 .
2020 2021 2022 2023 2024 2024/6 2025/6
Kaynak: BDDK
Kredi Tiplerine Gore Bireysel Kredi Hacmi (Milyar TL)
m Konut = Tasit mihtiyac = Kredi Karti
4,647.5
3,877.2
3,230.3

2,702.7

1,5637.0
= -986.7 -
2020 2021 2022 2023 2024 2024/6 2025/6

Kaynak: BDDK
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Kredilerin Para Birimi Cinsinden Dagilimi (Milyar TL)

16,052.2 3,877.2

12,175.0

5,906.8

Toplam Krediler TUketici Kredileri Ticari ve Diger Krediler

5,901.1

6,273.9

mTP mYP ®mToplam
Kaynak: BDDK

Kredilerin sektorel kirlimlarina baktigimizda ise 2024 yil sonu itibariyle bir dnceki yila kiyasla dnemli bir degisim
bulunmamaktadir. Siralamada imalat sanayisinin %23.3'lUk pay ile ilk sirada yer almaktadir.

Nakdi Kredilerin Sektorel Dagilimi (2023)

B imalat Sanayi

M Ticaret

B Ferdi Kredi Diger

B Kredi Kartlari

B insaat

B Elektrik, Gaz ve Su U.D.
Emlak Kom. Kiralama ve isletmecilik
Tasimaclilik, Depolama ve Haberlesme

B Ferdi Kredi (Konut)

B Tarim, Avcilik ve Ormancilik

M Diger

Kaynak: BDDK
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9. Mevauatiar

Bankalarin kaynak yapisinda en buyuk paya sahip fonlama kalemi olan mevduatlar, 2024 yil sonunda 17,6 trilyon TLye
ulasarak 2023 yili sonuna gore %27.5 oraninda artis gostermistir. Boylece sektoriin mevduat tabani 2024 yili itibariyla 17
trilyon TL seviyesinin Uzerine ¢cikmistir.

Yurt ici Yerlesiklerin Mevduatlan (Milyar TL)

5,520.6
4,312.3
4,320.6
3,070.4
2,729.5
— 78333 4,658.8 8,592.3 11,838.1 13,712.1
2020 2021 2022 2023 2024 2025-06
—Turk Lirasi E===aYabanci Para E==Kiymetli Maden Toplam

Kaynak: BDDK

Toplam mevduat pastasl icinde yabanci para ve yabanci paraya endeksli kiymetli maden mevduatlarinin hacmi 2024 yil sonu
itibariyla %62.8 oraninda blylmustur. Yabanci para mevduatlarin toplam mevduat icindeki payindaki azalista, TCMB'nin
Kasim 2024'te yayimladigi Finansal istikrar Raporu’nda yer alan TL mevduata yonelimi tesvik etmeye yonelik makroihtiyati
tedbirler etkili olmustur. Bu kapsamda, KKM yenileme ve TLye gecis hedeflerinin giincellenmesi, hedefleri karsilayamayan
bankalara zorunlu karsiliklar Gzerinden komisyon uygulanmasi, ayrica zorunlu karsiliklardaki artislarin bankalar tzerinde
olusturdugu maliyetin azaltilmasi amaciyla TL zorunlu karsiliklara faiz 6denmeye baslanmasi yontnde kararlar alinmistir.
Ayni raporda ifade edildigi gibi, siki para politikasi, doviz kuru beklentilerindeki olumlu seyir ve Hazine'nin KKM hesaplarina
yonelik vergi dizenlemeleri, TL mevduat oraninin istikrarl sekilde artmasina katki saglamistir. Bu gelismelerle birlikte,
KKM'nin toplam mevduat icindeki payl % 7'nin altina dismustir. TCMB, KKM hesap agma ve yenileme islemlerinin 23
Agustos 2025 tarihi itibariyla sonlandirilmasina karar vermistir.

Mevduat Dagilimi

2025-06 %64.2 [ %25.9 [%9.9 |
2024 %67.4 [ %24.5 [%8.1 ]
2023 %62.3 [ %31.3 [%6.3 |
2022 %56.4 [ %372 [%6.4 |
2021 %36.9 [ %54.9 [%8.3 |
2020 %46.3 [ %44.9 [%8.8 |

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100

O Turk Lirasi @ Yabanci Para [ Kiymetli Maden
Kaynak: BDDK
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6. Menkul Kiymetier

Bankalarin gelir yaratan temel varlik kalemlerinden biri

olan ve agirlikli olarak hazine tahvil ve bonolarindan

olusan menkul kiymet portfoyu, enflasyonist donemde
artis egilimini strdirmustur. 2023 yilinda %67.5 oraninda
buylyen menkul kiymet hacmi, 2024 yilinda ise %31.7
oraninda artis gostermistir. Mayis 2024'te makroihtiyati
cercevede sadelesme kapsaminda menkul kiymet tesisine
iliskin dizenlemenin yururlikten kaldirilmasinin ardindan,
bilangolardaki sabit faizli menkul kiymet payi yatay bir seyir
izlemeye devam etmistir.

2024 yilinda %31.7 oraninda blyuyen menkul kiymetler
hesabl, yil sonunda 5,2 trilyon TL'ye ulasmistir. Bu egilim,
2025 yilinin ilk yarisinda da devam etmis ve Haziran 2025
itibartyla menkul kiymetler hacmi, 2024 yil sonuna kiyasla
% 19.9 artarak 6,3 trilyon TL seviyesine yukselmistir.

Menkul Kiymetler Portfoyii (Milyar TL)

1.475,8
1.021,9

2024 yil sonu itibartyla menkul kiymet portfoytnin %38.1'i
yabanci para cinsinden varliklardan olusmustur. 2023
yilindaki %44.5°lik yabanci para pay! dusus gostermistir. TL
cinsinden menkul kiymet hacmi %47.0 artarken, yabanci
para cinsinden menkul kiymetlerdeki artis % 12.5 olarak
gerceklesmistir.

2024 yil sonu itibartyla menkul kiymetlerin toplam aktifler
icindeki pay! % 16.0 seviyesinde gerceklesmis olup, bu
oran 2023 yil sonundaki % 16.9 seviyesine gore énemli bir
degisim gostermemistir.

6.265,9

2020 2021 2022

2023 2024 2025/6

s [P s YP —e— Toplam

Kaynak: BDDK
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/. TaKipteKiKrediler

Sektorde yasanan kredi hacmindeki artis ve BDDK tarafindan uygulamaya alinan dizenlemelerin etkisiyle, takipteki alacak
orani 2023 yilinda son bes yilin en dusUk seviyesine gerilemis, 2024 yil sonu itibariyla % 1.8 olarak gerceklesmistir. 30
Haziran 2025 itibaryla ise artis gostererek %2.1 seviyesine ylkselmistir. 30 Haziran 2025 itibariyla takipteki alacaklarin
%42.6'si tuketici kredi ve kredi kartlarindan, %30.0'u kobi kredilerinden ve %27.4'U ise ticari kredilerden olusmaktadir.

Sektdr, 2024 yilini 293,6 milyar TL, 30 Haziran 2025 doneminiise 4272 milyar TL dlzeyinde takipteki alacak hacmiile
tamamlamistir. 30 Haziran 2025 itibariyla en yuksek artis tlketici kredileri ve kredi kartlarinda yasanmistir, bu artisi sirasiyla
kobi krediler ve ticari krediler takip etmektedir.

Takipteki Alacaklar/Toplam Nakit Krediler

4.08
3.15
2.10 212
I ] I1 ] I

2020 2021 2022 2023 2024 2025-6
Kaynak: BDDK

Bununla birlikte, sektdrdeki zarar karsiliklari artis egilimini strdirmustur. Bankalarin bu ihtiyatl yaklasimi, belirsizlik
donemlerinde finansal dayanakliligi ve performansi desteklemektedir. Bilangolarda yer alan zarar karsiliklari, 2023 yil sonunda
468,8 milyar TL iken, 2024 yili sonunda 540,9 milyar TL seviyesine, 30 Haziran 2025 itibariyla ise 649,3 milyar TL seviyesine
yukselmistir. Zarar karsiliklar 2024 yilinda bir dnceki yila gore % 15.4 oraninda artis géstermis olup bu oran son dort yilin
ortalama artis oranlarinin altinda gergeklesmistir. 30 Haziran 2025 itibariyla ise 2024 yil sonuna kiyasla artis %20.0 seviyesindedir.

Sektorde, 3. asama karsiliklarin takipteki alacaklara orani 2024 yil sonu itibariyla %76.6, 30 Haziran 2025 itibariyla ise %73.2dir.
TFRS 9 uygulamasi kapsaminda Bankalarin canli kredileri igin ayirmis oldugu 12 aylik beklenen zarar karsihdi (. Asama) ile kredi
riskinde dnemli artis (. Asama) karsilik tutarlarinin banka canli kredilerine orani [(l. ve Il Asama Karsiliklar)/(Canli Krediler)], yerli
Ozel ve yabanci banka gruplarinda sirasiyla 31 Aralik 2024 itibariyla % 1.8 ve %2.3, 30 Haziran 2025 itibariyla ise % 1.8 ve %1.9
olarak gergeklesmistir.
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Karsiliklar (Milyar TL)

ml. Asama mll. Asama mlll. Asama

649,3
540,9
468,8
370,0
258,1
198,7
m 24'2
2020 2021 2022 2023 2024 2025-06

Kaynak: BDDK

Takipteki Alacaklar ve Karsilik Oranlan (Milyar TL)

<[77]
<[o07] <[] e

x[95]

< [3]

2020 2021 2022 2023 2024 2025-06
B Takipteki Alacaklar (A) M |II, Asama Karsiliklar (B) XA/B
Kaynak: BDDK
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8. Karlihk

Bankacilik sektort 2024 yilini 658,9 milyar TL dlzeyinde net kér ile tamamlamistir. Bu tutar, 2023 yil sonu itibariyla 620,7
milyar TL olan net kara gore yaklasik %6.2 oraninda bir artisa isaret etmektedir. Bununla birlikte, TCMB'nin 2024 yilinda
surdUrddgu siki para politikasi cercevesinde borglanma maliyetleri yUksek seyrine devam ederken, buna paralel olarak
sektorde net donem karinin aktif buyuklik ve ortalama 6zkaynaklara oranlarinda 2023 yilina gore gerileme gerceklesmistir.

Bankacilik sektorinin dzkaynak kéarliigr 2023 yilinda %42.7 seviyesindeyken, 2024 yilinda %30.5'e gerilemistir. Bu oran,
yil sonu itibariyla %44.4 olarak gerceklesen enflasyon oraninin altinda kalmistir. Ozkaynak karliligi gelismeleri, kamu ve ézel
sermayeli bankalar arasinda farkli bir seyir izlemistir. Kamu bankalarinin 6zkaynak karhligi 2023 yilinda %27.8 dlizeyindeyken
2024 yilinda %29.1"e yUkselmis; buna karsin 6zel bankalarda 2023 yilinda %48.4 olan oran 2024 yilinda %21.8'e
gerilemistir. Boylece, sektor genelinde 6zkaynak karlliginda dnceki yila kiyasla belirgin bir dists gdzlemlenmistir.

Donem Net Kari/Ortalama Ozkaynaklar (%)

o
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2020 2021 2022 2023 2024

mKamu m Yerli Ozel  m Sektor

Kaynak: BDDK

Dénem Net Kan/Ortalama Aktifler (%)
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Kaynak: BDDK
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9. Sermaye Yeterliligl

Bankacilik sektorunun sermaye yeterliligi standart rasyosu 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla % 19.7 seviyesinde, 30 Haziran
2025 tarihi itibariyla ise % 18.0 seviyesinde gerceklesmistir. Sektorlin sermaye yeterliligi yasal sinirin oldukca Gzerinde
seyretmektedir.

Karlilik gostergelerinde oldugu gibi, sermaye yeterliligi oranlarinda da kamu ve 6zel sermayeli bankalar arasinda farkliliklar

gozlenmektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kamu bankalarinin sermaye yeterliligi standart rasyosu % 18.2 duizeyinde
gerceklesirken, 6zel sermayeli bankalarda bu oran %20.3 seviyesindedir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla bu oranlar sirasiyla

%16.9 ve % 18.3 olarak gerceklesmistir.
Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu (%)

S
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N Py , (2] "] 3 - M o
ORI e © = = © Ml ) e o C) 2 ©
e 5 = - e -
2020 2021 A 2023 2024 2025-6
oKamu @ Yerli Ozel @ Sektor
Kaynak: BDDK
Cekirdek Sermaye Yeterliligi Rasyosu (%)
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Kaynak: BDDK
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10. Doviz Pozisyonu

Bankacilik sektorl bilangosunda geleneksel olarak ylksek miktarli olusan acik doviz pozisyonu, bilanco disiislemlerle
yonetilmeye devam etmektedir.

Sektor, 2024 yil sonu itibarlyla 44,3 milyar TL uzun pozisyondadir. 2023 yil sonu itibariyla 42,1 milyar TL dlizeyinde uzun
pozisyonda bulunan kamu bankalarinin, 2024 yili sonunda s6z konusu pozisyonlarini 372 milyar TL seviyesine dusUrdukleri
gorllmektedir. Yerli ve 0zel sermayeli bankalar ise 2023 yil sonunda tasidiklar uzun déviz pozisyonlarini kapatarak, 2024
yilini 3,6 milyar TL tutarinda kisa pozisyonla tamamlamistir. Yabanci bankalar ise 2023 yil sonunda tasidiklari 28,3 milyar TL
olan uzun pozisyonu 2024 yil sonu itibariyla 10,8 milyar TL'ye disurdukleri gorilmektedir. Sektér genelinde ise bankalarin
pozisyonlari 2024 yil sonu itibariyla 44,3 milyar TL ile 2023 yil sonu pozisyonundan yaklasik %47 dusls yasamistir. Net
genel pozisyondaki azalis, doviz varliklarindaki artisa ragmen, bilanco disi doviz yakimluluklerindeki ylkselisin etkisiyle
gerceklesmistir. Sektor, yil sonu itibariyla doviz pozisyon riskini sinirlamak amaciyla ttrev islemler yoluyla bilango disi
yukumldldklerini artirmistir. 30 Haziran 2025 itibariyla 2024 yil sonuna kiyasla sektortin uzun pozisyonu 44,3 milyar TLden
75,8 milyar TL'ye yUkseldigi gortlmektedir. Bu yUkseliste doviz varliklarda gorulen artis etkili olmustur. Sektdrin net déviz
pozisyon riskinin temel géstergelerinden “Toplam Yabanci Para Net Pozisyonu /Yasal Oz Kaynaklar” rasyosu 2024 yil sonu

itibaryla % 1.3 olup, 30 Haziran 2025 itibariyla % 1.9 olarak gergeklesmistir.
N
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mKamu mYerli Ozel mYabanci m Sektor

Yabanci Para Net Genel Pozisyonu (Milyar TL)
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Kaynak: BDDK
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11. Kureselde Bankacilik

Sektortinde

KISon

Gelismeler ve Etkileri

2025 yili itibariyla ktresel bankacilik sektord, is modelleri,
risk yonetimi yaklasimlari ve sermaye yapilari acisindan
onemli bir donuisum surecinden gecmektedir. IMF'nin
Nisan 2025 tarihli Kiresel Finansal istikrar Raporu (GFSR),
bu dontdsumun temelinde dijitallesme, finansal sistemde
artan banka disi kurulus (NBFI) baglantilari ve jeopolitik
belirsizliklerin yer aldigini belirtmektedir. Rapora gore,
Basel Il standartlarinin tutarli uygulanmasi ve teknolojik
yeniliklerin etkin yonetimi finansal istikrarin korunmasi
acisindan kritik 5nem tasimaktadir. Bu gelismeler, kuresel
Olgekte bankaciligin daha temkinli, baglantili ve dijital odakli
bir yapiya evriimesine yol agmaktadir.

Bankaclilik risklerinin kapsami, geleneksel gostergelerin
dtesine gecmistir. iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve

gegis riskleri, siber glvenlik tehditleri, yapay zeka tabanli
model riskleri ve veri butltnlugune iliskin belirsizlikler artik
finansal istikrarin ana bilesenleri arasinda yer almaktadir.
Avrupa Merkez Bankasi ve ingiltere Merkez Bankasi'nin
2025 itibariyla iklim stres testlerini zorunlu hale getirmesi,
finansal sistemin dayanikliliginin cevresel faktorlerle birlikte
olcUlmesi gerektigini gostermektedir. ABD Merkez Bankasi

da ayniyil yayimladigi yapay zeka model denetimi rehberiyle,

teknolojik risklerin finansal regulasyon kapsamina alinmasi
yonunde onemli bir adim atmistir.

Bu gelismeler, uluslararasi duzenleyici giindemin yonuanu
yeniden tanimlamistir. Avrupa Bankacilik Otoritesi'nin “Pillar
3 Disclosure” cercevesinde gevresel risk raporlamasini
zorunlu hale getirmesi, bankalarin sardurulebilir finans
portfdylerini sermaye planlamalariyla bittnlestirmesini
hedeflemektedir. Tlrkiye'de ise Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu’nun SurdUrUlebilir Bankacilik
Stratejik Plani (2022-2025) kapsaminda yayimlanan
“Sirdirilebilir Bankacilik Rehberi” ve "iklimle Baglantils
Finansal Risklerin Yonetimi Rehberi”, sektorin cevresel
risk 0lgUm kapasitesini glclendirmistir. Yesil Varlik Orani
(YVO) uygulamasi, bankalarin yesil finansman kalemlerini
uluslararasi standartlara uygun bicimde siniflandirmasina
olanak tanimaktadir.

Finansal glivenin tanimi da dontsmektedir. Veri gizliligi,
algoritmik karar sistemlerinde etik standartlar ve seffaf
raporlama, modern finansal yonetisimin temel unsurlari
haline gelmistir. Dinya Bankasi'nin raporunda da belirtildigi
Uzere, algoritmik karar sistemlerinde adalet, agiklanabilirlik
ve hesap verebilirlik ilkeleri, finansal buylimenin
surdurulebilirligi icin zorunludur. Bu kapsamda etik finans
anlayisl, yalnizca bir uyum yukimlulugu degil; bankalarin
toplumla kurdugu guven iliskisinin yeniden tanimlanmasinda
stratejik bir unsurdur.

Sonug olarak, Turkiye bankacilik sektorti 2026 yilina dogru
yalnizca bilango saglamligiyla degil; strdurdlebilir finans,
dijital inovasyon ve toplumsal etki yaratma kapasitesiyle de
one cikmaktadir. Oniimiizdeki ddnemde sektdriin basarisi,
fiyat istikrarina duyulan gtvenin korunmasi, etkin regtlasyon
iletisimi, veri odakli karar alma sureclerinin guclendiriimesi
ve yesil dontsim finansmaninin yayginlastiriimasiyla
Olculecektir. Bankalar bu cok boyutlu dontsumu
yonetebildikleri dlglide, sadece finansal istikrarin degil;
ekonomik, cevresel ve toplumsal dontsimun de oncdleri
olmaya devam edeceklerdir.
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