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Adana’daki ilk yihmiz, kentin ekonomik yapisini sahada tanidigimiz ve gelecege dair daha net bir

perspektif gelistirdigimiz bir donem oldu.

KPMG Turkiye olarak Adana’da faaliyet gostermeye baslamamizin tzerinden bir

yil gecti. Bu slre, yalnizca yeni bir ofisin acilisindan ibaret olmadi; ayni zamanda
bolgenin ekonomik dinamiklerini sahada gozlemledigimiz, is dinyasiyla gutclu
ve kalici baglar kurdugumuz, Adana’nin potansiyelini daha yakindan tanidigimiz
yogun bir 6grenme ve etkilesim donemi oldu.

Adana, Turkiye ekonomisiicinde sahip oldugu sanayi mirasi, Gretim kaltdru

ve lojistik avantajlariyla her zaman stratejik bir konumda yer aldi. Bugln ise bu
glcli temelin, klresel dontsum basliklariyla — dijitallesme, yesil donusim,
ihracatta derinlesme ve katma degerli Uretim — yeniden sekillendigine tanikhk
ediyoruz. KPMG olarak Adana’daki ilk yilimizda, bu dontsimdin yalnizca

makro gostergelerde degil, isletmelerin yatirnim kararlarinda, organizasyonel
yaplilanmalarinda ve blylime hedeflerinde de somut karsiliklar buldugunu
gozlemledik.

Sahada gecirdigimiz bu bir yil boyunca; organize sanayi bolgelerinden ihracatgl
firmalara, aile sirketlerinden élcek blyUten sanayi gruplarina kadar ¢cok genis
bir paydas agiyla temas kurduk. Bu temaslar bize sunu net bicimde gosterdi:
Adana is diinyasi, degisimin farkinda, dontsime istekli ve dogru stratejik
yonlendirmelerle sicrama potansiyeline sahip. Ozellikle sanayi—enerji-lojistik
ekseninde sekillenen ekonomik yapi, teknoloji ve strdurulebilirlik odakl yeniis
modelleriyle birlestiginde, bolgenin rekabet gucl onemli 6lclde artabilecek bir
noktada bulunuyor.

Bu rapor, KPMG'nin kuresel bilgi birikimi ile Adana sahasindan elde edilen yerel
icgordleri bir araya getirme amaciyla hazirlandi. Amacimiz yalnizca mevcut
durumu analiz etmek degil; ayni zamanda Adana’nin Turkiye icindeki stratejik
rolund, kdresel deger zincirlerindeki yerini ve dnimuzdeki donemde one
cikabilecek buytume alanlarini bttlncl bir bakis acisiyla ortaya koymak. Sehir
rekabetciligi, makroekonomik gostergeler, sanayi yapisi, ihracat performansi,
teknoloji ve surdurdlebilirlik basliklarini bu cercevede ele aliyoruz.

KPMG Turkiye olarak inaniyoruz ki sehirler, yalnizca fiziki altyapilariyla degil;

insan kaynag, is yapma kulttrd, kurumlar arasi is birligi ve vizyoner projeleriyle
rekabet eder. Adana’nin bu unsurlarin tamamina sahip oldugunu ve dogru stratejik
adimlarla bolgesel bir cekim merkezi olma yolunda ilerleyebilecegini goriyoruz.
Adana ile ilgili sahadaki calismalarimiz devam ederken, onimuzdeki donemde
buna benzer sehir raporlarimizi sizlerle paylasmaya devam edecegiz. Bu raporun,
is dlinyasi, kamu ve yatirimcilar icin yol gosterici bir referans olusturmasini
temenni ediyorum.

&

Murat Alsan
KPMG Tiirkiye

} Ulke Baskani
' malsan@kpmg.com
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Adana’nin Turkiye’deki stratejik konumu: Sicrama potansiyeli, sanayi mirasi ve lojistik tstinlagu

Adana, Turkiye'nin ekonomik cografyasinda uzun yillardir gtcli sanayi kimligiyle
konumlanan; Gretim kaltdry, girisimcei refleksi ve bolgesel ticaret agiyla 6ne

¢ikan bir sehir. Bugln ise bu kokli miras, yeni bir esikte duruyor. Kiresel tedarik
zincirlerinin yeniden sekillendigi, lojistik koridorlarin stratejik 5nem kazandigi ve
sanayide verimlilik odakl dondsUmun hizlandigi bir ddnemde Adana, sahip oldugu
yapisal avantajlarla nemli bir sigrama potansiyeli barindiriyor.

Sehrin sanayi mirasi, yalnizca gegmisin bir birikimi degil; buglnin rekabet
glcunu besleyen temel bir altyapi niteliginde. Organize sanayi bdlgeleri etrafinda
gelisen Uretim ekosistemi, giicli KOBI tabani ve ihracat odakli sektor yapisi,
Adana'yl Akdeniz havzasinda stratejik bir Uretim merkezi haline getiriyor. Bu yapi;
enerji, kimya, tekstil, gida ve makine gibi sektorlerde derinlesmis bir uzmanlikla
desteklenirken, dlgeklenehbilirlik ve gesitlenme agisindan da 6nemli firsatlar
sunuyor.

Adana’nin 6ne ¢ikan bir diger ayirt edici 6zelligi ise lojistik Ustunligu. Kara, demir,
deniz ve hava yollarinin kesisim noktasinda yer alan sehir; yalnizca bir Gretim
Ussu degil, ayni zamanda bolgesel bir dagitim ve entegrasyon merkezi olma
potansiyeline sahip. Cukurova Havzasi'nin merkezinde konumlanan Adana, Orta
Dogu, Dogu Akdeniz ve i¢ pazarlara erisimde kritik bir rol Ustleniyor. Bu konum,
ihracatci firmalar icin maliyet avantaji ve hiz kazandiran bir unsur olarak 6ne
cikiyor.

Ancak bu glgli temel, tek basina yeterli degil. Adana’nin gercek sigramasi;
sanayi mirasinin teknolojiyle, lojistik giictin kuresel entegrasyonla ve tUretim
kapasitesinin surdurulebilirlik vizyonuyla birlesmesiyle mimkun olacak. Dijital
dondsum, nitelikli insan kaynagt, yesil Uretim ve katma degerli ihracat basliklar,
onUumuzdeki donemde sehrin rekabetciligini belirleyecek ana eksenler olarak
karsimiza cikiyor.

KPMG Turkiye Adana Ofisi olarak sahada edindigimiz deneyim, is dinyasinin
bu donlsUm basliklarina giderek daha fazla odaklandigini net bicimde ortaya

koyuyor. Raporumuzda, Adana’nin Turkiye ekonomisiicindeki stratejik konumunu;

sigrama potansiyeli, sanayi mirasi ve lojistik Gstlunligu ekseninde ele alarak,
sehrin 6ntimuzdeki doneme dair guclu ve zayif yonlerini butdncul bir perspektifle
degerlendirmeyi amacliyoruz.

Burak Sahin
KPMG Turkiye
Degerleme Hizmetleri,
Sirket Ortagi

Adana Sehir Lideri
bsahin@kpmg.com
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KPMG Sehir Rekabetciligi Endeksi Sonuclarinagore Adana, Tirkive genelinde 11. siradayer almaktadir.

KPMG Sehir Rekabetciligi Endeksi Sonuglarina Gére KPMG Sehir Rekabetciligi Endeksi Ana Parametreleri
Adana ve Turkiye Ortalama Skorlari (%) " Bazinda Adana ve Tirkiye Ortalama Skorlari (%) "
Ekonomik Olcek
60
50
Enerji, Ulasim ve 40 Finansal Derinlik ve
Dijital Baglantisallik 30 Sermaye Erisimi
20
Egitim, Saglik ve Demografi ve
Yasam Kosullar Cekim GucU
is Ekosistemi ve isgiicti ve Beseri
Yenilikgilik Sermaye
M TUrkiye Ortalamasi B Adana =e= TUrkiye Ortalamasi  =e= Adana

"Notlar:™" KPMG Sehir Rekabetgiligi Endeksi sonuglari 100 puan Gzerinden hesaplanmaktadir.
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Adana’nin gugcli altyapi ve ekonomik kapasitesini sirdirilebilir bir rekabet avantajina dontiistirmesi, nitelikli is guctini
cekip gelistiren programlara ve yasam kalitesini iyilestiren kentsel yatirnrmlara 6ncelik vermesiyle miimkiin gériainmektedir

1

Enerji, Ulasim ve
Dijital Baglantisallik

Adana, Enerji, ulasim ve dijital baglantisallik
kriterinde Tiirkiye'de 2. sirada yer almaktadir.

Kurulu glc ve elektrik Gretiminde Turkiye'nin
ilk Gg ili arasinda yer alan sehir, glglU bir ener;ji
altyapisina sahiptir. Demiryolu yogunlugu ve
limanlara erisim kriterlerindeki performansi
ise lojistik ve cok modlu ulasim altyapisinin
ulusal dlgekte rekabetci bir seviyede oldugunu
gostermektedir.

Is Ekosistemi ve
Yenilikeilik

Adana, is ekosistemi ve yenilikgilik kriterinde
Tiirkiye'de 20. sirada yer almaktadir.

Yeni kurulan sirket sayisinin nifusa oraninda
Adana’nin gorece yuksek performansi girisimcilik
faaliyetlerinin gicli oldugunu gostermektedir.
ISO 1000 firma yogunlugu ve ve Ar-Ge merkezi
yogunlugu gostergeleri ise; sehrin dlceklenme
ve yenilik kapasitesinde gelisim alanlarina isaret
etmektedir.

—
o

£l

I§konomik
Olcek

Adana, ekonomik 6lcek kriterinde Tiirkiye'de
16. sirada yer almaktadir.

Adana, GSYiH blyUkligu agisindan 9. sirada,
kisi basina dusen GSYIH'de ise 46. sirada
konumlanmaktadir. Il bazinda ihracat tutarinin
Turkiye toplam ihracatindaki payina gore 13.
sirada yer alan sehir, dis ticaret performansi
agisindan 6nemli bir konuma sahiptir.

Finansal Derinlik ve Sermaye
Erisimi

Adana, finansal derinlik ve sermaye erisimi
kriterinde Tiirkiye'de 26. sirada yer almaktadir.

Adana, kisi basina toplam kredi ve ntfusa
oranlanmis banka sube sayisi géstergelerinde
Tarkiye'de ilk 10 il arasinda yer alarak finansal
hizmetlere erisim acisindan gucli bir performans
sergilemektedir. Ancak, nifusa gore takipteki
alacak tutarinin gorece yuksek seyretmesi,
finansal risk gostergelerini olumsuz etkileyerek
sehrin finansal derinlik ve sermaye erisimi

alt endeksindeki genel siralamasini asagi
cekmektedir.

Adana Sehir Raporu
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Adana’nin gugcli altyapi ve ekonomik kapasitesini sirdirilebilir bir rekabet avantajina dontiistirmesi, nitelikli is guctini
cekip gelistiren programlara ve yasam kalitesini iyilestiren kentsel yatirnrmlara 6ncelik vermesiyle miimkiin gériainmektedir

Demografi ve
Cekim Guciu

Adana, demografi ve ¢cekim giicii kriterinde
29. sirada yer almaktadir.

Tarkiye'nin nifus blyUklGgu acisindan ilk 10 ili
arasinda yer almasina karsin, ntfus artis hizinda
64. sirada konumlanmasi, Adana’nin dogal
demografik blylume dinamiklerinin gorece zayif
seyrettigini gostermektedir.

—

Is glicii ve
Beseri Sermaye

Adana, is giicii ve beseri sermaye kriterinde
Tirkiye'de 52. sirada yer almaktadir.

Dusuk is glclne katim ve yUksek issizlik
oranlari, is glicl piyasasinda yapisal kisitlara
isaret ederken; gorece yuksek lisans-Ustu
egitimli nifus, bu kisitlar giderildiginde
Adana’nin beseri sermaye ve is gucu
rekabetciliginde ¢ok daha gugclu bir konuma
ulasma potansiyelini gostermektedir.

Egitim, Saghk
ve Yasam Kosullan

Adana, egitim saglik ve yasam kosullan
kriterinde Tiirkiye'de 60. sirada yer almaktadir.

Adana; ilkokul, 6gretmen ve derslik basina disen
ogrenci sayllari ve kisi basina disen hekim sayisi
gibi temel egitim ve saglik altyapi kriterlerinde
gorece zayif bir performans sergilemektedir.

Adana Sehir Raporu
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AdanaMakro-Ekonomik, Sosyo-Ekonomik ve Demografik Temel Gostergeler

Adana’nin sektorel GSYiH katkisi glicli ticaret ve sanayi temeline isaret ederken, sosyo-ekonomik ve demografik gdstergelerdeki sinirliliklar ilin rekabetciligini yukari

tasimak icin en kritik iyilestirme alanlarini olusturmaktadir.

Adana’nin Sektorel GSYiH Katkisi ve Tiirkiye icindeki Konumu Milyar TL, 2024

218 189 %2,7

Ticaret, Sanayi Tarim, insaat
Ulastirma, Orman,
Konaklama Balikcilik
ve Yiyecek
Hizmetleri
8 11 8 11

= Tiirkiye GSYiH'si icindeki Pay
I GSYiH
# Turkiye Siralamasi

Kaynak: TUIK, BDDK

Gayrimenkul
Faaliyetleri

10

Finans ve
Sigorta
Faaliyetleri

Bilgi ve
iletisim

Adana Sehir Raporu
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AdanaMakro-Ekonomik, Sosyo-Ekonomik ve Demografik Temel Gostergeler

Turkiye Payi

Tarkiye Siralamasi

'E GSYiH 875,2 milyar TL %2,00 9
g Kisi Basi GSYIH 351 bin TL %1,10 46
=
§ Kisi Basi Toplam Mevduat @ 201,171 bin TL % 1,50 19
§ Kisi Basi Toplam Nakdi Kredi ? 273,6 bin TL %1,90 10
Aktif Sigortall Sayisi (4A) ) 417 bin %2,20 9
is glictine Katilim Orani %53 - 44
=
g Issizlik Orani ™ %11 - 11
c
3 |sEsskonu® 128,9 : 18
% Lisans ve Usti Egitim 363 bin %2,40 7
(7]
Ogretmen Basina Disen Ogrenci Sayisi M@ 5 - 6(*)
Ilkokul Basina Diisen Ogrenci Sayisi 324 - 7(%)
Nfus ™ 2,28 milyon %2,66 7
=
g Nufus Yogunlugu 165 kisi/km? - 15
% Net Gog Hizi " Her 1000 kiside -0,34 - 32
(a]
Geng Nufus Orani " % 14,60 - 47

Notlar: " 2024 yilina ait verileri kapsamaktadir. #2025 yilina ait verileri kapsamaktadir. ® 2023 yilina ait verileri kapsamaktadir. “ Ortaokul 6grencileri icin yapilan bir calismadir.
' Bu gostergede ilk siralarda yer almak, gérece olumsuz bir duruma isaret etmektedir. Kaynak: TUIK, BDDK

Adana Sehir Raporu
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Adana'ninSanayiKiiltiriive Organize SanayiBolgelerininRolil

Adana, sanayilesme siirecine erken dénemde
dahil olmus koéklu bir sanayi sehri olarak 6ne
cikmaktadir. Sehirde halihazirda faaliyette
bulunan ii¢ organize sanayi bélgesinin tamami
cok sektorlii ve karma yapida olup, yeni devreye
alinmasi planlanan OSB’ler ise gida, sera ve

su urtinleri gibi belirli alanlarda uzmanlasacak
sekilde tasarlanmistir.

Tarihsel gelisim incelendiginde, Adana 2010 yilinda
Turkiye'deki toplam karma ve ihtisas OSB alanlarinin
%5,1'ine sahip olarak OSB alan buyukligu agisindan
Ulke genelinde ikinci sirada yer almistir. Ancak Ocak
2026 itibariyla halihazirda faaliyette olan toplam OSB
alan blyUkligu bazinda 12. siraya gerilemistir. Bu
gerilemenin temel nedeni, 2010-2026 déneminde
14 ilin Adana’dan daha yuksek OSB alan buylimesi
gerceklestirmis olmasidir. Onemli blyime kaydeden
bu sehirlere bakildiginda, OSB sayisinda ya da
mevcut OSB alanlarinda énemli artislar oldugu
gozlemlenmektedir. Ankara, Bursa, izmir gibi
sehirler bu donemde 10'un tzerinde yeni OSB'yi
hayat gecirerek, toplam OSB sayisinda énemli artis
kaydeden sehirler olarak dikkat gekmektedir. Bahse
konu donemde OSB alan buylmesini yeni OSB’ler
devreye alarak degil, mevcut OSB’lerin alanlarini
genisleterek gerceklestiren sehirler de mevcuttur. Bu
sehirler arasinda; OSB sayisini artirmadan, mevcut
5 OSB alanini yaklasik %250 genisleten Gaziantep
dikkat cekmektedir.

Ayni dénem icin Adana hem yeni OSB agma hem
mevcut OSB'lerin alanlarini genisletme acisindan
gorece olarak kisith bir biyume kaydetmistir. 2010-
2026 yillari arasinda sehirde yalnizca bir yeni OSB
aciimistir. Ote yandan, Adana’nin sahip oldugu
mevcut faal OSB alaninin ¢cok 6nemli bir bolimdnd
olusturan Adana Haci Sabanci OSB'nin belirtilen
donem icin Turkiye'nin OSB alan genisletme hizinin
yaklasik 3'te biri oraninda buytimesi Adana'nin
sahip oldugu toplam OSB alan buyUkIUgu agisindan
siralamasinin gerilemesinde 6nemli rol oynamistir.

Adana’nin kokld sanayi kenti kimligini
gUclendirebilmesi, yatinm gekiciligini artirabilmesi,
rekabetciligini strdurulebilir sekilde gelistirebilmesi
acisindan OSB alan kapasitesini artirmasi ve sahip
oldugu mevcut alanlari da stratejik bir bicimde
degerlendirerek, altyapi calismalarini tamamlamasi
ve yatirnmciya agmasi kritik Gnem tasimaktadir.

Adana, Turkiye'nin sanayilesme sUrecine erken
doénemde dahil olan sehirlerden biridir. 1864 yilinda
kentte ilk ¢ircir fabrikasinin kurulmasiyla birlikte
Uretimde modern tesislere gegis baslamistir.
Osmanli doneminde pamuk Uretiminin artmasi,
Adana'nin fabrikalasma surecini tetikleyen ve énemli
bir sanayi merkezi haline gelmesini saglayan faktor
olarak éne ¢cikmistir. Kentin sanayi kimligi, bu erken
tesislesme deneyimlerinin yarattigi kok ve sureklilik
sayesinde sekillenmis ve sonraki donemlerde ortaya

cikan sanayi yapilanmalarinin temelini olusturmustur.

< @ o 02ﬂn4 05 >

Turkiye'de toplam 416 organize sanayi bolgesi
bulunmakta olup, bu bdlgelerde 68 bini askin fabrika
faaliyet gostermekte ve 2,7 milyonun lzerinde
istihdam yaratiimaktadir. Bu cercevede, Adanaiili
blinyesinde faaliyette olan 3 OSB bulunmaktadir.

Bu 3 OSB icinde en blyuk olan Adana Haci Sabanci
Organize Sanayi Bolgesi (AOSB), 2.227,5 hektarlik
alani, 564 parseli, 27'si yabanci sermayeli olmak
Uzere 495 firma ve 532 isletmesiile ilin ve bolgenin
aclk ara en blUyuk ve en olgun sanayi bolgesi
konumundadir. 41.865 kisilik istihdami, Turkiye
genelinde OSB basina dliisen ortalama istihdamin
yaklasik 6,5 katina karsilik gelmektedir. AOSB
blnyesinde gerceklestirilen 1.8 milyar ABD dolari
ihracat hacmi, Adana ilinin 3.04 milyar ABD dolarhk
toplam ihracatinin yaklasik %59’unu olusturmaktadir.

Adana sanayi ekosisteminin omurgasini yalnizca
Organize Sanayi Bolgeleri (OSB'ler) degil,
kimelenmis sanayi alanlarinin birlikte olusturdugu
bltlncul yapi olusturmaktadir. OSB'lerin yani sira
Yumurtalik Serbest Bolgesi ve Kliglk Sanayi Siteleri
(KSS'ler), sehrin Uretim altyapisini destekleyen
tamamlayici alanlar olarak one ¢ikmaktadir. Serbest
bolge daha cok dis ticaret ve lojistik baglantilariyla
islev kazanirken, KSS’ler KOBI tretimi, bakim-onarim
faaliyetleri ve tedarik zinciri kabiliyetiyle sanayi
ekosistemini tabana yayan bir rol Ustlenmektedir.
Bu yapi, Adana’da Uretimin farkli dlgeklerde ve farkli
islevlerde bir arada calistigini gostermektedir.



Endustri Bdlgesi (EB) ve Ozel Endustri Bolgesi (OEB) statisiindeki alanlar ise
OSB'lerden farkli bir kurguya sahip olup sirket/proje bazli yapilanarak buytk olcekli
yatirimlarin daha hizl devreye alinmasina imkéan saglamaktadir. Bu yapiya, SASA
Polyester OEB (insaat asamasinda), EMBA Elektrik OEB ({iretimde) ve Adana
Ceyhan Kimya EB (insaat asamasinda) 6rnek gdosterilebilmektedir. Ocak 2026
itibariyla Adana’da ilan edilmis toplam 7 EB/OEB bulunmakta ve bu portfyin 2'si
Uretimde, 5'i insaat asamasindadir. Projelerin devreye alinmasiyla ildeki EB/OEB
Olceginin toplam 9.034 hektara ulasmasi ve Adana’nin buyuk olcekli sanayi alani
kapasitesinin belirgin bicimde genislemesi ongorilmektedir.

Adana’da hazirlik ve kamulastirma slrecinde olan OSB'ler dahil olmak Uzere
toplam 6 OSB bulunmaktadir. Faaliyette olan Adana Haci Sabanci OSB, Ceyhan
0SB ve Kozan OSB, kentin Uretim altyapisinin gcekirdegini olusturmaktadir.

< @ o 02ﬂ04 05 >

Faaliyette olan Gic OSB'ye ek olarak, Adana Gida ihtisas OSB kamulastirma ve
kurumsal hazirlik strecini stirdiirmekte; Karatas TDI (Sera) OSB ile Karatas TDI

(Su Uriinleri) OSB altyapi ve parselasyon adimlarini ilerletmektedir. Boylece OSB
yapisi, mevcut karma Uretim kapasitesini korurken ayni zamanda ihtisaslasmayi
destekleyecek sekilde genislemektedir. OSB yatirimlarina ek olarak, 2026'da

ilan edilen Adana Ceyhan Kimya Endustri Bolgesi, Ceyhan—-Yumurtalik aksinda
kimya-petrokimya yatirimlarini kimelendirmeyi hedefleyen yeni bir cekim odagi
olarak konumlanmaktadir. ihtisaslasma odakli bu yatirmlar ve kimelenmeler ile
yesil/dijital donUstm (enerji-su verimliligi, dongusellik) ve lojistik entegrasyonun
Cukurova Bolge Plani dogrultusunda sahaya daha hizli aktariimasi beklenmektedir.

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Adana ve Mersin illerini kapsayan TR62 Dlzey 2 Bélgesi Bolge
Plani, OSBUK (Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu), AOSB (Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi), Devlet Planlama Teskilati («TUrkiye'de Organize Sanayi Bolgeleri Politikalari ve Uygulamalari»)

Adana Sehir Raporu
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0SB'ler Sektor Dagiimive
0SB'ler ArasiUzmanlasmaMatrisi

Adana, halihazirda guglu
oldugu tarim, gida, kimya ve
tekstil eksenlerinde rekabet
avantajini derinlestirmek
amaciyla mevcuttaki karma
OSB omurgasini ihtisas OSB
yatirimlari ile tamamlamayi
hedeflemektedir.

Adana ve OSB ekosistemi, agirlkl
olarak tarim, gida, kimya ve tekstil
sektorlerinde yogunlasmaktadir.
Bu omurga, makine, metal, plastik,
ambalaj gibi yatay tedarik kollari
tarafindan desteklenmektedir.
Kentte faaliyette olan AOSB,
Ceyhan OSB ve Kozan OSB karma
yapida olup agirlikh olarak belirtilen
sektorlerdeki firmalara ev sahipligi
yapmaktadir.

Turkiye genelinde OSB
ekosisteminin ulastigi 6lcek, yatirim
cekme yarisinda arsa Uretimi kadar
arsa niteligini, izin-ruhsat cevikligini
ve altyapl/lojistik entegrasyonunu da
belirleyici kilmaktadir. Bu baglamda,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan aciklanan Sanayi Alanlari
elinde OSB ekosisteminin ulastigi
olcek, yatirim gekme yarisinda arsa
Uretimi kadar arsa Master Plani ile
planli sanayi alanlarinin gelecek 30
yila donuk olarak kurgulanacagi ve
mega endustri bolgeleri yaklasiminin
gugclendirilecegi belirtilmistir.

Bu Ust politika cercevesiyle uyumlu
sekilde Adana bolgesinde yeni
acilacak planli sanayi alanlarinin
agirlikli olarak uzmanlasmis OSB /
ihtisas OSB / tarima dayali ihtisas
OSB (TDIOSB) modeli tizerinden
sekillendigi gorulmektedir.

ihtisaslasma ve kiimelenme
stratejisi, firmalarin yararlanacagi
ortak altyapilarin OSB duzeyinde
kurulmasini, endustriyel simbiyoz
ile su/enerji/yan Urln paylasimini
ve lojistik konsolidasyonunu
hizlandirmaktadir.

Bu sayede yesil/dijital yatirimlarin
finansmani ve olgeklenmesi
kolaylasmakta, TR62 Bolge Plani'nda
tanimlanan ve bolgede hedeflenen
ikizdonlsum' ve lojistik entegrasyon
sahaya daha hizli yansimaktadir.

Adana’da uzmanlasma yaklasiminin
yalnizca OSB seviyesinde degil,
Endustri Bolgesi tasarimiyla da
pekistigi gortlmustur. Bu kapsamda,
10.01.2026 tarihli Cumhurbaskani
Karari ile Adana ili Ceyhan ve
Yumurtalik ilcelerindeki bazi alanlar
“Adana Ceyhan Kimya EndUstri
Bolgesi” olarak ilan edilmistir.

Notlar: (1) ikiz déntstim, yesil doniisimiin

ve dijital dontsumun es zamanli ve birbirini
glglendirecek bicimde yurttulmesini ifade
etmektedir. (2): 2. imar plani sonrasi buyukligu
belirtmektedir.

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgt,
Adana ve Mersin illerini kapsayan TR62 Duzey
2 Bélgesi Bolge Plani, OSBUK (Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu), AOSB (Adana Haci
Sabanci Organize SanayiBolgesi)

Adana Gidalhtisas
0SB

Kamulastirma asamasinda

Tarim Ihtisas! )
VU Adana Ceyhan Kimya
Endiistri Bolgesi

Planlama asamasinda
Kimya Sektort Ihtisasli

e 2927,5 hektar Kozan 0SB
Faal
Karma sektor yapisi
. ' e 279,24 hektar
Karatas TDI (Su e 85 parsel

e 1.200 istihdam

Uriinleri) 0SB .

Planlama asamasinda

Tarim ihtisasli ’
e 635 hektar Gevhan OSB
Faal
. Karma ;ektér yapisi
Karatas TDI (Sera) 0SB * 16sirket

e 530hektar 2

Altyapi gelistiriliyor e 5Oparsel

Tanm Ihtisasli Adana Haci Sabanci 0SB
e 285,3 hektar alan Faal

Karma sektor yapisi

e 498 sirket

e 2227,5 hektar alan
e 564 Parsel

e 41.865 istihdam

Adana Sehir Raporu
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OSB'ler Cografi Genisleme Planlan

Adana’da sanayiye ayrilan nitelikli ve erisilebilir arsa
talebindeki artisa karsilik verme amaciyla sanayi
bolgesi kapasitesinin artirilmasi hedeflenmekte; bu
dogrultuda mevcut faal OSB'lerde cografi genisleme
ile ihtisash yeni OSB’lerin devreye alinmasi
planlanmaktadir. Adana’nin Marmara'ya alternatif

bir sanayi koridoru olarak konumlanmasi amaciyla,
AOSB’nin ~4.000 hektar ilave alan hedefi ve Ceyhan
OSB'nin 2. etap imar planinin onaylanmasi bu
programin somut adimlarini olusturmaktadir.

Adana’da yatirim kararlarinin erken safhada
desteklenmesi igin parsel arzinin nitelik, erisim ve
olceklenebilirlik kriterleriyle planlanmasi ihtiyaci
bulunmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
Sanayi Alanlari Master Plani, Tarkiye ¢capinda planl
sanayi alanlarinin 30 yillik perspektifte bayutulmesini
ve mega endustriyel bolgeler yaklasimini
desteklemektedir. Samsun-Mersin hattini kapsayan
ulusal sanayi koridoru vizyonu, Adana’nin Marmara
disi bir Gretim Ussu olarak konumlanmasina katki
vermektedir.

Adana'da faaliyette olan OSB'lerdeki parsel doluluk
oranlarinin %100'e ulasmasi ve arsa niteligi baskilari,
cografi genisleme hamlelerini hizlandirmaktadir.
AOSB'de bolge yonetiminin acgikladigi strateji
dogrultusunda onumuzdeki yillarda ~4.000 hektar
ilave alanin devreye alinmasi hedeflenmekte ve
yatinmcilar igin erisilebilir kapasite yaratiimaktadir.
Paydas geri bildirimlerinde bu genisleme
programinin yatinmci ihtiyaci agisindan daha erken
tamamlanmasina yonelik beklentinin ytuksek oldugu;
kamulastirma—imar-altyapi gibi ardisik fazlarin
"tahsis edilmeye hazir parsel'e dontsim suresini
uzatabildigi degerlendirilmektedir.

Bu nedenle, genisleme adimlarinin net bir takvim
ve kilometre taslariyla izlienmesi; izin/imar ve

altyapi hazirliklarinin mimkuan oldugunca paralel
kurgulanmasi ve tahsise acilacak alanlarin etaplar
halinde hizla “yatirima hazir” standardina getiriimesi
kritik Gnem arz etmektedir.

AOSB cografi genisleme planlarina ek olarak, Ceyhan
OSB'de 2. etap imar plani kapsaminda yaklasik 419
hektarlik planlama alani 6ngoridlmektedir; bolgenin
kurulus olcegi ~121 hektar dikkate alindiginda, bu
genisleme Ceyhan OSB'nin alan bazinda yaklasik 3,5
kat biyUmesine isaret etmektedir.

Mevcut OSB'lerdeki genisleme adimlarina ek
olarak, ihtisaslasmis yeni sanayi alanlarinin (OSB,
Tarima Dayali intisas OSB ve Endistri Bolgesi)
kademeli olarak devreye alinmasiyla birlikte sanayi
tahsis kapasitesi hem niceliksel olarak artmakta
hem de sektorel uyum gozetilmektedir. Bu
butlincul yaklasim, Adana’nin Marmara disi sanayi
alternatiflerinden biri haline gelmesi icin yer segimi,
imar ve tahsis sUreclerinin hizlandiriimasina ve
yatirim cekme kabiliyetinin glglendirilmesine katki
saglamaktadir.

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, OSBUK (Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu), AOSB (Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi),

ADASO (Adana Sanayi Odasl), Ceyhan OSB

Adana Sehir Raporu
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YillaraSarilhracat Biyamesive Tirkive Inracatinda AdananinPay

Adana, faaliyet ili bazl ihracatta guclu bir cekim merkezi olarak done cikarken, 2021-2025 doneminde ihracatini %5,1 yillik ortalama ile bayutmus, TUrkiye ihracatindaki

pay ve siralamasini ise istikrarli bicimde korumustur.

Adana’nin Ihracat Biyiikligii, Ulusal Payi ve Siralamasi
Milyon USD

3.045

3.044

== Tirkiye GSYIH'si Icindeki Payi Il GSYIH # Tirkiye Siralamasi

2021-2025 doneminde Adana’nin ihracati yillik ortalama %5,1 artarak 3,0

milyar USD seviyesine ulasmistir. Adana’nin Turkiye ihracatindaki payinin %1,3
dUzeyinde ve siralamasinin 13. sirada kalmasi, bu artisin paralel ve istikrarli ancak
sinirllivmeye sahip bir performansa isaret ettigini gdostermektedir.

Notlar: Sirketlerin kanuni merkezleri baz alinmistir.
Kaynak: TIM, T.C. Ticaret Bakanligi

Faaliyet iline ve Kanuni Merkeze Gére ihracat Farki
Milyon USD, 2025

Adana

Mersin

Kocaeli Tekirdag izmir Sakarya

Il Kanuni merkeze gore M Faaliyet iline gore

Kanuni merkeze gore ihracat, firmalarin kayitli merkezlerinin bulundugu il esas
alinarak hesaplanirken; faaliyet iline gore ihracat, ihracatin fiilen gergeklestirildigi
ile gore belirlenmektedir. Faaliyet iline gore ihracatin, kanuni merkeze gore
ihracattan yUksek olmasi; baska illerde merkezlenen firmalarin Gretim ve ihracat
faaliyetlerini bu ilde yUrtttaguant gostermektedir.

Bu kapsamda, siralamada 13. olan Adana’da faaliyet bazli ihracatin kanuni
merkeze gore yaklasik %47 daha yuksek olmasi, ildeki ihracat faaliyetlerinin
onemli bir bolimandn merkezi baska illerde bulunan firmalar tarafindan
yUratuldagunu ve Adana’nin sinai ve ticari faaliyetler acisindan gucla bir cekim
merkezi oldugunu gostermektedir.

Adana Sehir Raporu
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Inracatin Sektorelve Gografi Kinlimi (Mal, Hizmet Ve Bilisim Inracati)

Adana’nin 2025 yilinda ihracat hacminin en yiksek olduguiilk 10 Ulke icinde, Turkiye ihracati icindeki pay acisindan Suriye, Irak, Hollanda ve ispanya éne cikmaktadir.

Adana’nin En Cok ihracat Yaptigi ilk 10 Ulkede Yillara Gore ihracat Tutan ve Tiirkiye Siralamasi (2021-2025)

Milyon USD
2021 TR Siralamasi 2022 TR Siralamasi 2023 TR Siralamasi 2024 TR Siralamasi 2025 TR Siralamasi

Irak 248,9 9 306,6 7 288 7 263,3 M 2378 9
ispanya 165,5 8 203,3 7 204,1 8 191,1 8 200,1 8
italya 11,4 16 196,8 M 141,3 13 1477 13 180,3 13
Almanya 216,1 " 260,4 12 1839 14 161,4 16 1772 15
ABD 121,7 13 171,3 10 168,5 10 269,7 9 174,9 1
Hollanda 82,8 11 72,3 13 129,8 9 170,6 7 1618}, 7
Suriye 99,7 5 96,4 5 89,6 5 89,3 5 142,9 6
Birlesik Krallik 72 12 93,6 il 976 10 114,5 10 136,1 10
Fransa 89,3 11 96,9 M 98,1 11 120,9 9 131,5 9
Rusya 79,5 16 134,6 14 128,6 13 1176 15 109,4 12

Adana, 2025 yili itibariyla 164 Ulkeye ihracat yapan genis cografi kapsama sahip bir sehirdir. ihracat portfdyl hem ekonomik olgunlugu yuksek gelismis pazarlara hem
de cografi yakinligin lojistik ve maliyet avantaji sagladigi komsu pazarlara dengeli bir sekilde yonelmektedir. Adana’dan en gok ihracat gergeklestirilen 10 Ulkenin 6's
G20 Gyesidir: Rusya, Italya, ABD, Fransa, Birlesik Krallik ve Almanya.

Adana'nin 2025 yilinda en yUksek ihracati gerceklestirdigi tlke, 237,8 milyon USD ile Irak olmustur. Turkiye'nin Irak'a gerceklestirdigi toplam ihracat icerisinde
Adana'nin pay1 2025 yilinda %2,3 olurken, Adana il bazinda Turkiye'nin Irak'a ihracatinda en buyuk 9. ihracatgi konumundadir.

Adana'nin 2025 yili itibariyla Suriye'ye yonelik toplam ihracat igerisindeki pay! %5,6 seviyesindedir ve Suriye, Adana'nin Turkiye ihracatinda en ¢ok paya sahip oldugu
Ulke konumundadir. Ayrica Adana, 2024 yilinda Suriye'ye gercgeklestirilen 89,3 milyon USD ihracat ile Suriye'nin 2024 yili ithalatinin®™ %2'sini karsilamistir.

Notlar: " Ticaret ortag llkelerin beyanlarina dayanan veriler kullanilarak olusturulmustur.
Kaynak: TIM, Trademap

Adana Sehir Raporu
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Inracatin Sektorelve GografiKinlimi (Mal, Hizmet ve BilisimIhracati) / Turquality ve MarkalasmaGilcl

Adana, tekstil ve hammaddeleri sektorinde Turkiye'nin 5. bldyuk ihracatcisi olurken, Turquality destekli markalarin tekstil ve kimya agirlikliimalat yapisi 6ne ¢ikmaktadir

Adana ihracatinin 2021-2025 Dénemi Gelisimi ve Sektorel Dagihmi

Milyon USD
el
- 3.008 3.045 3.044
2.901
%10 %13 %13
%13
2.492 %4 %4 %4
%5 %4 2/04 Bl Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
o) O, o)
il Z°Z B Tekstil ve Hammaddeleri
%0 B Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri
i e W B Otomoty Endisirs
%6 %5 Yas Meyve ve Sebze
0/5 [ | Hazll.rglylm ve Konfeksiyon
Su Urtnleri ve Hayvansal Mamuller
Bl Vobilya, Kagit ve Orman Urlnleri
B Celik
Makine ve Aksamlari
Diger

2021 2022 2023 2024 2025

Adana'nin en buyuk ihracat hacmine sahip oldugu sektor, 2025 yili itibariyla 607,4 milyon USD ile Kimyevi Maddeler ve Mamulleri sektort olmustur. 2025 yilinda
Kimyevi Maddeler ve Mamulleriihracatinin Adana’nin toplam ihracati icerisindeki payi %20,0 olurken, Adana il bazinda Turkiye'nin en buyutk 7. ihracatcisidir.

Adana, Tekstil ve Hammaddeleri sektortinde il bazinda Turkiye'nin en blylk 5. ihracatgisi konumundadir. 2025 yilinda 490,7 milyon USD ihracat ile Adana'nin en buyuk
2. ihracat kalemi olan bu sektorde Adana'nin Turkiye ihracati icerisindeki payl %5,2 olmustur. Ancak, Turkiye'nin tekstil sektorinde kuresel dlgekte rekabet avantajinin
azalmaya basladigi degerlendiriimektedir. Mevcut yapisal kosullara ek olarak uluslararasi gumruk birligi anlasmalarindaki guncel dizenlemelerin de etkisiyle, sektorde
rekabet baskisinin artmasi beklenmektedir.

Notlar:“'T.C. Ticaret Bakanligi Turquality ve Marka Programi kapsaminda 1 Subat 2026 itibariyla gecerli olan veriler analize dahil edilmistir. Program kapsaminda desteklenen 536 markadan il bilgisi veriimeyen 147 marka
analize dahil edilmemistir. Kaynak: TIM, T.C. Ticaret Bakanligi

Adana Sehir Raporu
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TURQUALITY® Kapsaminda illerin Marka Sayilar:: ilk 7 il

M c-Turquality M Hizmet ihracatt Il Mal ihracati
189

istanbul Ankara Bursa Kocaeli izmir Gaziantep Adana

T.C. Ticaret Bakanlhigi'nin TURQUALITY® ve Marka Programi kapsaminda desteklenen markalarin illere gore
dagiimiincelendiginde, Adana’nin 9 markayla Turkiye genelinde 7. sirada konumlandigi géralmektedir. Bu
markalarin tamami mal ihracati kategorisinde yer almakta olup, Adana'da hizmet veya bilisim sektorlerinde
TURQUALITY® desteklerinden yararlanan herhangi bir firma henlz bulunmamaktadir. Bu durum, Adana’nin
hizmet ve bilisim ihracatinda markalasma konusunda gelisim alanina sahip oldugunu gostermektedir.

Notlar: ' T.C. Ticaret Bakanlhgi Turquality ve Marka Programi kapsaminda 1 Subat 2026 itibariyla gecerli olan veriler analize dahil edilmistir.
Program kapsaminda desteklenen 536 markadan il bilgisi verilmeyen 147 marka analize dahil edilmemistir.
Kaynak: TIM, T.C. Ticaret Bakanhgi

Adana Sehir Raporu | 20



GukurovaTeknokent'in Ekonomik EtKisi

Cukurova Teknoloji Gelistirme Bdlgesi Yonetici A.S. (Cukurova Teknokent), Cukurova boélgesinde Universite—sanayi is birliginin daha etkin sekilde hayata gegiriimesine

< @ 03|

onculik etmek amaciyla, 2004 yilinda Turkiye'nin 16. Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak kurulmustur.

Cukurova Teknokent, Ar-Ge projeleriicin sundugui fiziki ve ekonomik imkanlar araciligiyla, Gniversitelerin insan kaynagi ve altyapi glictnU teknoloji gelistiren firmalarla
bir araya getirerek, akademik bilginin ekonomik degere donlismesini ve Universite-sanayi is birliginin glclenmesini hedeflemektedir.

T=XNO

CuKn=O\A

Adana
Girisimcilik Merkezi

Teknoloji

Transfer Ofisi

Kulucka
Merkezi

Avrupa isletmeler Ag
Dogu Akdeniz Ofisi

Aktif Firma Sayisi 135

Bolgede; yazilim ve bilisim, tarim ve hayvancilik, enerji, makine, biyoteknoloji
alaninda faaliyet gésteren firmalar bulunmaktadir. Bolgede gergeklestirilen Ar-Ge

projelerinin paylari incelendiginde yazilim ve bilisim projeleri (%54,8) 6ne gikmaktadir.

Toplam Ciro Biiyukliagu

1.2MilvarTl

Yaratilan Toplam istihdam

1.045

Ar-Ge Firmasi Sayisi

100+

TUBITAK BiGG Programi'nin 2025 yili 1. déneminde Cukurova Teknokent'in yer aldigi

konsorsiyumdan 15 girisim “Mukemmeliyet MUhri” 6dulinu almaya hak kazanmistir.

Kimya Vadisi

Cukurova Kalkinma Ajansi’'nin destegiyle hayata gecirilen Kimyasal Madde Uretim
Teknolojileri Merkezi Kimya Vadisi Projesi, Cukurova Teknokent bunyesinde faaliyet
gostermektedir.

Kimya Vadisi Projesi Paydaslari

Adana Sanayi Odasi Adana Ticaret Odasi Adana OSB
Adana Biiyuksehir Akdeniz lhracatcilar | Cukurova Universitesi
Belediyesi

Rektorlugu

Kimya Vadisi Projesi, Turkiye'de kimya sektortinde ithalatin azaltilmasi ve ihracatin artirilmasina
katki saglamayi hedefleyen bir girisim niteligi tasimaktadir. Proje’'nin 2025 yili itibariyla net ithalatci
konumda bulunan ve dis ticaret dengesi siralamasinda 75. sirada yer alan Adana’nin mevcut
acigmin azaltiimasina yonelik pozitif bir etki olusturmasi hedeflenmektedir.

Birligi

Turkiye ve Adana ekonomisi agisindan stratejik Gneme sahip olan proje kapsaminda, Turkiye'de ve
bolgede halihazirda Uretilmeyen, katma degeri ylksek spesifik kimyasal maddelerin belirlenmesi;
bu maddelerin Gretim yontemlerinin, teknolojilerinin ve fizibilitelerinin ortaya konulmasi
amaclanmaktadir.

Proje kapsaminda, mevcut durumda ithal edilen kimyasallarin Cukurova Teknokent blnyesinde
kurulan laboratuvarlarda analiz edilmesi ve endUstriyel Uretime katki saglayabilecek kimyasal
maddelerin Uretim sureclerinin gelistiriimesi planlanmaktadir.

Kaynak: Gukurova Teknokent Yénetimi, Trademap, TUIK

KPMG

Adana Sehir Raporu
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Dijital Dondisiim: Model Fabrikave Avrupalsletmeler Adi

Gunumuzde isletmelerde verimliligin artirilmasi, insan kaynakl hata oranlarinin
en aza indirilmesi ve bu etkinin kalici hale getiriimesi; isletmelerde dijital donlisim
sureclerinin etkin bir sekilde hayata gegirilmesiyle mimkun bulunmaktadir.
Dijital dontsum isletmelerin mevcut yapilarinda yer alan insan, makine,
ekipman, hammadde, malzeme, zaman ve enerji kaynaklarini verimli sekilde
kullanmalarini saglamaktadir. Bu amag dogrultusunda T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi teskilatlanmasinda yer alan Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel
MuUdUrltgu’'ne bagh Yetkinlik ve Dijital Dontsim Merkezleri, bilinen adiyla
""Model Fabrikalar" hayata gecirilmistir. Turkiye genelinde 12 adet Model
Fabrika bulunmakta olup bunlar arasinda dnemli merkezlerden biri Adana Model
Fabrika'dir.

Dijital dondstm kavraminin isletmelerde fiili karsilik bulabilmesiicin yalnizca
teknolojik gelismeler yeterli degildir. Bu surecin basarisi, ayni zamanda bu
teknolojileri dogru sekilde kurgulayabilecek, uygulayabilecek ve strdurebilecek
nitelikli ve egitimli kalifiye insan kaynaginin varligina baglidir. Aksi takdirde,
dogru planlanmayan dijital dontistum yatirimlari verimlilik artisi saglamak bir yana
maliyetlerin ylikselmesine dahi yol acabilmektedir. Bu noktada Adana Model
Fabrika, alaninda yetkin insan kaynaginin yetistiriimesi hususunda kritik bir
konumdadir.

Dijital dondstmun yanlis bir yapi Uzerine kurgulanmasi beklenen verimlilik artisini
saglamayabilir. Bu nedenle Adana Model Fabrikasi dijital dontsimun oncult
olarak yalin dontsum konusunda da kapsamli hizmetler sunmaktadir. Yalin
donldsUm minimum maliyetlerle isletmelerin Uretim asamalarinda sadelesme ve
verimliligi arttirmaya yonelik calismalari kapsamaktadir.

Yalin dontsimuU dogru bir sekilde uygulayabilen firmalar bu yapi Uzerine dijital
donldsUmuU entegre ettiginde hem daha etkin bir Gretim sistemi kurmakta
hem de dijital donldstm kapsaminda ortaya cikacak maliyetleri de minimuma
indirmektedir.

Adana Model Fabrika bélgede bulunan firmalarin mevcut yapilarinin gelisimi,
dijital ddnUsumu icin bir firsat sunarken bélgeye yeni gelecek yatirimecilar icin de
sifirdan planlama noktasinda yol gosterici bir rol oynamaktadir.

TUm bu katkilara ek olarak dijital donistmu yerel dlzeyde yayginlastirmak ve
kiUresel rekabet guclindn artirlmasi amaciyla Adana Sanayi Odasi dnculugtnde
icerisinde Adana Model Fabrika'nin da yer aldigi EIDH Anadolu (European Digital
Innovation Hub Anadolu) konsorsiyumu Avrupa Dijital inovasyon merkezleri
agina dahil olmus ve 2024 yilindan buglne calismalarini sirdtrmektedir.

Konsorsiyum igerisinde Adana Sanayi Odasi Liderliginde farkli sehirlerden

birden gok Universite, teknokent, model fabrika, kalkinma ajansi ve organize
sanayi bolgesi yer almaktadir. EIDH Anadolu Konsorsiyumu isletmelerde dijital
donusum ile ilgili teorik ve pratik olarak calismalar yuratmektedir. Bu calismalara
kisaca baktigimizda Dijital Dontustim Uzerine egitimler, konferanslar, Dijital OSB
bulusmalari, yapay zekéa ve yazilim calismalari oldugunu; bu etkinliklerin de Adana
Ozelinde degil bolge hatta llke kapsaminda etkilerinin bulundugunu atlamamak
gerekmektedir.

TUm bu unsurlar birlikte degerlendirildiginde Adana’nin mevcut durumu ve sahip
oldugu potansiyeli g6z dntinde bulundurulursa dijital dondstmun kaginilmaz

bir gereklilik oldugu acikca gortulmektedir. Bu strecte bolgenin strdurulebilir ve
sistematik bir sekilde ilerlemesi Ulke i¢in de blyUk 6nem tasimaktadir.

Adana Sehir Raporu
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Surdiralenilirlik ve Yesil Mutabakat
UyumStratejileri

Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa Birligi'nin 2050 yilina kadar iklim-notr bir
ekonomi olma hedefi dogrultusunda olusturdugu kapsamli politika cergevesidir.
Tarkiye, Avrupa Birligi ile olan ticari iliskileri ve GUmruk Birligi kapsaminda Yesil
Mutabakat'a uyumu stratejik bir oncelik olarak ele almakta; bu dogrultuda sanayi
Uretiminde cevresel etkilerin azaltilmasi, kaynak verimliliginin artirilmasi ve
kurumsal surdurulebilirlik kapasitesinin gelistiriimesini hedeflemektedir.

Organize Sanayi Bolgeleri, ortak altyapi ve olgek avantajlari sayesinde bu
donUsumun sahada uygulanabildigi temel alanlar arasinda yer almaktadir.
Adana ise sahip oldugu sanayi altyapisi ve OSB yogunlugu ile Yesil Mutabakat
uyum surecinde uygulama kapasitesi gelistiren sanayi sehirleri arasinda
konumlanmaktadir.

Bu cercevede T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan hayata gecirilen Responsible®
Programi, Yesil Mutabakat'a uyum surecinde imalatci ve ihracatci firmalara
yonelik olarak tasarlanmis bir danismanlik destek programi olarak one
ctkmaktadir. Program kapsaminda firmalarin gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
basliklari altinda mevcut durumlari analiz edilmekte; surdurulebilirlik kapasitesinin
gelistiriimesine yonelik yol haritalari olusturulmaktadir. StrdUrdlebilirlik
parametreleri agisindan belirli bir olgunluk seviyesinin Uzerinde oldugu tespit
edilen firmalar, danismanlik destegine ilave olarak Responsible® etiketini
kullanma hakki kazanabilmektedir.

Responsible kapsaminda Turkiye genelinde 124 firma ile ¢alisma yarutdlmus; s6z
konusu calismalarin 10 tanesi Adana bolgesinde gerceklestirmistir.

< @ 03|

Sehir Bazli Responsible Projelerinin Dagilimi

® istanbul ® Bursa ® Ankara ® Adana ® izmir

= Gaziantep ® Kahramanmaras ® Diger

TR62 Cukurova (Adana—Mersin) 2024-2028 Bolge Plani’nda yesil dontsdm,
sanayi ve rekabetcilik politikalarini destekleyen yatay onceliklerden biri olarak
ele alinmakta; 6zellikle OSB'ler araciligiyla temiz Gretim, kaynak verimliligi ve
dongusel ekonomi uygulamalarinin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Bodlge Plani kapsaminda “Sanayide Yesil Dontisim Uygulamalarinin
Yayginlastiriimasi” hedefi;

Yeni sanayi bolgelerinin Yesil OSB yaklasimiyla planlanmasi,

Mevcut sanayi bolgelerinde endustriyel simbiyoz ve temiz Uretim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi,

Sektorlerin yesil buylUmeye iliskin teknolojik ihtiyaglarinin desteklenmesi
amaclanmaktadir.

Adana Sehir Raporu
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Adana'nin Yesil 0SB Vizyonu

Yonetim

e Surdurdlebilirlik Vizyonu ve Politikalar
¢ Risk ve Firsat Yonetimi

e izleme ve Raporlama Sistemleri

e Planlama ve imar Surecleri

Ekonomik

e istihdam Yaratimi .
e Yerel Firma ve KOBI
e Ekonomik Deger Yaratimi

Yesil OSB Projesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Turk
Standartlarn EnstitUsu (TSE) is birliginde yurutalen;
Organize Sanayi Bolgeleri'nin cevresel, ekonomik, sosyal
ve yonetisim performanslarini batlncul bir yaklasimla
gelistirmeyi amaclayan bir sertifikasyon ve dontusim
programidir.

Program kapsaminda OSB’lerin; iklim degisikligi, ener;ji
ve su yonetimi, cevresel uyum, finansal strddrulebilirlik,
paydas yonetimi ve kurumsal yonetisim basliklarinda
politika, hedef, uygulama ve izleme mekanizmalarini
olusturmasi ve bu yaplyi surekli iyilestirme yaklasimiyla
yonetmesi beklenmektedir.

Gevresel

e Enerji Yonetimi

e Su Yonetimi

e Atik ve Tehlikeli Madde Yonetimi
e iklim Degisikligi

¢ Biyocesitlilik Yonetimi

Sosyal

e Sosyal Yonetim Sistemleri
* Sosyal Altyapi
® Paydaslarla lletisim

Adana’nin Yesil OSB vizyonu, sanayi rekabetgiligini korurken cevresel ve sosyal etkilerin azaltiimasini hedefleyen butincul bir dontsdm anlayisina dayanmaktadir.
Kentte faaliyet gdsteren organize sanayi bolgeleri, distk karbonlu Uretim, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve dongusel ekonomi uygulamalarini odagina
alan bir dontsim sudrecine girmistir. Bu yaklasim, Yesil Mutabakat, CBAM ve sUrdurulebilir finans kriterleriyle uyumlu bir sanayi ekosisteminin olusturulmasini

hedeflemektedir.

TUm bunlarin yanisira Adana Sanayi Odasi da konu 6zelinde egitim, farkindalik olusturma, proje gelistirme gibi hususlarda tim sanayi ekosistemini kapsayan bir

yaklasimla 6nemli calismalar ylritmektedir.

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi, Yesil OSB ve TS ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi slreglerini basariyla tamamlayarak her iki belgeyi almaya hak

kazanmistir.

AQSB, sanayicilerin Avrupa Yesil Mutabakati'na uyum sureglerinde rehberlik edecek bir Yesil OSB Yol Haritasi hazirlamak Gzere galisma baslatmistir.

Adana Sehir Raporu
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SeciliMegaProjelerinBolgeye Etkisi

SanayiveEndustri

Sanayi Alanlari Plani ve es zamanli yiritiilen ihtisas OSB yatinmlariyla Adana, Marmara Bélgesi'nde yogunlasan sanayi
yapisina gugcli bir alternatif olarak konumlanmayi hedeflemektedir. Liman, demiryolu ve enerji altyapisiyla desteklenen
bu butincul sanayi kurgusu, kenti Anadolu tiretiminin 6lgekli, yesil ve ihracat odakli yeni sanayi merkezi haline getirmeyi
amaclamaktadir.

Sanayi Alanlari Master Plani (1. faz, Samsun-Mersin hatti): Sanayi Alanlari
Master Plani'nin birinci fazi kapsaminda, 17 Ocak 2026 itibariyla Samsun—Mersin
hatti Gzerinde 13 ilde toplam 59 bin hektar blyUklige sahip 16 yeni sanayi yatirm
alani ilan edilmistir. Marmara Bolgesi’'nde yogunlasan sanayinin Anadolu'ya
dengeli bicimde yayilmasini hedefleyen bu planlama ¢ercevesinde Adana, liman
ve demiryolu entegrasyonu sayesinde i¢c Anadolu ve Glineydogu Anadolu’daki
Uretimin klUresel pazarlara acildigi stratejik bir merkez olarak dne ¢ikmaktadir.
Planli sanayi arzinin genislemesi, yeni yatirimlar icin yer sec¢imini kolaylastirarak
kentin olcekli Gretim kapasitesini gliclendirmektedir.

Master plan kapsaminda kurgulanan Mega Endustri Bolgeleri, dongusel ekonomi
ve yesil Uretim ilkeleri dogrultusunda, sosyal ve egitsel donatilarla desteklenen
entegre sanayi alanlari olarak tasarlanmaktadir. Buna paralel olarak tekstil,
ayakkabi ve mobilya odakli Kliicuk Sanayi Siteleri ile mahalle aralarindaki daginik
konfeksiyon atolyelerinin modern tesislere tasinmasi hedeflenmekte; boylece
hem kentsel yasam kalitesi hem de kuguk olgekli Gretimin verimlilik ve rekabet
glcu artirilmaktadir.

Bu master planin yani sira, Adana’da tarim ve su Urunleri odakli ihtisaslasmay!
hedefleyen Karatas Tarima Dayali (Sera) Ihtisas OSB ile Karatas Su Urlnleri Ihtisas
OSB projelerinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar da devam etmektedir.

Karatas Tarima Dayali (Sera) ihtisas OSB: 2018'de planlanan ve faaliyete
gectiginde 3.565 dekar alanda Turkiye'nin en blyuk sera kimelenmesi olmay!
hedefleyen bu projede, yillik 250 milyon dolarlik katma degerli Grtn Uretimi ve
5.000 istihdam (bunlarin 3.750'sinin kadin olmasi planlanmaktadir). OSB'nin
altyapi calismalarinin 2026 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Karatas Su Uriinleri ihtisas OSB: Adana-Karatas Adali mevkiinde yaklasik
6.500 dekar alanda planlanan ve Turkiye ile Avrupa’nin ilk su Urtnleri tarima dayali
ihtisas OSB'si olma niteligini tasiyan projede, tatli su, tuzlu su ve kabuklu Urtnler
icin yillik yaklasik 60.000 ton uretim hedeflenirken, enerji ihtiyacinin 20 MW
glnes enerjisi santrali ile karsilanmasi ve ileri aritma altyapisi sayesinde sifir atik
ve ¢evre dostu bir Uretim modeli kurgulanmaktadir.

Ceyhan Eneriji Endiistri Bolgesi: BTC ve Irak—Turkiye boru hatlari Gzerinden
yillik ~100 milyon ton ham petrol akisini destekleyen stratejik bir enerji/
petrokimya merkezi olan bolge, 1.335 hektarlik imarli alan ile mevcut kapasitesini
guclendirirken, 5.665 hektarlik ilave alanin yesil hidrojen yatirimlarina ayriimasiyla
enerji donlsumd, ihracat ve yuksek katma degerli sanayi kimelenmesi yaratmayi
hedeflemektedir.

Ceyhan Polipropilen (PP) Uretim Tesisi: ~2 milyar USD yatirim biyiklig
ve ~450 bin ton/yil Gretim kapasitesiyle planlanan tesis, Turkiye'nin PP ithalat
bagimliigini azaltmayi, petrokimya zincirinde yerlilesmeyi artirmayi ve Ceyhan'i
bolgesel bir plastik ham madde Uretim UssU haline getirmeyi amaclamaktadir.

Yumurtalik Petrokimya Endiistri Bolgesi: Yumurtalik'ta planlanan endUstri
bolgesi 2.980 hektar buyukligunde olup ~80.000 dogrudan istihdam ve yillik 3
milyar USD ihracat kapasitesi hedefiyle kurgulanmistir.

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidurliigii, Karayollari Genel Miidurliigii, Mersin Valiligi, Invest in Adana

Adana Sehir Raporu
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SeciliMegaProjelerinBolgeye Etkisi

Adana’da ve cevresinde devreye alinan ve planlanan havalimani, hizli tren, demiryolu, otoyol ve liman yatirimlari; kenti
Dogu Akdeniz'de cok modlu ulagsima dayali bir ticaret ve lojistik merkez olarak konumlandirmaktadir. Sanayi alanlari
ve OSB yatirnmlaniyla es gtidiimli ilerleyen bu ulasim omurgasi, Giretimin ana pazarlara daha hizli ve diisiik maliyetle
tasinmasini saglayarak kentin sanayi ve ihracat ¢cekim guctiniui arttiracaktir.

Cukurova Uluslararasi Havalimani: Havalimani 10 Agustos 2024'te aciimis,
yillik 9 milyon yolcu kapasitesi ve 110 bin m2 terminal alaniyla kurgulanmistir.
Adana’nin uluslararasi erisilebilirligi artarak yatirnmci ve misteri trafigi Gzerinden
hizmet ekonomisi ve is gelistirme kapasitesinin gl¢lenmesi beklenmektedir.
Nitekim 2025 yili boyunca havalimani; 4.190.380'i i¢ hatlar, 1.315.404'0 dis hatlar
olmak Uzere toplam 5.505.784 yolcuya hizmet vermistir.

MAOG Hizhi Tren Hatti (Mersin—~Adana-Osmaniye—Gaziantep): Projenin
2027'de tamamlanmasi hedeflenmektedir ve buna bagl olarak glizergahin 361
km’den 312,5 km'ye dusmesi, seyahat suresinin 6s 23dk’'dan 2s 15dk'ya inmesi
ve yilda 6,4 milyon yolcu + ~100 milyon ton yUk tasinmasi hedefiyle Adana’nin
ihracat/tedarik zinciri hizini ve hinterland erisimini 6lgeklemesi beklenmektedir.

Cukurova Demiryolu iltisak Hatti Baglantilari: Projenin toplam uzunlugu
~36 km olup 5 istasyon binasi icerecek sekilde planlanmaktadir ve buna bagli
olarak Osmaniye OSB / Ceyhan OSB / Ceyhan Enerji ihtisas OSB gibi (iretim
merkezlerinin liman ve ana hatlara baglanmasi Uzerinden Adana’nin OSB
tabanli dretimini daha yUksek hacimde dis pazarlara tasiyabilme kapasitesini
glclendirmesi hedeflenmektedir.

Akdeniz Sahil Yolu: Projenin 2026 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir ve
glzergahin 264 km'den 228 km'ye inerek 36 km kisalma saglayacagi ve ~110
dakika zaman tasarrufu yaratacagi 6ngorilmektedir.

Adana (Dogu Akdeniz) Ana Konteyner Limani (Yumurtalik): Liman yillik 9
milyon TEU kapasiteyle planlanmistir. 6 fazda gelistirilerek 2045'te tam kapasiteye
ulasacagi ongorulmektedir ve 9.520 gemi yanasmasi hedeflenmektedir. Limanla
birlikte, Adana’nin Dogu Akdeniz'de konteyner hub/hinterland rolt glclenerek

dis ticaret hacmi, sanayi gekim gucU ve liman arkasi yatirim istahinin artmasi
hedeflenmektedir.

Silifke-Mut-Karaman Yolu: Projenin toplami ~101 km olup, tamamlandiginda
Silitke—Mut arasi ~11 km kisalma ve ~35 dakika seyahat suresi azalmasi
hedeflenmekte; 8 tlinel (~6.500 m) + 8 viyadik (~3.500 m) ile daha guivenli ve
kesintisiz bir trafik akisi saglanmasi ongérilmektedir, 2026-2028 arasinda etap
etap acllmasi planlanmaktadir. Silifke—Mut—Karaman Yolu, yalnizca I¢ Anadolu—
Akdeniz baglantisini gliclendirmekle kalmayip, devaminda Alanya—Antalya kiy!
koridoru Uzerinden Adana’nin Bati Akdeniz ile karayolu erisimini de kisaltarak
bolgesel ticaret, turizm ve lojistik entegrasyonu destekleyen stratejik bir ulasim
yatirimi niteligi tasimaktadir.

Cesmeli-Kizkalesi Otoyolu (Tasucu otoyol kesimi): Toplam ~52 km
uzunlugundaki bu otoyol kesimi, otoyol standardinda insa edilmekte olup,
segmentlerin 2025-2027 doneminde etap etap bitmesi planlanmaktadir
ve guzergahta seyahat surelerini kisaltarak bolgesel ticaret/lojistik akisini
hizlandiracagl, tasimacilik maliyetlerini dusUrmesi beklenmektedir.

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidurliigii, Karayollari Genel Miidurliigii, Mersin Valiligi, Invest in Adana
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Adana, Marmara’'ya
alternatif bir tiretim ussii
olarak olceklenebilecek
gucli bir sanayi tabanina
sahiptir.

Bu potansiyelin hayata
gecirilmesi icin sanayi
alanlarinda nitelikli arsa/
parsel arzinin artirilmasi
ve rekabetci sektorlerde
derinlesmeyi destekleyen
ihtisaslasma adimlarinin
hizlandirilmasi kritik
onem arz etmektedir.

< W

Uretim Ussii Olarak Adana: Sanayi Alanlarive RekabetciDerinlesme

Mevcut durumda Adana, ISO 500 ve 1SO ikinci 500
listelerinde toplam 24 firmaya ev sahipligi yapmakta
ve bu Olgekte firma barindiran iller arasinda Turkiye'de
7. sirada konumlanmaktadir. Bu élgegin strddrulebilir
bigimde buyutllmesi icin Adana’da Ug oncelik 6ne
ctkmaktadir: yatirimeiyi erken safhada karsilayacak
nitelikli parsel kapasitesinin artiriimasi, karma OSB
omurgasinin ihtisaslasmis alanlarla tamamlanmasi

ve verimlilik ile katma deger Uretimini destekleyecek
Ar-Ge kapasitesinin guglendiriimesi. |l stratejisi ve
bolgesel planlama gergevesinde, bu onceliklere yonelik
genisleme ve ihtisaslasma adimlarinin baslatildigi
gorulmektedir.

1. Nitelikli arsa ve parsel arziile yatirim hizinin
artirnlmasi

Mevcut Durum: Mevcut sanayi alanlari, yatirnm
kararlarini erken safhada destekleyecek buyuklik ve
esneklikte degildir; parsel tahsisi tarafinda kapasite ve
zaman baskisi olusmaktadir.

Degerlendirme ve Oneriler: AOSB ve Ceyhan
OSB'de baslatilan cografi genisleme adimlarina éncelik
verilmesi, izin-imar-altyapi sreglerinde ertelemelerin
onlenmesi ve yeni alanlarin ‘yatirima hazir’ parsel
yaklasimiyla (altyapi/erisim/dlgeklenehbilirlik)
kurgulanmasi kritik 6Gnem arz etmektedir.

2. Karma OSB omurgasinin ihtisaslasmai ile
tamamlanmasi

Mevcut Durum: Kentte faaliyette olan OSB’lerin
karma yapida olmasi, secili sektorlerde derinlesme

ve Olcek ekonomisi yaratma potansiyelinin sinirh
kalmasina neden olabilmektedir. Cografi genislemeye
odaklanirken, nicelige ek olarak nitelikli parsel
olusturulmasi ihtiyaci bulunmaktadir. Bu dogrultuda
kentte ihtisaslasmis yeni sanayi alanlarina yonelik
hazirlik ve planlama adimlari baslatiimistir. Gida/sera/
su drtnleri odakli intisas OSB’ler ve kimya/petrokimya
Endustri Bolgesi bu duruma ornektir.

Degerlendirme ve Oneriler: Adana’nin yogun
faaliyet gosterdigi eksenlerde (tarim, gida, kimya)
ihtisas OSB'lerin devreye alinmasiyla rekabet avantajl
guclendiriimelidir. Ihtisaslasma ilde sektore uygun
altyapi/izin/hizmet paketini standartlastirarak yatirrm
suresini kisaltmakta, tedarik zinciri entegrasyonunu
ve Olgcek ekonomisini hizlandirmaktadir. Bu durumun,
Adana’nin yatinnm cekme potansiyelini dogrudan olumlu
olarak etkilemesi beklenmektedir. ihtisas alanlarinin
kurulumu sirasinda elektrik-su-atiksu, imar, lojistik
erisim ve insan kaynagi gereksinimlerinin tek bir buttn
olarak planlanmasi kritik Gnem arz etmektedir.

3. Ar-Ge kapasitesi ile rekabetciligin
guclendirilmesi

Mevcut Durum: Adana’da Ar-Ge merkezlerinin ntfusa
orani, Turkiye'deki diger illerle kiyaslandiginda gelisim
alanina isaret etmektedir. Bu gorinim, Adana’nin segili
sektorlerde derinlesme ve katma deger artisi hedefi
kapsaminda Ar-Ge ve ticarilesme calismalari ile daha
guclu desteklenmesi gerektigine isaret etmektedir.

Degerlendirme ve Oneriler: Ar-Ge faaliyetleri
drlnlestirme ve ticarilesme hedefiyle
onceliklendiriimelidir. intisaslasma hedefiyle uyumlu
bicimde, Ar-Ge odagi segcili sektorlerde (0zellikle
kimya ve gida) verimlilik, ara girdi ve Grtn inovasyonu
gibi basliklara yonlendirilmeli; Gniversite—sanayi is
birlikleri ve ortak test/laboratuvar altyapilariyla OSB
ekosistemine yayginlastiriimahdir.

Adana Sehir Raporu
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Adana, stratejik konumu
ve uretim altyapisiyla
Dogu Akdeniz'de sanayi
ve ticaret faaliyetlerinin
olceklenebilecegi bir
merkez konumundadir.
Bu potansiyelin
surdurilebilir bir rekabet
avantajina dontisebilmesi
icin, planh sanayi
alanlarinin sehir ici
ulasim ve lojistik aglarla
butunlesik bicimde
gelistirilmesi 6nem
tasimaktadir. Sanayi
bolgeleriile kent sistemi
arasinda kurulacak
etkin entegrasyon,
uretim verimliligini
artirarak kentin kiresel
deger zincirlerine
entegrasyonunu
hizlandiracaktir.

TicaretveLojistikte KireselEntegrasyon

Klresel ticaret ve lojistik aglarinda entegrasyon,
yalnizca Uretim kapasitesiyle degil; sanayi alanlart,
ulasim altyapisi ve ticareti destekleyen hizmetlerin es
gldumla gelisimiyle mimkin olmaktadir. Adana’da
Sanayi Alanlari Master Plantiile planh sanayi arzinin
genisletilmesi, yeni havalimani yatirimi ve demiryolu—
hizli tren baglantilari gibi buyUk 6lgekli ulasim projeleri,
kentin ticaret ve lojistik fonksiyonlarini dondstirebilecek
onemli yapisal etki alanlari olusturmaktadir. Bu
cercevede, altyapi yatirimlarinin katma degerli ticaret ve
lojistik fonksiyonlara donusturdlmesi; Adana’nin kiresel
deger zincirleriyle surddrllebilir entegrasyon saglamasi
acisindan stratejik Gnem tasimaktadir.

1. Sanayi ve lojistik altyapisi gl¢lenirken sehir ici
ulasim entegrasyonunun gelistirilmesi

Mevcut Durum: Adana’da sanayi alanlari ve lojistik
kapasite blyUrken, sehirici ulasim sistemlerinin sanayi
bolgeleri, is glcu yerlesimleri ve ana ulasim akslariyla
butunlesme duzeyi sinirl kalmaktadir. Bu durum,
sanayi yatirimlarinin operasyonel etkinligi ile kent ici
hareketliligin dengeli yonetiimesini zorlastirmaktadir.

Degerlendirme ve Oneriler: Sehirici ulasim
entegrasyonunun glclendirilmesi, hem sanayi
yatirimlarinin verimli islemesi hem de kentte yasam
kalitesinin artmasi igin kritik bir kaldiractir. Bu kapsamda
OSB/Endustri Bolgeleri ve yerlesim alanlari arasinda
toplu tasima/servis ve aktarma baglantilarinin
glglendirilmesi, mesai saatlerine uyumlu hat planlamasi
ve yuk trafiginin sehirici sikisiklik yarattigi giris ve ¢ikis
noktalarinda akis iyilestirmeleri dnceliklendirilmelidir.

2. Ticaret ve lojistikte katma degerli hizmet
ekosisteminin gelistirilmesi

Mevcut Durum: Adana’nin ticaret ve lojistik yapisi
agirlikli olarak tretim ve fiziksel tasimacilik odakli
ilerlemekte; ticareti destekleyen hizmetler sinirli
olcekte gelismektedir. Bu durum, kentin kuresel ticaret
aglarindaki rolintn derinlesmesini sinirlandirmaktadir.

Degerlendirme ve Oneriler: Kiiresel entegrasyonun
gUclendirilmesiicin ticaret ve lojistik faaliyetlerin katma
degerli hizmetlerle desteklenmesi gerekmektedir.
Entegre lojistik merkezler ve sanayi alanlariyla iliskili
ticaret destek fonksiyonlarinin gelistirilmesi, Adana’nin
Uretimle buatunlesmis bir ticaret ve lojistik merkezi olarak
konumlanmasina katki saglayacaktir.

3. Dijital, yesil ve ihracat odakli déniisiimiin
hizlandirilmasi

Mevcut Durum: Sanayi ve lojistik altyapisina ragmen,
ticaret ve lojistik streclerde dijitallesme ve ihracat
odakli uygulamalar sinirl kalmakta; bu durum kuresel
deger zincirleriyle entegrasyonun derinlesmesini
zorlastirmaktadir.

Degerlendirme ve Oneriler: Ticaret ve lojistik yapinin
dijital izlenebilirlik, ticaret kolaylastirici uygulamalar

ve surdurulebilirlik standartlariyla desteklenmesi,
altyapi yatirimlarinin ihracat performansina daha

guclt yansimasini saglayacaktir. Bu kapsamda, lojistik
sureclerde dijital entegrasyonun artiriimasi ve firmalarin
kUresel ticaret standartlarina uyum kapasitesinin
gUglendiriimesi 6ncelik arz etmektedir.

Adana Sehir Raporu
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Kiresel olcekte yasanan
ekonomik ve teknolojik
dénusumler, sehirlerin
gelecege yonelik
dayaniklihigini daha

da onemli bir noktaya
citkarmistir. Adana sahip
oldugu insan sermayesi,
stratejik cografi konumu
ile gelecege uyum
saglama potansiyeli
yuksek sehirlerden
birisidir.

Insan sermayesini
dogru yonetmek, dijital
donusumu bir kaldirag
olarak kullanmak

ve bunlari yaparken
surdurilebilirligi merkeze
alan bir yaklasim izlemek
Adana’nin geleceginde
belirleyici olacaktir.

< @

Gelecede Dayaniklilik: Insan Sermayesi, Dijital Ddniisiim ve Sirddrdlebilirlik

Adana’nin gelecege dayanikliliginin glclendiriimesi;
nitelikli insan kaynaginin kentte tutulmasi ve istihdaminin
artinlmasi ile mumkdn olacaktir. Bu dondsimdan kalici ve
6lgeklenebilir hale gelmesi icin dijitallesme yatinmlarinin
KOBI’lere yayginlastiriimasi ve strdurdlebilirlik odaginin
Uretim ekosisteminin tamamina entegre edilmesi kritik
onem arz etmektedir.

1. Sanayi ve lojistik altyapisi giiclenirken sehir ici
ulasim entegrasyonunun gelistirilmesi

Mevcut Durum: Adana‘da sanayi alanlari ve lojistik
kapasite buyurken, sehir ici ulasim sistemlerinin sanayi
bolgeleri, is gicU yerlesimleri ve ana ulasim akslariyla
butlnlesme duzeyi sinirli kalmaktadir. Bu durum,

sanayi yatinmlarinin operasyonel etkinligi ile kentici
hareketliligin dengeli yonetilmesini zorlastirmaktadir.

Degerlendirme ve Oneriler: Sehir ici ulasim
entegrasyonunun guclendirilmesi, hem sanayi
yatinmlarinin verimli islemesi hem de kentte yasam
kalitesinin artmasi icin kritik bir kaldiragtir. Bu kapsamda
OSB/Endustri Bolgeleri ve yerlesim alanlari arasinda
toplu tasima/servis ve aktarma baglantilarinin
gUclendiriimesi, mesai saatlerine uyumlu hat planlamasi
ve yuk trafiginin sehir ici sikisiklik yarattigi giris ve ¢ikis
noktalarinda akis iyilestirmeleri onceliklendirilmelidir.

2. Geng istihdaminin artirilmasi ile sosyal risklerin
azaltilmasi

Mevcut Durum: Adana'da issizlik orani % 11,4 iken
Turkiye ortalamasi %8,0'dir. Geng issizlikte Turkiye

% 16 ile Avrupa ortalamasi % 15'in tUzerindedir'; Adana
bélgesinde geng issizligin Turkiye ortalamasinin da
Uzerinde seyrettigi bilinmektedir. Bu tablo, genclerin
egitimden istihdama gegisinde bir bosluk olustugunu
gostermekte; uzun sure issiz kalan geng ndfusun
suga itilme gibi sosyal risklere daha acik hale gelmesi
olasiligini artirmaktadir.

Degerlendirme ve Oneriler: OSB'lerin istihdam
talebiyle eslesen kisa dongull beceri programilari,
isbasi egitim, staj/ciraklik modelleri ve ise yerlestirme
odakli ortak programlar (iISKUR + OSB + meslek lisesi/
Universite gibi) olceklenmeli ve Adana genc issizligin
azalmasi dnceliklendirmelidir.

Bu durumun, yalnizca ekonomik bir kazanim degil, ayni
zamanda kentte glvenlik ve sosyal uyum acisindan da
belirleyici bir iyilesme yaratmasi beklenmektedir.

3. Dijital doniisiimiin verimlilik ve rekabetcilik hedefi
ile hizlandirilmasi

Mevcut Durum: Adana‘da dijitallesme ve otomasyon
yatirimlari sinirli ancak artis egilimi gostermektedir.
KOBI'lerin buyuk bir kismi dijital ddniisimU maliyet
unsuru olarak gérmekte ve bu durum dijital dontsimun
yayginlasmasinin 6ntinde bir engel olarak durmaktadir.

Degerlendirme ve Oneriler : Dijital doniistim, rekabet
gucunu artirabilecek kritik bir konudur. Tarimda akilli tarim
uygulamalari, sanayide teknoloji yatirimlari gintimuzde
bir gereklilik haline gelmistir. KOBI'ler icin dijital doniistim
yol haritalarinin hazirlanmasi ve tesvik unsurlarinin
cogaltiimasi, tarimda sensor ve otomasyon temelli
uygulamalarin desteklenmesi, OSB’lerde dijitallesme

ile ilgili kamu—6zel sektor is birlikleriyle farkindalik
programlarinin yayginlastiriimasi gerekliligi cok aciktir.

4. Surduriilebilirlik kapsaminda calismalarn
genisletilmesi

Mevcut Durum: Adana, Uretim kultlrd ve lojistik
avantajlariyla yuksek ekonomik potansiyele sahip
olmakla birlikte strdurdlebilirlik agisindan onemli riskler
barindirmaktadir. Kurumsal strdurdlebilirlik ve ESG
uygulamalari sinirli sayida blyuk isletmelerle kisithdir.

Degerlendirme ve Oneriler: Strdurilebilirlik, Adana

icin cevresel oldugu kadar ekonomik ve sosyal olarak

da bir zorunluluktur. iklim degisikliginin tarim (izerindeki
etkileri ve kUresel tedarik zincirlerindeki gcevresel
standartlar bu ihtiyaglari artirmaktadir. Bu kapsamda ESG
farkindaliginin artirilmasi ve yerel yonetimler, 6zel sektor
ve STK'lar arasinda surdurulebilirlik odakli is birliklerinin
gUclendiriimesi gerekmektedir.

Notlar: 2024 verileridir.
Kaynak: TUIK, EUROSTAT
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lletisim.
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