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Onsoz

KPMG Turkiye Danismanlik ekibi olarak bu yil yedincisini
hazirladigimiz “"KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin
Alma Trendleri” 2025 Raporu'nu sizlerle paylasmaktan
bUyuk mutluluk duymaktayiz.

Raporumuz, temel olarak 2025 yilinda dunyadaki birlesme
ve satin alma islemlerinin gérunumunu, Turkiye'de
gerceklesmis olan birlesme ve satin alma aktivitesinin
analizini ve islem listesini; ayrica finansal yatirrmci olarak
dikkate aldigimiz girisim sermayesi, risk sermayesi ve kitle
fonlamasi islemlerini ve Turk sirketlerinin gergeklestirdigi
one cikan yurtdisi satin alma islemlerini ele almayi
hedeflemektedir.

2025 yilinin kUresel ana gundemini, bayuk gucler arasindaki
rekabet ve ekonomik belirsizliklerin etkisiyle derinlesen
jeopolitik gerilimler, Orta Dogu’'da devam eden bolgesel
istikrarsizliklar ve Rusya-Ukrayna savasinin dérdincu yilina
girerken suren askeri ve diplomatik hamleler belirledi. Bu
gelismeler uluslararasi guvenlik risklerini artirirken; enerji
arzi, iklim krizi ve yapay zeka duzenlemeleri gibi konular
kuresel gindemin en ¢ok one ¢ikan temalari arasinda

yer aldi. Bu jeopolitik ve ekonomik belirsizlik ortami,

ABD ve Avrupa'da merkez bankalarini daha temkinli

para politikalarina yonelterek, 2025 yili makroekonomik
gorunuimunu sinirli ve kademeli faiz indirimlerinin gindeme
geldigi bir gecis donemi olarak sekillendirdi.

2025 yilinda kuresel birlesme ve satin alma piyasasi, yluksek
seyreden sermaye maliyetlerinin sirket degerlemelerini
gorece daha satin alinabilir seviyelere cekerek sirket
portfoylerini yeniden sekillendirmeye motive etmesi ile
birlikte, hem islem adedi, hem de kayda deger bicimde
islem hacmi bazinda 2024 yilina kiyasla artis gosterdi.

Bu durum, 2025 yilini yatinmcilarin kiresel olcekte stratejik
guclenme ve konsolidasyon odakliislemlere yeniden
yoneldigi bir yil olarak éne ¢ikard..

2025 yilinda global piyasalarda teknoloji, medya ve
telekomunikasyon ("TMT") sektorine ek olarak; endustriyel
Uretim ve otomotiv, finansal hizmetler, enerji, ilac ve

saglik sektorlerinde gerceklesen birlesme ve satin alma
faaliyetlerinin 6ne ¢cilkmasinda gorece ongorulebilir nakit
akisi, defansif is modelleri ve konsolidasyon ihtiyacinin
artmasi belirleyici faktorler oldu. Bu gercevede sekillenen

yatirim egiliminin 2026 yilinda da surmesini 6ngérmekteyiz.

Tarkiye icin 2026 yilinin, enflasyonu dustrme ve
makroekonomik istikrari saglama hedefleri dogrultusunda
siki para politikalari ile butge a¢igini azaltmaya yonelik

mali duzenlemelerin surdurtlmesi ongorualurken; yilin
ikinci ceyreginden itibaren 2027 yilina iliskin erken se¢im
beklentisinin ekonomik gérunum tzerinde belirleyici bir rol
oynamasini beklemekteyiz.

Start-up ekosisteminin gelisimiyle birlikte, son yillarda
oldugu gibi 2026 yilinda da Turkiye'de TMT sektorundeki
yuksek islem sayisi trendinin korunmasini dngormekteyiz.
Bununla birlikte, yatirimlarin yapay zeka ve dijital
donusum odakli, daha buyuk 6lcekli ve seciciislemlerde
yogunlasacagi; endustriyel Uretim, otomotiv, ilag ve saghk
sektorlerinde ise kuresel egilimlerle uyumlu sekilde
hareketlilik yasanacagini beklemekteyiz.

Umariz raporumuzu okumaktan keyif alirsiniz. Basta bu
raporun hazirlanmasina destek veren KPMG Trkiye
Birlesme ve Satin Alma Danismanlgr Ekibi olmak Uzere,
tam KPMG Tdurkiye calisanlarina bu vesileyle tesekkurlerimi
sunarim.
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2025 degerlendirmesi ve 2026'va genel bakis

2025 yilinin ktresel ana giindemini, blyuk gucler arasindaki rekabet ve ekonomik
belirsizliklerin etkisiyle derinlesen jeopolitik gerilimler, Orta Dogu'da suren bolgesel
istikrarsizliklar ve Rusya-Ukrayna savasinin dordincu yilina girerken devam eden askeri ve
diplomatik hamleler belirledi. ABD ile Cin arasindaki stratejik ve teknolojik rekabetin yani
sira; ABD'nin Venezuela, Kanada ve bazi Latin Amerika Ulkeleriyle enerji ve yaptirimlar
ekseninde yasadigi gerilimler, enerji arz givenligi ve kuresel emtia piyasalari Uzerinde
etkili oldu. Artan jeopolitik risk algisi, 6zellikle Avrupa'da savunma ve enerji gtvenligi
harcamalarinin 6n plana ¢ikmasina neden olurken; Turkiye dzelinde ise ekonomik istikrari
destekleyen siki para politikalari one ¢ikti. Enflasyonla micadelede normallesme sureci
devam ederken, 19 Mart operasyonlari sonrasinda yerel yonetimlerle baslayan ve giderek
derinlesen sorusturmalar da yerel giindemin belirleyici unsurlarindan oldu.

2025 yil boyunca yUksek sermaye maliyetlerinin varlik degerlemeleri Uzerinde yarattig
baski, guclu bilango yapisina sahip stratejik alicilar icin gorece cazip bir satin alma ortami
olusturarak, bu alicilarin portfoylerini uzun vadeli hedefler dogrultusunda yeniden
sekillendirmelerine zemin hazirladi. Bu cercevede, kuresel olcekte islem adedi bir onceki yila
kiyasla yaklasik 3 bin adet artarak toplamda 54 bin seviyesine ulasirken; daha buyuk olcekli
islemlerin agirlik kazanmasi sonucunda kuresel birlesme ve satin alma islem hacmi, 2024
yilindaki 3,0 trilyon ABD dolari seviyesine kiyasla %50'den fazla artis gostererek 2025 yilinda
4,5 trilyon ABD dolari olarak gergeklesti.

Tarkiye'deki birlesme ve satin alma islemlerine baktigimizda ise, global trende paralel olarak
acliklanan islem hacmi onceki yila kiyasla %50 nin Uzerinde artis gostererek 8,2 milyar

ABD dolari seviyesinde gerceklesmistir. Degeri aciklanmayan islemler Uzerine yaptigimiz
degerlendirmeler sonucunda, Turkiye'de 2025 yilinda toplam islem hacminin 18,5 milyar
ABD dolari seviyesinde gerceklestigi tahmin edilmektedir. islem hacmindeki artis kadar
olmasa da, 2025 yilinda gerceklesen toplam islem sayisi %20'nin tzerinde bir artisla 574’e
ylkselerek, 2024'teki 475 isleme kiyasla belirgin bir artis gostermistir. Turkiye'de 2025
yilinda degeri aciklanan islemlerin yaklasik %40'inin perakende sektorlinde gerceklesmesi,
yatinmecilarin kiresel piyasalarda oldugu gibi Turkiye'de de buyuk olcekli ve ongorulebilir
nakit akisi Ureten sirketlere odaklandigini bir kez daha ortaya koymustur.

Bir onceki yila benzer sekilde, 2025 yilinda da toplam islemlerin yaklasik %60°inin
Tarkiye'deki start-up ekosistemindeki girisimlere yonelik olmasi, Glkemizin girisim
ekosisteminin cazibesini korudugunu ve ekosisteme olan destek ile glvenin sturdigunu
gostermektedir.

6 KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri - 2025

Bununla birlikte, 2024 yilina iliskin tahmini toplam islem hacmi olan 10,1 milyar ABD
dolari dikkate alindiginda, ortalama islem buyUkligu yaklasik 21 milyon ABD dolari
seviyesindeyken, 2025 yilinda bu tutar yaklasik 32 milyon ABD dolarina yukselmistir. Bu
artis, yatinmecilarin Tarkiye'de daha buytk olgekli ve gorece daha dusuk riskli yatirimlara
yoneldigine isaret etmektedir.

2024 yilinda Turkiye'de yalnizca tek bir mega islem gerceklesmis ve Hepsiburada'nin,
Kazakistan merkezli Kaspi.kz tarafindan 1,1 milyar ABD dolari bedel ile satin alinmasi
gectigimiz yilin en bayuk islemi olmustu. 2025 yilinda ise Ulkemizde iki mega islem oldu. T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan gerceklestirilen
ihalede, Tirkiye, isvec, ispanya ve Arjantin merkezli ortaklardan olusan MOI Ortak
Girisimi’nin Arac Muayene istasyonlari (Turka) isletme hakkini 1,7 milyar ABD dolari
bedelle devralmasi yilin en blyuk islemi olarak one cikarken, BP'nin TANAP taki %3'ltk
hissesini ABD menseli finansal yatinmci Apollo Global Management'a 1 milyar ABD dolari
karsiliginda satisl ise yilin ikinci mega islemi oldu. Buna ek olarak, Teknoloji, Medya ve
Telekomunikasyon (TMT) sektordnUn teslimat dikeyinde gerceklesen Uber’in Trendyol
Go'nun %385 hissesini 700 milyon ABD dolari bedelle satin almasi, global teknoloji devi
Uber'in Turkiye'de hizli teslimat ve mobilite pazarindaki blylme beklentisini destekleyen
onemli bir islem olarak 6ne ¢ikti.

2024 yilindaki ihalede ongorulen sartlarin yerine getirilememesi nedeniyle 2025 yilina sarkan
Fenerbahce Kalamis Yat Limani'nin isletme hakki devri ise Subat 2025'te Kog Holding'e
bagli Tek-Art tarafindan 504 milyon ABD dolari bedel ile gerceklestirildi; Tek-Art’in bir diger
one cikan islemiise Gocek'teki Villa Port ve Exclusive Port marinalarini Yildiz Holding'den 160
milyon ABD dolari karsiliginda satin almasi oldu.

Nurol Holding istiraki Timad Madencilik’in Kanada merkezli Alamos Gold’un Turkiye'deki
madencilik faaliyetlerini ylrtuten Dogu Biga Madencilik'i 470 milyon ABD dolari bedelle satin
almasi da enerji ve dogal kaynaklar sektortinde yilin 6ne cikan degeri aciklanan en blyuk
islemlerinden olurken; Socar Tirkiye'nin Gama Eneriji ic Anadolu Dogalgaz Kombine Cevrim
Santrali satin alimi ise 225 milyon ABD dolari islem bedeli ile sektortin one cikan bir diger
islemi oldu.

S0z konusu islemler, hem uluslararasi stratejik ve finansal yatirrmecilarin hem de yerel
yatirnmecilarin Turkiye pazarina yonelik ilgisinin glclu sekilde devam ettigini gostermektedir.
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2025 yilinda islemlerin yatinmci kokenlerine gore dagilimina bakildiginda, yerli yatirnmecilarin
liderlik ettigi 470 islem ile islem adedinden yaklasik %80’in Uzerinde pay aldigi gorultrken,
bu oranin yaratilan 4,8 milyar ABD dolarlik islem hacmi ile toplam agiklanan islem hacminin
%59'unu olusturdugu gozlemlenmektedir. Bu da, yerli yatinmcilarin gorece daha kticuk
Olcekliislemlerde yogunlastigini, yabanci yatirimcilarin ise yerli yatirnmecilara kiyasla daha
bulyuk hacimliislemlerde yer aldigini kanitlar niteliktedir.

2025 yilinda islem hacmi bazinda en dikkat cekici sektor, toplam 3,3 milyar ABD dolart
aclklanan islem hacmi ve en buyUk 10 islem icerisindeki 3 islemi ile perakende sektorl
oldu. islem adedi bazinda lider ise, gerceklesen 303 islemle son yillarda siiregelen liderligini
koruyan teknoloji, medya ve telekomunikasyon (TMT) sektortydu. 2025 yilinda TMT
sektortindeki yatinmci profili degerlendirildiginde, toplam gerceklesen islem adedinin
%380'inde finansal yatirnmci olarak degerlendirdigimiz girisim sermayesi fonlari ve risk
sermayesi gibi fonlarin etkili bir sekilde rol oynadigi gozlemlenmektedir.

Islem degerleri kamuya aciklanmasa da, Avrupa merkezli finansal yatirimei CVC Capital
Partners'in Dream Games'e yaptigi yatinm (TMT), Saat & Saat'in kurucularinin hissedart
oldugu HRK Holding'in, Pierre Cardin, Cacharel ve US Polo gibi markalari bunyesinde
barindiran Aydinli Hazir Giyim'i (Perakende) TMSF'den devralmasi ile Aksa Dogalgaz ve Koni
Teknik Muhendislik'in Bursagaz ve Kayserigaz'i (Enerji) satin almasi, 2025 yilinin one ¢ikan
islemleri arasinda yer aldi. Bunun yani sira, TMSF tarafindan ihale yoluyla gerceklestirilen
diger satis islemleri de, islem degerleri kamuya aciklanmasa da yilin dikkat ceken
islemlerindendi. Yilin en 6nemli islemlerinden bir digeri ise Esas Holding ve Actera Group’un
hissedari oldugu, MacFit spor salonlarini Mart 2025'te 431,6 milyon ABD dolari bedelle
Polonya kokenli Benefit Systems'a satisi oldu. Bu islem, hem perakende sektortindeki

en buyuk islemlerden biri olmasi, hem de 2025 yilinin degeri aciklanan en blyuk finansal
yatirmci ¢ikis islemi olmasi ozellikleriyle one cikmaktadir.

Tarkiye icin 2026 yilinin, enflasyonu distrme ve makroekonomik istikrar saglama hedefi

dogrultusunda siki para politikalari ile butce acigini azaltmaya yonelik mali dizenlemelerin
surdurdlmesi ongorulirken; yilin ikinci ceyreginden itibaren 2027 yilina iliskin erken segim
beklentisinin ekonomik gorindm Gzerinde belirleyici bir rol oynamasini beklemekteyiz.

Turkiye'de birlesme ve
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one cikan yurtdisi islemleri

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

Jda D

Ukrayna-Rusya savasi, Orta Dogu'daki siyasi gelismeler ile ABD'nin Venezuela, Kanada ve
bazi Latin Amerika Ulkeleriyle yasadigi gerilimler, 2026 yilinda kiresel enerji piyasalarini ve
guvenlik politikalarini sekillendirecek kritik unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu stregelen
jeopolitik belirsizlik ortaminda, Asya, Korfez Bolgesi ve Hindistan'in kiresel ticaret,

enerji ve Uretim dengelerinde daha gordnr bir rol Ustlenmesinin muhtemel oldugu
degerlendiriimektedir. Bunun yani sira, 2026 yili Subat ayinda yenilenecek Fed Baskanligina
iliskin strecin, ABD’nin para politikasi cercevesi Uzerinden kuresel ticaret ve sermaye
hareketleri Uzerinde etkili olmaya devam etmesi beklenmektedir.

2026 yilinda, is sureglerine yapay zeka ve dijital donlsumu entegre eden sirketler ile birlikte,
ongorulebilir nakit akisi ve defansif 6zellikleriyle one gikan; endustriyel Gretim ve otomotiy,
finansal hizmetler, eneriji, ilac ve saglik sektorlerine kiresel dlgekte yatirimct ilginin devam
edecegini beklemekteyiz. Kiresel egilimlerden kismen ayrisan bir gorintm sergileyen
Turkiye'de 2025 yili, perakende ve enerji sektorleri basta olmak Uzere endustriyel Gretim

ve otomotiv ile TMT sektorlerinde birlesme ve satin alma faaliyetlerinin ivme kazandigi

bir donemdi. Bu egilimin, konsolidasyon ihtiyaci ve operasyonel dlceklenme arayislari
dogrultusunda 6numuzdeki donemde de devam etmesi beklenmektedir. TMT tarafinda son
yillarda stregelen yuksek islem adedinin korunacagi, ancak diger sektorlere yatirmlarin da
yapay zeka ve dijital donUsUmU merkezine alan sirketler ile blyutk olgekli yatinmlar etrafinda
sekillenecegi ongormekteyiz.

Turkiye'de enflasyon gorinimunde kademeli olarak saglanan normallesmenin, ekonomik
ongorulebilirligi artirarak giiven ortaminin kaliciligini desteklemesi ve bu cercevede
uluslararasi sermaye ile yatirimecit ilgisinin gticlenmesi beklenmektedir. Girisimcilik
ekosistemi 0zelinde ise, 2025 yilinda 23 islem ile 6ne ¢ikan oyun dikeyi basta olmak Uzere,
yazilim, yapay zeka, siber glvenlik, savunma sanayi teknolojileri ve veri analitigi alanlarinda
faaliyet gosteren girisimlerin, Turkiye'nin bolgesel teknoloji merkezi olma potansiyelinden
faydalanarak yatirim almaya devam etmesi ongordlmektedir.
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Islemlerin genel goriiniimil

Bolgesel islem hacmi dagilimi - 2025 Yillik islem hacmi gériiniimii (milyar ABD dolari)

5.064

4.520

2020 2021 2022 2023 2024 2025

mAsya - Pasifik ~ mAvrupa m Orta Dogu ve Afrika
mLatin Amerika mKuzey Amerika

e Dunyada birlesme ve satin alma islemlerinin genel
gorunumune bakildiginda, 2025 yilinda islem hacmi 4,5
trilyon ABD dolari seviyesine ulasarak bir dnceki yila kiyasla
%50'nin Uzerinde artis gostermistir. islem adedi ise bir
onceki yila kiyasla yaklasik 3 bin adet artis gostermis olsa
da, bu artis orani %5,6 seviyesiyle sinirli kalmis; 2024
yilinda 51.082 olarak gerceklesen islem adedi, 2025 yilinda
53.932 olarak gergeklesmistir.

e Budurumun temel nedeni, varlik fiyatlamalarinin gérece
baskilandigi bir ortamda, guclu nakit pozisyonuna sahip
stratejik alicilarin degerlemeleri cazip bularak mevcut
likiditelerini daha buyuk 6lcekli islemlere yonlendirmesidir.

e Toplamislem hacmi buylklUigunde yasanan artisa ve
yatirimcilarin blyuk olgekliislemlere yonelmesi trendine
paralel olarak gectigimiz yil kuresel dlcekteki mega islem
sayisi (degeri on milyar ABD dolari Gizerindeki islemler) 34
olarak gerceklesirken, 2025 yilinda bu sayinin 50 isleme
ulastigr goézlemlenmistir.

Toplam islem hacmi / GSYIH

%4

Islem hacmi

$4,5trilvon

Kaynak: Refinitiv
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Islemlerin genel goriiniimil

En yuksek islem
hacmine sahip bolge

S
%

Kuzey Amerika

Toplam 2,5 trilyon ABD dolari birlesme
ve satin alma islem hacmiyle dinyada
gerceklesen toplam islem hacminin

%55'ini olusturmaktadir

2025 yilinda 2024 yilina
gore toplam islem
hacminki artis

%51,9

Toplam islem hacmi 2025 yili itibariyla

2024 yilindaki 3,0 trilyon ABD dolarina
kiyasla %51,9'luk artisla 4,5 trilyon ABD
dolar olarak gerceklesmistir

Kaynak: Refinitiv

Mega islem sayisi

50

10 milyar ABD dolari ve tGzerinde

gerceklesen tUm birlesme ve satin alma

islemlerini temsil etmektedir

Kuzey Amerika
bolgesinin islem
hacmindeki artis

%68

Kuzey Amerika bolgesi 2025 yili itibariyla

2024 yilina kiyasla en yuksek islem hacmi
artisina sahip bolgedir

Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi
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Dunyada ortalama
islem hacmi buayuklagu

83,8 milyon
ABD dolan

Ortalama islem hacmi buyukliginde

2025 yili itibariyla ilk sirada islem basina

167 milyon ABD dolari ile Kuzey Amerika
bolgesi, son sirada ise islem basina 44,7
milyon ABD dolari ile Afrika ve Orta Dogu

bolgesi yer almaktadir

Dunyada birlesme ve
satin alma islem adedi

53.932 islem

Global dlgekte islem hacmi bazinda Kuzey

Amerika bolgesi lider olsa da, islem adedi
bazinda Avrupa ve Asya Pasifik bolgeleri
toplam islem adedinden aldiklari %33,6

ve %32'lik paylarla basi cekmektedir
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EnBiiyiik 10 Islem

Hedef islemin 2 Toplam
. . . .e. Alicinin Islem . .
Sira | Hedef sirket sirketin | gerceklestigi . . .. hacimdeki
. . N kokeni degeri
sektori ulke payi
1 Norfolk Southern ~ Tasimacilik ABD Union Pacific ABD 71,5 %100 Tezrgg‘;z %1,6
Public u
ll:nvedstglent Sl
2 Electronic Arts T™MT ABD La“k'; 'Af][i:]?try Arabistan, 56,0 %100 Eylil 2025 %!1,2
! ABD
Partners y
konsorsiyumu Demiryolu tasimaciligi alaninda faaliyet
3 Kenvue Perakende ABD Kimberly-Clark ABD 51,4 %100 Kasim 2025 %!1,1 gosteren Norfolk Southern'in, ABD'li
tasimacilk devi Union Pacific tarafindan
4 OpenAl Global TMT ABD iotlbank' o J 41,0  Agikl di  Aralik 2025 %0,9 toplam 71,5 milyar ABD dolari bedelle satin
ettt Vg LRl ' SN e os alimi ile hedef, ABD'nin ilk kitalararas|
\ demiryolu sirketini yaratmak /
Al Infrastructure
q Partnership
Al d Dat
5 Comtora T™T ABD (AIP), MGX, ABD 40,0 %100 Ekim 2025 %0,9 = .
BlackRock
konsorsiyumu ne cl an se Or
6 Wiz Inc T™MT ABD ?é%r;agtf:; ABD 32,0 %100 Mart2025 %0,7
u
. . Constellation
7 Calpine Corp Enerji ABD Energy ABD 26,9 %100 Ocak 2025 %0,6
y
3 Cyberark T™MT ABD Palo Alto ABD 251 %100 Temmuz %0,6 “ _ o _
Software Networks 2025 TMT, global dlcekteki en blyik 10 birlesme
Cox Charter . . ve Sat_m alma islemi i%‘erisindeki 6 ad.e.‘.[ islemi
9 Communications ™T ABD Communications ABD = el Mayis 2025 e ile 2025 yilinin 6ne ¢ikan sektord.
; TMT'nin oyun, yapay zeka, veri merkezleri,
10 ExactSciences gzz;’lﬁ ABD Abbott Labs ABD 22,6 %100 Kasim 2025 %0,5 siber glvenlik ile internet ve altyapi dikeyleri

12
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Dunyada birlesme ve Turkiye'de birlesme ve | Turk sirketlerin gerceklestirdigi Turkiye birlesme ve | Ekler: kisaltmalar ve ﬁ
metodoloji

satin alma trendleri satin alma trendleri one cikan yurtdisi islemleri satin alma islem listesi

G20 Ulkelerinde satin aima ve birlesme islemier

"GSYiH-2024 | "islem Hacmi - 2025 "islem Hacmi /

Siralama ( Niifus (“000)

($ milyar)" ($ milyar)" GSYIiH (2024)" . . =
1 ABD 342.373 29.298 2.309,4 %7,9 620 ISIGm hacmll GSYIH
2 Cin 1.405.080 18.750 411,2 %2,2
3 Almanya 84.863 4.684 103 %2,2
4 Japonya 123.291 4.019 204 %5,1 o
5 Hindistan 1.454.607 3.910 91,3 %2,3 o y
6 Birlesik Krallik 69.868 3.645 200,3 %5,5
7 Eransa geieze & 1ol =59 L Diinyada 2025 yili toplam islem hacminin
8 Italya 58.963 2.372 69,1 %2,9 2024 yil Gayrisafi Yurtici Haslla'ya (GSYIH)
9 Kanada 41,550 2244 174,9 %7,8 orani %4,1 olarak gerceklesmistir.
16 Brezilys 213.362 175 395 %1 8 Bu oran, G20 ulkeleri icin ortalama %4,6'dir.
11 Rusya 145.632 2173 3.1 %0,1 \ /
12 Glney Kore 51.681 1.875 100,7 %5,4 — - _
B ek wom e T et AU A
14 Avustralya 27.448 1.795 113,6 %6,3 olarak gerceklesmis ve toplam islem hacminde
Endonezya 284.439 1.396 12,9 %0,9 %88lik bir paya sahip olmustur.
-————_ = Turkiye, icerisinde bulundugu G20 kelerinin
Sl AElsiEm 36.006 1,240 %0.7 ortalamasi o_Ia_m %4,6’lik oranin gerisinde kalmis
ve 2025 yili itibariyla ortalamanin oldukga altinda
18 Arjantin 47.592 637 5,0 %0,8 bir performans sergilemistir. Ancak degeri
19 Glney Afrika 64.146 401 8,1 %2,0 aciklanmayan islemler uzerine yaptigimiz

degerlendirmeler neticesinde Turkiye'de toplam
islem hacminin yaklasik 18,5 milyar ABD dolari

*G20 Ulkeleri arasinda sayilan Avrupa Birligi ve Afrika Birligi yukaridaki listeye ayrica dahil edilmemislerdir. seviyesine ulastigr ve tahmini hacim dikkate
alindiginda GSYiH'ye oraninin %1,4 seviyesinde
gerceklestigi dngortlmektedir.

Kaynak: IMF, Refinitiv
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Dunyada birlesme ve Turkiye'de birlesme ve | Turk sirketlerin gerceklestirdigi Turkiye birlesme ve | Ekler: kisaltmalar ve ﬁ
satin alma trendleri satin alma trendleri one cikan yurtdisi islemleri satin alma islem listesi metodoloji

Turkive de birlesme ve satinalma trendler
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Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

Turk sirketlerin gergeklestirdigi

| Ekler: kisaltmalar ve
one cikan yurtdisi islemleri

metodoloji

b

Turkive de satin aima ve birlesme islemierinin gortinima

e Turkiye'deki birlesme ve satin alma islemleri incelendiginde, toplam 574 islem ve aciklanan 8,2
milyar ABD dolari islem hacmiyle gecgen yila kiyasla hem islem sayisinda, hem de ozellikle hacminde
kayda deger bir artis gozlemlenmistir. Degeri agiklanmayan islemlerin tahmini degerleri de goz
onunde bulunduruldugunda, toplam islem hacminin 18,5 milyar ABD dolari seviyesinde oldugunu
ongormekteyiz.

e Agiklanan toplam islem hacminin GSYiH'ye orani, %0,6'ya yilkselerek 2024 yilina kiyasla sinirl;
da olsa artis gostermis, ancak global ortalamalarin dnemli 6lclde altinda kalmistir. Degeri
aciklanmayan islemlere yonelik yaptigimiz degerlendirmeleri dikkate aldigimizda bu oran % 1,4 olarak
hesaplanmaktadir. Bu, 2024 yilina iliskin degerlendirmelerimiz sonucu hesaplanan %0,9'a kiyasla
onemli bir artisa isaret etmektedir.

e 2025 yilinda Tiirkiye'de Arag Muayene Istasyonlari isletme hakkinin MOI ortak girisimine devri ve
TANAP'In %3'ltk hissesinin ABD'li finansal yatirrmci Apollo Global Management'a satisi olmak
Uzere toplam 2 mega islem gerceklesti. 2024 yilinda Turkiye'deki tek mega islem Hepsiburada'nin
Kazakistan merkezli Kaspi.kz tarafindan 1,1 milyar ABD dolari bedel ile satin alinmasi olurken, 2023
yilinda herhangi bir mega islem bulunmuyordu.

e Arac Muayene istasyonlari icin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg Ozellestirme idaresi Baskanligi
tarafindan yapilan ihaleyi, Turkiye'den Met-GUn Insaat ile yabanci yatirimcilar Opus Group, ltversia
Gestion ve VTV Norte'den meydana gelen MOI Ortak Girisimi kazandi ve Turkiye'deki arag muayene
istasyonlari, 2027 yilindan itibaren 20 yillik donem igin Turka markasi ile hizmet verecek.

e Yilinikinci mega islemiise BP'nin TANAP'daki hisselerinin dortte biri olan %3'lUk hissesini ABD
menseili finansal yatirmci olan Apollo Global'e 1 milyar ABD dolari bedel ile satisi oldu.

e Turkiye'de enflasyonla miicadele surecinin ve finansal disiplinin devam etmesi, yatinmcilari daha
secici ve defansif yatinm stratejilerine yoneltirken; gorece buyuk olcekli ve istikrarli nakit akisina
sahip sirketlere yatirmlar éne ciktr.

islem hacmi ve islem sayisi bazinda 6ne cikan éne ¢ikan sektorler

Perakende

Teknoloji, Medya ve
Telekomiinikasyon (TMT)

é_ 303 $ 3.3 milyar

adet islem islem hacmi
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Tirkiye'de birlesme ve satin almalar (aciklanan islem hacmi)

islem hacmi/GSYiH %

milyar ABD Dolari

2024

2025

2019 2020 2021 2022 2023

Tirkiye'de birlesme ve satin almalar (islem sayisi)
574

2024

2025

2019 2020 2021 2022 2023



Dunyada birlesme ve Turkiye'de birlesme ve

satin alma trendleri satin alma trendleri

Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

Tarkiye birlesme ve | Ekler: kisaltmalar ve ﬁa
satin alma islem listesi metodoloji

Turkive de enbuyuk 10 satin alma ve birlesme islemi

Aciklanma

Tarihi Hedef Sirket

Arac Muayene
1 bat2025 .
Su Istasyonlari (Turka)

2 Mart 2025 TANAP
3 Mayis 2025 Trendyol Go

Fenerbahce
4 bat 2025
su Kalamis Yat Limani

Alamos Gold
5 Eylil 2025 (Dogu Biga

Madencilik)
6 Mart 2025 MacFit

7  Nisan 2025 BOFQSGU_Tt?dariK
Zinciri Cozumleri

ic Anadolu Dogal
8 Aralik 2025 Gaz Kombine
Cevrim Santrali

9 Aralik 2025 Tracim Cimento

Temmuz ]
10 200E Medikal Park Grup

*G.D.: Gegerlidegil

Hedef

Sirketin
Sektori

Perakende

Enerji
TMT

Perakende

Eneriji

Perakende

Tasimacilk

Enerji

E_ndUstriyeI
Uretim ve
Otomotiv

ilac ve Saglik

MOI Ortak Girisim (Met-Giin insaat,

Itversia Gestion, Opus Group, VTV
Norte)

Apollo Global Management

Uber

Tek-Art (Kog Holding)

Tlmad Madencilik (Nurol Holding)

Benefit Systems

Ceva Logistics

Socar Turkiye

Titan Group

FOM Grup

Alicinin

Kokeni

Tarkiye,
Is_panya,
Isveg,
Arjantin
ABD
ABD
Tarkiye
Tarkiye
Polonya

Fransa

Tlrkiye

Yunanistan

Tarkiye

islem

Degeri
($ Milyon)

1.720

1.000

700

504

470

431,6

383,2

225

190

173,4

M Enbiyikisiemindegderi

G.D.

%3,0

%85,0

G.D.

%100

%100

%100

%100

%100

%11,0

MOI Ortak Girisim’in Arag Muayene istasyonlari
(Turka)'nin isletme hakki devrini 1,7 milyar ABD dolari

bedel ile almasi

En bilyviik 10 islemin toplam

aciklananisliem
hacmiicindekipayi

%l
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Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

Ekler: kisaltmalar ve

Turkiye birlesme ve |
metodoloji

satin alma islem listesi

b

Turkiye de satinalma ve birlesme islemierinin sektorel dagulimi

Onemli sektorel islemler

islem hacmine gore

© @

J

Perakende

® ©

3.260

2.130
2.176

629

N
(00)
N |
Endustriyel

Uretim ve
Otomotiv

]

Eneriji

T™MT

islem sayisina gore

™
(@}
™
(00)
X
N
T™MT Endlstriyel  Perakende Enerji
Uretim ve
Otomotiv
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Tasimacilik ilag ve Finansal Altyapr ve
Saglik Hizmetler Insaat

m 2024 = 2025

0 o™ feo)

< < N ™ ~

- ] - .
- B B

Finansal
Hizmetler

llac ve Saglik Tasimacilik Altyapi ve

Insaat

2025

Perakende: MOI Ortak Girisim'in Arac Muayene Istasyonlari
(Turka)'nin isletme hakki devrini 1,7 milyar ABD dolari bedel ile almasi

Enerji: ABD kokenli Apollo Global Management'in TANAP'In %3
hissesini 1,0 milyar ABD dolari bedelle satin almasi

TMT: ABD kokenli Uber'in Trendyol Go'nun %85 hissesini 700 milyon
ABD dolarn karsiliginda satin almasi

Endiistriyel Uretim ve Otomotiv: Yunanistan kékenli Titan Group’un
Tragim Cimento’yu 190 milyon ABD dolari karsiliginda satin almasi

Tasimacilik: Fransa kokenli Ceva Logistics'in, Borusan Tedarik Zinciri
Cozumleri'ni 383,2 milyon ABD dolari karsiliginda satin almasi

2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da islem sayisi bazinda teknoloji, medya ve
telekomdunikasyon (TMT) sektorl basi gekerken, TMT'yi bu yil sirasiyla endustriyel
Uretim ve otomotiv, perakende ve enerji sektorleri takip etmektedir.

TMT sektortiinde 2025°'in en blyuk islemi Trendyol Go'nun %85 hissesinin ABD
kokenli Uber tarafindan 700 milyon ABD dolari bedelle satin alinmasi oldu. Bu islem,
Uber'in Tarkiye'de hizli teslimat ve mobilite pazarindaki blyume beklentisini destekler
nitelikteydi.

Gegtigimiz yil hem islem hacmi hem de islem adedi bazinda lider olan TMT sektord,
2025 yilinda islem hacmi agisindan liderligi perakende sektortine devrederken,
perakende sektorinde degeri agiklanan en blyuk islemler; MOI Ortak Girisim'in Arag
Muayene istasyonlan (Turka) isletme hakkini 1,7 milyar ABD dolari bedelle almasi, Tek-
Art'in Fenerbahce Kalamis Yat Limani isletme hakkini 504 milyon ABD dolari bedelle
almasi ve Polonya kokenli Benefit Systems’in MacFit spor salonlarinin % 100 hissesini
431,6 milyon ABD dolari bedel ile satin alimi oldu.

Enerji sektorinde 2024 yilina kiyasla islem adedi agisindan kismi bir artis gortimekle
birlikte, sektorln toplam islem hacmi bir dnceki yila gore kayda deger bir artis gosterdi.
TANAP — Apollo Global, Dogu Biga Madencilik — Tiimad Madencilik ve i¢ Anadolu
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali — Socar Turkiye islemleri, aciklanan islem hacmi
bakimindan enerji sektortind yilin ikinci en yuksek hacimli sektort konumuna tasidi.

EndUstriyel Uretim ve otomotiv ile tasimacilik sektorlerinde, islem sayisi ve islem hacmi
bir dnceki yila kiyasla artisa isaret ederken, en blyuk islemler sirasiyla Ceva Logistics'in
Borusan Tedarik CozUmU satin alimi ve Titan Group’un Tragim Cimento'yu satin alimi
oldu.

Finansal hizmetler sektoriinde dne cikan islemler; Midas, Sipay ve Goldtag'in almis
oldugu yatirimlardi.






Dunyada birlesme ve Turkiye'de birlesme ve | Turk sirketlerin gerceklestirdigi Turkiye birlesme ve Ekler: kisaltmalar ve ﬁ
satin alma trendleri satin alma trendleri one cikan yurtdisi islemleri satin alma islem listesi metodoloji

Turkive dekiislemierin kokenine gore yatirimci dagiimi

e 2025 yiliitibariyla, yabanci yatinnmecilar e ABD'ninislem hacmi bazinda lider Alici kokenlerine gore birlesme ve satin alma islem adetleri

tarafindan gercgeklestirilen islemler
incelendiginde, ABD kokenli yatirimcilar
liderlik ettikleri 24 adet islemle islem
adedi bazinda lider konumlarini
korumuslardir. ABD'yi, liderlik ettikleri

9 islemle Birlesik Krallik ve 8’er islemle
Almanya ve Hollanda kokenli yatirimcilar
takip etmistir.

Aciklanan islem hacimleri dikkate
alindiginda, yaklasik 2 milyar ABD dolari
toplam islem hacmiyle ABD kokenli
yatirimcilar yine ilk sirada yer alirken;
461 milyon ABD dolari agiklanan islem
hacmiyle Fransa kokenli yatirimcilar
ikinci, 432 milyon ABD dolariislem
hacmiyle Polonya kokenli yatirnmcilar ise
Uclncu sirada yer almaktadir.

konuma en blyuk katkiyi saglayan
islemler; TANAP — Apollo Global
Management islemi ve Trendyol GO —
Uber islemine ek olarak, Midas'in ABD
kokenli yatinmcilar olan QED Investors
ve IFC liderliginde aldigi 80 milyon ABD
dolari tutarindaki yatirim ile Sipay'in ABD
kokenli yatinmcilar Elephant ve Quantum
Light'tan aldigi 78 milyon ABD dolari
tutarindaki yatirimlardir.

Islem hacmi bazinda éne cikan diger
yabanci yatinmciislemleri ise sirasiyla
MacFit — Benefit Systems (Polonya)
islemi, Borusan Tedarik Zinciri
Cozumleri — Ceva Logistics (Fransa)
islemi ve Tracim Cimento — Titan Group
(Yunanistan) islemleridir.

ONCRONCONCO

2024 2025

mmmmm Yerli Yatirmel
mmmm Yabanci Yatirimcl
Yabanci Yatirmeti Islem Adedi Orani (Toplama gore)
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Dunyada birlesme ve Turkiye'de birlesme ve | Turk sirketlerin gerceklestirdigi Turkiye birlesme ve Ekler: kisaltmalar ve ﬁ
satin alma trendleri satin alma trendleri one cikan yurtdisi islemleri satin alma islem listesi metodoloji

H
3
8 ABD 1.958
<
c
o Fransa 461
= Yerli yatirnmcilar Yabanci yatirimcilar Tirki ‘
= urkiye 4.802 -
£ 4.802 3.401 — Polonya 432
'E Yunanistan 190
s Diger 361
<=
£
2
iy
§ ABD 24
o Birlesik Krallik 9
® Yerli yatirimeilar Yabanci yatirimcilar o Hollanda 8
Turkiye 470
g 4.802 3.401 Hrve Almanya 8
o Diger 55

e 2025 yilinda yabanci yatirimcilar, toplam islem sayisinin %18'ini olusturan 104 birlesme ve satin alma islemi gerceklestirerek, gegen yila kiyasla
oransal olarak bir miktar daha dusUk olsa da nominal bazda islem adedi acisindan daha fazla islem yapmistir.

e 2025 yilinda yabanci yatirimcilar, degeri agiklanan toplam islem hacminin %41°ini olusturarak yaklasik 3,4 milyar ABD dolarlik islem hacmi
gerceklestirmistir. Bu oran, 2024 yilinda yabanci yatirimcilarin %61 pay ile yaklasik 3,2 milyar ABD dolarlik islem hacmi yarattigi dikkate alindiginda

e S azalmis olsa da, yabanci yatinmei etkinliginin hacim bazinda nominal olarak artis kaydettigi gortlmektedir. Yerli yatirmci faaliyetlerinin islem adedi
- 4 i I ama platformlari Gzerinden gerceklestirilen islemler olusturmaya devam etmistir. 2025

b

aana pn KO emiere K
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Finansal yatirimel islemieri

22

Finansal yatirimcilar (0zel sermaye, risk sermayesi, varlik fonlari, kitle fonlamasi
platformlari Uzerinden yapilan yatirimlar) 2024 yilinda 257 islem yaparken, bu
islemlerin toplam islem hacmindeki pay1 %23 duzeyiyle 1,2 milyar ABD dolari
olarak gergeklesmisti. Bunun temel nedeni, gectigimiz yil finansal yatirimcilarin
yatirimlarinin buyuk olcude yeni girisimlere odaklanmis olmasiydi. 2025 yilinda
finansal yatinmcilar tarafindan gergeklestirilen toplam 350 islemin agiklanan islem
hacmindeki pay1, onceki yila paralel olarak %24 seviyesinde gergeklesti ve finansal
yatirimcilarin yarattigi toplam aciklanan islem hacmi artis gostererek 1,9 milyar
ABD dolari olarak kaydedildi.

2025 yiliicerisinde degeri aciklanan en buyuk finansal yatirimci islemi ise ABD
menseili Apollo Global Management’'in BP'den dogalgaz boru hattiisletmeciligi ve
enerji altyapisi alaninda faaliyet gosteren TANAP'I 1 milyar ABD dolari islem bedeli
karsiliginda %3'lik hissesini satin almasi oldu. One cikan diger dnemli finansal
yatirimci islemleri ise Banvit'in hisselerinin %36,7'sinin 137,7 milyon ABD dolari
karsiliginda Qatar Holding tarafindan satin alinmasi ile QED Investors, IFC, HSG,
QuantumLight, Spice Expeditions, Spark Capital, Portage Ventures, Bek Ventures,
Nigel Morris, George Rzepecki'nin yerli finansal teknoloji girisimi Midas’a 80 milyon
ABD dolariislem bedeli ile Seri B yatirimi oldu. Elephant ve QuantumLight’in dijital
odeme ¢ozumleri ve finansal teknolojiler alaninda faaliyet gosteren Sipay'a 78
milyon ABD dolariislem bedeli ile Seri B yatirimi da one ¢ikan finansal yatirimci
islemleri arasinda yer ald.

Degeri agiklanmayan islemlere iliskin yaptigimiz tahminler dogrultusunda finansal
yatirmcilarin 2025 yiliicerisinde yarattigi toplam islem hacmini yaklasik 6,2

milyar ABD dolari olarak ongormekteyiz. CVC Capital Partners’in Dream Games
yatirimi, ABD menseili Mount Private Capital’in Alpet'in hisselerinin %49’unu satin
almasi, Good Job Games'in Menlo Ventures, Anthos Capltal Bessemer Venture

n almis oldugu yatirim ve Pronet'i in hisselerinin
lanmasa da 2025 ilinin

en ta aﬁndan

V[allf"‘

Partners’
satin ahnm degeri agl
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Gectigimiz yil oldugu gibi 2025 yilinda da, teknoloji, medya ve telekomUnikasyon
("TMT") sektortnde finansal yatirimcilarin gergeklestirdigi toplam 243 islem ile bu
sektor islem adedi bazinda on plana cikmaktadir. Finansal yatirimcilar tarafindan
gerceklestirilen islemlerde, teknoloji sirketlerinin olceklenebilir is modelleri, guclu
girisim ekosistemi ve nitelikli insan kaynagi sayesinde TMT sektoru, 2024'te oldugu
gibi 2025'te de islem adedi bazinda liderligini korudu. TMT sektorinde faaliyet
gosteren sirketler, tohum asamasindan itibaren farkli bUyume evrelerinde finansal
yatirimcilarin guclt destegiyle hizla dlceklenirken, artan cikis islemleri ekosistemin
olgunlastigini gésteriyor ve sektordeki islem adedi artisini destekliyor.

2025 yilinda degeri aciklanan islemler esas alindiginda yaklasik 1,1 milyar ABD
dolariislem hacmi ile toplam finansal yatirimci islemlerinin hacim bazinda
%57'sinin enerji sektorunde oldugu gézlemlenmektedir. Bu oran 2024 yilinda
ise 24,7 milyon ABD dolariislem hacmiile %2 seviyesindeydi. 2025'te degeri
aciklanan islemler dikkate alindiginda, yilin ikinci mega islemi olan TANAP'In
hisselerinin %3'Undn Apollo Global Management’'a 1 milyar ABD dolari bedelle
satis! finansal yatirimci islemlerinde enerji sektordnun one gikmasini saglad.
Bu kapsamda, enerji sektortinde buyuk olgekli, varlik bazli yatirnmlar ile altyapi
projelerine yonelik islemler sinirli sayida gerceklesse de, yuksek islem hacimleri
ile enerji altyapi varliklarinin ongorulebilir nakit akisi ve stratejik Gnemi finansal
yatirimcilar igin guclu bir yatinnm temasi olusturmaya devam etti.

Gectigimiz yillarda yakalanan trende paralel olarak, bu yil da TMT sektoru icerisinde
oyun dikeyi dikkat cekerken, yil icerisinde oyun dikeyinde gerceklesen 23 islemin
19'unda finansal yatirimcilar éne cikiyor. islem degeri aciklanan yatirimlar arasinda
Cypher Games'in 30 milyon ABD dolari tutarindaki Seri A turu ile Grand Games'in
ayni tutardaki Seri A yatirimi one gikti. Circle Games, Fuse Games, TaleMonster
Games, TARK Games Alpaka Games ve SuperGears Games de bu dikeyde

al yatirimel islemleri olarak
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one cikan yurtdisi islemleri satin alma islem listesi metodoloji

Turkiye dekiisiemierin yatirimel profill

islem adedi

390

Islem

%39

%61

224

islem

@ Finansal yatinmcilar @ Stratejik yatinmcilar

Tirkiye'de 6ne cikan girisim sermayesi ve risk sermayesi islemleri:

Turkiye'de girisim ekosistemi ve teknoloji startuplarina yatirimcilarin ilgisi son
yillardaki trende paralel olarak devam etti. 2025 yilinda islem adedi acisindan
finansal yatinnmcilardan en ¢ok yatirim alan sektor 243 adet islemle TMT sektoru
oldu.

Is Bankasi Grubu blinyesinde faaliyet gdsteren Maxis Girisim Sermayesi, 2025
yilinda gerceklestirdigi 18 islemle 6ne cikan finansal yatirimcilar arasinda yer aldl.
Maxis'in yil icerisindeki yatirimlari arasinda Ates Wind Power’a yapilan toplam 53
milyon ABD dolari tutarindaki yatirm ile Sneaks Up, Getmobil, The Stay Grubu ve
Nishane'ye yapilan yatirimlar dikkat cekti.

Ekosistemin dnemli oyuncularindan RePie Portfoy, yil icerisinde 15 islemde
yatirimci olarak yer alirken, Aralik ayinda Oleka Capital ve Ziraat Portfoy ile birlikte
EasyCep’e yaptigi 45 milyon ABD dolari tutarindaki yatirim one gikan en buyulk
islemlerindendi.

Albaraka Portfoy Yonetimi bunyesinde faaliyet gosteren APY Ventures'un 2025
yilricerisinde gerceklestirdigi 18 yatirimi ile 6ne ¢ikarken, TUBITAK BIGG Fund ise
tohum oncesi yatirimlarla tam 105 girisime destek oldu.

islem hacmi (milyon ABD dolari)

1945

milyon
ABD dolan

%24
%76

6.258

milyon
_ B ABD dolan
@ Finansal yatinmcilar @ Stratejik yatinmcilar

One cikan finansal yatinmei cikis islemleri:

e 2025 yilinin en buyuk finansal yatirnmci ¢ikis islemi Esas Holding ve Actera’nin
MacFit spor salonlarini 431,6 milyon ABD dolari bedel ile Polonya kdkenli Benefit
Systems’a satarak ¢ikisi oldu.

e 2025yilinda islem degeri aciklanmamis olsa da, Institutional Venture Partners,
Sequoia Capital, Index Ventures ve BlackRock'in Dream Games'deki hisselerinin
bir kismini CVC Capital Partners’a satarak ¢ikisi, Actera'nin portfdy sirketi olan
Dunya Varlik Yonetim'i hisselerini Online Finansal Danismanlik'a satarak satisl,
KAMCOnun Yargic! hisselerini Tims Group'a satarak ¢ikisi, Mediterra'nin Kartek
ve Paycore'daki hisselerini Param Holding'e satarak ¢ikisi degeri aciklanmasa da
onemli finansal yatirimci ¢ikis islemleri olarak degerlendirildi.

e Birdiger onemli finansal yatirimci ¢ikisi ise, Turkven'in Medical Park"taki %11
oranindaki hissesini, kurucu ve Yonetim Kurulu Baskani Muharrem Usta’nin
kontrolindeki FOM Grup'a 173,4 milyon ABD dolari bedelle satisi oldu.
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satin alma trendleri satin alma trendleri one cikan yurtdisi islemleri satin alma islem listesi metodoloji

Turk sirketleringerceklestirdigi one cikan
yurtdisiisiemier
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Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

b

Tark sirketleringerceklestirdigi one cikan yurtdistisiemieri (1/4)

. . Finansal Yatirinm Aciklanma islem Degeri .
Hedef slrket m Allcl slrket m (Milyon ABD$)

Air Europa

Smartwings & Czech
Airlines

Trubar
IMENA Holdings

Cerro Matoso Mine

Moxy Miami Wynwood

Hotel

SamAuto

Flow48

Microtex Composites

Sett.ai

VFlowTech

Exterra Carbon
Solutions

HockeyStack

Tasimacilk
Tasimacilik

Perakende

Finansal
Hizmetler

Enerji
Perakende
Endustriyel

Uretim ve

Otomotiv

Finansal
Hizmetler

Endustriyel
Uretim ve
Otomotiv

TMT

TMT

TMT

TMT

Tirk Havayollari
Pegasus

Eti Gida

Sanabil Investments, FJ Labs Inc, Saygin
Yalcin (Bireysel Yatirimci)

CoreX Holding

Suzer Grup

Anadolu isuzu

Speedinvest, Endeavor Catalyst, 212,
Breega Capital, daphni, Evolution Ventures
Management, Plus Venture Capital

Kordsa Teknik Tekstil

Bessemer Venture Partners, F2 Venture
Capital, Akin Babayigit (Bireysel Yatirimcli),
Vgames, Saga Ventures Management

Granite Asia, Antares Ventures,
Wavemaker Partners, UntroD Capital,
Pappas Capital, Entrepreneur First, EDBI
Pte Ltd, Seeds Capital, MOL PLUS, PSA
Ventures Global, inci Holding

BDC Capital, Clean Energy Ventures,
Investissement Québec, MOL Switch
LLC, Kinetic Systems, BASF SE, Energir,
WSP Global, Karpowership, Winsome
Resources

Bessemer Venture Partners, Y Combinator,

Uncorrelated Ventures, QNBEYOND
Ventures
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Hayir
Hayir
Hayir
Evet
Hayir

Hayir

Hayir

Evet

Hayir

Evet

Evet

Evet

Evet

ispanya
Cekya

Kanada

Suudi
Arabistan

Kolombiya

ABD

Ozbekistan

Birlesik
Krallik

italya

israil

Singapur

Kanada

ABD

Aclklanmadi
%100
%100

Aclklanmadi
%100

%52,0

%75,2

Aclklanmadi

%39,0

Aclklanmadi

Aciklanmadi

Aclklanmadi

Aciklanmadi

Agustos 2025
Aralik 2025
Kasim 2025
Nisan 2025

Temmuz 2025

Subat 2025

Kasim 2025

Subat 2025

Mayis 2025

Mayis 2025

Mayis 2025

Mayis 2025

Ocak 2025

349,0
179,5
142,6
135,0
100,0

99,0

80,0

69,0

39,6

27,0

20,5

20,0

20,0

2025 yilinda Tuark sirketleri ve
Tarkiye kdkenli finansal yatirnmcilar
yurt disinda gerceklestirdikleri

one ¢lkan satin almalarla blylme
ivmelerini glclendirerek kiresel
konumlanmalarini daha da
pekistirmistir.

Bu ivme, Turk sirketlerinin

yalnizca inorganik baytume

yoluyla Olgeklerini genisletmesini
saglamakla kalmamis; ayni
zamanda kuresel operasyonel
yetkinliklerini derinlestiren, stratejik
konumlanmalarini gtclendiren

ve deger zincirinin daha yuksek
katmanlarina yerlesmelerine imkan
taniyan bir etki yaratmistir.

2025 yilinin agiklanan islem degeri
bakimindan en gdze garpan yurtdis!
satin alma islemiise Turk Hava
Yollari'nin 349 milyon ABD dolari
karsiiginda ispanya menseili Air
Europa'yi satin almasi olmustur.

Buislemi Pegasus’un Cekya'li
Smartwings ve Czech Airlines
alimlari takip etmistir.

Perakande sektorinde gerceklesen
bir diger deniz asiri yatirnim ise

Eti Gida'nin Kanada'li protein

bar Ureticisi Trubar'i satin almasi
olmustur.



Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

b

Tark sirketleringerceklestirdigi one cikan yurtdistislemieri (2/4)

. . Finansal Yatirinm Aciklanma islem Degeri b
Hedef slrket m Allcl slrket m (Milyon ABD$)

Fourier

EverDye

Lace

Tyba Energy

Orron

Fimple

Roamless

Polygraf Al

Bolt Insight

Beams Renovation

EchotwinAl

Cylinda AB

Enerji

Endustriyel
Uretim ve
Otomotiv

TMT

Eneriji

Enerji

Finansal
Hizmetler

TMT
T™MT
TMT

Altyapi ve insaat

TMT

Endustriyel
Uretim ve
Otomotiv

General Catalyst, Paramark Ventures,
Borusan Ventures, Airbus Ventures, MCJ,
GSBackers ve Positive Ventures

Dapnhi, Credit Mutuel Innovation, 212
NexT, European Innovation Council, Ring
Capital Asterion Ventures, Maki.vc

Bek Ventures, LAUNCHub Ventures,
Horizon, Marcin Zukowski, Heini
Zachariassen, Hristo Borisov, Adi

Aciklanmayan Yatirimcilar

Energize Capital, Pear Ventures
Management, Powerhouse Ventures,
WireFrame Partners, Lorimer Ventures,
Virta Ventures, Borusan Ventures, Mobilize
Climate Capital

Gulermak

DN Capital, Smartfin Management,
Albaraka Portféy, Tera Portfolio

Rasmal Ventures, Shoroog, Revo Capital,
Finberg, JIMCO

Allegis Capital, DataPower Ventures,
DOMINO Ventures, Alumni Ventures

Pembroke VCT, 212, Active Partners,
Velocity, TIBAS

ETF Partners, Firstminute Capital, Giant
Ventures Global, Borusan Ventures

Metis Ventures, Automotive Ventures,
Supernova, Eksim Ventures, Higher Life
Ventures, Tesserakt Ventures

Vestel

Evet

Evet

Evet

Evet

Hayir

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Hayir

ABD Aciklanmadi
Fransa Aciklanmadi

ABD Aciklanmadi

ABD Aclklanmadi
Almanya %100
Birlesik

Krallk Aclklanmadi

ABD Aciklanmadi

ABD Aclklanmadi
Birlesik

Krallik Aciklanmadi
Birlesik

Krallik Aciklanmadi

ABD Aciklanmadi

isvec %100

Nisan 2025

Haziran 2025

Nisan 2025

Subat 2025

Aralik 2025

Subat 2025

Aralik 2025

Ekim 2025

Aralik 2025

Ocak 2025

Eylul 2025

Nisan 2025

18,56

17,6

14,0

13,9

131

12,0

12,0

9.5

9,3

9.0

8,0

71

Turk sirketlerinin
yatirimlarinda tasimacilik,
TMT, finansal hizmetler, ve
finansal hizmetler, perakende
ve enerji sektorleri 6ne
cikarken, cografi dagilimda ise
ABD, Ispanya, Cekya, Kanada
ve Birlesik Krallik basta olmak
Uzere farkl cografyalar one
¢cikmaktadir.

KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri - 2025 27



Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

| Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

b

Tark sirketleringerceklestirdigi one cikan yurtdistisiemieri (3/4)

Finansal Yatlrlm Aglklanma islem Degeri
Hedef Slrket m Allcl slrket m (Mllyon ABD$)

Logate

Layer Al

Sampo-Rosenlew

Everstar

Antiverse
Corshellach Energy
Storage

Flai

PhilosopherKing
Gaming

Eve

Algoma

Tass Vision

Perivision

Finansal
Hizmetler

TMT

Endustriyel
Uretim ve
Otomotiv

TMT

TMT

Enerji

TMT

TMT

TMT

TMT

TMT

TMT

QOdine

Arcadia, Riccardo Zacconi (Bireysel
Yatirimeti), e2ve (Fund Il)

Tera Yatirim

Borusan Ventures, Pelican Energy
Partners, EXCEL Services, Virta Ventures,
Generational Partners, Page One Ventures

ve adi aciklanmayan melek yatirimcilar

DOMINO Ventures, Kadmos Capital, |&l
Biotech Fund, Innospark Ventures

Gulermak

First Round Capital, Y Combinator, Borusan
Ventures, Innovation Endeavors, SV Angel,
Pioneer Fund, RedBlue Capital, Liguid 2
Ventures, Antigravity Capital

212 (Fund I11), 468 Capital

DOMINO Ventures, Firsthand Ventures,

Explorer34 Fund, LP (A16Z Scout Fund),

GEEKVENTURES, Punch Capital, Silicon
Gardens, CoCoon Ignite Ventures

Zacua Ventures, DOMINO Ventures,
SOSYV, Iron Prairie Ventures, ComposeVC

DOMINO Ventures, UzVC, Activat VC, 500,
Purple VC, Pragma Tech, Sabah Fund, IT
Park Ventures, Big Sky Capital, Caucasus

VC

Maxis (Arya GSYF)
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Hayir

Evet

Evet

Evet

Evet

Hayir

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Karadag

ABD

Finlandiya

ABD

Birlesik
Krallik

Birlesik
Krallik

Slovenya

ABD

ABD

ABD

Ozbekistan

isvigre

%53,0

Aciklanmadi

%100

Aclklanmadi

Aciklanmadi

%100

Aciklanmadi

Aclklanmadi

Aclklanmadi

Aciklanmadi

Aclklanmadi

Aciklanmadi

Temmuz 2025

Mayis 2025

Ekim 2025

Kasim 2025

Ekim 2025

Ekim 2025

Ekim 2025

Nisan 2025

Kasim 2025

Mayis 2025

Nisan 2025

Agustos 2025

6,5

5,8

5,5

5,2

4,7

4,5

3,0

2,4

2025 yilinda Gulermak, enerji
sektorunde iki ayri yurtdisi
satin alma islemiyle 6ne
¢ctkmis; Aralik 2025'te 13,1
milyon ABD dolari karsiliginda
Almanya menseili Orron’un,
Ekim 2025'te ise 4,7 milyon
ABD dolari karsiliginda Birlesik
Krallik menseili Corshellach
Energy Storage'in hisselerinin
tamamini satin almistir.
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satin alma trendleri satin alma trendleri one cikan yurtdisi islemleri satin alma islem listesi metodoloji

Tark sirketleringerceklestirdigi one cikan yurtdistislemieri (4/4)

Degeri aciklanmamis olsa da Turk
Hedef Sirket Alici Sirket Finansal Yatirm Aciklanma islem Degeri . g _Q. $ \sada
Yatirimci Ulkesi Tarihi (Milyon ABD$) sirketlerinin gerceklestirdigi one

DOMINO Ventures, AlogaVentures, IT ¢ikan yurtdisiislemleri arasinda,
Datatruck PARK Ventures Evet Aciklanmadi Nisan 2025 0,8 Paribu’nun Aralik 2025'te
CoinMENA T™MT Paribu Hayir Bahreyn %100 Aralik 2025 Agiklanmadi Bahreyn menseili CoinMENAnIn
DefensX T™MT Eksim Ventures Evet ABD Aciklanmadi  Mayis 2025 Aciklanmadi hisselerinin tamamini satin
: : A almasiile Orsan Grup'un Mart
TIBAS Ventures, Gelecek Etki GSYF, Maxis Birlesik . e .
D-Engage TMT Ventures GSYF, Invest 101 Evet Krallik Aciklanmadi Eyltl 2025 Agiklanmadi 2025'te Birlesik Krallik menseili
ety Edbro Hydraulics'in hisselerinin
Dynaflow Technologies Uretim ve Assan Group Savunma Hayir GA:‘J:I?;/ Aciklanmadi Mayis 2025 Aglklanmadi tamamini satin almasi yer
Otomotiv almistir.
Endustriyel . .. . -
Edbro Hydraulics Uretim ve Orsan Grup Hayir Bl %100 Mart 2025 Agciklanmadi * Raporu.r.’nuzda Tark §|rket|er|r\|n
Otomotiv Krallik ya da Turk yatinmcilarin deniz
Exin Health ilac ve Saglik Turk Telekom Ventures Evet ABD Aciklanmadi  Agustos 2025 Aciklanmadi asir yat'lrlmlarlmn onemli bir
. B} kismi dikkate alinmis olsa da,
Klart Al TMT Turk Telekom Ventures Evet Fransa Aciklanmadi  Agustos 2025 Aclklanmadi o .
— ilgili liste haricinde gerceklesen
Mamentis TMT Kayacan Ventures Evet B|<|:|ae|ﬁ|l<k Agiklanmadi  Agustos 2025 Aciklanmadi ve calismalarimizda baz
Meditopi il Saglik Maxis (V GSYF E Al Acikl T 202 Aclkl aldigimiz kaynaklarda yer
editopia ac ve Sagli axis ( er.wtures ) vet manya clklanmadi emmuz 2025 clklanmadi verilmemis baskaca islemler de
, APY Ventures Fintech Fund, Insha Birlesik bulunabilecegini belirtmek isteriz.
Minted Connect TMT Ventures, Forinvest Yazilim, Tmob, Evet Krallk Aclklanmadi Ocak 2025 Aciklanmadi
Kayacan Ventures
Mlntgrams TMT Tirk Telekom Ventures Evet ABD Aciklanmadi  Agustos 2025 Aciklanmadi
Technologies
Priam Al TMT Turk Telekom Ventures Evet B|<|:|;|ﬁ|l<k Aclklanmadi  Agustos 2025 Aciklanmadi
Birlesik
Rentser TMT Kayacan Ventures Evet Krallk Aciklanmadi Mayis 2025 Aclklanmadi
Syntonym TMT Maxis (100.y1l GSYF) Evet B|<|:|ae|ﬁll<k Aciklanmadi  Temmuz 2025 Aciklanmadi
Validfor T™T DISRAINQ Wisminaes, ) G Evet Estonya  Aciklanmadi  Nisan 2025 Aciklanmadi

Yatirmcilar
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Turkive birlesme ve satinalmaislemiistesl
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Islem listesi (1/2

Hedef Sirket

360 Saglik
7M Valf

Abonesepeti
Abrakadabra Games

Abrakadabra Games

Accell Bisiklet
Adapazari Gaz Dagitim
Adastec

Adogcim Cimento

Advancity

Aether

AGI Seyahat Yeme icme
Agra Fintech
Agrio
Al4Vision
AICG Teknoloji
Aircar
Airmed

Aironn Havalandirma

Aki Gug ve Enerji Sistemleri

ilac ve Saglik

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT
T™MT

TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Eneriji
TMT

Altyapi ve insaat

TMT
ilag ve Saglik

Perakende
TMT
TMT

TMT

TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

ilag ve Saglik

Endiistriyel Uretim
ve Otomotiv

Enerji

Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Satin Alan Sirket

Medila Mobil Saglik (APY Ventures Medila Fund)

Aptar Group

FonOrion

Link Bilgisayar Sistemleri
Mia Oyun Teknolojileri
Bisan Motosiklet ve Bisiklet
Aksa Dogalgaz
RePie Portfoy Turkcell GSYF

Mugla Cimento, Yurt Cimento

Constructor Technology

TUBITAK BIGG Fund

Ziraat Portfoy

Sistem Global

idacapital ivmelendirme GSYF, Akkék Holding, Adi

Aciklanmayan Yatirimcl

TUBITAK BIGG Fund
TUBITAK BIGG Fund

fonbulucu
TUBITAK BIGG Fund
CFH GmbH

Alfa Solar Eneriji

32 KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri - 2025

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Finansal
Yatirimei

Hayir
Hayir

Evet

Hayir

Hayir

Hayir
Hayir
Evet
Hayir
Hayir

Evet

Evet
Evet

Evet

Evet
Evet

Evet
Evet
Hayir

Hayir

Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

Alicinin Kékeni

Turkiye
ABD

Turkiye
Tarkiye

Turkiye

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
isvigre
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tdrkiye
Tdrkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Almanya

Turkiye

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

%100
%100

Aciklanmadi
%20,0

%5,0

%100

%100
Aciklanmadi

%75,0

%100

%3,0

%100
Aciklanmadi
Aciklanmadi

%3,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi

%3,0

%51,0

%40,0

Aciklanma
Tarihi

Eylil 2025
Haziran 2025

Aralik 2025
Aralik 2025

Kasim 2025

Mayis 2025

Aralik 2025
Ocak 2025

Subat 2025

Mart 2025

Temmuz 2025

Agustos 2025
Agustos 2025

Temmuz 2025

Agustos 2025
Ocak 2025

Kasim 2025
Temmuz 2025
Haziran 2025

Aralik 2025

Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

islem Degeri
(Milyon ABD$)

Aciklanmadi
Aciklanmadi

0,2
2,0

0,5

39,9
Aciklanmadi
1,0
87,5
Aciklanmadi

0,0

Aciklanmadi

0,5

0,4

0,0

0,0

0,5

0,0
Aciklanmadi

0,6

b

islem Yapisi

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma



Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Islem listesi (2/26)

Hedef Sirket

Akyildiz Ar-Ge

Alacachem

Alamos Gold (Dogu Biga
Madencilik)

Albert Health

Alfateksan
Alfemo
Algoritma Donanim
Algrotech
Almazcon
Alpaka Games
Alpet
Alpet

Altinay Savunma

Altinyaldiz Uluslararasi Uzay
Sistem Konstruksiyonlari

Anadolu Mikronize Kimya

Ancyra Studio / KurOba

Angel Effect
Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Ankol (Antalya Alkollii icecek)
Apsiyon
ApyGuard
Aqua Biyoteknoloji

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Eneriji

TMT

T™MT
Perakende
TMT
ilag ve Saglik
TMT
TMT
Enerji
Enerji

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT

TMT
ilac ve Saglik
Perakende
TMT
TMT
ilag ve Saglik

Satin Alan Sirket

TUBITAK BIGG Fund

TUBITAK BIGG Fund

TUimad Madencilik (Nurol Holding)

Sabanci Ventures, Ak Portfdy, Maxis, Eksim Ventures,
Turk Telekom Ventures, Is Bankasi Yapay Zeka Fabrikasi

TUBITAK BIGG Fund
Zeren Group
Alaz Limited

TUBITAK BIGG Fund

TUBITAK BIGG Fund

Ludus Ventures, a16z speedrun, Revo Capital (Fund I11)

Nakkas Holding
Mount Private Capital

Bulls Girisim
ESKA Metal, DANE Metal
Ral Yatirnm Holding

fonbulucu

NetSafe
Turkerler Holding
Turk Tuborg
Aareon Group
InvenDO Up (Dogus Teknoloji)
TUBITAK BIGG Fund

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

Finansal
Yatirimci

Evet
Evet
Hayir

Evet

Evet
Hayir
Hayir
Evet
Evet
Evet
Hayir
Evet

Evet
Hayir
Evet

Evet

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Evet
Evet

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

Alicinin Kokeni

Turkiye %3,0
Turkiye Aciklanmadi
Turkiye %100
Turkiye Aciklanmadi
Turkiye Aciklanmadi
Tirkiye %100
BAE %45,0
Turkiye %3,0
Turkiye %3,0
Tlrkiye, ABD Aciklanmadi
Turkiye Aciklanmadi
ABD %49,0
Turkiye %1,8
Turkiye %100
Turkiye %10,0
Tlrkiye Aciklanmadi
Turkiye %100
Tarkiye %51,0
Tdrkiye %100
Almanya %100
Turkiye Aciklanmadi
Turkiye %3.,0

Aciklanma

Tarihi
Adustos 2025

Temmuz 2025
Eylil 2025

Subat 2025

Ocak 2025
Temmuz 2025
Kasim 2025
Agdustos 2025
Temmuz 2025
Nisan 2025
Kasim 2025
Mart 2025

Haziran 2025
Kasim 2025
Nisan 2025

Mayis 2025

Subat 2025
Mart 2025
Haziran 2025
Kasim 2025
Temmuz 2025
Agustos 2025

Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

islem Degeri
(Milyon ABD$)

0,0

470,0

1.5

0,0
Aciklanmadi

2,1

0,0

0,0

2,3
Aciklanmadi
Acliklanmadi

6,4
Aclklanmadi
4,0

0,1
3,0
Aciklanmadi
56,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi
0,2

b

islem Yapisi

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
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Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

26)

Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

b

Islem listesi (3

Hedef Sirket Satin Alan Sirket 5::2:‘:12 Alicinin Kokeni Aq;l;l:::na (:\z:fytgr?:gg;) islem Yapisi

Arac Muayene istasyonlari (Turka) Perakende L O Ol Girigi';r;S(l\él,(raé-quiljc_lrn\?aNa;;tI;;/ersia Gestion, Hayir Ig—;arrl;l/yae,él\?;i%n %100 Subat 2025 1720,0 I§Iet|r3n§\/lr—i|akk|
Ares Marine Tasimacilik Tasimacilk Consilium Safety Hayir isveg Aciklanmadi  Temmuz 2025 Aciklanmadi Satin Alma
ARF Lojistik Teknolojileri Tasimacilik Lojimod Hayir Turkiye %100 Adustos 2025 Aciklanmadi Satin AlIma
Ar-gel TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Tlrkiye Aciklanmadi Nisan 2025 0,0 Satin Alma
Argevian ilag ve Saglik TUBITAK BIGG Fund Evet Tirkiye %3,0 Adustos 2025 0,0 Satin Alma
Arkad Deniz Tasimacihgi Tasimacilik OYAK Birlesik Eneriji Hayir Tlrkiye %100 Ekim 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Arkeo Digital TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Turkiye Aciklanmadi Nisan 2025 0,0 Satin Alma
Arkhe T™MT TUBITAK BIGG Fund Evet Turkiye %3,0 Agustos 2025 0,0 Satin Alma
Arlat Makina TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Turkiye %3,0 Agustos 2025 0,0 Satin Alma
Arm Robotik TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Turkiye %3,0 Adustos 2025 0,0 Satin Alma
Asbiome TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Tulrkiye %3,0 Temmuz 2025 0,0 Satin Alma
Aschem Petrokimya En%isg%ig;iﬁm Turan Tari (Bireysel Yatirimci) Hayir Turkiye %50,0 Ocak 2025 Acliklanmadi Satin Alma
Asener Enerji Enerji Astor Enerji Hayir Turkiye %100 Mayis 2025 7,2 Satin Alma
Asener Enerji Eneriji Muhammed Yusuf Keklik (Bireysel Yatirimci) Hayir Turkiye %100 Aralik 2025 7,2 Satin Alma
Aspera Sigorta Brokerligi Finansal Hizmetler Arthur J. Gallagher Hayir ABD Aciklanmadi Mayis 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Ates Celik (Ates Wind Power) Eneriji is Enerji, Maxis, TSKB, Atlas Menkul Kiymetler Evet Turkiye Aciklanmadi Subat 2025 52,7 Satin Alma
Atlas Tersanesi Tasimacihk Desan Kaptanoglu Tersanesi Hayir Turkiye %100 Ocak 2025 241 Satin Alma
Aura Portfoy Yonetimi Finansal Hizmetler Tera Finansal Yatirimlar Holding Hayir Turkiye %73,5 Ekim 2025 0,9 Satin Alma
Avcllar Hospital ilac ve Saglik Daviva Healthcare Hayir Tlrkiye Aciklanmadi Eylil 2025 Aciklanmadi Satin Alma
AyakUstu Lezzetler TMT Go Nova Medya Hayir Turkiye Aciklanmadi Haziran 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Aydinh 'ézzc'gfrg’l'%(spgls Cardin, Perakende HRK Holding (Saat&Saat) Hayir Tirkiye %100 Eylil 2025 Agciklanmadi Satin Alma
Aydost Enerji Eneriji Alfa Solar Enerji Hayir Turkiye %100 Subat 2025 13,2 Satin AlIma
Bahgeci Saglik Grubu ilag ve Saglik FutureLife Hayir Cekya Aciklanmadi Mayis 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Bainbridge Gayrimenkul Altyapi ve insaat T6 Depoculuk Hayir Turkiye %70,0 Adustos 2025 Aciklanmadi Satin Alma
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Dunyada birlesme ve Turkiye'de birlesme ve | Turk sirketlerin gerceklestirdigi Turkiye birlesme ve Ekler: kisaltmalar ve ﬁ
satin alma trendleri satin alma trendleri one cikan yurtdisi islemleri satin alma islem listesi metodoloji

Islem listesi (4/26)

. . Finansal . . Aciklanma islem Degeri ;
Hedef Sirket Satin Alan Sirket . Alicinin Kokeni Tarihi (Milyon ABDS) Islem Yapisi
Baksoft Arge TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Turkiye Agciklanmadi Ocak 2025 0,0 Satin Alma
Bak-Tek selisintyel Ul Pirage Cepplie] PEmmete, (41Ut Can iz, Hall Evet Tlirkiye Aciklanmadi  Mayis 2025 Aciklanmadi  Satin Alma
ve Otomotiv Bayraktar (Bireysel Yatirimci)
Balkaya RES Eneriji Enerjisa Hayir Turkiye %100 Ocak 2025 81,3 Ozellestirme
Banvit Perakende Qatar Holding Evet Katar %36,7 Aralik 2025 137,7 Satin Alma
Barikat Siber Guvenlik TMT Tera Yatirm Evet Tulrkiye %32,7 Agustos 2025 4,2 Satin Alma
Barikat Siber Guvenlik TMT Pera Yatirnm Holding Evet Tlrkiye %6,8 Haziran 2025 0,7 Satin Alma
Base Studio ™T Cemeniiion & Relie, samet aenunss; e Celume Hayir BAE %80,0 Subat 2025 Aciklanmadi Satin Alma
(Bireysel Yatirimcilar)
Bayindir Saglik Grubu ilag ve Saglik Acibadem Saglik Grubu Hayir Turkiye %80,0 Adustos 2025 55,0 Satin Alma
BD Med Teknoloji T™MT TUBITAK BIGG Fund Evet Turkiye %3,0 Adustos 2025 0,0 Satin Alma
Be Aero Tasimacilik Nakkas Holding Hayir Tlrkiye Aciklanmadi Kasim 2025 Aciklanmadi Satin Alma
BeeBal TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Turkiye %3,0 Temmuz 2025 0,0 Satin Alma
Beekod T™MT H20 Investment Evet Turkiye Aciklanmadi Haziran 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Befault TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Turkiye %3,0 Temmuz 2025 0,0 Satin Alma
Bellona Mobilya Perakende Anadolu GUg Birligi Holding (Bellona Bayileri) Hayir Tlrkiye %100 Nisan 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Berg Blyume Danismanlik ilac ve Saglik RePie Portfoy Fibabanka Yildiz GSYF Evet Turkiye %100 Aralik 2025 Aciklanmadi Satin AlIma
Best Grup Savunma SISl Ur_etlm Tera Yatirim Evet Tlrkiye %70,0 Aralik 2025 Aciklanmadi Satin Alma
ve Otomotiv
Besler Cam Elyaf ane it Uﬁetlm Fysol Bidco Hayir Fransa Aciklanmadi Aralik 2025 Aciklanmadi Satin Alma
ve Otomotiv
Betonstar Makina HCEyE] Ur'etlm Bozkurt Endustri Hayir Tarkiye Aciklanmadi Mayis 2025 Aciklanmadi Satin Alma
ve Otomotiv
BIOMIX e ibrtel Uit TUBITAK BIGG Fund, Sabanci Arf Evet Tiirkiye Aciklanmadi  Subat 2025 0.1 Satin Alma
ve Otomotiv
Slemer Cames T™T Goodwater Capital, Arcadia Gaming Partners, Index Evet ABD, Bllrle§|k Krallik, P mm— Haziran 2025 25,0 Satin Alma
Ventures, Play Ventures Singapur
Bilet.com TMT Insha Ventures GSYF Evet Turkiye Aciklanmadi Mayis 2025 0,3 Satin Alma
Bimed Teknik Aletler ilac ve Saglik Pragma Capital Partners Evet Turkiye Aciklanmadi Haziran 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Biomedisan TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Turkiye %3,0 Temmuz 2025 0,0 Satin Alma
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Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Islem listesi (5/26)

Hedef Sirket

Biotrend Enerji
Bitquanta
Bixcod Technology

Bizim Hesap (Nef Solution
Yazilim)

Blueit
Boby.ai
Boby.ai

Borusan Tedarik Zinciri Coztmleri
Boxbilet
Boyabat Elektirk (HES)

BPF Pazarlama ve Acentelik
Branchsight

Bucked Games

Buluttan

Burgeon Biyoteknoloji

Bursagaz, Kayserigaz

Buzcan Soguk Depolama

Blylk Anadolu Saglik Hizmetleri

BlyUtech

Carvak (Araba Sepeti)
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Eneriji
TMT
TMT

TMT

TMT
TMT
TMT

Tasimacilik
TMT
Enerji

Finansal Hizmetler

TMT

TMT

TMT
ilag ve Saglik
Eneriji
Tasimacilk

ilac ve Saglik

TMT

TMT

Satin Alan Sirket

Doganlar Yatirnm Holding
TUBITAK BIGG Fund
Ahlatci Holding

Teamsystem (Mikrogrup)

Deniz Portfoy Yonetimi Oxtech GSYF, C Ventures, Melek
yatirimeilar

Revo Capital
London Venture Partners, DCP (Fund Il), F4 Fund

Ceva Logistics
Paribu
Bilgin Eneriji
Kog Fiat Kredi Finansman

Teknoloji Yatirim, Arz Portfoy 4. Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu, Berkay Mollamustafaoglu, Yaman Tunaoglu
(Bireysel Yatirimcilar)

Insha Ventures GSYF, Kayacan Ventures

Arya VC, APY Ventures ivedik GSYF

Laboratoires Vivacy

Aksa Dogalgaz, Koni Teknik Muhendislik

Uzn Petrol

Diriteks

Farplas, APY Ventures Bilisim Vadisi Fonu, Ostim
GSYF, Ziraat 1. GSYF, ABI Teknokent Yatirm, T3 GSYF,
Driventure, Teknoloji ve Inovasyon Fonu, Maxis (100.yil

GSYF), RePie 12. Karma GYSF, Kamer Dikran Alayanakyan
(Bireysel Yatirimci)

Borusan Next

KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri - 2025

Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

AL Alicinin Kokeni
Yatirimci
Evet Turkiye
Evet Turkiye
Hayir Turkiye
Hayir italya
Evet Turkiye
Evet Turkiye
Birlesik Krallik,

2 Tirkiye, ABD
Hayir Fransa
Hayir Tlrkiye
Hayir Turkiye
Hayir Tlrkiye
Evet Turkiye
Evet Tlrkiye
Evet Turkiye
Hayir Fransa
Hayir Turkiye
Hayir Tlrkiye
Hayir Turkiye
Evet Tlrkiye
Hayir Turkiye

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

Aciklanma
Tarihi
%5,9 Adustos 2025
%3,0 Adustos 2025
%100 Aralik 2025
%100 Kasim 2025
Aciklanmadi Kasim 2025
%20,0 Temmuz 2025
Aciklanmadi Nisan 2025
%100 Nisan 2025
%100 Adustos 2025
%33,0 Eylil 2025
%100 Temmuz 2025
Aciklanmadi Haziran 2025
Acliklanmadi Kasim 2025
Aciklanmadi Aralik 2025
Aciklanmadi Mart 2025
%100 Ocak 2025
%100 Mart 2025
%66,5 Mayis 2025
Aciklanmadi Eylil 2025
%100 Ekim 2025

Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

islem Degeri

(Milyon ABD$)

23,4
0,0
Aciklanmadi

Aciklanmadi

0,5
Aclklanmadi
1,3
383,2
Aciklanmadi
0,0
Acliklanmadi

0,6

0,5

1,0
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
5,9

Aciklanmadi

Aciklanmadi

b

islem Yapisi

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma



Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

]
Finansal Agklanma islem Degeri
Hedef Sirket m Satin Alan Sirket Alicinin Kokeni M (Milyon ABDS) islem Yapisi

Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

b

Arya GSYF, Maxis (Ventures GSYF), APY Ventures Bilisim

Cellestetix Vadisi Fonu, Naci Topguoglu, Lutft Haluk Bayraktar, Evet Turkiye Aciklanmadi Subat 2025 2,0 Satin Alma
Leman Ozgiir Rodoplu (Bireysel Yatirimeilar)

Cevhersys Yazilim TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Turkiye %3,0 Temmuz 2025 0,0 Satin Alma
Chemex Science Enerji TUBITAK BIGG Fund Evet Tlrkiye %3.,0 Agustos 2025 0,0 Satin Alma

. BITKRAFT Ventures, a16z speedrun, Play Ventures, APY ABD, Singapur,
Circle Games TMT Vieiues Stmra Fume), e2ve e ) Evet Tl Lellmmes Aciklanmadi  Temmuz 2025 7,3 Satin Alma
Codeimo TMT Ozan Yilmaz, Salih Ozkan (Bireysel Yatirimcilar) Evet ABD %100 Mart 2025 0,2 Satin Alma
Coderonics Teknoloji Enerji TUBITAK BIGG Fund Evet Tirkiye %3,0 Agustos 2025 0,0 Satin Alma
CODROB TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Tlrkiye %3.,0 Agustos 2025 0,0 Satin Alma
Colendi Finansal Hizmetler Hedef Holding Evet Tlrkiye %20,5 Aralik 2025 2,0 Satin Alma
ConectoHub TMT Idenfit Hayir Tulrkiye %100 Eylil 2025 Aciklanmadi Satin Alma
ConverJinn.ai TMT Alesta Yatinm Evet Turkiye %5,0 Ekim 2025 0,1 Satin Alma

) Ak Portfoy, Ak Portfoy AgeSA GSYF, Domino Ventures, L
Co-one TMT Maxis Yeniliki GSYF, TechOne, LEAP Investment Evet Tlrkiye Aciklanmadi Mayis 2025 1.1 Satin Alma
Core Polimer e Utz Ur_et|m Stavian Chemical Hayir Vietnam Aciklanmadi Nisan 2025 Aciklanmadi Satin Alma
ve Otomotiv

Corena Ecza Deposu ilac ve Saglik Early Health Group Hayir BAE Aciklanmadi Haziran 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Cosmiq TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Turkiye %3,0 Agustos 2025 0,0 Satin Alma
Cotcast Al TMT DCT Trading Hayir Tulrkiye %5,0 Ocak 2025 Aciklanmadi Satin Alma
CPP Group Turkiye Finansal Hizmetler Mehrwerk GmbH Hayir Almanya Aciklanmadi Haziran 2025 8,2 Satin Alma

Raine Group, Play Ventures, MIT, e2vc, Big Bets, Humam ABD, Singapur,
Cypher Games TMT Sakhnini, Riccardo Zacconi, Akin Babayigit (Bireysel Evet Hollanda, Israil, Aciklanmadi Ekim 2025 30,0 Satin Alma

Yatirmcilar) Italya, TUrkiye
CZA Yazilm TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Turkiye %3,0 Agustos 2025 0,0 Satin Alma
Cagatay Evcil Hayvan Mamalari Perakende IFC, Turkven, EBRD Evet Qﬁiluggﬁk Aciklanmadi  Agustos 2025 Agciklanmadi Satin Alma
Cagatay Sigorta Brokerligi Finansal Hizmetler Prestij Sigorta ve Reinsurance Brokerligi Hayir Turkiye Aciklanmadi Mayis 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Catalkaya Makina Elsintyel Ui Deutz Hayir Almanya %100 Adustos 2025 Aciklanmadi Satin Alma

ve Otomotiv
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Islemlistesi (7/26)

Hedef Sirket

Cilek Holding

D Expert
Dagi Yatirim
Dango Dynamic Games
Deba Atik
Deeployed
Delta PV

Desi Kimya
Devonian Robotik
DGTL X
Digit Bilisim
Digital Transformation Group
Dikont

Dilim Bérek (Tunam Unlu
Mamiiller)

Distedavim (dentalPrices)
Distedavim (dentalPrices)
Ditas
DKM insaat
Doga Pozitif
Dogusan Boru
Doktar

DORinsight

Perakende

Perakende
Finansal Hizmetler
TMT
Enerji
T™MT
ilag ve Saglik

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT
TMT
TMT

Finansal Hizmetler
TMT

Perakende
ilac ve Saglik

ilag ve Saglik

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Enerji

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT
TMT

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Satin Alan Sirket

Adi Aciklanmayan Yatirimci

Censura Partners
Tera Yatirm
TUBITAK BIGG Fund
Bulls Girisim
TUBITAK BIGG Fund

Biomapas
Alkima Partners, Foneria Portfoy

TUBITAK BIGG Fund
TUBITAK BIGG Fund

Dinger Sozutok (Bireysel Yatirimei)

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi, Inveo

Portfoy Yonetimi, Polat Ventures

FonAngels

RePie Portfoy
Casta Healthcare
White Unicorn
BDY Group
Maxis, Ode Yalitim
TUBITAK BIGG Fund

Vera Konsept

European Circular Bioeconomy Fund (ECBF), Pymwymic,

DCP
TeklifimGelsin

KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri - 2025

Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

Finansal
Yatirimci

Hayir

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Hayir

Evet

Evet
Evet

Hayir

Evet
Evet
Evet

Evet

Evet
Hayir
Evet

Evet

Hayir

Evet

Hayir

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

Alicinin Kokeni

Aciklanmadi

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tarkiye
Turkiye

Litvanya
Turkiye

Tlrkiye
Turkiye
Tlrkiye

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye

Tlrkiye
Turkiye
Turkiye

Almanya, Hollanda,
Turkiye

Turkiye

Aciklanmadi

%100
%41,2
%3,0
%3,8
%3,0
%100

%15,0

%3,0
%3,0
%10,5

%14,8
%13,0
Aciklanmadi
%2,9
%0,8
%68,2
Aciklanmadi
%3,0
%56,0

Aciklanmadi

%100

Aciklanma

Tarihi

Ocak 2025

Aralik 2025
Subat 2025
Temmuz 2025
Haziran 2025
Temmuz 2025
Adustos 2025

Agdustos 2025

Agustos 2025
Ocak 2025
Ocak 2025

Aralik 2025
Agustos 2025
Aralik 2025
Eylil 2025
Aralik 2025
Haziran 2025
Agustos 2025

Temmuz 2025

Aralik 2025

Haziran 2025

Eylil 2025

Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

islem Degeri
(Milyon ABD$)

Agiklanmadi

Acliklanmadi
9,0
0,0
1,5
0,0
Aciklanmadi

Aciklanmadi

0,0
0,0
0,1

Aciklanmadi
0,1
Aciklanmadi
0,4
0,1
14,5
Aciklanmadi
0,0
25,9
8,8

Aciklanmadi

b

islem Yapisi

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Ozellestirme

Satin Alma

Satin Alma



Dunyada birlesme ve Turkiye'de birlesme ve | Turk sirketlerin gerceklestirdigi Turkiye birlesme ve Ekler: kisaltmalar ve ﬁ
satin alma trendleri satin alma trendleri one cikan yurtdisi islemleri satin alma islem listesi metodoloji

Islemlistesi (8/26)

Finansal Aciklanma islem Degeri

Hedef Sirket Satin Alan Sirket Yatinmel Alicinin Kékeni Tarihi (Milyon ABDS) Islem Yapisi
DowAksa (Aksa Karbon) Eelsintyel Ui Aksa Akrilik Hayir Tiirkiye %50,0 Haziran 2025 125,0 Satin Alma
ve Otomotiv
Dream Games TMT CVC Capital Partners Evet Luksemburg %25,0 Mayis 2025 Aciklanmadi Satin Alma
DringAl T™MT Adi Agiklanmayan Yatirimci Evet Turkiye Aciklanmadi Eylil 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Drivee Teknoloji TMT Tera Portfoy (BRKT Siber Glvenlik GSYF) Evet Turkiye %100 Agustos 2025 Aciklanmadi Satin Alma
DT Cloud T™MT Yeniliki ve ileri Teknolojiler GSYF Evet Turkiye Aciklanmadi Haziran 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Dunya Varlik Yonetim Finansal Hizmetler Online Finansal Danismanlik Hayir Turkiye %100 Kasim 2025 Aclklanmadi Satin Alma
Durdmle Perakende Lycian Capital Partners, Adi Agiklanmayan Yatirimci Evet Turkiye Aciklanmadi Aralik 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Dulizglin Madencilik Enerji Kuvva Gida Hayir Turkiye Aciklanmadi Subat 2025 26,5 Satin Alma
Easyapp TMT Aykut Karaalioglu (Bireysel Yatirnmci) Hayir Turkiye Aciklanmadi  Temmuz 2025 Aciklanmadi Satin Alma
) . .o . Birlesik Krallik,
Easycep Perakende Oleka Capital, Repie Portfoy, Ziraat Portfoy Evet Tetee Aciklanmadi Aralik 2025 45,0 Satin Alma
Easykar Bilisim TMT RePie Portfoy Zincir Magazacilik GSYF Evet Turkiye %100 Aralik 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Ecas Sertifikasyon Perakende QIMA (TA Associates) Evet Birlesik Krallik %100 Subat 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Eczacibasi - Monrol ilag ve Saglik Curium Pharma Hayir Fransa %50,0 Mart 2025 77,5 Satin Alma
Edirne RES Enerji Enerjisa Hayir Tlrkiye %100 Ocak 2025 24,6 Ozellestirme
Ege Hazir Yiyecek (Mezzet) Perakende Okur Grup Hayir Turkiye %100 Eylil 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Ekofin T™T fonangels Evet Tarkiye %15,3 Kasim 2025 0,2 il
Fonlamasi
EkoTurk T™MT Negmar Denizcilik Hayir Turkiye %100 Ekim 2025 Acliklanmadi Satin Alma
Elithink Yazilim TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Turkiye %3,0 Temmuz 2025 0,0 Satin Alma
Elkon Elektrik Enerji SCHOTTEL Hayir Almanya %15,0 Nisan 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Elmer Yazilim TMT QBS Technology Group Hayir Birlesik Krallik %100 Mart 2025 Aciklanmadi Satin Alma
E-Moli Interactive TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Turkiye Aciklanmadi Ocak 2025 0,0 Satin Alma
ENF Gida Perakende Segmen Hayir Turkiye %75,0 Mart 2025 0,8 Satin Alma
Engaranti Teknoloji T™MT MT Marka Proje Danismanligi Hayir Turkiye %100 Ocak 2025 3.1 Satin Alma
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Hedef Sirket

enlighty.ai

Envirostem

Erciyas Celik Halat

Erguvan Karbon Denklestirme
Cozumleri

ERKBA

Erlab Technology

Ertech
EtraPay
Eudemonia Games
Euroll
Evreka
Exin Health Al
F2A Teknoloji
Fabrig Yazilim
Fame Yazilim

Fame Yazilim
Farhym Otomotiv

Farmakim ilac
Farmasol
Faturalab

Fazla
Fenerbahge Kalamis Yat Limani

Feraset Yazilim

TMT
ilag ve Saglik

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT

TMT

TMT

TMT
T™MT
TMT
Enerji
TMT
TMT
T™MT
TMT
TMT
TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

ilac ve Saglik
ilac ve Saglik
Finansal Hizmetler

TMT
Perakende

TMT

Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Islemlistesi(9/26)

Satin Alan Sirket

ENA Venture Capital, TRAngels
TUBITAK BIGG Fund

Hes Hacilar Elektrik

Sinem Dalkilic Akbas, Tunahan Akbas (Bireysel

Yatirimcilar)

FonAngels

Rem GSYO (Investco Holding)

TUBITAK BIGG Fund
Ava Labs
TUBITAK BIGG Fund
ICU GSYO
INVEST 101
Turk Telekom Ventures
TUBITAK BIGG Fund
TUBITAK BIGG Fund
Bulls Girisim
RePie Portfoy Startup-1 GSYF

Turna Ahsap

Diplomatic Trade Capial Group
Pollet Medical Group
Yapi Kredi FRWRD GSYF

Deniz Portfoy Yonetimi, Oxtech Ventures

Tek-Art (Kog Holding)

Play Ventures, e2vc (Fund )
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Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Finansal
Yatirimci

Evet
Evet

Hayir
Hayir

Evet

Evet

Evet
Hayir
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet

Hayir

Evet
Hayir
Evet
Evet

Hayir

Evet

Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

Alicinin Kokeni

Hollanda, Turkiye
Tlrkiye

Turkiye
Turkiye
Tlrkiye

Turkiye

Turkiye
ABD
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tarkiye
Turkiye
ABD
Belgika
Turkiye
Turkiye
Turkiye

Singapur, Hollanda

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi

%12,0

%50,0

%3,0
%100
%3,0
%20,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%3,0
%3,0
%2,0
Aciklanmadi

%100

%49,0
%100
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanma
Tarihi

Haziran 2025
Ocak 2025

Eylil 2025
Agustos 2025

Aralik 2025

Mart 2025

Agustos 2025
Subat 2025
Agustos 2025
Temmuz 2025
Mayis 2025
Agustos 2025
Adustos 2025
Temmuz 2025
Kasim 2025
Ekim 2025

Ocak 2025

Mayis 2025
Ocak 2025
Temmuz 2025
Mart 2025

Subat 2025

Mart 2025

Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

islem Degeri
(Milyon ABD$)

0,1
0,0

Aclklanmadi
Aclklanmadi

0,1

2,2

0,0
Aclklanmadi
0,0
3.0
Aciklanmadi
Aciklanmadi
0,0
0,0
0,1
0.1

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Acliklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
504,0

4,5

b

islem Yapisi

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

isletme Hakki
Devri

Satin Alma



Dunyada birlesme ve

satin alma trendleri satin alma trendleri

Islemlistesi (10/26)

Hedef Sirket

Fimple

FineDine
Finrend
Finsmart
Flash TV
FlexyWatt
Flio.ai
Flood Intel Yazilim

Flora Entegre Tarim Urlinleri

Foneva Portfoy Yonetimi
(Fonmap)

Forestall Security

Freya

FTI Tur (2 Resort Otel)
Full & Egal

Fundero

Fuse Games

Gama Eneriji i Anadolu Dogalgaz

Kombine Cevrim Santrali
GameByte

Gardiyan

GemsNova

Getir Arag Dijital Ulasim
Cozumleri

TMT

TMT
Finansal Hizmetler

TMT
TMT
TMT
TMT
TMT

Perakende

Finansal Hizmetler

TMT

TMT

Perakende
TMT

TMT
TMT

Eneriji
TMT
TMT
TMT
TMT

Satin Alan Sirket

DN Capital, SmartFin, Tera Portfoy Tech Invest Teknoloji
GSYF, APY Ventures Fintech Fund, APY Ventures Bilisim
Vadisi Fund

Arya VC, Adi Aciklanmayan Yatirmci
Nar Fon

ENA Venture Capital
Oz Er-Ka insaat
Ahmet Bilgen (Bireysel Yatirnmci)
TUBITAK BIGG Fund
TUBITAK BIGG Fund
Agrotech

Turkcell Yeni Teknolojiler GSYF, Tera GSYO

Kog Holding, Yapi Kredi Portfoy Yonetimi, Maxis, Unli
Ventures

Domino Ventures, Y Combinator, Formosa Capital, Rebel
Fund, BD Partners, N1 Tech, 212 VC, BLAST, Eight
Capital, Maiora Rebel Ventures

Travel Vogue
fonbulucu

Akbank Venture Builder GSYF
Griffin Gaming Partners, Lakestar, NFX, Actera Group

Socar Turkiye

Webrazzi GSYF

APY Ventures Yeni Nesil Teknoloji Fund, APY Ventures
Ostim Fund, APY Ventures lvedik Fund

TUBITAK BIGG Fund

Tiktak, HDF Cars

Turkiye'de birlesme ve

Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

LEDEL] Alicinin Kékeni
Yatirimci
Birlesik Krallik,
EvaL Belcika, Tiirkiye
Evet Tilrkiye
Evet Turkiye
Evet Hollanda
Hayir Turkiye
Evet Tlrkiye
Evet Turkiye
Evet Tirkiye
Hayir Turkiye
Evet Tarkiye
Evet Turkiye
Hollanda, ABD,
Evet Cekya, Luksemburg,
Danimarka, Singapur
Hayir Turkiye
Evet Tarkiye
Evet Turkiye
Evet ABD, isvigre, Tiirkiye
Hayir Turkiye
Evet Tarkiye
Evet Tarkiye
Evet Turkiye
Hayir Tarkiye

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

Aclklanmadi

Aciklanmadi
%6,4

%1,7
Aclklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

%3,0

%60,0

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%100
Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi

%100
%10,0
Aciklanmadi
%3,0

%100

Aciklanma

Tarihi

Subat 2025

Ocak 2025
Haziran 2025

Subat 2025
Ekim 2025
Mart 2025
Ocak 2025
Agustos 2025
Aralik 2025

Eylul 2025

Ekim 2025

Ekim 2025

Nisan 2025
Ekim 2025

Ocak 2025
Mayis 2025

Aralik 2025

Aralik 2025

Kasim 2025
Agustos 2025

Ekim 2025

Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

islem Degeri
(Milyon ABD$)

12,0

1,0
0,1

0,0
Aclklanmadi
Aciklanmadi

0,0

0,0

0,0

3,0

1.4

3.5

28,7
0.0

0,4
7.0

225,0
1,0
2,0
0,0

22,0

b

islem Yapisi

Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
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Islemlistesi (11/

Hedef Sirket

Getmobil Perakende
GHST Studios TMT
Goldtag Finansal Hizmetler
Good Job Games TMT
Gocek Villa Port ve Gocek Parakende
Exclusive Port Marina
Gokcedagd Riizgar Enerji Uretim Eneriji

Gokturk Adi Ortakhgi Altyapi ve insaat

Grand Games TMT
Graphene Enhanced Conductive TMT
Grizzle Technology TMT
Grower TMT
GuUnpak Enerji Eneriji
Gurtn RES Enerji
H16 Solar Enerji, H22 Solar Enerji,
AKS Isletme Yonetimi, Gusto Enerji
Enerji
Hanti RES, Tuspa RES Enerji
Haptone T™MT
Harcy TMT
- Endustriyel Urletlm
ve Otomotiv
Hedrive Otomotiv Elre s i Urletlm
ve Otomotiv
Hergele Mobility TMT

42

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Satin Alan Sirket

Lowercarbon Capital, IFC, 2150 VC, Endeavor Catalyst,
Dutch Founders Fund (DFF), TechOne/Metis, Maxis, Arya
VC, 212

TUBITAK BIGG Fund

RePie Startup-1 GSYF, Turkcell, Colendi, Finberg, Inveo
Portfoy

Menlo Ventures, Anthos Capital, Bessemer Venture
Partners

Tek-Art (Kog Holding)

Rénesans Enerji
Halk GYO

Earlybird Venture Capital, Laton Ventures, Mert Gur
(Bireysel Yatirimci)

TUBITAK BIGG Fund
DOF Robotics

H20 Investment, Adi Agiklanmayan Yatirimcilar (Bireysel
Yatirimci)

Neon Yenilenebilir Enerji

ADY Akdeniz Riizgar Enerjisi Uretim
is Enerji

Reges Enerji
TUBITAK BIGG Fund
Maxis (Founder One GSYF)

TUBITAK BIGG Fund
Neapco

fonbulucu
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Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

Finansal

Yatirmer Alicinin Kokeni

ABD, Danimarka,

e Hollanda, Tiirkiye
Evet Turkiye
Turkiye, Birlesik
Evet Krallik
Evet ABD
Hayir Turkiye
Hayir Turkiye
Hayir Tlrkiye
B Almanyfa, Hollanda,
Turkiye
Evet Turkiye
Hayir Turkiye
Evet Tlrkiye
Hayir Turkiye
Hayir Tlrkiye
Hayir Turkiye
Hayir Tlrkiye
Evet Turkiye
Evet Turkiye
Evet Turkiye
Hayir ABD
Evet Turkiye

Aciklanmadi

%3,0

%?20,0
Aciklanmadi

%100

%100
%57,5

Aciklanmadi

%3.,0
Aciklanmadi

Aciklanmadi
%100
%100

Aciklanmadi

%100
%3,0
Aciklanmadi

%3,0
%100

Aciklanmadi

Aciklanma

Tarihi

Aralik 2025

Adustos 2025

Eylil 2025
Temmuz 2025

Temmuz 2025

Kasim 2025
Haziran 2025

Ocak 2025

Agustos 2025
Aralik 2025

Ocak 2025
Ocak 2025
Ocak 2025

Kasim 2025

Subat 2025
Agustos 2025
Kasim 2025

Temmuz 2025
Subat 2025

Ocak 2025

Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

islem Degeri
(Milyon ABD$)

22,0

0,0

10,0
Agciklanmadi

160,0

117,0
71

30,0

0,0
1.1

Acliklanmadi
11
13,3

Aciklanmadi

Aciklanmadi
0,0
Aciklanmadi

0,0
Aciklanmadi

0,3

b

islem Yapisi

Satin Alma

Satin AlIma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Ozellestirme

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi



Dunyada birlesme ve Turkiye'de birlesme ve | Turk sirketlerin gerceklestirdigi Turkiye birlesme ve Ekler: kisaltmalar ve ﬁ
satin alma trendleri satin alma trendleri one cikan yurtdisi islemleri satin alma islem listesi metodoloji

]
. . Finansal . . Aciklanma islem Degeri ;
Hedef Sirket m Satin Alan Sirket Alicinin Kokeni M (Milyon ABDS) Islem Yapisi

Endustriyel Uretim

HES Kablo ve Otomotiv Nakkas Holding Hayir Turkiye %100 Eylil 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Hesapkurdu ve Koalay TMT Alma Ventures, Omer Paksoy (Bireysel Yatirmci) Evet Turkiye %100 Mart 2025 Aciklanmadi Satin Alma
HeyPungi T™T fonbulucu Evet Tarkiye Agiklanmadi  Mart 2025 FEISEIEE] Forﬁgliam
HOGO Games TMT Fit e Ciames, A\;}a”tilr??nn(:ﬁz?)n Ve el ey Hayir Tarkiye Aciklanmadi Nisan 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Horzum Maden Enerji Pasinex Resources Hayir Kanada %100 Eylil 2025 Aciklanmadi Satin Alma
HRPanda TMT HubX Evet Turkiye Aciklanmadi Aralik 2025 0,5 Satin Alma
Hummingdrone TMT ARI Teknokent Yatirim Evet Tlrkiye Aciklanmadi Haziran 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Huzur Radyo TV TMT The Walt Disney Company Hayir ABD %100 Adustos 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Hyperbee Al TMT RePie Portfoy CtrIPlus GSYF Evet Turkiye Aclklanmadi Kasim 2025 0,3 Satin Alma
Hyperever TMT Oncli GSYO, Murat Biiylimez (Bireysel Yatirimcei) Evet Tirkiye Aciklanmadi Ekim 2025 2,2 Satin Alma
Ideasoft TMT Sipay Global Hayir Tarkiye Aciklanmadi  Haziran 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Idenfit T™T EIggﬁa’?‘reesiiog;t:s%?;bgf‘%"’:Lryi'?a‘im';”%gﬂ Evet Tiirkiye Aciklanmadi  Mayis 2025 Aciklanmadi Satin Alma

Indufy TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Tlrkiye %3.,0 Temmuz 2025 0,0 Satin Alma
Influencer Finance TMT Pars VC Evet Turkiye Aciklanmadi Aralik 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Ingage Digital TMT KocZer Hayir Turkiye %50,0 Mart 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Innovance TMT e ey 1%oKr?frg;a{;eKzir?nF;oétSf?(xl/:g‘ RarTe, [P Evet Turkiye Aciklanmadi Kasim 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Inovabella Biyoteknoloji TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Tlrkiye %3.,0 Agustos 2025 0,0 Satin Alma
Insparrot T™MT TUBITAK BIGG Fund Evet Tirkiye %3,0 Temmuz 2025 0,0 Satin Alma
Intemo TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Tlrkiye Aciklanmadi Ocak 2025 0,0 Satin Alma
Interzoon Finansal Hizmetler Ange Makina Hayir Turkiye %38,0 Eylil 2025 0,8 Satin Alma

Itz Nutz Perakende Sirket Ortagim Evet Tlrkiye Aciklanmadi Eylil 2025 0,5 Satin Alma

imisk Tasimacihk Adi Agiklanmayan Yatirimci Hayir Aciklanmadi Aciklanmadi Subat 2025 10,0 Satin Alma

imka Teknoloji Eneriji TUBITAK BIGG Fund Evet Tirkiye %3,0 Agustos 2025 0,0 Satin Alma
isken Enerji (Sugdzu) Enerji OYAK Hayir Tulrkiye %51,0 Temmuz 2025 Aciklanmadi Satin Alma
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Dunyada birlesme ve

satin alma trendleri satin alma trendleri

Islem listesi (13/26)

Hedef Sirket

istanbul Ozel Yolcu ve Genel
Havacilik Hizmetleri

izel Kimya
Jobtogo

Kabkom Kimya

Kabtek

Kahuna

Kaja Natural Foods

Kaplamin Ambalaj

Kaplamin Ambalaj

Kars Cimento
Kartek Holding
Karya Dogal Tarim
Katilimevim
Kavak Madencilik
Kavgim Cimento
Kemerburgaz Adi Ortakligi
Kentfarma
KFC Tdrkiye
Khora
Kizilcahamam Dogalgaz Dagitim
Klart Al
Kodgem Giyilebilir Teknoloji

Tasimacilik

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT
Perakende

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Altyapi ve insaat
Finansal Hizmetler
Perakende
Finansal Hizmetler
Enerji

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Altyapi ve insaat
ilac ve Saglik
Perakende
TMT
Enerji
TMT
TMT

Satin Alan Sirket

Jetex FZE

Setas Kimya
KT Portfoy, APY Ventures, SGlobe, Ahu Serter, Alim

Klgukpehlivan, Onur Bayindir, Adi Agiklanmayan Yatirimel

(Bireysel Yatirimcilar)

Hexpol

Alkima Partners

Revo Capital (Fund Il1)
Oner Miifit Akilke (Bireysel Yatirimci)

Ahmet Naif Zorlu (Bireysel Yatirimci)

Riza Kandemir, Feridun Gecgel, Enver Gecgel (Bireysel
Yatirimcilar), Ral Yatirim Holding

Arsem Madencilik
Param Holding
Altun Gida
Hedef Portfdy, Azimut Portfoy
Gubretas Maden Yatirimlari

Akcadag Cimento

Halk GYO
Haver Farma
HD Holding
TUBITAK BIGG Fund
Torunlar Eneriji
Turk Telekom Ventures
Infinia Mhendislik
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Turkiye'de birlesme ve

Finansal
Yatirimci

Hayir

Hayir

Evet

Hayir

Evet

Evet

Hayir

Evet

Evet

Hayir
Hayir
Hayir
Evet

Hayir
Hayir

Hayir
Hayir
Hayir
Evet
Hayir
Evet

Hayir

Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

Alicinin Kokeni

BAE

Turkiye
Tlrkiye

isveg

Tlrkiye
Turkiye
Tlrkiye

Turkiye

Turkiye

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

%50,0

%100

Aciklanmadi

%80,0

%25,0

Aciklanmadi
%100

%171

%83,0

Aciklanmadi
%100
Aciklanmadi
%2,8
%20,0

%100

%57,5
%100
Agciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanma

Tarihi
Aralik 2025

Temmuz 2025

Mart 2025

Subat 2025

Kasim 2025

Eylil 2025
Mayis 2025

Kasim 2025

Eyldl 2025

Haziran 2025
Ocak 2025
Haziran 2025
Nisan 2025
Mart 2025

Temmuz 2025

Haziran 2025
Kasim 2025
Eylil 2025
Haziran 2025
Eylil 2025
Adustos 2025
Agustos 2025

Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

islem Degeri
(Milyon ABD$)

Aciklanmadi

Aclklanmadi

Aciklanmadi

56,5

Aciklanmadi

0,5
0.4

Aclklanmadi

18,9

23,9
Aclklanmadi
Aciklanmadi

0,1
Aciklanmadi

Aciklanmadi

14,5
Aclklanmadi
Agciklanmadi
Aciklanmadi
Agciklanmadi
Acliklanmadi
Agciklanmadi

b

islem Yapisi

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin AlIma

Satin Alma

Satin AlIma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma



Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Islem listesi (14/26)

Hedef Sirket

Kolaj

Komili (Elleair International)

Komdnite

Kontrolmatik, Pomega Enerji, Plan

S Uzay Teknolojileri
Kuantist

KVK Teknoloji
Kybele's Garden

Land of Legends (Eko Temali
Parklar Turizm)

Lastik Borsasi
Lawly

Lignadecor
Linde Opsan Otomotiv Parca

Lucida Al

Luvencia
MacFit
MaestroHub
MagicPAY

Magnus
Magdenli
Mamosis

ManageCash

Manibux

TMT

Perakende

TMT
TMT

Finansal Hizmetler

Perakende
TMT

Perakende

TMT

TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT

Perakende
Perakende
TMT

Finansal Hizmetler

TMT
Tasimacilik
ilag ve Saglik

Finansal Hizmetler

TMT

Satin Alan Sirket

Bixcod Teknoloji
Evyap Holding

Teknasyon, Easyapp, Nevzat Aydin, Volkan Biger, Kaan
Kayabali, Altan Atabarut (Bireysel Yatirimcilar)

Tera Yatirim

Gravity Team, Murat Cetinkaya, Alpogan Sabri Erdogan
(Bireysel Yatirimcilar)

Arz Gayrimenkul Portfoy Yonetimi

Hatcher+, Sente Ventures, Adi Aciklanmayan Yatirimci

Ekopark Turizm

FonAngels
TUBITAK BIGG Fund
Kiler GYO

Opsan Orijinal Sac Parca

Neo Portfoy Co-Investment 2 GSYF, Neo Portfoy Target
GSYF

TUBITAK BIGG Fund
Benefit Systems
Fark Labs, Cevher Group
ENAVC

Decacorn Angels, Techventure, Adi Aciklanmayan
Yatirimcli

Yilnak
FonAngels

Pars VC

APY Ventures Insha GSYF, Nilufer Ginhan, Ayla Cénger
(Bireysel Yatirimcilar)

Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

Finansal
Yatirimci

Hayir
Hayir

Evet
Evet

Evet

Evet
Evet

Hayir

Evet
Evet

Hayir
Hayir

Evet

Evet
Hayir
Hayir
Evet

Evet
Hayir
Evet
Evet

Evet

Alicinin Kokeni

Turkiye
Tirkiye

Turkiye

Turkiye

Letonya, Turkiye

Turkiye
Singapur, ABD

Turkiye

Turkiye
Tlrkiye

Turkiye
Turkiye

Tlrkiye

Turkiye
Polonya
Turkiye

Hollanda
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye

Tlrkiye

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

Aciklanmadi
%100

%6,0
%5,0

Aciklanmadi

%100
Aciklanmadi

%50,0

%8,5
%3,0

%35,0
Aciklanmadi

Aciklanmadi

%3,0
%100
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi
%97,7
%14,2

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanma

Tarihi

Haziran 2025
Mart 2025

Kasim 2025
Kasim 2025

Temmuz 2025

Ocak 2025
Eylil 2025

Kasim 2025

Aralik 2025
Agustos 2025

Aralik 2025
Subat 2025

Mart 2025

Adustos 2025
Mart 2025
Nisan 2025

Adustos 2025

Ocak 2025
Aralik 2025
Agustos 2025
Haziran 2025

Ekim 2025

Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

islem Degeri
(Milyon ABD$)

1,0
Aciklanmadi

0,6
36,1

Aciklanmadi

Aciklanmadi
0.4

Aciklanmadi

2,4
0,0

Acliklanmadi
Aclklanmadi

0.8

0,0
431,6
0,6
Acliklanmadi

Aciklanmadi
Aclklanmadi
0,2
Acliklanmadi

Aciklanmadi

b

islem Yapisi
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin AlIma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin AlIma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma

Satin Alma
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Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Islem listesi (15/26)

Hedef Sirket

Marai Teknoloji

Marmara-Siegener Galvaniz

Margby
Materix
Mathison
Mavis Games
MBE Nanotech
MedasTECH
Medaxxa
Medikal Park Grup
Mega Fortuna
Megalith Mihendislik
MehirApp

Mekanda Sanat Var

Meklas Otomotiv

MEL 1 Gayrimenkul
Menulux

Mercan Raki (Taris Uziim)

Metal Oksit

MetaTechTR

Metox
MicroExTech

ilac ve Saglik

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT
TMT
TMT
TMT
TMT
ilag ve Saglik
TMT
TMT
TMT
T™MT
Endiistriyel Uretim
ve Otomotiv
Altyapi ve insaat
TMT
Perakende

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Enerji
TMT

Satin Alan Sirket

TUBITAK BIGG Fund
B.E. Wedge Holdings
Sistem Global
Decacorn Angels

TUBITAK BIGG Fund
Habby
TUBITAK BIGG Fund
TUBITAK BIGG Fund
TUBITAK BIGG Fund
FOM Grup
Aonic
TUBITAK BIGG Fund
Insha Ventures GSYF

fonbulucu

Infinity Engineered Products

Durmaz Otomotiv, Ozkilic Motorlu Araglar

ATP GSYO
Anadolu Efes

Ege Kimya
FonAngels

TUBITAK BIGG Fund
TUBITAK BIGG Fund
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Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Finansal
Yatirimci

Evet
Hayir
Evet
Evet
Evet
Hayir
Evet
Evet
Evet
Hayir
Hayir
Evet

Evet

Evet

Hayir

Hayir
Evet
Hayir

Hayir

Evet

Evet
Evet

Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

Alicinin Kokeni

Turkiye
Birlesik Krallik
Turkiye
Turkiye
Tarkiye
Singapur
Tilrkiye
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye
isvec
Tlrkiye
Turkiye

Turkiye

ABD

Turkiye
Tarkiye
Turkiye

Tlrkiye
Turkiye

Turkiye
Turkiye

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

%3,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

%3,0
Aclklanmadi
%3,0
%3.,0
%3,0
%11,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%10,0

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%100
%10,0
%60,0

%100

%9,5

%3,0
%3,0

Aciklanma
Tarihi

Adustos 2025
Eylil 2025
Ekim 2025
Mayis 2025

Agustos 2025
Haziran 2025
Agustos 2025
Agustos 2025
Temmuz 2025
Temmuz 2025
Ocak 2025
Ocak 2025
Ocak 2025

Aralik 2025

Temmuz 2025

Ocak 2025
Agustos 2025
Agustos 2025

Temmuz 2025

Ekim 2025

Agustos 2025
Agustos 2025

Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

islem Degeri
(Milyon ABDS$)

0,0
Aciklanmadi
0,1
Aclklanmadi
0,0
2,0
0,0
0,0
0,0
173,4
10,0
0,0
0,4

0,1

Aciklanmadi

Aciklanmadi
0,5
26,0

Aciklanmadi
1,3

0,0
0,0

b

islem Yapisi

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma
Satin Alma



Dunyada birlesme ve Turkiye'de birlesme ve | Turk sirketlerin gerceklestirdigi Turkiye birlesme ve Ekler: kisaltmalar ve ﬁ
satin alma trendleri satin alma trendleri one cikan yurtdisi islemleri satin alma islem listesi metodoloji

Islemlistesi (16/26)

. . Finansal . . Aciklanma islem Degeri ;
Hedef Sirket Satin Alan Sirket . Alicinin Kokeni Tarihi (Milyon ABDS) Islem Yapisi
QED Investors, IFC, HSG, QuantumLight, Spice L
. ) ABD, Cin, Birlesik
Midas Finansal Hizmetler Expedltlonsl, Spark Cgpltal, Portage Ventlure_s, B Evet Krallik, Kanada, Aclklanmadi  Agustos 2025 80,0 Satin Alma
Ventures, Nigel Morris, George Rzepecki (Bireysel .
Luksemburg
Yatirmcilar)
Mikroelektronix TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Turkiye %3,0 Temmuz 2025 0,0 Satin Alma
MikroKom TMT Mediterra Evet Tarkiye %99,5 Kasim 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Milsoft Yazilim TMT Forte Teknoloji Hayir Turkiye %100 Haziran 2025 9,9 Satin Alma
Enalisisivel Gretin Turk Telekom Ventures GSYF, APY Ventures Bilisim Vadisi
Milvus Robotics V! . Fund, APY Ventures Ostim Fund, Bélgesel Kalkinma Fonu, Evet Turkiye Aclklanmadi Nisan 2025 5,5 Satin Alma
ve Otomotiv ;
Maxis Ventures GSYF, Inveo Ventures
Mindra TMT TQ Ventures Evet ABD Aciklanmadi Kasim 2025 1,2 Satin Alma
Mira Grup Tarimsal Yatirimlar STl U(ehm ICU Girisim Sermayesi Evet Tlrkiye %20,0 Haziran 2025 0,4 Satin Alma
ve Otomotiv
Mobven TMT Serter Varol, Emre Yilmaz (Bireysel Yatirimcilar) Evet Tlrkiye %100 Subat 2025 Agciklanmadi Satin Alma
Monalytics TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Turkiye %3,0 Eylil 2025 0,0 Satin Alma
Montek Teknoloji TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Tarkiye Aciklanmadi Subat 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Movon Yazilim TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Tlrkiye %3,0 Agustos 2025 0,0 Satin Alma
MT Bilgi Teknolojileri TMT Castles Technology Hayir Tayvan Agciklanmadi Kasim 2025 Agciklanmadi Satin Alma
Mundi TMT SpeedInvest, DeBa Ventures Evet Avusturya, Agciklanmadi Subat 2025 2,5 Satin Alma
Liksemburg
Muradiye Elektrik Eneriji Adi Agiklanmayan Yatirimci Hayir Aciklanmadi %100 Nisan 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Mikellef Teknoloji T™T e FerEioy [ om (AT G VIR, AP Vet ies, TLHGe Evet Turkiye Aciklanmadi  Ekim 2025 0.8 Satin Alma
Kalkinma Fonu, Finberg

Mdthis Psikoloji TMT Adi Aciklanmayan Yatirimci Evet Turkiye Aciklanmadi Ocak 2025 0,1 Satin Alma
Myaircharger TMT Ahmet Rasim Cagin (Bireysel Yatirimci) Evet Turkiye Aclklanmadi  Agustos 2025 Aciklanmadi Satin Alma
MYTH Al TMT Revo Capital, Inveo Ventures Evet Turkiye Aciklanmadi  Agustos 2025 Aciklanmadi Satin Alma
nll.com TMT DMSF Holding Hayir BAE %100 Mayis 2025 Aciklanmadi Satin Alma
nanome TMT Vestel Ventures Evet Turkiye %6,2 Ocak 2025 0,1 Satin Alma
Nanotherapeutix TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Tlrkiye Aciklanmadi Ocak 2025 0,0 Satin Alma
Navirid Tasimacilik TUBITAK BIGG Fund Evet Turkiye %3,0 Temmuz 2025 0.0 Satin Alma
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Dunyada birlesme ve

satin alma trendleri satin alma trendleri

]
Finansal Agklanma islem Degeri
Hedef Sirket m Satin Alan Sirket Alicinin Kokeni M (Milyon ABDS) islem Yapisi

Nebyan Dogal

Nesa Havacilik
Netcad

Next Big App
NG Pharma&Care
NineG
Nishane
Notice Belgelendirme
Novi-dog Yapi
Novikov Tirkiye
Novocycle

Nuvolog
OctoXLabs
Okulyo
OlduBil

Omtas Otomotiv

Onedocs
OneNewOne (ONO)
OneNewOne (ONO)
OneNewOne (ONO)

Onlayer

Ontex Tlrkiye (Canped, Canbebe)

Optiyou Shoes

Perakende
TMT

TMT

TMT
ilac ve Saglik
TMT
Perakende
ilag ve Saglik
Altyapi ve insaat
Perakende
Eneriji

Tasimacilik
TMT

TMT

Finansal Hizmetler

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT
TMT
TMT
T™MT

Finansal Hizmetler

Perakende
TMT

is Girisim
VYeniliki ve ileri Teknolojiler GSYF

Hedef Portfoy, Findoor GSYF, Perge GSYF (Neo Portfoy),

Co-Investment 2 GSYF (Neo Portfdy), Ral GSYO
Webrazzi GSYF

TUBITAK BIGG Fund
Scate Digital Marketing
Maxis (Atlas Blyime Sermayesi Fonu), Mada
Applus Services
Halk GYO
Al Fardan Group
RePie Portfoy 12. Karma GSYF

APY Ventures Startup Fund, Adi Agiklanmayan Yatirimci

Yapi Kredi FRWRD GSYF, Gelecek Etki GSYF, Turk
Telekom Ventures GSYF, Teknoloji ve Inovasyon Fonu,
FIBA Firsat GSYF, Maxis (Ventures GSYF)

Insha GSYF
MARS

Parsan Makina

APY Ventures Startup Fund, Arz Portfoy 4. GSYF
iSO GSYF
Alesta Yatirrm
Turk Telekom Ventures

Oleka Capital, Deniz Ventures, Revo Capital (Fund I11),
Turkiye Kalkinma Fonu (INVEST 101), Sandeep Gomes,
Vestel Ventures, Tacirler Portfoy (Gelecek Etki Fonu)

Dilek Group
TUBITAK BIGG Fund
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Turkiye'de birlesme ve

Evet
Evet

Evet

Evet
Evet
Hayir
Evet
Hayir
Hayir
Hayir
Evet

Evet
Evet
Evet
Hayir
Hayir

Evet
Evet
Evet
Evet

Evet

Hayir
Evet

Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tlrkiye
Tarkiye, Hollanda
ispanya
Turkiye
Katar
Turkiye
Tarkiye

Tlrkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye

Tlrkiye
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye

Birlesik Krallik

Turkiye
Tarkiye

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

%61,3
Aciklanmadi

Acliklanmadi

%10,0
%3,0
Aciklanmadi
%26,0
%100
%50,0
%50,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
%2,2
Aciklanmadi

%6,2

%100
Aciklanmadi

Haziran 2025
Temmuz 2025

Ocak 2025

Aralik 2025
Adustos 2025
Ocak 2025
Temmuz 2025
Temmuz 2025
Mayis 2025
Kasim 2025
Ekim 2025
Nisan 2025

Haziran 2025
Aralik 2025
Aralik 2025
Mart 2025

Agustos 2025
Kasim 2025
Ocak 2025

Adustos 2025

Kasim 2025

Subat 2025
Ocak 2025

Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

Aciklanmadi
Aclklanmadi

0,3

0,0
Aciklanmadi
Aclklanmadi
Agiklanmadi

8,9
Agciklanmadi

0,3
Agiklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

8,2

28,1
0,0

b

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma



Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Islemlistesi (18/26)

Hedef Sirket

Orbina Al
Oria Sigorta Brokerligi
ORKA Informatics
Ortus
OyunMu
Oduyo
Ozel Cihangir Hastanesi
Ozel Gaziosmanpasa Hastanesi
Ozel istanbul Onkoloji Hastanesi
Ozel Medistanbul Hastanesi
Parabellum Systems

Parny
Pax Animi Games
PayCore

Pempati

Pendik Nisasta
Perculus

Perfosens
Pergamon Status Dis Ticaret
Peticim
PhiTech
Pidem
Pikberry
PixelByte
Playable Factory

TMT
Finansal Hizmetler
TMT
TMT
TMT
Finansal Hizmetler
ilac ve Saglik
ilag ve Saglik
ilac ve Saglik
ilag ve Saglik
TMT
TMT

TMT
Finansal Hizmetler
Perakende

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT
T™MT

Perakende
Perakende

TMT
Perakende
TMT
TMT
TMT

Satin Alan Sirket

ENA Venture Capital
BMS Group
American Bureau of Shipping (ABS)
Bupa Turkiye
TUBITAK BIGG Fund
QNB eSolutions
Euro Yatirim Holding
Medical Park
Medical Park
Medical Park
Kayacan Ventures
Webrazzi GSYF

Entertech GSYF, Alesta Yatinm, Korun Teknoloji, Sertag
Ozinal, Erkin Findik (Bireysel Yatirnmcilar)

Param Holding

FonAngels

Cargill Tarim

Constructor Technology
TUBITAK BIGG Fund
Hedef Holding

Fongogo
Eksim Ventures
HD Holding
TUBITAK BIGG Fund
ANKA Ventures

Ludus Ventures

Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

Finansal
Yatirimci

Evet
Hayir
Hayir
Hayir
Evet
Hayir
Evet
Hayir
Hayir
Hayir
Evet
Evet

Evet
Hayir

Evet

Hayir

Hayir
Evet
Hayir

Evet

Evet
Hayir
Evet
Evet
Evet

Alicinin Kokeni

Hollanda
Birlesik Krallik
ABD
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye

Turkiye
Turkiye

Turkiye

Tlrkiye
isvicre
Tlrkiye
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye
Turkiye
Tlrkiye
Tlrkiye
Turkiye

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aclklanmadi
%100
%3.,0
%100
%63,5
%100
%100
%100
Aciklanmadi
%10,0

Aciklanmadi
%100

%7,1

Aciklanmadi

%100
%3,0
%25,0

Aciklanmadi

Aciklanmadi
%12,5
%3,0

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanma
Tarihi

Haziran 2025
Mayis 2025
Ekim 2025

Temmuz 2025

Agdustos 2025
Aralik 2025

Haziran 2025

Haziran 2025
Aralik 2025

Agustos 2025
Aralik 2025
Eylil 2025

Ekim 2025
Ocak 2025

Mayis 2025

Ekim 2025

Mart 2025
Eylil 2025
Mayis 2025

Mayis 2025

Eylil 2025
Aralik 2025
Agustos 2025
Mayis 2025
Ocak 2025

Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

islem Degeri
(Milyon ABD$)

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aclklanmadi
Aciklanmadi
0,0
Aciklanmadi
4,9
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Agciklanmadi
0,3

0,3
Aciklanmadi

0,2

Aciklanmadi

Aciklanmadi
0,0
Aciklanmadi
0,1
Aciklanmadi
Aciklanmadi
0,0
0,4
Aciklanmadi

b

islem Yapisi

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri - 2025 49



Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

b

Islemlistesi (19/26)

Hedef Sirket Satin Alan Sirket 5::2?:12 Alicinin Kokeni Aq;l;l:::na (:\z:fytgr?zgf;;) islem Yapisi

ATy E'Se.k"ik“ [l ) Enerji Esenboga Elektrik Evet Tirkiye %10,0 Ekim 2025 11 Satin Alma
istemleri
Polisan Holding Tasimacilik Corex Holding Hayir Hollanda %77,7 Haziran 2025 Aciklanmadi Satin Alma
FeliorEz &fﬁﬁft B S Perakende Siniora Food Industries Hayir Urdin %23,0 Haziran 2025 Acliklanmadi Satin AlIma
Polser Sl Bolgesel Kalkinma Fonu Evet Tirkiye Aciklanmadi  Aralik 2025 2,0 Satin Alma
ve Otomotiv
Poltio TMT Inveo Ventures Evet Tlrkiye Aciklanmadi Ekim 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Poremat TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Turkiye Aciklanmadi Ocak 2025 0,0 Satin Alma
Port Enerji Enerji Cengiz Holding Hayir Tlrkiye %100 Mayis 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Portfoy Finansal Hizmetler Inveo Ventures Evet Turkiye Aciklanmadi Ekim 2025 0,2 Satin Alma
Priam Al TMT Tlrk Telekom Ventures Evet Tlrkiye Aciklanmadi  Agustos 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Pricing Coach TMT Maxis (Ventures GSYF) Evet Tulrkiye Aciklanmadi Ekim 2025 Agciklanmadi Satin Alma
Prigo Dijital Baski TMT Kaplamin Ambalaj Hayir Tlrkiye %42,9 Ekim 2025 0,1 Satin Alma
Primewize TMT Teknoloji ve inovasyon Fonu Evet Turkiye %10,0 Ekim 2025 0,3 Satin Alma
Primod TMT InvenDO Up (Dogus Teknoloji) Evet Tlrkiye Aciklanmadi  Temmuz 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Prive Sigorta Finansal Hizmetler Tera Finansal Yatirimlar Holding Evet Turkiye %9,0 Ekim 2025 6,8 Satin Alma
Proline Bilisim TMT Pasifik Teknoloji Hayir Tlrkiye %51,0 Subat 2025 5,2 Satin Alma
Pronet e itz Ur_etim Turkven Evet Turkiye Aciklanmadi Ekim 2025 Aciklanmadi Satin Alma
ve Otomotiv

Provision Finansal Hizmetler Dgpays Hayir Turkiye %100 Adustos 2025 Aclklanmadi Satin Alma
PTD Proje Taahhut Danismanlik Altyapi ve insaat Bahadir Kimya Hayir Turkiye %100 Aralik 2025 1,6 Satin Alma
Pulse Finansal Teknolojiler Finansal Hizmetler Bireysel Yatirimcilar Hayir Tarkiye %10,6 Haziran 2025 0,5 Satin Alma
Qavis TMT InvenDO Up (Dogus Teknoloji) Evet Turkiye Aciklanmadi  Temmuz 2025 Agciklanmadi Satin Alma
Qready TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Turkiye %3,0 Adustos 2025 0,0 Satin Alma
QuadRobotics TMT FonAngels Evet Turkiye Aciklanmadi Mayis 2025 0,2 Forﬁ:::a&
Qubitrium TMT ACT Venture Partners (Fund |1}, INVEST 101, Yenilikgi ve Evet Tlrkiye Aciklanmadi Aralik 2025 2,7 Satin Alma
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Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Islemlistesi (20/26)

Hedef Sirket

QuizFlight

Rabobank Turkiye
Raquun loT
RareSum
Ratio Energy
Raw Banana Studio
Refabric
Renicames
Rentser
RePG Energy
Retinow
Retter
RHG Enertlrk
Ronly Gida
Rownd Precision

Ronesans Reastirans ve Sigorta
Brokerligi

RSC Elektrik
Rudiq (Dalio Teknoloji)

RumiNova
S&Mohr iplik

S4E

SA Enerji, DH Eneriji, DY Eneriji,
KB Enerji

Sanofi
Sanrose Tarim

Saspera

TMT

Finansal Hizmetler
TMT
TMT
TMT
TMT
TMT
TMT
TMT
Eneriji
TMT
TMT
Eneriji

Perakende
TMT

Finansal Hizmetler

Enerji
Finansal Hizmetler
ilac ve Saglik

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

T™MT
Enerji

ilag ve Saglik
Perakende
TMT

Satin Alan Sirket

Gokhan Celenk (Bireysel Yatirimci), Adi Aciklanmayan

Yatirmci
Kaspi.kz
Aksa Musteri Cozimleri
Techventure
Turk Telekom Ventures
TUBITAK BIGG Fund
Tirk Telekom Ventures
TUBITAK BIGG Fund
Kayacan Ventures
Derin Teknoloji GSYF
Tirk Telekom Ventures
Inveo Ventures
Adi Aciklanmayan Yatirimci
Fortara Gida
APY Ventures

Tysers Insurance (AUB Group)

MargUn Enerji

Simya VC, RePie Portfoy Startup-1 GSYF, Savco Yatirim

TUBITAK BIGG Fund
Internacional Farmaceutice
Adi Agiklanmayan Yatirimci

Birlesim Grup Yatirimlari

Fareva
Alarko Holding
TUBITAK BIGG Fund

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

AL Alicinin Kokeni

Yatirimci
Evet Turkiye
Hayir Kazakistan
Hayir Turkiye
Evet Tlrkiye
Evet Turkiye
Evet Turkiye
Evet Turkiye
Evet Turkiye
Evet Turkiye
Evet Turkiye
Evet Turkiye
Evet Turkiye
Hayir Turkiye
Hayir Tarkiye
Evet Turkiye
Hayir Birlesik Krallik
Hayir Turkiye
Evet Turkiye
Evet Turkiye
Hayir Meksika
Evet Turkiye
Hayir Tlrkiye
Hayir Fransa
Hayir Tlrkiye
Evet Turkiye

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

Aciklanma
Tarihi
Aciklanmadi Mart 2025
Aciklanmadi Mart 2025
%51,0 Adustos 2025
Acliklanmadi Subat 2025
Aciklanmadi  Agustos 2025
%3,0 Adustos 2025
Aciklanmadi  Agustos 2025
%3.,0 Temmuz 2025
Aciklanmadi Mayis 2025
Aciklanmadi Ocak 2025
Aciklanmadi  Agustos 2025
Aciklanmadi  Temmuz 2025
Aciklanmadi Eylul 2025
%100 Agustos 2025
Aciklanmadi Aralik 2025
Aciklanmadi Eylil 2025
%100 Nisan 2025
Aciklanmadi Aralik 2025
%3,0 Agustos 2025
%49,0 Temmuz 2025
Aciklanmadi  Agustos 2025
%100 Mayis 2025
%70,0 Aralik 2025
%75,0 Temmuz 2025
%3,0 Adustos 2025

Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

islem Degeri

(Milyon ABD$)

Acliklanmadi

Aciklanmadi
0,1
Aciklanmadi
Aciklanmadi
0,0
Aciklanmadi
0,0
Aciklanmadi
2,4
Aciklanmadi
Agciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
0,6

Aciklanmadi

16,0
1,0
0,0

0,6
0,5
11,1

Aciklanmadi
5,0
0,0

{ @

islem Yapisi

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
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Dunyada birlesme ve

satin alma trendleri satin alma trendleri

Islemlistesi (21/26)

Turkiye'de birlesme ve

Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

b

Finansal Aglklanma islem Degeri
Hedef Sirket “ Satin Alan Sirket Alicinin Kékeni M (Milyon ABDS) islem Yapisi

Satera Elektrik

Saueressig Baski Oncesi Hazirlik

Sistemleri

Saykal Electronics
SBT Kimya

Scate Dijital Pazarlama

SeedScope Al
SekGames
SellerRu
Semosis
Serges RES
SezAl Technology
Sheltron Teknoloji
Sienzi Lojistik
Silopi Elektrik
Simphysx
Sipay
Sir Health Teknoloji

Sitrett MX

Skymod

Slash
Smartalpha
Smartoceanics

Smartpulse Teknoloji

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT

TMT
TMT
TMT
TMT
Eneriji
TMT
TMT
Tasimacilik
Eneriji
T™MT
Finansal Hizmetler
TMT

Perakende

TMT

TMT
TMT
TMT
TMT

Wasion Power

Biinyamin Ozyan (Bireysel Yatirimci)

is Portfoy, APY Ventures, T3 GSYF, Bilisim Vadisi GSYF,
RePie Portféy, Empa Elektronik

Bahadir Kimya

Inscate Capital Partners, Metin Yakupoglu, Muzaffer Aras
(Bireysel Yatirimcilar)

Serdar Turan (Bireysel Yatirimci)
Qatar Development Bank
TUBITAK BIGG Fund
Insha Ventures, Adi Agiklanmayan Yatirimci
RT Eneriji
TUBITAK BIGG Fund
TUBITAK BIGG Fund
Gebrlder Weiss
Park Holding
TUBITAK BIGG Fund
Elephant, QuantumLight
TUBITAK BIGG Fund

fonbulucu

ENA Venture Capital, SIF Ventures, SirketOrtagim Melek
Yatirimc1 Ag1, EGIAD Melekleri, TRAngels

ANDX Global
Eksim Ventures
TUBITAK BIGG Fund

Volue
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Hayir
Hayir
Evet
Hayir

Evet

Evet
Evet
Evet
Evet
Hayir
Evet
Evet
Hayir
Hayir
Evet
Evet
Evet

Evet

Evet

Hayir
Evet
Evet
Hayir

Tlrkiye
Tlrkiye
Turkiye

Turkiye
Tlrkiye
Katar
Tlrkiye
Turkiye
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye
Avusturya
Turkiye
Tlrkiye
ABD
Turkiye

Turkiye

Turkiye
ABD
Turkiye
Tlrkiye

Norvec

%20,0
%100
Aciklanmadi
%49,0

%30,2

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%80,0
%100
%3,0
%3,0
Acliklanmadi
%9,6
%3,0
%8,9
%3,0

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%100
Aciklanmadi
%3.,0
%100

Ekim 2025
Ekim 2025
Haziran 2025
Mart 2025

Ocak 2025

Aralik 2025
Mart 2025
Ocak 2025
Agdustos 2025
Ocak 2025
Agustos 2025
Temmuz 2025
Eylil 2025
Ocak 2025
Ocak 2025
Nisan 2025
Agustos 2025

Subat 2025

Kasim 2025

Mayis 2025
Eylil 2025
Eylil 2025
Ekim 2025

Aciklanmadi
Aciklanmadi
3.1
1,9

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
0,0
Aciklanmadi
28,0
0,0
0,0
Aciklanmadi
30,0
0,3
78,0
0,0

0,3

0,5
Aciklanmadi
Aciklanmadi

0,0
Aclklanmadi

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Ozellestirme
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma



Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

]
Finansal Agklanma islem Degeri
Hedef Sirket m Satin Alan Sirket Alicinin Kokeni M (Milyon ABDS) islem Yapisi

Smell Control

SMR Otomotiv (Plast Met)

SMT Bio

SN Muzik (Sezen Aksu)

Sneaks Up

Socar Aliaga Liman Isletmeciligi

Sociopack
Sofkar Teknoloji
SolarS

Sollen Technologies
Sporsepeti

Startups.watch
Stembio

SuperGears Games

Surpass Games
Surveill
Syntonym
SarjNerde
T.0.M. Group
Taksim Otelcilik

TaleMonster Games

Talya Foods (TMS Organik)

Endustrlyel Uretim

ve Otomotiv
TMT

TMT
Perakende

Tasimacihk
TMT
T™MT
Eneriji
T™MT

TMT

TMT
ilag ve Saglik

TMT

TMT

TMT

T™MT

Enerji
Finansal Hizmetler

Perakende
TMT

Perakende

TUBITAK BIGG Fund
Motherson

TUBITAK BIGG Fund
Universal Music Group
Lycian Capital Partners, Maxis

Terminal Investment (MSC)
FonAngels

TUBITAK BIGG Fund
TUBITAK BIGG Fund
TUBITAK BIGG Fund

FonAngels

Inveo Ventures
Kog¢ Holding

Hedef Portfoy, APY Ventures, KRAFTON, The _TMRW
Foundation, ACK Ventures, Yildiz Tekno GSYO, Ibrahim
Akman, Emre Yildiz (Bireysel Yatirimcilar)

Laton Ventures
Simya VC (l1)

Teknoloji ve inovasyon Fonu
Gaia Teknoloji, Aspar Asansor
Dubai Islamic Bank
Vakifbank (Turkiye Vakiflar Bankasi)

General Catalyst, a16z speedrun, Arcadia Gaming
Partners, Ludus Ventures

Armada Gida

Turk sirketlerin gergeklestirdigi

one cikan yurtdisi islemleri

Evet Turkiye
Hayir Hindistan
Evet Turkiye
Hayir Tlrkiye
Evet Turkiye
Hayir isvigre
Evet Turkiye
Evet Tlrkiye
Evet Turkiye
Evet Tlrkiye
Evet Turkiye
Evet Turkiye
Hayir Turkiye

Evet BAE, Danimarka
Evet Hollanda
Evet Turkiye
Evet Turkiye
Evet Turkiye
Evet BAE

Evet Turkiye
Evet ABD, Turkiye
Hayir Tlrkiye

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

Tulrkiye, Glney Kore,

Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

%3,0 Adustos 2025
%25,0 Haziran 2025 3,7
%3,0 Agustos 2025 0,0
Aclklanmadi Nisan 2025 18,1
Aciklanmadi Mayis 2025 Aciklanmadi
%50,0 Eylil 2025 Aciklanmadi
%12,0 Ocak 2025 0,1
%3,0 Agustos 2025 0,0
Aciklanmadi Ocak 2025 0,0
%3.,0 Agustos 2025 Aciklanmadi
%12,0 Nisan 2025 0,2
%10,0 Temmuz 2025 Aciklanmadi
%31,5 Haziran 2025 Aciklanmadi
Aciklanmadi Kasim 2025 21
%22,0 Subat 2025 1,5
%3,5 Ekim 2025 1,0
Aciklanmadi Ocak 2025 0,3
Aciklanmadi Ekim 2025 0,1
%5,0 Ocak 2025 Aciklanmadi
%16,1 Ocak 2025 13,8
Aciklanmadi Mayis 2025 7,0
%75,0 Kasim 2025 Aciklanmadi

b

Satin Alma
Satin Alma

Satin AlIma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
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Dunyada birlesme ve

satin alma trendleri satin alma trendleri

Islemlistesi (23/26)

Turkiye'de birlesme ve

Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

b

. . Finansal o . Aciklanma islem Degeri i
Hedef Sirket “ Satin Alan Sirket Alicinin Kékeni M (Milyon ABDS) Islem Yapisi

Tamamliyo

Tamsan Kompresor
TANAP
TARK Games

Tarlis Technology
Tatilbudur.com
Tatilsepeti.com
Tavuk Dulnyasl
Tavuk Dunyasi

Teamsec

Tekfen Holding

Tekfen Holding
TeklifimGelsin

Teknochem & Atech Group
TeknoDC

Teknokon Grup
Temas ArGe
Teto Games

T-Fashion
TFS Akaryakit

TGS Dis Ticaret

TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Eneriji
TMT

TMT

TMT

TMT
Perakende
Perakende

TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Finansal Hizmetler
Endustriyel Uretim
ve Otomotiv
TMT
Endustriyel Uretim
ve Otomotiv
TMT

TMT
TMT

Tasimacilik

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Nexrone Global, Ali Cebi, Samil Demir, Taner Selamioglu,
Sami Erglines, Selman Delir, Ahmet Taspinar, Emre
Akman, Serpil Dedeoglu, Yesim Cevik, Selim Gindogan
(Bireysel Yatirimcilar)

Neo Portfoy (13. GSYF)

Apollo Global Management

Ludus Ventures, APY Ventures Startup Fund, Maxis
Ventures GSYF

TUBITAK BIGG Fund
is Girisim
Tera Yatirm
Lycian Capital Partners, Adi Aciklanmayan Yatirimci
Deniz Portfoy Yénetimi ikinci GSYF

Rasmal Ventures, Deniz Portfoy Yonetimi, Deniz Ventures

ARY Holding

Can Holding
Hedef Portfoy GSYF
Aquaprox Holding
Fongogo
Bilfinger Grup
TUBITAK BIGG Fund

fonbulucu

Maxis (100. Yil GSYF)
SOCAR Enerji

RePie Portfoy, RePie GSYO, Tera GSYO, Bulls GSYO

54 KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri - 2025

Evet

Evet
Evet
Evet

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet

Hayir

Hayir
Evet

Hayir
Evet

Hayir
Evet
Evet

Evet
Hayir

Evet

Tlrkiye

Tlrkiye
ABD
Tlrkiye

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye
Katar, Turkiye

Turkiye
Turkiye
Tlrkiye
Fransa
Turkiye
Almanya
Turkiye
Turkiye

Turkiye

Azerbaycan

Turkiye

Aciklanmadi

%90,0
%3,0
Aciklanmadi

%3,0
%35,8
%100
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

%8,8

%25,2
%10,0

%100
Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi
%25,0

%42,2

Haziran 2025

Eylil 2025
Mart 2025
Temmuz 2025

Agustos 2025
Ocak 2025
Kasim 2025
Aralik 2025
Ekim 2025
Ocak 2025

Mart 2025

Nisan 2025
Kasim 2025

Nisan 2025
Nisan 2025

Aralik 2025
Ocak 2025
Ekim 2025

Ocak 2025
Subat 2025

Agustos 2025

Aciklanmadi

Aciklanmadi
1000,0
2,5

0,0
50,2
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
7.6

109,7

Aciklanmadi
4,0

Aciklanmadi
0,2

Aciklanmadi
0,0
0,2

0,1
Aciklanmadi

19,0

Satin Alma

Satin Alma
Satin AlIma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma



Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Islemlistesi (24/26)

Hedef Sirket

The Good Wild
The Stay Grubu
Thecatech

Theranatolia
ThingsHappen

Thinkiplay
Ticimax
Time Reactor

ToonArt
Tracim Cimento
Traick Al
Trans Okyanus Denizcilik
Treasy

Trendyol Go
Treomind
Trio Teknik Yapi
Tripy
TRK Teknoloji
TrueWeld
Tum Yonetim Kiralama

Turan Teknoloji
Turkuaz Kimya ve Tarim

UniMoi

Perakende
Perakende
Enerji
TMT

Finansal Hizmetler

TMT
TMT
TMT
TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT

Tasimacilik
Finansal Hizmetler

TMT
TMT
Altyapi ve insaat
TMT
TMT
TMT
Perakende
TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Perakende

Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Satin Alan Sirket

Founder One

Maxis (Atlas Blylime Sermayesi GSYF)
TUBITAK BIGG Fund
TUBITAK BIGG Fund

Sirket Ortagim, Hasan Pehlivan, Ahmet Armagan Yavuz,
Metin Ismail Taskin, Haluk Celikel, Aysu Senem Cavdar,

Adi Acgiklanmayan Yatirimci (Bireysel Yatirimcilar)
TUBITAK BIGG Fund

Team Blue

Siskon

TUBITAK BIGG Fund

Titan Group

iLab

Savino del Bene

APY Ventures Fintech Fund, APY Ventures Startup Fund,
Tera Portfoy

Uber

Treo, Datamind

Adem Cakir, Adi Agiklanmayan Yatirimcilar

Ahu Serter, Selcen Uyguntezel (Bireysel Yatirimci)
DCT Trading

TUBITAK BIGG Fund
Ziraat Portfoy

Birlesik Odeme

Ravago SA

Nivo

Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

Finansal
Yatirimei

Evet
Evet
Evet
Evet

Evet

Evet
Hayir
Hayir
Evet

Hayir

Hayir
Hayir

Evet

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Evet
Evet
Hayir

Hayir

Hayir

Alicinin Kokeni

Tlrkiye
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye

Turkiye

Turkiye
Belcika
Turkiye
Tilrkiye
Yunanistan

Turkiye
italya
Tlrkiye
ABD
Tlrkiye
Turkiye
Tarkiye
Turkiye
Turkiye
Tarkiye
Turkiye
italya

Turkiye

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

Aciklanma islem Degeri
Tarihi (Milyon ABD$)
Aciklanmadi  Temmuz 2025 Aciklanmadi
Aciklanmadi  Temmuz 2025 Acliklanmadi
%3,0 Adustos 2025 0,0
%3,0 Agustos 2025 0,0
Aciklanmadi  Agustos 2025 Aciklanmadi
%3,0 Agustos 2025 0,0
%51,0 Haziran 2025 Aciklanmadi
Aciklanmadi Mart 2025 Aciklanmadi
%3.,0 Agustos 2025 0,0
%100 Aralik 2025 190,0
Aciklanmadi Kasim 2025 1.5
Aciklanmadi  Agustos 2025 Aclklanmadi
Aciklanmadi  Temmuz 2025 11
%85,0 Mayis 2025 700,0
%100 Ocak 2025 Aciklanmadi
%100 Aralik 2025 0,7
Aciklanmadi Subat 2025 Aciklanmadi
%2,0 Ocak 2025 0,6
%3,0 Agustos 2025 0,0
%30,0 Adustos 2025 Aciklanmadi
Aciklanmadi Ocak 2025 Aciklanmadi
%100 Temmuz 2025 2,9
%100 Aralik 2025 Aciklanmadi

{ @

islem Yapisi

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
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Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

]
. . Finansal . . Aciklanma islem Degeri ;
Hedef Sirket m Satin Alan Sirket Alicinin Kokeni M (Milyon ABDS) Islem Yapisi

United Payment (Birlesik Odeme
Hizmetleri)

Uzinova
Vakif Gayrimenkul Degerleme
Valenspara
Vegami

Vemus Yenilenebilir Enerji
Vendapp

Vendorside

Venlo
VenueX

Virasoft

Virgosol
Viseur Al

Vispera
Vitayou
VizyonPlus
VNGRS
Voltla
VReators

VRLAB Academy

Wellpoint (Platform Saglk
Hizmetleri)

Werer Energy

Werover

Finansal Hizmetler

T™MT
Finansal Hizmetler
Finansal Hizmetler

TMT

Enerji
Finansal Hizmetler

T™MT
T™MT

TMT

ilag ve Saglik
TMT

TMT

TMT
TMT
TMT
TMT
TMT
TMT
TMT

ilag ve Saglik

TMT
TMT

Moka Odeme

TUBITAK BIGG Fund
Adalet Teskilatini Glclendirme Vakfi
Insha Ventures GSYF
TUBITAK BIGG Fund
Pasa HES

fonbulucu

Tlrk Hava Yollari GSYF

Kayacan Ventures
Orbit Startups, Akkok Holding, Akyasam

Eksim Ventures

Revo Capital (Fund I11)

Decacorn Angels, Kayacan Ventures, Bal Brothers
Ventures, TUBITAK BIGG Fund

Maxis (Arya GSYF)

Murat Demirhan (Bireysel Yatirimci)
TUBITAK BIGG Fund
Foneria 3.GSYF (BTC Turk)
Akbank Venture Builder GSYF
Kemal Temel (Bireysel Yatirimci)

Constructor Technology
Bupa Turkiye

Westure VC

Turk Telekom Ventures
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Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Hayir

Evet
Hayir
Hayir
Evet

Hayir
Evet

Evet
Evet

Evet

Evet
Evet

Evet

Evet
Evet
Evet
Hayir
Evet
Evet
Hayir

Hayir

Evet
Evet

Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

Turkiye

Tlrkiye
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye
Tarkiye

Turkiye

Tlrkiye
Turkiye

Singapur, Hollanda,
Turkiye

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye
Tarkiye
isvigre
Tarkiye
Hollanda

Turkiye

%100
%3.,0
%20,0
Aciklanmadi
%3,0
%100
Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
%3,0
%100
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

%86,0
Aciklanmadi

Mart 2025

Agustos 2025
Mayis 2025
Mayis 2025

Temmuz 2025
Mart 2025

Temmuz 2025

Aralik 2025
Kasim 2025

Haziran 2025

Mayis 2025
Temmuz 2025

Mart 2025

Mayis 2025
Temmuz 2025
Agustos 2025

Nisan 2025

Ocak 2025

Eylil 2025

Ekim 2025

Agustos 2025

Aralik 2025
Agustos 2025

Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

Aciklanmadi

0,0

0,5
Acliklanmadi

0,0
Aciklanmadi

0,1
Aciklanmadi
Aciklanmadi

1,2
Aciklanmadi

G5
Aciklanmadi
Aciklanmadi

0,2

0,0

5,0

0,2
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

0,6
Aciklanmadi

b

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Kitle
Fonlamasi

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma



Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Islemlistesi (26/26)

Tarkiye'de birlesme ve | Turk sirketlerin gerceklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

b

satin alma trendleri

Hedef Sirket Satin Alan Sirket 5;:3?;2 Alicinin Kokeni Ag;l;l:::na (:\z:fy'gr?:gg;) islem Yapisi
Winfluencer TMT ARI Teknokent Yatirim Evet Turkiye Aciklanmadi Mayis 2025 Aclklanmadi Satin Alma
WorgCompany TMT Adi Agiklanmayan Yatirimci Hayir Aciklanmadi Aciklanmadi Subat 2025 0,1 Satin Alma
Yargici Perakende Tims Group Hayir Turkiye %100 Subat 2025 Aclklanmadi Satin Alma
Yasden Denizcilik TMT Navtor Hayir Norvec %100 Haziran 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Yellice RES Eneriji Efor Holding Hayir Tlrkiye %100 Ocak 2025 22,4 Ozellestirme
Yerlika Biopharma ilag ve Saglik Ziraat Portfoy Evet Turkiye %55,0 Kasim 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Yolparam (Dinger Lojistik) Finansal Hizmetler Param Holding Hayir Tlrkiye Aciklanmadi Aralik 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Yuppion TMT Prinella Hayir Turkiye %80,0 Eylil 2025 10,0 Satin AlIma
Yuva TMT Startans Evet Tlrkiye Aciklanmadi Mart 2025 0,1 Satin Alma
Zade Vital (Helvacizade Grup) Perakende Bacaci Yatirim Holding Evet Turkiye %100 Mayis 2025 77,4 Satin Alma
Zek Turizm Yatirimlari Altyapi ve insaat Seba insaat Hayir Tlrkiye %33,0 Mart 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Zenith FPV Eneriji YKB Portféy Entertech GSYF Evet Turkiye Acliklanmadi Aralik 2025 0,3 Satin Alma
Zephlen TMT TUBITAK BIGG Fund Evet Turkiye %3.,0 Agustos 2025 0,0 Satin Alma
Zorlu Faktoring Finansal Hizmetler Arsan Tekstil Hayir Turkiye %92,0 Mart 2025 Aciklanmadi Satin Alma
Zuzzuu TMT Turk Telekom Ventures Evet Tarkiye Aciklanmadi  Agustos 2025 Aciklanmadi Satin Alma

KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri - 2025
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eve Ekler: kisaltmalar ve ﬁ
m listesi metodoloji

Tarkiye b|rle§me
satin alma trendleri
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Dunyada birlesme ve Turkiye'de birlesme ve | Tirk sirketlerin gerceklestirdigi Turkiye birlesme ve Ekler: kisaltmalar ve ﬁ
satin alma trendleri satin alma trendleri one cikan yurtdisi islemleri satin alma islem listesi metodoloji

Eklerkisaltmalar ve metodoloji
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Dunyada birlesme ve
satin alma trendleri

Kisaltmalar

Kisaltma
ABD
BAE
EBRD
Eneriji

IFC

G.D.
GSYF
GSYIiH
GSYO
GYO
Perakende
TMSF
TMT

VC

$

Tam adi

Amerika Birlesik Devletleri

Birlesik Arap Emirlikleri

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
Enerji ve Dogal Kaynaklar
Uluslararasi Finans Kurumu

Gegerli degil

Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu
Gayrisafi yurt ici hasila

Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi
Tiketici Urlinleri ve Perakende
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
Teknoloji, Medya ve Telekomunikasyon
Risk sermayesi

Amerikan dolari
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Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

Turk sirketlerin gergeklestirdigi
one cikan yurtdisi islemleri

Turkiye birlesme ve
satin alma islem listesi

Ekler: kisaltmalar ve
metodoloji

Jda D



Dunyada birlesme ve Turkiye'de birlesme ve
satin alma trendleri

satin alma trendleri

Metodoloji

Bu calismanin hazirlanmasinda asagida esaslari agiklanan metodoloji kullaniimistir:

— Turkiye'ye iliskin islemler 2025 yili icerisinde hisse devir, ortaklik ve birlesme
sozlesmeleri imzalanmis islemleri icermektedir.

— Paya dayali kitle fonlamasina aracilik eden ve elektronik ortamda hizmet
veren kuruluslara ait islemler, islem yapisi bakimindan kitle fonlamasi olarak
nitelendirilmis olup, bu kuruluslar Uzerinden yatirim yapan tUm yatirimcilari temsil
etmektedir.

— lslem tipi ‘isletme hakki devri’ olan islemler, islem listesinde ilgili sekilde
belirtiimistir. Bu islemlerde hisse orani ibaresi gecerli olmadigindan, tablolardaki
ilgilibolimde ‘G.D." ibaresi yer almaktadir.

— Metodoloji cercevesinde dunyada aciklanan islemler cesitli kaynaklar kullanilarak
derlenmis ancak birincil olarak teyit edilmemistir.

— Turkiye'deki islemlerin detaylarinin derlenmesinde halka acik kaynaklar dikkate
alinmistir.

— Tarkiye'ye iliskin bilgiler ulasilabildigi 6lgtide taraf sirket yoneticileri, yatirmci
iliskileri bolimleri, finansal ve hukuk danismanlari ile teyit edilmistir.

— Grupici hisse ve varlik devirleri dikkate alinmamistir.

— Krediyapilandirmasina iliskin finans kurumlarinin taraf oldugu islemler dikkate
alinmamistir.

— Paya donuUstuarulebilir borg (convertible note ve SAFE islemleri) ile kripto islemleri
dikkate alinmamistir.

Turk sirketlerin gerceklestirdigi Turkiye birlesme ve
one cikan yurtdisi islemleri

Ekler: kisaltmalar ve
satin alma islem listesi metodoloji

Jda D

Halka arzlar ve borsa Uzerinden gerceklesen pay alim islemleri dikkate alinmamistir.

Operasyonel gelir ve nakit akisi yaratmayan gayrimenkul islemleri dikkate
alinmamistir.

islem degerinin belilenmesinde kamuya aciklanmis satin alma bedelleri dikkate
alinmistir.

isleme konu hedef sirketlerin sektor siniflandirmasinda KPMG Global'in sektdr
siniflandirmasi dikkate alinmis olup, bazi alt sektorler buna uyumlu olarak ana
sektorler altinda degerlendirilmistir.

Islem hacmi/GSYiH hesaplamasinda 2024 yili agiklanmis GSYIH tutarlari ve 2025
yilinda derlenen aciklanmis islem hacimleri dikkate alinmistir. Onceki yillar icin de
ayni metodoloji uygulanmistir.
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