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Degerlerimiz

KPMG Turkiye, yaptigi her iste kalite ve hizmet mukemmelligine, Degerlerimiz:

hem profesyonel hem de kisisel eylem ve davranislariyla

musterilerine en Iylyi sunmaya ve kamuoyunun guvenini
kazanmaya kendini adamistir.

Degerlerimiz, nasil hareket ettigimizi, aldigimiz kararlari ve
birbirimizle, musterilerimizle ve tum paydaslarimizla nasil
calistigimizi bildirerek gunluk davranislarimiza rehberlik eder.

e
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Excellence

Ogrenmekten ve kendimizi

Courage

Cesurca dusunur ve
cesurca yasariz.

Together

Birbirimize saygi duyar ve
farkliliklanimizdan guc alinz.

ForBetter

Q000D

Her durumda dogru olani yapariz.

gelistirmekten asla vazgecmeyiz.

Her zaman daha iyisi icin calisiriz.
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Yonetim Kurulu
Baskaninin Mesaj

Musteri Odagiyla Siirdirulebilir Biiyiime

Geride biraktigimiz ddbnemde, kuresel dlgekte ve Turkiye
Ozelinde belirsizliklerin ve ekonomik dalgalanmalarin

is dunyasl Uzerindeki etkisi belirgin bicimde hissedildi.

Bu ortamda biz, yalnizca kosullara uyum saglamakla
yetinmedik; kalite, gliven ve sorumluluk anlayisimizi
koruyarak net bir durus sergiledik ve faaliyetlerimizi

bu cercevede surdurduk. Zorlu kosullara ragmen,
musterilerimizle kurdugumuz iliskileri daha da ileri

tasidik. MUsteri deneyimine verdigimiz oncelik, musteri
memnuniyeti sonuglarimiza da yansidi ve bu alanda
kaydedilen olumlu gelismeler, benimsedigimiz yaklasimin
karsilik buldugunu gosterdi. MUsteri odagini, is yapis
bicimimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmeye devam
ediyoruz. Ayni dénemde, calisan memnuniyetinde
gozlemledigimiz olumlu tabloyu kurumsal dayanikliigimizin
temel gostergelerinden biri olarak degerlendiriyoruz.
Calisanlarimizin kuruma olan baghligi ve birlikte basarma
motivasyonu, belirsizliklerin yogun oldugu bir yilda dahi
glicli bir performans ortaya koymamiza katki sagladi. insan
kaynagimizi, strdurdlebilir basarinin ana unsuru olarak
konumlandiriyoruz.

Bu donemde yapay zeka, farkli hizmet alanlarimizda hem

is yapis bicimlerimizi destekleyen hem de musterilerimize
sundugumuz degeri artiran énemli bir arac haline geldi.
Farkli departmanlarimizda, i¢ faaliyetlerimizi destekleyen

ve musterilerimizin ihtiyaclarina yanit veren yapay zeka
projelerini hayata gegirdik. Bu galismalari, teknolojiyi bir
amag degil bir arac olarak gorup kaliteyi, verimliligi ve etkiyi
artirmaya odaklanan yaklasimimizin dogal bir uzantisi olarak
degerlendiriyoruz.

Faaliyetlerimizi yurtttrken yalnizca buginin ihtiyaclarina
degil, uzun vadeli etkilere de odaklandik. Farkl
cografyalarda ve pazarlarda musterilerimizin degisen
beklentilerine yanit verebilme kabiliyetimizi glclendirdik.
KPMG Kafkasya ve Orta Asya Bolgesi'yle birlikte is
yapma yaklasimimiz dogrultusunda, Azerbaycan'daki
calismalarimizi glclendirirken; yil boyunca bdlge genelinde
hayata gecirdigimiz yeni is birlikleriyle bolgesel varligimizi
pekistirerek musterilerimize sundugumuz degeri artirdik.
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Murat Alsan
Yonetim Kurulu Baskani

7

2

KPMG Bagimsiz Denetim
ve SMMM A.S.

Sorumlu is yapis anlayisi, bu donemde de onceliklerimiz
arasinda yer aldi. ESG alanindaki yaklasimimizi, yalnizca

bir uyum basligi olarak degil, uzun vadeli deger yaratiminin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele aldik. Cevresel, sosyal

ve yonetisim boyutlarini kapsayan bu bakis agisinin,
paydaslarimizla kurdugumuz guven iliskisinin gdglenmesine
katki sagladigini gortyoruz.

FY26'ya girerken; musteri odagini, calisan baglihgini,
kaliteyi, strdurulebilir blylUmeyi ve teknolojiyi tim
faaliyetlerimizin merkezinde tutarak ilerlemeyi hedefliyoruz.
Degisken kuresel ve yerel kosullar karsisinda, tutarl
durusumuzu koruyan, bolgesel etkisini gliclendiren ve uzun
vadeli de@er yaratimini esas alan bir anlayisla yolumuza
devam edecegiz.
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Denetimin Kalitesl

Denetim kalitesi, kamunun guvenini korumak icin
temeldir ve mesleki itibarimizin dayandigi temel
olcuttur.

Kalite Yonetimi Sistemi
Kalite Glivence Sistemi incelemeleri

Surekli Egitim Politikasi

“Denetim kalitesini”, denetimlerin tutarli bir sekilde, Bagimsizlik ve Etik llkesine Uyum
gecerli mesleki standartlarin gereklilikleri ve amaclari
dogrultusunda, guclu bir kalite yonetimi sistemi

icerisinde yurutulmesinin sonucu olarak tanimliyoruz.

Denetim Hizmeti Verilen KAYIK'ler

Sirket'in Hukuki Yapisi ve Ortaklari

llgili tim faaliyetlerimiz, en Ust dizeyde tarafsizlik, o
o . e " L. Kilit Yoneticiler ve Sorumlu
bagimsizlik, etik ve durustluk ortaminda gerceklestirilir. Denetciler

icinde Bulunulan Denetim Aginin
Hukuki ve Yapisal Ozellikleri

i|i§ki|i Denetim Kuruluslari ve Diger
Isletmeler ile Bu lliskilerin Mahiyeti

Organizasyon Yapisi

Gelirin Dagilimi

Sorumlu Denetgilerin
Ucretlendiriimesi

EK-1 2025 Yilinda duzenlenen

egitimler
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1Kalite Yone

1.1 Kalitenin temeli olarak Kalite Yonetim
Sistemi

KPMG SMMM'de kalite, temelde dogru olani yapmak
anlamina gelir ve en 6nemli onceligimiz olmaya devam
etmektedir. Kiresel Kalite Cergevemiz, kaliteyi nasil
sagladigimizi ve her bir ortak ve ¢alisanimizin bunun

saglanmasina nasil katkida bulundugunu ana hatlariyla belirtir.

Kaliteyi olusturan unsurlari gergeklestirmek icin taahhut
ettigimiz slrekli izleme ve iyilestirme faaliyetimiz ile birlikte
‘kaliteli denetimin yurdtilmesi’ Kiresel Kalite Cergevemizin
merkezinde yer almaktadir.

Kaliteyi olusturan unsurlar, destekleyici unsurlar tarafindan
desteklenen yaklasimimizin temel taslaridir ve denetimin
kalitesini saglamada dogru davranislari tesvik etmek igin net
bir yon verir.

Kiresel Kalite Cercevemiz asagida acgiklanan unsurlarin bir
bltlintnden olusmaktadir.

timi Sistemi

Dogru
musteriler ile
dogru
projelerde
calismak

Cesitli

' yeteneklere sahip
ekipleri

yetistirmek

Etkili
iletisim
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Kaltbrimuzu
ve
degerlerimizi
yasamak
Bagimsiz, tarafsiz
, ve etik olmak
\zleme

Dijital teknolojiyi

Kaliteli denetimin .
benimsemek

yuritilmesi

/ )/ileﬁ§:c'\rme

Kaliteye iliskin
riskleri
degerlendirmek

Uzmanlik ve
bilgiyi
kullanmak
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Sirketimizin, Kalite Yonetim Sistemi (KYS) igindeki tutarli ve gUclt kontroller, kalite
sorunlarini azaltmaya, operasyonel verimlilikleri, seffaflik ve hesap verebilirligi
artirmaya yardimci olur. KYS'mizin tutarliligini ve saglamligini strekli olarak
guclendirmeye kararliyiz.

Klresel organizasyonumuz genelinde, KPMG firmalari, Uluslararasi Bagimsiz
Denetim ve Gulvence Denetimi Standartlart Kurulu (IAASB) tarafindan yayinlanan
Uluslararasi Kalite Yonetim Sistemi 1 (ISQM 1) gerekliliklerini karsilamak icin Kalite
Yonetim Sistemlerinin tutarlilik ve saglamhgini gliclendirmislerdir.

KPMG International’in Kalite Yonetim Sistemi'ne Kiresel Yaklasimi,

e KPMG Uye firmalarinin etkin KYS'sini desteklemek amaciyla, KYS risklerine yanit
vermek Uzere tasarlanmis tutarl politikalar, prosedurler ve kontroller olusturur.

e KPMG firmalarina 6zgu ilave kalite hedefleri, riskleri ve kontrolleri belirlemede
kullanmay!i kabul ettikleri, kiresel olarak tutarli, yinelemeli bir risk degerlendirme
cercevesi saglar.

e KPMG firmalarini, tutarl ve etkili Kalite Yonetim Sisteminin isleyisi ve yillik
degerlendirmeler icin rehberlik, araclar ve egitimlerle destekler.

e Kuresel tutarliigr saglamak icin KPMG firmalarinin Kalite Yonetim Sistemi
Uzerinde izleme faaliyetlerini igerir.

Ayrica KYS'ye yonelik kiresel olarak tutarl yaklasim, organizasyon icindeki

tim KPMG firmalari tarafindan kullanilir. Bu merkezi yaklasimin amaci, KPMG
firmalarinin sureclerindeki risklere verilen yanitlarin tutarliligini, saglamligini ve hesap
verebilirligini artirmaktir.
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KPMG Kiiresel Kalite Cercevesi

KPMG firmalarinin bagimsiz denetim ve glvence denetimlerinin kalitesini neyin
yonlendirdigi konusunda daha fazla seffaflik saglamak icin, bu rapor KPMG Kiresel
Kalite Cercevesi etrafinda yapilandirimistir. KPMG igin kuresel kalite gercevesi,
kaliteyi nasil sagladigimizi, her ortagin ve calisanin bu kalitenin saglanmasina

nasll katkida bulundugunu 6zetlemektedir. Klresel Kalite Cercevesinde 6zetlenen
maddeler, KPMG firmalarinin KYS ve ISQM 1'in 10 bileseniyle uyumludur.

Cercevenin merkezinde, surekli izleme ve iyilestirme ile desteklenen ylksek
kaliteli hizmetlerin sunulmasi yer almaktadir. KPMG firmalarinin KYS'lerinin surekli
iyilestiriimesini saglayan entegre izleme ve iyilestirme programlari, firmalarin
eksiklikleri belirlemelerine, kok neden analizleri yapmalarina ve hem hizmetler
dlzeyinde hem de daha genis KYS genelinde belirlenen iyilestirme planlari
uygulamalarina yardimci olur.

Sirket, KPMG International’in belirledigi politika ve proseddrlerini uygulamakla
beraber, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)'nun yani
sira Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK), Amerika Birlesik Devletleri Public Company Accounting Oversight Board
(PCAOB), Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK),
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK) ve Turkiye Serbest Muhasebeci Mali
Msavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar Birligi (TURMOB) tarafindan yayinlanan
kural ve standartlan ele almak Uzere tasarlanmis ek politika ve prosedurleri
benimsemektedir. KPMG SMMM ayrica Birlesik Krallik Financial Reporting Council
(UK FRC)’e kayith bir denetim sirketidir.

Seffaflik Raporu'nun 1.2-1.10. Bélimleri, KYS bilesenleri ile uyumlu olarak Kiresel
Kalite Cercevesi'ndeki her bir itici gicl nasll islettigimizi aciklamaktadir. Sirketimizin
Kalite Yonetim Sistemi Etkinlik Beyani ile birlikte bu Seffaflik Raporu, kaliteli
hizmetlerin tutarl bir sekilde yerine getiriimesini, KYS'nin nasil destekledigini
Ozetlemektedir. Bu rapor, KPMG firmalarinin Vergi ve Danismanlik hizmetleriyle
ilgilenen paydaslar icin de yararl olabilir. Clinku Sirketimizin KYS'sinin belirli yonleri
capraz islevseldir ve sunulan tim hizmetler igin kalitenin temeli olarak esit sekilde
uygulanir.
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1.1.1 Kalite Yonetim Sistemi Etkinlik Beyani

Sirketimiz faaliyetlerini, 1 Ekim 2024 - 30 Eylul 2025 déneminde KGK ve diger
dUzenleyici kurumlarin dizenlemelerine uygun olarak sUrdurmustur.

Kalite Yonetim Sistemi Etkinlik Beyani

30 EylUl 2025 tarihi itibarlyla KPMG SMMM Kalite Yonetim Sisteminin etkinligine
iliskin beyan;

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (bundan
sonra “Sirket” ve/veya “KPMG SMMM" olarak anilacaktir), Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK"), Uluslararasi Bagimsiz Denetim
ve Glvence Denetimi Standartlar Kurulu (IAASB), Kalite Yonetim Standardi 1

("KYS 1"), Uluslararasi Kalite Yonetimi Standardi (ISQM1) ve KPMG International
politikalarinin gerektirdigi sekilde, finansal tablolarin bagimsiz denetimi veya sinirli
bagimsiz denetimi ile diger givence denetimleri veya ilgili hizmetler icin kalite
yonetim sistemi tasarlamak, uygulamak ve isletmekten sorumludur. Kalite yonetim
sisteminin hedefleri Sirket'e asagidaki konularda makul glivence saglamaktir:

a. Sirket ve personelin sorumluluklarini, mesleki standartlara ve yurarltkteki
yasal ve duzenleyici huktUmlere uygun olarak yerine getirmesi ve hizmetleri bu
standartlara ve huktUmlere uygun olarak yurutmesi; ve

b. Sirket veya sorumlu denetgileri tarafindan hazirlanan denetim raporlarinin
kosullara uygun olmasidir.

KPMG International’in, tim KPMG Uye firmalarinin uymayi kabul ve taahhUt ettigi
kalite yonetim politikalari ve prosedurleri vardir ve bu politika ve prosedtrler hizmet
kalitesinin tutarliligini desteklemektedir.

© 2026 KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International
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KPMG SMMM'nin yurattigu entegre kalite izleme ve uyumluluk programlari,
Sirket'in hizmetlere ve genel kalite yonetim sistemine iliskin bulgulari ve eksikliklerini
tespit etmesine ve bunlara yanit vermesine olanak tanir.

Sirket, kalite yonetim sisteminin yillik degerlendirmesini yaparken eksiklikler
tespit edilmesi halinde, tespit edilen eksikliklerin, degerlendirme tarihi itibariyla
tamamlanan duzeltici adimlarini da dikkate almak suretiyle, kok nedenlerini
arastirarak, ciddiyetini ve yayginligini, tek basina ve toplu olarak degerlendirir.

KPMG SMMM, kalite yonetim sisteminin 30 Eyltl 2025 tarihi itibariyla KYS 1 ve
ISQM1'in hedeflerine ulasildigina dair makul glivence sagladigi sonucuna varmistir.

20 Kasim 2025

Murat Alsan

Seffaflik Raporu 2025 | 9

Kalite Yonetimi Sistemi

Kalite Glivence Sistemi incelemeleri

Surekli Egitim Politikasi

Bagimsizlik ve Etik ilkesine Uyum

Denetim Hizmeti Verilen KAYIK'ler

Sirket'in Hukuki Yapisi ve Ortaklari

Kilit Yoneticiler ve Sorumlu
Denetciler

icinde Bulunulan Denetim Aginin
Hukuki ve Yapisal Ozellikleri

iliskili Denetim Kuruluslari ve Diger
isletmeler ile Bu iliskilerin Mahiyeti

Organizasyon Yapisi

Gelirin Dagilimi

Sorumlu Denetgilerin
Ucretlendirilmesi

EK-1 2025 Yilinda duzenlenen
egitimler



1.2 Degerlere dayali kiltaramuzi
yasamak

e st ydnetimden baslamak lizere dogru kiiltiri tesvik
etmek

e Kalite, tutarlilik, glven ve blylmeye odaklanan
stratejiyi acikca ifade etmek

e  Kalite ve risk yonetimi ile ilgili hesap verebilirlikleri,
rolleri ve sorumluluklari tanimlamak

e Saglam yonetim yapilari kurmak

KPMG'de, yaptiklarimizin yani sira, bunlari nasil
yaptigimiza da dikkat ediyoruz. Degerlerimiz, eylem

ve davranislarimiza rehberlik eden ve birlestiren temel
inanclarimizdir. Faaliyet gosterdigimiz her seviyede, her
ulkede, yetki alaninda ve bdlgede paylasilan bu bilgiler,
benzersiz klltirimuazin temelidir.

1.2.1 Ust yonetimden baslayarak dogru
kiltura tesvik etmek

1.2.1.1 Yonetimin yaklasimi

Sirketimizin yonetimi, KPMG International ‘in kuresel

ve bolgesel yonetimleri ile birlikte calisarak, kalite ve
mesleki mukemmeliyetin en ytksek standartlarina olan
baglihgimizi olusturmada kritik bir rol oynar. Paydaslarin
glvendigi bagimsiz denetim, glivence denetimi ve diger
hizmetleri gerceklestiren bir organizasyonda, durustltk,
sorumluluk, kalite, tarafsizlik, bagimsizlik ve etik temellere
dayali bir kUltdr esastir.

KPMG'de, degerlerimiz her seyi yapis seklimizin
merkezinde yer alir. Dogru olani, dogru sekilde dogru
sekilde ve dogru zamanda yapmak, zorluklari dristltkle
karsilamaya hazir, direncli ve etik bir ktltirin temelini
olusturur. Boylece asil sorumlulugumuzu, kamunun
cikarlarini koruma gorevimizi gdzden kagirmayiz.

Yaptigimiz her iste en yUksek kisisel ve mesleki
davranis standartlarina baglyiz. Etik ve darustltk, kim
oldugumuzun ve KPMG'deki herkesin bu mikemmellik
taahhudune bagli olmasinin temelidir.

Klresel Davranis Kurallarimizda (Global Code of Conduct
[The Code), tim KPMG calisanlarinin birbirlerine,
musterilerimize ve kamuya karsi sorumluluklarini

ana hatlariyla belirtiyoruz. Ayrica kuresel davranis
kurallarimizda degerlerimiz ve amacimizin en blyuk
hedeflerimize nasil ilham verdigini, tim davranis ve
eylemlerimize nasil rehberlik ettigini ve KPMG'de
calismanin ve KPMG organizasyonunun bir pargasi
olmanin ne anlama geldiginin yani sira bireysel ve kolektif
sorumluluklarimizi tanimhyoruz.

KPMG'deki herkes kurallar ile tutarli davranislardan
sorumlu tutulur ve kurallara uyduklarini teyit etmekle
yukumladur. Bireyler, kendilerini rahatsiz eden,

kurallara veya degerlerimize uygun olmayan bir

durum goérduklerinde bunu dile getirmeye tesvik
edilirler. KPMG'deki herkes, yasa disi olabilecek ya da
degerlerimizi, KPMG politikalarini, mesleki standartlari,
yurarltkteki yasalari veya yonetmelikleri ihlal edebilecek
her trlG faaliyeti bildirmekle yukumladur.

Karsilikli hesap verebilirlik ilkesinin korunmasi amaciyla,
her KPMG firmasi, KPMG personelinin ve Uglncu
taraflarin, yurdrllkteki yasalar veya yonetmeliklere uygun
olarak, misilleme korkusu olmaksizin, raporlanabilir konular
hakkinda soru sormalarina, endiselerini dile getirmelerine,
geri bildirimde ve bildirimde bulunmalarina izin vermek
icin acikga tanimlanmis kanallar olusturmayi, iletmeyi ve
surdlrmeyi kabul etmistir.

KPMG International etik ihbar hatti (Hotline), KPMG
personelinin, musterilerinin ve diger Gguncd taraflarin
KPMG International’in belirli faaliyet alanlari, KPMG
firmalarinin faaliyetleri veya KPMG personeli ile

ilgili endiselerini gizlilik icinde bildirebilecekleri bir
mekanizmadir. KPMG International, etik ihbar hatt
araciligiyla alinan her bir bildirime nasil yanit verilecegini
degerlendirir, gerektiginde arastirir ve uygun onlemleri alir.

© 2026 KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International

Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

Tum KPMG firmalari ve calisanlarinin, iyi niyetle konusma
cesareti gosteren bireylere karsl misilleme yapmasi
yasaktir. Misilleme, ciddi bir kural ihlalidir ve bu eylemde
bulunan herhangi bir kisi, firmasinin disiplin politikasina
tabi olacaktir.

Yukarida 0zetlenen sureclere ek olarak, Kiresel Calisan
Gorusleri Anketi (GPS), yonetimimize ve KPMG
International yonetimine KPMG Degerlerinin nasil
yasandigina dair onemli bilgiler sunmaktadir. Ayrica,
kalite, liderlik ve Ust yonetimin yaklasimlari hakkinda
calisanlarin ve ortaklarin tutumlarina iliskin degerli bilgiler
de saglamaktadir.

KPMG Kuresel Degerler Haftasi - Gelecedin deger odakli
sirketini insa etmek

Mayis 2025'te, KPMG klresel agindaki Ulkeler ve bolgeler,
bir hafta sdren bir dizi etkinlikle Degerlerimizi kutlamak
icin bir araya geldi. Kuresel Degerler Haftasi boyunca
gerceklestirilen etkinlikler, hikayeler ve konusmalar
araciligiyla, calisanlarimiz bes Degerimiz ve bunlarin
glnltk calismalarimizdaki rolleri etrafinda diyalog kurdu ve
etik davranis yoluyla gliveni glclendirmeye odaklandi.

1.2.1.2 KPMG'nin Multidisipliner modeli

KPMG'nin kiresel organizasyionu, 138 lilke ve bolgede
faaliyet gosteren 276.000'den fazla profesyonelin ortak
degerler etrafinda birleserek bir arada galistiginda en guclu
halini alir. Bu birliktelik sayesinde kamu sektorinden finans
ve sagliga kadar dunyanin en 6nemli kuruluslarina yuksek
kaliteli hizmetler sunariz.

Hangi sektor veya endustride faaliyet gosterirlerse
gostersinler, KPMG profesyonelleri organizasyon
genelindeki multidisipliner bilgi ve deneyimden yararlanarak
bagimsiz denetim, glivence denetimi, vergi ve danismanlik
hizmetleri sunar. Musterilerimizin ve paydaslarimizin
guvenini, mukemmeliyet taahUdumuzu yerine getirerek
kazaniriz.

Multidisipliner is modelimizin, muasterilimize en iyi

sekilde hizmet vermek ve yuksek kaliteyi saglamak icin
vazgecilmez olduguna inaniriz.
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1.2.2 Kalite, tutarlilik, giiven ve biiyiime odakl, acikca ifade
edilmis strateji
1.2.2.1 isletmemiz

KPMG Turkiye bagimsiz denetim, glivence denetimi, vergi ve danismanlik hizmetleri
sunan bir profesyonel hizmetler firmasidir.

Turkiye'deki bagimsiz denetim ve glivence denetimi hizmetlerimiz KPMG Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. araciligiyla sunulmaktadir. Sundugumuz hizmetlerin tim
detaylarina web sitemizden ulasabilirsiniz.

https://kpmg.com/tr/tr/home/hizmetlerimiz.html

1.2.2.2 Stratejimiz

Stratejimiz yonetim kurulumuz tarafindan belirlenir. Belirlenen bu stratejimiz kalite ve
glvene olan bagliligimizi gosterir. Ek olarak odak noktamiz, kiresel strateji uygulamasinin
bir parcasini olusturan onceliklere 6nemli dlcude yatirim yapmaktir.
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1.2.3 Kalite ve risk yonetimi ile ilgili tanimlanmis hesap
verebilirlik, rol ve sorumluluklar

1.2.3.1 Kalite ve risk yonetiminde liderlik sorumluluklari

Liderlik ekibimiz, eylemleri aracihgiyla durdstlik, kalite, tarafsizlik, bagimsiziik ve etik
temellere dayanan bir kiltlr olusturma konusunda kararlidir. KPMG Trkiye, ilgili Kiresel
Yonetim Grubu baskanindan veya temsilcisinden, faaliyetleri Kiresel Yonetim Grubu'nun
faaliyetleriyle en ¢ok ortlisen KPMG Turkiye'deki belirli liderlerin performansi hakkinda
gorus almayi kabul etmistir. Bu danisma sureci, yillik performans degerlendirme surecinin
bir parcasi olarak gerceklesir. Bu slire¢c kamu yarari, denetim kalitesi ve risk yonetimi
faaliyetleri de dahil olmak Uzere liderlerin performanslarinin degerlendiriimesine dayanir.

Asagidaki kisiler KPMG Turkiye'de kalite ve risk yonetimi konularinda liderlik
sorumluluklarina sahiptir.
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Kalite ve risk yonetiminde liderlik sorumluluklan

QQ:% YonetimKuruluBaskani (KicemliOrtak)

KYS 1'deki ilkelere uygun olarak, Kidemli Ortagimiz Murat Alsan, kalite yonetim sistemimiz igin nihai sorumluluga sahip olan liderdir.

Kendilerinin ve yonetim kurulunun KPMG Turkiye'de kalite kiltGrinin hakim olmasini saglamak icin aldiklari bazi onlemler “Denetim Liderlik Ekibi” boltiminde belirtiimistir.

ﬁ%% Risk Yonetimi Ortadi (RMP)

KPMG Turkiye'nin RMP’si, Sirketin risk, uyum
ve kalite konularinin yonlendirilmesinden ve
yuruttlmesinden sorumludur. RMP, Yonetim
Kurulu tyesidir ve Kidemli Ortaga dogrudan
raporlama yapmaktadir. RMP, uygunluga gore
Kidemli Ortak, Bolgesel Risk Yonetimi Ortagi
(RRMP), Kuresel Kalite ve Risk Yonetimi
kaynaklari ve genel danismanlar veya harici
danismanlar ile istisarelerde bulunur.

RMP rolindn bir Yonetim Kurulu pozisyonu
olmasi ve raporlama kanalinin 6nceligi,
Sirketin risk ve kalite konularina verdigi onemi
vurgulamaktadir. RMP, her bir departmanda
ortaklardan ve calisanlardan olusan bir ekip
tarafindan desteklenmektedir.

= ik ve Bagimsizlik Ortag
e

KPMG Turkiye'nin EIP'i, KPMG
Turkiye'de etik ve bagimsizlik politika

ve prosedurlerinin yonlendirilmesi ve
yurutulmesinden birincil derecede
sorumludur. KPMG Turkiye'de EIP'in rolu
RMP tarafindan yerine getirilir. EIP, etik
ve bagimsizlik konularinda Kidemli Ortaga
raporlama yapar.

Denetim, Vergi, Kurumsal Finansman
ve Danismaniik Bolimieri - Boliim
Baskanlari

Denetim, Vergi, Kurumsal Finansman ve Danismanlik
boltimlerinin baskanlari, kendi bolimlerinde verilen
hizmetin kalitesinden Yonetim Kurulu Baskanina
karsi sorumludur. RMP tarafindan belirlenen cerceve
dahilinde kendi bolimleri icin risk yonetimi ve kalite
glvence ve izleme prosedurlerinin yaruttlmesinden
sorumludurlar. Bu prosedurler, gorev duzeyinde risk
yonetimi ve kalite yonetiminin nihai olarak Sirketteki
tlm calisanlarin sorumlulugunda oldugunu agikca
ortaya koymaktadir.

KPMG SMMM Denetim Bolumu baskanimiz, Denetim
bolimunun etkin yonetiminden ve kontrolinden
sorumludur. Bu sorumluluk sunlarti igerir:

e letisim, proje destegi ve mesleki stiphecilik,
tarafsizlik, etik ve durtstlik de dahil olmak UGzere
en yuksek mesleki mukemmellik standartlarina
baglilik yoluyla denetim kalitesini destekleyen
guglu bir Gslup ve kualtdr olusturmak ve dogru
“yonetim yaklasimini” belirlemek.

Sirketin denetim kalitesi gereklilikleriyle uyumlu
bir denetim stratejisi gelistirmek ve uygulamak.

Denetim uygulamasiyla ilgili olarak denetim
kalitesi ve risk konularini izlemek ve ele almak icin
RMP ile birlikte ¢alismak.

o0o Denetim Liderlik EKibi
mh

Denetim Liderlik Ekibi yil boyunca 25 kez toplandi (2024: 24)
ve bu toplantilarda i¢ ve dis kalite incelemelerinde tespit edilen
ve halihazirda var olan kalite konulari, denetim ekiplerinden
gelen sorular, temel kok neden analizi sonuglari ve gesitli
kaynaklarca tespit edilen diger kalite konulari gortsuldu. Ayrica,
finansal performans, musterilerle ve calisanlarla ilgili sorunlar
da toplantilarda ele alindi. Bu konular gortsulirken, masteriyle
dogrudan iletisim kuran ekiplerin gozlemleri alindi ve bunlarla
ilgili aksiyonlar belirlendi. Ayrica musterilerle ve calisanlarla ilgili
sorunlarin gorusuldtgu toplantilara ilgili departmanlari temsil
eden yoneticiler davet edilerek ¢cozim ve aksiyonlar ele alindi.
Denetim Liderlik Ekibi’nin katildigi olagan toplantilara ilave olarak,

yilda 8 kez (2024: 10) ortak ve direktor seviyesinde, 1 kez (2024:3)

ise mudurlerin de dahil oldugu Denetim bolimu toplantilari
organize edildi. Bu toplantilarda is planina konu olan maddeler
gorUsuldu ve katihmcilarin 6neri ve yorumlari dikkate alindi.

Daha karmasik konular (kiresel KPMG denetim metodolojisinde
veya denetim araclarinda degisiklik yapilmasini gerektirebilecek
durumlar), degerlendirilmek ve potansiyel cozimler gelistiriimek
lizere KPMG Uluslararasi Kiresel Denetim gruplarina iletilir.

Bu ¢oziimler, KPMG Kdresel Coziimler Grubu (KGSG), Kiresel
Denetim Metodolojisi Grubu (GAMG) ve Uluslararasi Standartlar
Grubu (ISG) tarafindan gelistirilir. KGSG, GAMG ve ISG hakkinda
daha fazla bilgi icin 1.7.1.2. bélimdne bakiniz.
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Bagimsizlik ve Etik ilkesine Uyum

Denetim Hizmeti Verilen KAYiK'ler

Sirket'in Hukuki Yapisi ve Ortaklari

Kilit Yoneticiler ve Sorumlu
Denetciler

icinde Bulunulan Denetim Aginin
Hukuki ve Yapisal Ozellikleri

iliskili Denetim Kuruluslari ve Diger
isletmeler ile Bu iliskilerin Mahiyeti

Organizasyon Yapisi

Gelirin Dagilimi

Sorumlu Denetcilerin
Ucretlendirilmesi

EK-1 2025 Yilinda duzenlenen
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Kalite Yonetimi Sistemi

8 " . . .
Joray) Denetim Kalite Komitesi

Denetim Kalite Komitesi (“Komite"”), asagida belirtilen gérev ve sorumluluklari Yil icerisinde Denetim Kalite Komitesi ekibi calismalarini 7 daimi Uye ve 1 gozlemci ile
cercevesinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendiriimistir. Komite'nin temel yuratmustir. Denetim Kalite Komitesi yil boyunca 10 defa toplanmistir. Toplantilarda
yetkileri; asagidaki basliklarla sinirli kalmamak kosulu ile gindem maddeleri tartisiimistir:

Kalite Glivence Sistemi incelemeleri

. . o e . o . . . Surekli Egitim Politikasi
(i) KPMG International tarafindan gelistirilen Kalite Yonetimi Sistemi stratejisi ile uyumlu (a) Denetim Calismalarina lliskin Genel Kalite Konulari

KPMG SMMM denetim kalite stratejisinin belirlenmesi ve bu kapsamda hedeflenen kalite
seviyesine ulasilmasina yonelik politika ve prosedurlerin olusturulmasi,

(i) BDS 220, Uluslararasi Bagimsiz Denetim Standardi (UDS) 220, ISQM1, KYS 1 . _
ve Seri: X, No:22 “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda (d) Denetim Kalite Performans Olctimune lliskin Konular
Teblig” duzenlemeleri kapsaminda kalite yonetim sistemlerinin kurulmasi ve isleyisinin
saglanmasi, kalite yonetim sureglerin olusturulmasi, kontrollerin tesis ediimesi ve

denetlenmesi, kalite sureclerinde yer alacak kisilerin gérev ve sorumluluklarinin (f) Denetim Bolumu Egitim ve Gelisim Konulari
belirlenmesi ve atanmasi,

(b) Denetim Bolimu Calisanlarinin Yonetimine iliskin Konular

(c) Denetim Kalite ve Risk Yonetimine iliskin Konular Bagimsizlik ve Etik Ilkesine Uyum

(e) Kalite Yénetim Sistemine iliskin Konular Denetim Hizmeti Verilen KAYiK'ler

(9) Denetim Bélimi Mesleki Uygulamalarina iliskin Konular Sirket’in Hukuki Yapisi ve Ortaklari

(iii) .Dah||| veAhar|C| kalite incelemeleri sonuclarina iliskin aksiyon planlarinin olusturulmasi T e Eiefe [ (el ek
ve izlenmesi,
(iv) Sorumlulugundaki herhangi bir faaliyetin veya bu faaliyetlere hizmet eden alt stireclerin U Dletusitin B o] iliietn Gl el [onula E'“t Y?q;at|0|ler 2 S
arastinimasi, (j) Denetim Konulari Kék Neden Analizleri eneterier
(v) Gerektiginde bagimsiz, yasal veya diger mesleki kuruluslardan tavsiye veya gorus (k) Denetim Araclarina iliskin Konular iginde Bulunulan Denetim Aginin
alinmasi, . . - . .

l I () Denetimde 2. Savunma Hatti Konulari Hukuki ve Yapisal Ozellikleri

(vi) Komite tarafindan belirlenen aksiyon planlarinin islerlik kazanmasi strecinde
gorevlendirilmis kisi ve calisma birimlerinin denetlenmesi,

(m) Diizenleyici Kurumlara iliskin Konular

iliskili Denetim Kuruluslari ve Diger

(vii) Komite tarafindan gerekli gortildtigu takdirde yapilan calismalarin ve alinan kararlarin (n) Denetim Kalitesine Yonelik Diger Konular isletmeler ile Bu iliskilerin Mahiyeti

yayimlanmasi,

(viii) Kalite hedeflerine yonelik alinacak diger aksiyonlar. Organizasyon Yapisi

Gelirin Dagilimi

Sorumlu Denetgilerin
Ucretlendiriimesi

EK-1 2025 Yilinda duzenlenen

egitimler
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1.3 Uzmanlik ve bilgiyi kullanmak

e Mesleki standartlar, yasalar ve yonetmeliklerle uyumlu
metodoloji

e Teknoloji destekli standartlandirilmis galisma kagitlar
ve rehberlik

e Engin teknik uzmanlik ve bilgi birikimi
e Mevzuat ve standartlarla ilgili politikalar

Kaliteli denetimlerin gergeklestiriimesindeki temel
rolinun bilinciyle teknik uzmanligimizi ve bilgi birikimimizi
gelistirmeye kararli bir sekilde devam ederiz.

1.3.1 Mesleki standartlar, yasalar ve
yonetmeliklerle uyumlu metodoloji

KPMG International’in bagimsiz denetim ve glvence
denetimi metodolojilerini, araclarini ve rehberligini,
denetim prosedurlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve
belgelendirilmesine yonelik tutarl bir yaklasim saglamak
icin kullaniyoruz. KPMG bagimsiz denetim ve glvence
denetimi metodolojisinin temel unsurlar sunlari icerir:

— - IAASB, PCAOB ve Amerikan Sertifikall Kamu
Muhasebecileri Enstitlst (AICPA) tarafindan
yayinlanan standartlar dahil olmak Gzere gecerli
standartlarin gerekliliklerini karsilamak.

— - Uluslararasi Bagimsiz Denetim Standartlari (ISA),
PCAOB, Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri
Enstitlsu (AICPA) ve Uluslararasi GUvence Denetimi
Standartlari (ISAE) dahil olmak Uzere gecerli
standartlarin gerekliliklerini karsilamak.

— - Onemli yanlislik risklerinin belirlenmesi ve bu
risklere yanit verecek prosedurlerin tasarlanmasi ve
uygulanmasi;

— - Bagimsiz denetim ve guvence denetimi
ekiplerimiz tarafindan tarafindan, ilgili standartlarin
uygulanmasinda tutarli yorumlarin yapilmasi amaciyla
kullaniimasi.

Bagimsiz denetim ve glvence denetimi metodolojilerimiz,
prosedurlerin yurtttlmesinde mesleki stpheciligin
uygulanmasini vurgular ve bagimsizlik da dahil olmak Uzere
ilgili etik gerekliliklere uyulmasini gerektirir.

Bagimsiz denetim ve glvence denetimi metodolojilerimiz,
yeni ve gozden gegirilmis denetim standartlarini ve
gerekliliklerini yansitmanin yani sira kalite ve verimliligi
artiran yenilikci ve teknolojik ilerlemelere ayak uydurmak
icin gelistiriimektedir.

1.3.2 Teknoloji destekli standartlastinimis
calisma kagitlan ve rehberlik

KPMG, yapay zekéa dahil olmak Gzere ileri teknolojileri
kullanarak risk odakli ve veriye dayall denetim ve glvence
calismalarini mumkun kilmakta ve denetim ve glivence
sUrecini yeniden tanimlamaktadir. KPMG Clara, ilgili
denetim ve guvence standartlarina uygun, veriye dayali is
akislari araciligiyla KPMG'nin standart denetim ve glvence
metodolojilerini sunmakta ve denetim ekiplerimizin
kurumsal raporlama ile denetim ve glvence gerekliliklerinin
surekli degisen ortamina uyum saglamasina yardimci

olmaktadir.

1.3.3 Engin teknik uzmanlik ve bilgi
birikimi

1.3.3.1 Agda yer alan uzmanlara erisim

Uzmanlik deneyimi, giderek bagimsiz denetimin ve
glivence denetimlerinin daha énemli bir parcasi olmustur
ve multi-disipliner modelimizin temel bir 6zelligidir.
Denetim ekiplerimiz, kendi firmalari icinde ya da diger
KPMG firmalarinda bulunan KPMG uzmanlarindan olusan
bir aga erisebilmektedir. Bu uzmanlar, bagimsiz ve guvence
denetimlerimizdeki rollerini uygun bir sekilde yerine
getirecek yetkinliklere, yeteneklere ve tarafsizliga sahip
olmalarini saglamak igin ihtiyag duyduklari egitimi alirlar.

Bilgi sistemleri, teknoloji, vergi, hazine, aktlerya,
usulslzlik inceleme, degerleme ve gesitli strdurUlebilirlik
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konulari gibi alanlarda bir projeye atanacak uzmanlara
duyulan ihtiyag, hizmetin kabull ve devami surecinin
bir parcasi olarak ve ayrica projenin planlanmasi ve
yurttllmesi sirasinda dikkate alinir.

1.3.3.2 Onemli dis olay ve sartlara karsihk
verirken bagimsiz denetim ve giivence
denetiminin kalitesine olan baghligimiz

Jeopolitik degisimler, dogal afetler, iklim etkileri ve
enflasyonist baskilar gibi dnemli dis olaylar ve kosullar,
finansal tablolar Gzerinde dnemli etkileri olabilecek is
risklerine yol acabilir. Bu potansiyel finansal tablo etkileri
varliklarda deger dusuklugu, varlik degerlemeleri ve
yonetimin isletmenin surekliligi degerlendirmesi gibi
muhasebe tahminleri ve kilit yargilar yapilirken artan
karmasikligi, 6znelligi ve belirsizligi icerebilir. Denetim
ekiplerine bu 6nemli dis olaylar ve kosullardan kaynaklanan
potansiyel etkilere yanit vermesine yardimci olmak igin
kapsamli bir rehberlik mevcuttur.

Bu 6nemli dis olaylar ve kosullardan kaynaklabilecek
konularin potansiyel finansal tablo etkilerini vurgulayan
KPMG'nin gevrimici finansal raporlama kaynaklarina ve
olasi denetim ve raporlama etkilerini ele alan bir denetim
kalite arag setine erisimimiz bulunmaktadir.

Bu rehber, yeni 6nemli muhasebe, denetim ve raporlama
sorunlari ortaya ciktikca glincellenmektedir.
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1.3.3.3 Turkiye Finansal Raporlama
Standartlan (TFRS), UFRS ve US GAAP
icin lisanslama ve uyum gereklilikleri

Butin KPMG calisanlari, faaliyet gosterdikleri tlkelerde
gecerli olan lisanslama kurallari ile uyumluluk gostermekle
yukdmladurler. Sirketimiz, bagimsiz denetim ve glvence
denetimlerinde gorevlendirilen calisanlarimizin, yerel olarak
gecerli olan finansal raporlama cercevesine uygun bagimsiz
denetim, muhasebe bilgisi, sektor bilgi ve tecrlbesine
sahip olmalarini saglamakla yukumladur.

Bunun yani sira, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (UFRS), ABD Genel Kabul Gormus Muhasebe
Standartlari (US GAAP), PCAOB denetimlerinde
gorevlendirilen sorumlu denetgi, mudurler ve denetim ekibi
liderinin uymakla yukimlU oldugu ayri gereklilikler bulunur.
Bu gereklilikler, sorumlu denetgi, mudur ve denetim ekibi
lideri ve kalite kontrol incelemesi igin goreviendirilmis
kisilerin ilgili raporlama cercevesine uygun olan yeterli
egitim ve tecribeye sahip olmalarini zorunlu kilar.

Sirketimiz, butln denetim galisanlarinin, mesleki
kuruluslara akredite olmalarini ve bu kurumlarin strekli
mesleki egitim (Continuing Professional Development
-CPD) gerekliliklerini (asgari olarak KGK, IESBA, BDDK,
SPK, PCAOB ve diger diizenleyici kurumlarin gereklilikleri
ile uyumuna) karsilamalarini zorunlu kilar. Politika ve
prosedurlerimiz, kisilerin Ustlendikleri islere uygun lisans ve
sertifikalara sahip olmalarini saglamayi gerektirecek sekilde
dizayn edilmistir.

1.3.3.4 Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(Environmental, Social and Governance -
ESG) giivence denetiminin kalitesi

KPMG, yatirmci glivenini ve paydaslarin glvenini
destekleyen guvence hizmetleri sunarak kamu yarari
rolunu yerine getirmeye kararlidir.

KGK tarafindan Turkiye'de, International Sustainability
Standards Board (ISSB) tarafindan yayimlanan IFRS S1

and IFRS 2 standartlari Turk Strdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) olarak uygulamaya konularak belirli
isletmeler icin uygulanmasi zorunlu kiinmistir.2025
yilinda, Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) uyumlu surdurulebililik raporlarinin ilk sinirli
guvence denetimlerinin tamamlanmasiyla birlikte; gelisen
piyasa dinamiklerini karsilamak Uzere ESG glivence
yetkinliklerimizi gelistirmeye devam ettik.

— Temel gelismeler sunlari icermektedir:

— - TSRS uyarinca yapilmasi gereken aciklama
gerekliliklerine iliskin sinirl glvence saglanmasina
uygun guncellenmis metodoloji.

— - Ekiplerimiz igin, ISSB/TSRS guncel standartlara
odaklanan ve tutarlilik ile kaliteyi glivence altina almaya
yardimci olmak amaciyla KPMG Clara Workflow'a
entegre edilen genisletilmis egitim programlari.

— - ESG yeteneklerine yapilan yatinmlar ve KPMG
organizasyonu genelinde ilgili konuda uzman olan
kisilere erisimin artirilmasi yoluyla guglendiriimis
karesel uzmanlik.

ESG Assurance Maturity Index 2025'den; ESG
raporlamasi ve glvencesi konusunda bilgi sahibi 1.320

Ust duzey yonetici ve kurul Uyesiyle gerceklestirilen bir
ankete dayanan gorusler paylasildi. Anket sonucunda gikan
bulgular, hazirlikli olmanin, seffaflik ve surekli iyilestirmenin
onemini vurgulamistir

1.3.4 Mevzuat ve standartlarla ilgili
politikalar

KPMG International, tim KPMG firmalarinin kendilerine
ve calisanlarina uygulamayi kabul ettigi ve uygulanabildigi
yerlerde ISQM 1 ile tutarli olan kiresel kalite ve risk
yonetimi politikalarina sahiptir.

Sirketimizde, tUm calisanlarin bagimsizlik politikalari da
dahil olmak Uzere KPMG International ve Sirketimizin
politika ve prosedurlerine uymasi beklenir ve bunlari
desteklemek icin bir dizi arac ve rehberlik saglanir.
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Bagimsiz denetim ve glvence denetimi hizmetlerine iliskin
politika ve prosedurlerimiz, ISOM 1 ve KYS 1 ile tutarl
muhasebe, bagimsiz denetim, glivence denetimi, etik,
kalite ve risk yonetimi standartlarinin ilgili gerekliliklerini ve
diger ilgili yasa ve yonetmelikleri icermektedir.
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1.4 Digital teknolojiyi benimsemek

KPMG olarak misyonumuz agiktir: Yakin gelecegimizi
sekillendirecek teknolojileri yakindan takip ediyor ve bu
dogrultuda guglu bir inovasyon yaklasimi benimsiyoruz.
Denetim ve guvence calismalarini hem ekiplerimiz
hem de musterilerimiz igin daha etkin ve deger yaratan
bir yapiya dondstlirmeye devam ediyoruz. KPMG'nin
kuresel organizasyonu genelinde kurulan is birlikleri ve
kullanilan ileri teknolojiler, Gnemli risk ve konularin daha
iyi belirlenmesini ve bunlara zamaninda yanit verilmesini
saglayarak denetim kalitesinin artiriimasina katki
saglamaktadir.

1.41 KPMG Clara

KPMG'nin kaliteyi surekli gelistirme taahhdu, teknoloji
ve inovasyona yaptigi yatinmlara yon vermektedir. 2025
yilinda, kdresel akilli denetim ve glvence platformumuz
olan KPMG Clara'ya yapay zeka entegrasyonu
genisletilmis ve hizlandiriimis; bu sayede denetgilerimizin
risklere daha etkin sekilde yanit vermesi ve daha derin
icgoruler sunmasi desteklenmistir.

1.4.2 Akilli, standartlara dayali bagimsiz
denetim ve glivence denetimi is akislari

Olgeklenebilir ve kullanic dostu (yerinde kurulum
alternatifi olan) bulut tabanl bir platform olan KPMG
Clara, tum KPMG firmalarinda kuresel dlcekte tutarli bir
uygulamayr mdmkadn kilmaktadir. KPMG denetim ve
guvence metodolojilerinin, gegerli standartlarla uyumlu ve
veriye dayali is akislari araciligiyla sunulmasini saglayarak,
denetgilere yetkinlestirilmis ve kesintisiz bir deneyim
sunmaktadir.

1.4.3 Yapay zeka, dijital veri ve gelisen
teknolojiler

Gelecek vizyonumuz

Sermaye piyasalarinda gutivenin korunmasi ve
glglendiriimesi, KPMG'nin kamu yararina yonelik rolinin
merkezinde yer almaktadir. 2025 yilinda, ileri géruslu

ve dijital 6ncelikli denetim ve glvence vizyonumuz
dogrultusunda, kaliteyi, tutarlihgi ve cevikligi daha da
artirmak amaciyla KPMG Clara blinyesinde yapay zeka
kullanimi genisletilmistir.

insan gozetimiyle birlikte denetim gérevlerini yerine
getiren Uretken yapay zeka ve yapay zeka destekli aracglarin
yayginlastiriimasina devam edilmektedir. Yapay zekéa
destekli araclar, denetim ve glvence ekiplerine; denetim
dosyalarini inceleme, potansiyel hile risklerini belirleme ve
KPMG metodolojisiyle uyumlu maddi dogrulama testlerini
tasarlama ve uygulama konularinda destek saglamaktadir.
Ayrica islem riski puanlamasi yoluyla, KPMG denetgileri
gelismis otomatik algoritmalardan yararlanarak érnekleme
yerine tim islem populasyonunu analiz edebilmekte,

risk puanlamasi yaparak aykiri degerleri ve daha ayrintili
inceleme gerektiren alanlari belirleyebilmektedir. Bu
gelistirmeler, denetim ekiplerimizin yuksek riskli alanlara
odaklanmasini, gerekli yerlerde mesleki muhakeme

ve sUpheciligi uygulamasini ve denetim kalitesinin
gUclendiriimesini saglamaktadir.

KPMG Clara bulnyesindeki tum yapay zekéa yetenekleri,
KPMG'nin Trusted Al ¢cercevesi kapsaminda
gelistiriilmekte olup, insanin surecte yer aldigi bir yaklasim
benimsenerek kalite, veri butunlugu, dogruluk, glvenilirlik,
guvenlik ve etik standartlarin korunmasi saglanmaktadir.
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Bu yetenekler, daha derin icgoruler sunan ve finansal
ve finansal olmayan bilgilerin butlnltgune duyulan
guveni glglendiren, yapay zeka oncelikli ve insan odakli
donustlrtlmus bir denetim vizyonumuzun ayrilmaz bir
parcasidir.
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Gelecege bakarken, gelismekte olan teknolojileri
sorumlu bir sekilde hayata gecirerek profesyonellerimizi e Data and Al-driven
desteklemeye, denetim kalitesini artirmaya ve sermaye Cloud-enabled
piyasalarinin degisen ihtiyaclarini karsilamaya kararlilikla .

devam ediyoruz. Global, risk based

e "Risk-to-response”
analytics Kalite Yonetimi Sistemi
e Gen Al integration

methodology e Search knowledge base _

e Knowledge and Kalite Glvence Sistemi Incelemeleri
learning

e Audit & Assurance
including ESG Surekli Egitim Politikasi

Bagimsizlik ve Etik ilkesine Uyum

e Enhanced two-way e Real-time alerts

communication and task tracking Denetim Hizmeti Verilen KAYiK'ler
Tailored scoping e |Interaction with

Group audit audit team . _ .

Connectivity ° Access to insights Slrketlln Hukuki Yap|S| ve Ortaklari

Kilit Yoneticiler ve Sorumlu
KPMG Al transaction Global Denetgiler

Clara Al enablement scoring alliances

icinde Bulunulan Denetim Aginin
Hukuki ve Yapisal Ozellikleri

iligkili Denetim Kuruluslari ve Diger
isletmeler ile Bu iliskilerin Mahiyeti

Organizasyon Yapisi

Gelirin Dagilimi

Sorumlu Denetcilerin
Ucretlendirilmesi

EK-1 2025 Yilinda duzenlenen

egitimler
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1.4.3.1 Misteri gizliligi, bilgi guivenligi ve
veri mahremiyeti

Musteri gizliliginin korunmasinin énemi, KPMG
International ve KPMG Turkiye'nin davranis kurallar
da dahil olmak Uzere ¢esitli politika ve mekanizmalar
araciligiyla vurgulanmaktadir.

Bilgi guvenligi, gizlilik, kisisel bilgiler ve veri
mahremiyetine iliskin politikalarimiz bulunmaktadir.
YuarurlUkteki yasalara, yonetmeliklere ve mesleki
standartlara uygun olarak denetim belgelerinin ve
bir hizmet ile ilgili diger kayitlarin saklama surelerini
duzenleyen belge saklama politikamiz vardir.

KPMG, her yil tim KPMG personeline gizlilik, bilgi
glvenligi ve veri mahremiyeti yukimlalukleri hakkinda
egitim vermektedir.

1.5 Farkl yeteneklere sahip ekiplerin
yetistirilmesi

Calisanlarimiz, KPMG’ nin bagimsiz denetim ve glvence
hizmetlerinde deger yaratan temel unsurdur ve bu
alanlarin geleceginin sekillenmesinde aktif rol oynarlar.

TUm faaliyetlerimizin merkezinde kalite ve durustlik yer
almaktadir.

Denetim ekiplerimiz karmasik sorunlari ele almak icin
cesitli beceri ve yeteneklere sahiptir.

1.5.1 Uzmanlar da dahil olmak uzere,
bakis acisi ve deneyim acisindan
cesitlilik sunan, gerekli nitelik ve
becerilere sahip kisilerin ise alinmasi

Kalitenin temel itici gUgclerinden biri, KPMG ¢alisanlarinin
yUksek kaliteli bagimsiz denetim, vergi ve danismanlik
hizmetleri sunmak Uzere gerekli yetkinlik, deneyim,
motivasyon ve amaca sahip olmasini saglamaktir.

Bu yaklasim, calisanlarin dogru sekilde ise alinmasini,
gelistiriimesini, 6dullendirilmesini, terfi ettirilmesini, elde
tutulmasini ve uygun sekilde gorevlendirilmesini gerektirir.

1.5.1.1 ise alim

Sirketimizde simdi ve gelecekte ihtiyac duyacagimiz
yetenekleri daha iyi anlayabilmek ve bu yetenekleri
cekebilmek amaciyla sirket genelinde farkl yatirimlar
yapilmaktadir.

ise alim stratejimiz; giris seviyesi yetenekleri cekmek igin
hedef Universiteler basta olmak Uzere farkli Gniversite

ve bolimlerle is birligi kurarak, gesitli yeteneklere sahip
adaylarin bulundugu aday havuzunun olusturulmasidir.

Buna ek olarak, ihtiyaclar dogrultusunda tecrtbeli calisan
ve sirket ortagi dlzeyinde ise alim gerceklestiriyoruz.

Adaylar, basvurularinin ardindan CV degerlendirmesi,
yetkinlik bazli mulakat, online degerlendirme araclari

ve referans kontrollnU iceren gesitli degerlendirme
sureclerinden gecer. Bu surecler, adaylarin etkili bir
sekilde performans gosterebilmeleri icin gerekli beceri

ve deneyime sahip olup olmadiklarini degerlendirmek ve
acik rollere en uygun kisilerin adil bicimde yerlestiriimesini
saglamak amaciyla yarGtalar.

Bireylerin Ust dlzey kademeler icin ise alindigi
durumlarda, Etik ve Bagimsizlik Ortadi veya
yetkilendirilmis bir temsilcisi tarafindan adayla resmi bir
bagimsizlik gorismesi gerceklestirilir. Adayin onceki
firmasina veya isverenine ait hicbir gizli bilgi kabul
edilmez.

1.5.1.2 Kapsayicilik ve esit firsatlara
erisim

KPMG olarak, herkesi kapsayan, cesitlilige sahip ve
esitlikci bir sirket insa etmeye kararliyiz. Kapsayicilik,
Cesitlilik ve Esitlik (Inclusion, diversity and equity-
IDE) degerlerimizin temelini olusturur; amacimizi
gerceklestirmede hayati bir rol oynar.
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Daha iyi kararlar alinmasini saglar; yaraticiligi ve
inovasyonu artirir. Bizi ayaga kalkmaya, degerlerimizi
yasamaya ve dogru olani yapmaya tesvik eder.

1.5.1.3 Calisanlarin saglik ve esenligi

Sirketimizde, calisanlarimizin fiziksel ve zihinsel sagligini
korumak onceligimizdir ve empati ve destek ortami
saglayarak onlarin gelismesine ve musterilerimize yuksek
kaliteli hizmet sunmasina olanak tanimayi amacliyoruz.
Profesyonel hizmetlerde, zaman zaman hizli tempolu ve
zorlu bir galisma ortami olusabilmesi nedeniyle, insanlarin
esenligi hakkinda acik olacaklar ve ihtiyag duyduklarinda
destek alabilecekleri bir kultdr olusturuyoruz.

1.5.1.4 Odiil ve terfi

KPMG, kalite ve uyum olaylarini izler ve sirket ortaklari,
direktorler ve yoneticilerin genel degerlendirme, terfi

ve Ucretlendirme konularini degerlendirmede kalite
metriklerini belirler. Bu standart kalite ve risk metrikleri
yillik degerlendirme surecine yonelik girdilerden

biridir. Kalite ve risk metrikleri; dis dizenleyici kurum
incelemelerinin sonuglari, egitimlerin zamaninda
tamamlanmasi ve i¢ gézetim programlarinin sonucu

gibi bircok parametreyi icermektedir. Bu degerlendirme
calisanlarin performans ve 6dul degerlendirmesini
yapabilecek kapasitede olan performans muduru ve
ortaklari tarafindan yurutulir. Bu da ag bazli bir uygulama
ile desteklenen kiresel performans yonetimi ile saglanir.
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Odiil

Piyasa verileri ile beslenen, acik, basit, adil ve performans
degerlendirme sureciyle baglantili Gcretlendirme ve terfi
politikalarimiz vardir. Bu, ortaklarimizin ve calisanlarimizin,
KPMG International tarafindan yayimlanan, kuresel olarak
tutarli denetim ile ilgili rol profillerinde ve denetim kalitesi
hedefinde 6zetlenen denetim kalitesi sorumluluklari

da dahil olmak Uzere kendilerinden ne beklendigini
anlamalarina yardimci olur. Performans ve odul arasindaki
baglanti, 6dul kararlarini bilgilendirmek icin bir emsal grup
genelinde performansin degerlendirilmesiyle saglanir.

Odullendirme kararlari hem bireysel hem de Sirket
performansinin dikkate alinmasina dayanir.

Calisanlarimizin performanslarinin 6duillerine ne élclde
yansidigini hissettikleri yillik Kiresel Calisan GorUsleri
Anketi (GPS) ile dlcllmekte ve gerektiginde eylem planlari
gelistiriimektedir.

Terfi

Performans degerlendirmelerinin sonugclari, ortaklarin ve
calisanlarin terfi ve dogrudan etkiler.

1.5.2 Uygun niteliklere sahip bir ekibin
gorevlendirilmesi

Kalite yonetiminin kritik bir itici gucu, etkin ve yUksek kaliteli
bagimsiz denetim ve glivence denetimi hizmetleri sunacak
denetim ekibinin secimidir. KPMG'de, sorumu denetgileri
ve diger calisanlari beceri setlering, ilgili mesleki ve sektor
deneyimlerine ve projenin veya projelerin niteligine gore
belirli bir projeye atamak icin yururlukte olan politikalar,
prosedurler ve kontroller vardir. Sorumlu denetci atama
surecinden bolum yoneticileri sorumludur. Temel hususlar
arasinda, projenin buyukligu, karmasikhgi ve risk profili

ile saglanacak destegin turu (yani, denetim ekibinin yapisi
ve uzman katilimi) dikkate alinarak, yillik sorumlu denetci
portfoyl incelemesine dayali olarak, gorevi yerine getirmek
igin sorumlu denetci deneyimi ve kapasitesi yer alir.

Sorumlu denetgiler, denetim hizmetinin niteligini ve
kosullarini, KPMG politikalarini ve prosedurlerini, mesleki
standartlari ve yUrUrlUkteki yasal ve duzenleyici gereklilikleri
ve denetim sirasinda ortaya ¢ikabilecek degisiklikleri

g6z 6nunde bulundurarak, denetimi gerceklestirmek igin
yeterli ve uygun kaynaklarin denetim ekibine zamaninda
atanmasini veya hazir bulundurulmasini saglamaktan
sorumludur. Bu degerlendirme, kendi Sirketimizden, diger
KPMG firmalarindan veya dis uzmanlardan uzmanlarin dahil
edilmesini igerebilir.

Sirketimizde uygun kaynak bulunmadiginda, diger KPMG
firmalarindaki yUksek nitelikli KPMG profesyonellerinden
olusan bir aga erisimimiz vardir. Ayni zamanda, politikalar
tim KPMG bagimsiz denetim ve glivence denetimi
calisanlarinin kendilerine atanan gorevler icin uygun bilgi ve
deneyime sahip olmasini gerektirir.

Bir bltdn olarak denetim ekibinden beklenen uygun
yetkinlik ve becerileri degerlendirirken, sorumlu denetginin
g6z 6ntnde bulunduracagi hususlar asagidakileri icerebilir:

— Uygun egitim ve katilim yoluyla benzer nitelik ve
karmasikliktaki Bagimsiz denetim ve guvence denetimi
projelerinin anlasilmasi ve bunlarla ilgili pratik deneyim.

— Mesleki standartlarin ve yasal ve duzenleyici
gerekliliklerin anlasiimasi.

— igili bilgi teknolojisi ve muhasebe, bagimsiz denetim
veya guvence denetimleri uzmanlik alanlarti ile ilgili
olanlar da dahil olmak Uzere uygun teknik beceriler.

— Musterinin faaliyet gosterdigi ilgili sektorler hakkinda
bilgi.

— Mesleki supheciligi uygulama becerisi.

— KPMG'nin kalite kontrol politikalari ve prosedurlerinin
anlasiimasi; Kalite Performans Incelemesi (QPR)

sonuglari ve duzenleyici kurulus denetimlerinin
sonuglarr.
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1.5.3 Kaliteyi saglamak icin uygun rol
profilleri

Denetim ekipleri, denetim kalitesini saglamak igin hesap
verebilirlik ile tutarl bir yaklasim sergileyecek, KPMG
International tarafindan yayimlanan, denetim kalitesine

ve kalite yonetim sistemine katkida bulunmak igin teknik
ve davranissal yetkinlikleri ve bireysel hesap verebilirlik
duzeylerini ifade eden bir dizi rol profiline sahiptir. Rol
profilleri, denetimin gerceklestiriimesinde gorev alan KPMG
calisanlarinin rollerini ve sorumluluklarini aciklar ve surekli
gelisime odaklanmayi desteklemek icin yillik olarak gézden
gecirilir. Bu rol profilerini calisanlarin hedef belirleme
sUreglerine baglamak igin, rol profillerinin kapsadig!
calisanlar icin bir denetim kalitesi hedefi mevcuttur.

1.5.4 Gelismis yapay zeka (Al) ¢coziimleri
de dahil olmak uzere veri merkezli
becerilere yatirnm yapmak

KPMG organizasyonu, onde gelen egitim kurumlariyla
is birligi yaparak potansiyel yeteneklere stratejik olarak
yatirim yapmakta; ayni zamanda veriye dayall ve yapay
zeké destekli denetim ortaminda basarili olabilmek icin
gerekli becerilerle donatiimis, gelecege hazir bir is gucu
olusturmayi hedeflemektedir.

Sirketimizde, yazilim, bulut yetkinlikleri ve yapay zeka
alanlarinda uzmanlasmis, kullandigimiz akilli denetim

ve guvence platformuna ileri teknoloji kabiliyetleri
kazandirabilecek profesyonelleri ise aliyor ve gelistiriyoruz.
Saha profesyonellerimizin yalnizca en ylksek mesleki
standartlari karsilamalarini degil, ayni zamanda yeni
teknolojiler konusunda yetkinlik kazanmalarini saglamak
amacilyla ¢cok cesitli teknolojilerde egitimler sunuyoruz.

Bu yaklasim sayesinde, yuksek kaliteli denetimler
gerceklestirmek igin dogru becerilere ve dogru teknolojiye
sahip dogru insanlari bir araya getiriyoruz.
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1.5.5 Teknik uzmanlik, profesyonel zeka
ve liderlik becerileri tizerine odaklanmis
ogrenme ve gelisim

1.5.5.1 Teknik mikemmellik ve kaliteli
hizmet sunumu taahhidi

TUm calisanlarimiza gorevlerini yerine getirebilmeleri igin
ihtiyac duyduklari teknik egitim ve destek saglanmaktadir.
Bu, istisare igin sirket ici uzmanlara ve mesleki uygulama
bolimune erisimi de icerir.

1.5.5.2 Hayat boyu 6grenme stratejimiz

Sirketimizde, KPMG ortaklarinin ve galisanlarinin islevsel,
etik ve hizlandiriimis 6grenme yoluyla yetkinliklerini ve
becerilerini strekli olarak gelistirebilecekleri, hayat boyu
ogrenmeye erisim saglama arzumuz dogrultusunda

bir strekli 6grenme kultaru gelistirmeye kararliyiz.
Mukemmelligi saglamaya odaklanan surekli 6grenme
kultarimuz, calisanlarimizin hem musteriler hem de
kendileri icin fark yaratmalarina yardimci olmaktadir.

Temel egitim

Teknolojideki hizli gelismeler, egitim ve yeniden beceri
kazandirmayi her zamankinden daha onemli hale getirdi.
Calisanlarimiza 6grenme ve kariyerlerini gelistirme firsatlari
sunmak, KPMG'nin Kiiresel insan stratejisinin onemli bir
ayagidir.

Gelisim ve verimlilik igin yillik egitim oncelikleri, Denetim
Ogrenme ve Gelisim gruplari tarafindan kiiresel, bdlgesel
ve uygun oldugu durumlarda KPMG firmasi dlizeyinde
belirlenir.

KPMG organizasyonu genelinde denetim calisanlari igin
asgari zorunlu 6grenme gereklilikleri yillik olarak belirlenir.
Egitim, 6grenme yaklasimlari ve performans desteginin bir
karisimi kullanilarak verilir.

Devam eden mentorllik ve is basi ko¢luk

Ogrenme tek bir yaklasimla sinirli degildir - kocluk ve tam
zamaninda 6grenme yoluyla ihtiyac duyuldugunda zengin
ogrenme deneyimleri mevcuttur ve ise 6zgu rol profilleri ve
ogrenme yollari ile uyumludur.

Mentorluk ve is basinda deneyim, mesleki muhakeme,
teknik mukemmellik ve icgudu dahil olmak Uzere bagimsiz
denetimde ve glvence denetimlerinde basarili bir kariyer
icin 6nemli olan kisisel niteliklerin gelistiriimesinde kilit rol
oynamaktadir.

KPMG ortaklarinin ve calisanlarinin ekip kapasitesini
gelistirmeye, diger ekip Uyelerine kogluk yapmaya ve
deneyimlerini paylasmaya katkida bulundugu surekli bir
ogrenme ortamini destekliyoruz.

1.5.6 Kalitenin taninmasi

1.5.6.1 Kisisel gelisim

Performans gelistirme yaklasimimiz olan ‘Acik Performans
Gelisimi’ ("Open Performance Development”), bagimsiz
denetim ve guvence denetimi hizmetlerinde yer alan
kisilere beklentilere butunsel bir bakis acisi saglamak icin
Kuresel denetim teknik temel yeterlilikleri ile desteklenen
'Herkes Bir Lider’ performans ilkeleri etrafinda insa
edilmistir. Performans gelistirme yaklasimi sunlarr igerir:

e Denetim kalitesi rol profilleri (denetim kalitesi
sorumluluklari ve hesap verebilirlikleri de dahil);

e Bir hedef kiutlphanesi (kuresel olarak tutarli denetim
rol profillerinin kapsadigi herkes igin gecerli olan
zorunlu bir denetim kalitesi hedefi ve istege bagli ek
denetim kalitesi icerigi dahil);

e  Standartlastiriimis inceleme formlari (denetim kalitesi
derecelendirmelerine yonelik hikdmlerle birlikte).
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Aclk Performans Gelisimi, KPMG degerleri ile baglantilidir,
hem bireysel hem de kolektif olarak basari icin neyin
gerekli oldugunu ifade etmek Uzere tasarlanmistir.
Bekledigimiz davranislar ve yetkinlikler konusunda acik

ve tutarli olarak ve bunlari sergileyenleri 6dullendirerek,
denetim kalitesine durmaksizin odaklanmaya devam
edecegimizi biliyoruz.

Ayni zamanda, KPMG International tarafindan saglanan
oncu teknoloji tarafindan desteklenen ve uygulanan
performansa dayal kiltirimuzde bir degisiklik
yapiyoruz. Bu teknoloji, denetim kalitesini performans
degerlendirmeleri ve 6dul kararlarina entegre etmemize,
ayni zamanda kuresel organizasyon boyunca tutarlilik
saglamamiza olanak tanir.

Ortaklarin, direktorlerin ve muddurlerin genel performans
degerlendirmesine, terfisine ve Ucretlendirmesine karar
verirken kalite ve uyum olcutlerini dikkate aliriz. Bu
degerlendirmeler, performans yoneticileri ve ortaklar
tarafindan gerceklestirilir.

1.6 Dogru miusterilerle ve dogru
hizmetlerde calismak

— Kdresel musteri ve hizmet kabul ve devam politikalari
— Uygun hizmetleri kabul etmek

— Musteri portféyl yonetmek

Siki ktresel musteri ve hizmet kabul ve devam politikalar,

ylksek kalitede profesyonel hizmet sunabilmek icin hayati
onem tasimaktadir.
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1.6.1 Kiiresel miisteri & hizmet kabul ve
devam politikalar

KPMG International’in kuresel musteri & hizmet kabul
veya devam politikalari ve suregleri, Sirketimizin ve
diger tim KPMG firmalarinin bir musteri iliskisini kabul
etmeden veya devam ettirmeden veya belirli bir hizmeti
yerine getirmeden once potansiyel riskleri belirlemek ve
deg@erlendirmek icin tasarlanmistir.

KPMG firmalari, bir misteri iliskisini kabul edip etmemeyi
veya devam ettirip ettirmemeyi ya da belirli bir hizmeti
yerine getirip getirmemeyi degerlendirir. MUsteri/hizmet
kabull (veya devami) kararlarinin 6nemli riskler olusturdugu
durumlarda ek onaylar gerekir.

1.6.2 Uygun miisteri ve hizmetlerin
kabuli

1.6.2.1 Musteri degerlendirmesi

Musteri adaylarini degerlendirmemize musteri risk
profillerini ve musterilerin gecmisine iliskin bilgileri, kilit
yoneticilerini, direktorlerini ve sahiplerini dahil ediyoruz.
Gerek olmasi durumunda; hukuki ve dizenlemelere iliskin
gereklikleri yerine getirmek uUzere, degerlendirmemizde ek
bilgi talep edip degerlendirmemize ekliyoruz.

1.6.2.2 Hizmet degerlendirmesi

Her bir potansiyel hizmeti degerlendirirken asagidakiler de
dahil olmak Uzere bir dizi faktord goéz ontnde bulundururuz:

U Potansiyel bagimsizlik ve ¢ikar gcatismasi sorunlari
U Hizmet ¢iktilarinin kullanim amaci ve kullanimi

o Kamuoyu algisi

. Hizmetlerin etik disi veya degerlerimizle zit olup
olmayacagi

Bu konulara ek olarak, bir bagimsiz denetim ve glvence
denetimi hizmetinin degerlendirilmesi, mUsterinin finansal
yonetim ekibinin yeterliliginin ve KPMG calisanlarinin
beceri, deneyim ve kapasitelerinin degerlendiriimesini
icerir. Bir musteriye ilk kez denetim hizmeti verdigimiz
durumlarda, musteriye saglanan denetim disi hizmetlerin
ve diger ilgili is, finansal ve kisisel iliskilerin gdzden
gecirilmesi dahil olmak Uzere ek bagimsizlik degerlendirme
prosedurleri uygulanir.

Benzer bagimsizlik degerlendirmeleri, mevcut bir bagimsiz
denetim veya guvence denetimi musterisi kamu yararini
ilgilendiren bir kurulus haline geldiginde veya musterinin
kosullarindaki bir degisiklik sonrasinda ek bagimsizlik
kisitlamalari uygulandiginda da yapilir.

Herhangi bir potansiyel bagimsizlik veya ¢ikar catismasi
sorununun belgelenmesi ve kabulden once ¢ézllmesi
gerekmektedir.

Potansiyel bir bagimsizlik veya catisma sorunu mesleki
standartlara ve politikalarimiza uygun olarak tatmin edici
bir sekilde ¢ozulemezse veya uygun sekilde azaltilamayan
diger kalite ve risk sorunlari varsa, olasi bir musteri veya
hizmet reddedilecektir.

1.6.2.3 Devam siireci

Isbirligi iliskimizin devamina iliskin riskleri ve uygulamaya
konulmasi gereken hafifletici prosedurleri belirlemek igin
tim bagimsiz denetim ve glvence denetimi musterilerini
duzenli olarak yeniden degerlendirmekteyiz.

Buna ek olarak, risk profilinde bir degisiklik olabilecegine
dair bir gosterge oldugunda, musterilerin ve gorevlerin
yeniden degerlendiriimesi gerekmektedir.

1.6.2.4 Cekilme siireci

Bir hizmetten veya musteri iliskisinden cekilmemiz
gerektigini gosteren bir 0n sonuca vardigimizda, Sirket
icinde istisarede bulunur ve gerekli yasal, mesleki ve
dlzenleyici sorumluluklari belirleriz. Ayrica yonetimden
sorumlu kisilerle ve diger uygun makamlarla da gerektigi
sekilde iletisim kurariz.
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Bu gibi hallerde s6z konusu hizmetten veya hizmet ve
musteri iliskisinden birlikte gekilme karari ile bu kararin
sebepleri, musteri yonetiminin uygun kademeleri ve Ust
yonetimden sorumlu olanlarla muzakere edilir. Sirketimiz
denetim hizmetine devam etmesini gerektirecek mesleki
veya mevzuattan kaynaklanan bir yukUimlUltigundn bulunup
bulunmadiginin anlasiimasi igin, s6z konusu denetimden ya
da denetim ve musteri iliskisinden birlikte ¢cekilme kararinin
sebepleriyle birlikte KGK ve/veya diger duzenleyici
kurumlara rapor ederek; mevzuatin gerektirmesi halinde
ilgili dizenleyici kurumdan onay alinmak suretiyle ilgili
denetim sozlesmesini sonlandirir.

1.6.3 Yonetilen miisteri portfoyii

KPMG International ve KPMG firmalari, sorumluluklarini
tamamlamak igin yeterli zaman saglamak amaciyla
sorumlu denetcilerin, denetim ekibinin, yoneticilerinin
ve galisanlarinin is yukinua ve uygunlugunu izlemek igin
politika ve prosedurlere sahiptir.

KPMG Turkiye'nin sorumlu denetgilerin, denetim ekibinin
Uyelerinin, mesleki standartlara, yasal ve dizenleyici
gerekliliklere uygun olarak hizmeti basarili bir sekilde yerine
getirmek icin yeterli zaman da dahil olmak Uzere uygun
yeterlilik ve yeteneklere sahip oldugunu belirlemekten
sorumludur.
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1.7 Denetimde kalitenin sirdirilmesi

— Gerektiginde istisare etmek

— Mesleki muhakeme ve sUpheciligi kullanarak denetim
kanitlarini elestirel bir sekilde degerlendirmek

— Yoénlendirmek, kocluk yapmak, denetlemek ve
g6zden gegirmek

— Sonuglari uygun sekilde desteklemek ve
belgelendirmek

Bir denetimin nasil yUrutuldugu de en az sonucu kadar
onemlidir. KPMG'deki herkesin Degerlerimizle tutarli
davranislar sergilemesi ve etkili ve verimli denetimlerin
gerceklestiriimesinde tim politika ve prosedurlere uymasi
beklenir.

1.7.1 Gerektiginde istisare etmek

1.7.1.1 istisare kiiltiiriini tesvik etme

KPMG International, KPMG firmalarindaki bagimsiz
denetim ve glivence denetimi ekiplerini karar alma
sUrecleri boyunca destekleyen ve denetim kalitesine
temel bir katki saglayan bir istisare kultarinU tesvik eder.
Denetim ekiplerinin bir bagimsiz denetim veya glivence
denetimi projesinde zor veya tartismali konular ortaya
ciktiginda ilgili taraflarla istisare etmeleri gerekmektedir.

Bu konuda yardimci olmak icin Sirketimiz, projelerde
gorus ayriliklarinin ¢ozimunu kolaylastiracak prosedurler
de dahil olmak Uzere, dnemli konularin istisare edilmesi
ve belgelendirilmesi icin protokoller olusturmustur. Buna
ek olarak, KPMG bagimsiz denetim, glivence denetimi,
raporlama ve risk yonetimi kilavuzlar da belirli konularda
istisare gerekliliklerini icerir.

1.7.1.2 Teknik danismanlik ve kuresel
kaynaklar

Sirketimiz denetim bolimu calisanlarini, mesleki
uygulama kaynaklarina 6zellikle Mesleki Uygulama
Bolumu (DPP)'ye danismalari konusunda her zaman
destekler. DPP gerektiginde bolgesel veya kuresel ekipleri
de dahil ederek denetim ve teknik muhasebe konularinda
destek saglar.

Buna ek olarak, Kiresel Kalite ve Risk Yonetimi Kilavuzu
(Q&RM Manual)'de, musteri dirUstligune iliskin
endiseler gibi hususlarin ortaya ¢cikmasi hallerinde istisare
zorunlulugundan bahsedilir.

Sirketimiz ayrica Kiresel Denetim Metodolojisi Grubu
(GAMG), KPMG Kiresel Cozim Grubu (KGSG),
Uluslararasi Standartlar Grubu (ISG) ve U.S. Securities
and Exchange Commission (SEC)'da kayith sirketler icin
calisan ABD Sermaye Piyasalari Grubu (PSG)'ndan da
teknik destek alabilmektedir.

— GAMG etkin ve verimli denetimler icin bagimsiz
denetgciler ve uzmanlar tarafindan kullanilan KPMG
kdresel bagimsiz denetim ve guvence denetimi
metodolojilerini IAASB, PCAOB, and AICPA
tarafindan yayimlanan uluslararasi bagimsiz denetim
ve glvence denetimi standartlarinin gerekliliklerine
uygun olarak gelistirir.

— KGSG etkin ve verimli denetimler icin bagimsiz
denetciler ve uzmanlar tarafindan bagimsiz denetim
ve guvence denetimlerinde kullanilan yeni teknolojiler
ve otomasyon gelismeleri dahil teknoloji tabanli
araclari gelistirir, idame ettirir ve uygulamasini yapar.

— KGSG ve GAMG, badimsiz denetim ve glvence
denetimi ekiplerinin mesleki yeteneklerini daha da
gelistirmek icin farkli deneyimler ve yenilikci distnce
bicimleri gelistirir.
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— ISG Uye firmalar arasinda UFRS ve Uluslararasi
Surdulebillirlik Agiklama standartlarinin yorumlanmasi
ve uygulanmasinda tutarlilik saglamak, muhasebe
ve denetim konularinda ortaya ¢ikan sorunlari
belirlemek ve bu konularda duzenli olarak rehberlik
saglayabilmek amaciyla, icinde dinyanin farkli cografi
bolgelerinden temsilcileri barindiran Ktresel UFRS
takimlari ile birlikte calisir.

— PSQG, uye firmalar arasinda PCAOB tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarinin, KPMG
Uye firmalarda gerceklestirilen ABD disindaki SEC
ihraccilari ve SEC duzenlemelerine tabi isletmelerin
ABD disindaki birim denetimlerinde dizenlemelerin
ve kurallarin yorumlanmasinda ve uygulanmasinda
tutarhlik saglamak icin calisir. PSG ayrica
PCAOB tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina gore yurutulen bagimsiz denetimlerde
gorev alan denetciler icin egitimlerin gelistiriimesine
katki saglar ve uygun oldugu durumlarda ilgili
egitimleri gerceklestirir.

1.7.2 Mesleki stipheciligi vurgulayarak
denetim kanitlarinin titizlikle
degerlendirilmesi

Denetim boyunca degerlendirilen risklere dayali ve
bunlara uygun nitelikte, zamanlamada ve kapsamda
denetim proseddrleri tasarlar ve uygulariz. Celisen veya
tutarsiz denetim kanitlari da dahil olmak Uzere ilgili tim
denetim kanitlarini gozden geciririz. Dis kaynaklardan elde
edilen denetim kanitlarinin daha ikna edici oldugunun
ayrimini yapariz. Denetim kanitlarinin analiz edilmesi
ekip Uyelerimizin her birinin, yeterli miktarda denetim
kaniti toplanabilmesi icin mesleki yargisini ve stpheci
yaklasimini korumasini gerektirir. Mesleki suphecilik,
denetim kanitlarindaki celiski veya tutarsizliklari
belirleyebilmek icin sorgulayan bir akil ve uyaniklik
gerektirir.
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1.7.3 Rehberlik, is basinda kocluk,
gozetim ve gézden gecirme

1.7.3.1 Siirekli rehberlik, is basinda
kocluk, gézetim ve gézden gecirme

Calisanlarimizin tam potansiyellerine ulasmalarini
saglamanin bir parcasi olarak kogluk kultarina tesvik
ediyoruz. Her ekip Uyesinin ekibin kapasitesini gelistirmeye
katkida bulundugu, diger ekip Uyelerine kocluk yapmaktan
ve c¢alismalarini yonlendirirken, denetlerken ve gozden
gecirirken deneyimlerini paylastigi surekli bir 6grenme
ortamini destekliyoruz.

1.7.3.2 Denetimin kalitesinin gozden
gecirilmesi

Denetimin kalitesinin gdzden gegcirilmesi, kalite yonetim
yaklasimimizin dnemli bir parcasidir. Borsada islem goren
tum isletmeler ile yUksek riskli olarak degerlendirilen
bagimsiz denetim, glivence denetimi ve diger hizmetler
projeleri, kamu nezdinde énemli bir profile sahip isletmelere
iliskin bagimsiz denetim ve sinirli bagimsiz denetim projeleri,
Risk Yonetimi Ortagi veya Denetim BolUmU Baskani
tarafindan belirlenen denetimin kalitesine yonelik gozden
gecirme gercgeklestiriimesi gereken diger isletmelerin
finansal tablolarinin bagimsiz denetiminde, sinirl bagimsiz
denetiminde ve belirli glivence denetimlerinde denetim
kalitesini gdzden geciren kisinin atanmasi gerekmektedir.

Denetimin gozden geciriimesi, denetim ekibi tarafindan
yapilan 6nemli yargilarin ve ilgili sonuclarin denetimin
kalitesini gdzden geciren tarafindan gerceklestirilen ve
rapor tarihinde veya oncesinde tamamlanan objektif bir
degerlendirmesidir. Denetimin kalitesini gdzden gecirenin
onemli yargilara iliskin degerlendirmesi, denetim ekibinin
hile riskleri de dahil olmak Uzere onemli risklere iliskin
degerlendirmesinin, ilgili yanitlarin ve ilgili sonuglarin uygun
olup olmadigina iliskin bir degerlendirmeyi icerir. Denetimin
kalitesinin gozden gecirilmesi, denetimin kalitesini gdzden
gecirenin ortaya koydugu tum énemli konularin ¢coztime
kavusturuldugu konusunda tatmin olmasindan sonra
tamamlanir.

1.7.4 Uygun bir sekilde desteklenmis ve
belgelendirilmis sonugclar

1.7.4.1 Raporlama

Sorumlu denetciler tim gorusleri ile bagimsiz denetim,
glvence denetimi ve sinirl bagimsiz denetimlere iliskin
sonuglarina, gerceklestirilen galismalar ve elde edilen
kanitlara dayanarak olustururlar. Bagimsiz denetci ve
guvence denetimi raporlarinin hazirlanmasinda, sorumlu
denetgiler DPP ile istisarelerde bulunarak raporlama
rehberligine ve teknik destege erisebilirler.

1.7.4.2 Belgelendirme

Sirketimiz calismalarini, KPMG International politikasina
ve gecerli bagimsiz denetim ve glivence denetimi
standartlarina uygun olarak tamamlar ve calisma kagitlarini
denetim dosyasina bir araya getirir.

Musteri ve sirket bilgilerinin gizliligini ve butunltgunu
korumak icin onlemler aldik ve galismalarin hazirlanmasi
icin taninan sureyi kisalttik.

1.8 Kaliteye yonelik risklerin
degerlendirilmesi

1.8.1 Kaliteye yonelik risklerin
tanimlanmasi ve etkili cozimlerin
uygulanmasi

KPMG denetim ve glivence hizmetlerinin kalitesi temel
olarak Kalite Yonetim Sistemi'ne dayanir. KYS 1 de dahil
olmak Uzere bu kapsamdaki yaklasimimiz sureclerimizdeki
risklere yanit vermek icin kontrollerin kiresel tutarliligini ve
saglamligini vurgular.

Tdm KPMG firmalarinin uygulamayi ve isletmeyi kabul
ettigi Kalite Yonetim Sistemi kalite hedefleri, kalite

riskleri, sUreg risk noktalari (kontroller dahil bu risklere
yonelik yanitlar) belirlemek igin yillik bir tekrarlayan risk
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degerlendirme sureci (I-RAP) gerceklestirir. Kalite Yonetim
Sistemimizin, KYS 1 ve yerel olarak gecerli olan tim
standartlar veya duzenlemeler ile uyumlu olmasindan
sorumlu oldugumuzun bilincinde olarak Sirketimizin
gerceklerine ve kosullarina 6zgl herhangi bir ek kalite
hedefini, kalite riskini veya kontrollerde dahil olmak Uzere
bu risklere yonelik yanitlari belirlemek ve Turkiye'de gegerli
olan standart veya dlzenlemeler icin yillik olarak kendi
[-RAP’imizi gerceklestiriyoruz.

Tutarl kiresel yaklagimimiz:

— TUum KPMG firmalarinin KYS streclerinde, KYS
kalite hedeflerine ulasmaya yonelik kiresel olarak
tanimlanmis risklere yanit olarak uygulanacak asgari
kontrolleri belirler.

— KPMG firmalari tarafindan KYS kontrollerinin ilgili
risklere yanit vermek igin etkin bir sekilde isletiimesi
ve KYS kalite hedeflerinin gergeklestiriimesini
desteklemek amaclyla yillik KYS degerlendirmelerinde
kullanilan KYS metodolojisini tanimlar.

1.9 izleme ve iyilestirme

— Kaliteyi titizlikle izlemek ve dlgcmek

— Degerlendirmeler almak ve paydas geri bildirimlerine
gore hareket etmek

— Kok neden analizi yapmak, iyilestirici eylem planlarinin
tasarlanmasi ve uygulanmasi

Entegre kalite izleme ve uyumluluk programlari, KPMG
firmalarinin hem bireysel denetim projeleri hem de genel
kalite yonetimi sistemi acisindan kalite eksikliklerini
belirlemesine, kok neden analizi yapmasina ve iyilestirici
eylem planlari gelistirmesine, uygulamasina ve
raporlamasina olanak tanir.
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1.9.1 Kaliteyi titizlikle izlemek ve 6lgmek

1.9.1.1 Surekli iyilestirme taahhudu

KPMG firmalari denetimlerinin kalitesini, tutarliigini ve
verimliligini artirmaya kararlidir. Kalite izleme ve uyumluluk
programlari, test ve raporlamanin niteligi ve kapsami

dahil olmak Uzere, tim KPMG firmalari genelindeki
yaklasimlariyla kiresel olarak tutarlidir. KPMG Turkiye'de,
i¢ izleme programlarimizin sonugclarini, herhangi bir dis
inceleme programinin sonuglariyla karsilastirir ve uygun
onlemleri aliriz.

1.9.1.2 i¢ izleme ve uyum programlan

KPMG firmalari, KPMG International tarafindan gelistirilen
kalite izleme ve uyum programlarinin, hem bireysel
inceleme hem de genel Kalite Yonetim Sistemi igin kalite
sorunlarini tanimlamak, kok neden analizi yapmak ve
iyilestirici eylem planlar gelistirmek igin kullanmayi kabul
eder.

Programlar sunlari degerlendirir:

— Gegcerli mesleki standartlara, gecerli yasa ve
dlzenlemelere ve KPMG International’in temel politika
ve prosedurlerine uygun inceleme performansi

— KPMG Tirkiye'nin KPMG International politika ve
prosedurlerine uyumu ve temel kalite kontrol politika
ve prosedurlerinin uygunlugu, yeterliligi ve etkin
isleyisi.

¢ izleme ve uyumluluk programlari ayni zamanda

Kalite Yonetim Sisteminin calisma etkinliginin yillik

degerlendiriimesine de katkida bulunur. Bu programlar

sunlarr igerir:

e Denetim Kalitesi Performans Teftisi (QPR)

e KPMG Kalite ve Uyumluluk Degerlendirmesi (KQCE)

e Kiresel Kalite ve Uyumluluk incelemesi (GQCR)

Denetim Kalitesi Performans Teftisi (QPR)

QPR programi, denetim projesi diizeyindeki performansi
deg@erlendirir ve denetimin kalitesini artirmaya yonelik
firsatlari belirler.

Her denetim ortagi dort yillik bir donglde en az bir kez
gozden gegirili. PCAOB denetim standartlarina gore
yurUtulen denetimlerde ise bu dongu Ug yilliktir. Denetim
projelerini segcmek igin risk temelli bir yaklasim kullanilir.

QPR Global Kalite ve Risk Yonetimi tarafindan tasarlanir.
Yillik QPR programi, KPMG organizasyonu genelinde
tutarhligr tesvik eden KPMG Uluslararasi QPR talimatlarina
uygun olarak yuritultr. QPR programinin gerceklestiriimesi
Sirketimizin Risk Yonetim Ortaginin sorumlulugundadir.
incelemeler, baska bir (ye firmada calisan, bagimsiz

ve deneyimli biri tarafindan izlenir. incelemeler firma
dUzeyinde gerceklestirilir, bolgesel ve klresel olarak izlenir
ve raporlanir.

Klresel organizasyon genelinde, proje derecelendirmelerini
ve KPMG firmasi denetim uygulamasi degerlendirmelerini
belirlemek icin tutarli kriterler kullanilir.

inceleme igin segilen denetim projeleri ‘Uyumiu’,
‘Uyumlu - lyilestirme Gerekli’ veya 'Uyumlu Degil’ olarak
derecelendirilir.

KPMG Kalite ve Uyumluluk Degerlendirmesi (KPMG
Quality and Compliance Evaluation “KQCE”)

KQCE programi, bir KPMG firmasinin ISOM 1 ve KYS 1'e
uyumunu ve kalite ve risk yonetimi politikalarina uyumunu
desteklemek icin gerekli olan test ve degerlendirme
gerekliliklerini kapsar. KQCE programi gereklilikleri tim
KPMG firmalari tarafindan yerine getirilmektedir.

2025 KQCE programi, 1 Ekim 2024 ile 30 Eylul 2025
arasindaki donemi kapsamakta ve 30 Eylul 2025 itibariyla
Kalite Yonetim Sistemimizin calisma etkinligi ile kalite ve
risk yonetimi politikalarina uygunluguna iliskin sonucumuzu
desteklemeye yardimci olmaktadir.
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Kiiresel Kalite ve Uyumluluk Incelemesi (Global Quality &
Compliance Review “GQCR”)

GQCR program, KPMG'nin uluslararasi bir izleme
programidir. GQCR programinin amaci, bir firmanin
yonetim ve SoQM (Kalite Yonetim Sistemi) ile ilgili olanlar
da dahil olmak Uzere, belirli KPMG uluslararasi politikalarina
uygunlugunu degerlendirmektir.

GQCR, KPMG International ekibi tarafindan gerceklestirilir
ve firmalar, finansal kosullar, Ulke riskleri, izleme
programlari ve galisan anketlerinin sonuglari dahil olmak
Uzere bir dizi faktort géz ontinde bulunduran risk bazli bir
yaklasim kullanilarak incelenmek Uzere segilir. Her bir firma
bu degerlendirmeye tabi tutulur. Dort yillik icerisinde en az
bir kez GQCR denetimine tabi olunur.

GQCR ekibi incelemeye tabi firma, bagimsiz ortaklar ve
yoneticilerden olusur.

i¢c izleme ve Uyum Raporlamasi

izleme ve uyum programlarindan elde edilen sonuclar,
yazili iletisimler, i¢ egitim araclari ve periyodik toplantilar
yoluyla calisanlarimiz ile paylasiimaktadir.

Tespit edilen sorunlar ayrica surekli iyilestirmenin
kapsamini 6lgmek i¢in sonraki izleme ve uyum
programlarinda da vurgulanmaktadir.

Sorumlu denetgilere, ilgili sinir 6tesi projelerinde QPR
sonucunda ‘Uyumlu Degil" olarak derecelendirilen
durumlar bildirilir.

lyilestirme ve izleme

Sirketimizde izleme ve uyum programlarimiz araciligiyla
tespit edilen sorunlara yanit vermek igin iyilestirici eylem
planlari gelistirilir. Eylem planlarindaki ilerleme izlienmekte
ve sonuglar uygun oldugu sekilde bolgesel ve kuresel
KPMG yonetimine rapor edilmektedir.
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1.9.2 Geri bildirimlerin alinmasi

1.9.2.1 Musteri geri bildirimi

Mdsteri geri bildirimi de onemlidir. MUsterilerimizden
ylz yUze gorismeler ve Uglncu taraf anketleri araciligi ile
proaktif olarak geri bildirim almaya calisiriz.

1.9.2.2 Sikayetler ve iddialarin takibi (Etik
ve Uyum Acil Hatti)

Isimizin kalitesiyle ilgili aldigimiz sikayetlerin
degerlendirilmesi igin yurlrllkte olan proseddurlerimiz
vardir. Bu prosedurler harici internet sitemizde detayli
olarak bulunabilir. Ayrica genel is sartnamemizde mail
adresimiz de yer almaktadir.

Ddarustluk ve etik kulturimuze baglihgimizi bir adim daha
ileri gotdrmek adina Sirket, Etik ve Uyum Acil Hatti'ni
calisanlarinin ve musterilerinin kullanimina sunar. Sirket,
Sirket'in sorumlu denetci ve galisanlarinin kanundisi, etik
olmayan veya uygunsuz davranislari normal kanallar yoluyla
bildirme konusunda kendilerini rahat hissetmemeleri
durumunda veya normal iletisim kanallari kullanissiz veya
etkisiz goruldugunde bu acil hattinin kullanilmasini tesvik
eder. Musteriler, tedarikgiler ve Sirket’in musterileriyle
calisan diger KPMG International’in Gyesi sirketlerin
calisanlari da dahil, Sirket ile is baglaminda calisan
herkes Ucretsiz olarak 00 1 647 438 6817 hattini arayarak
veya internete girip “www.clearviewconnects.com”
sitesindeki formu doldurarak bildirimde bulunabilir. Halka
aclk bir denetim musterisi hakkinda veya diger bazi
mesleki uygulamalar hakkinda acil hat Uzerinden yapilan
bildirimlerin daha detayli bir sekilde sorusturulmasi ve
¢ozumlenmesi icin cogu zaman Risk Yonetimi Ortagy,
bir arastirma takiminin destegiyle birlikte potansiyel suc
olusturabilecek davranislari iceren iddialari ve ilgili diger
konularr arastirir.

Talep edildigi takdirde, bUutln bildirimler gizlilikle ve anonim
bir sekilde yuratultr. Bu sayede bildirimde bulunmaktan
dolayi ¢alisanlarin herhangi bir sekilde intikam alinmaya
veya cezalandiriimaya maruz kalmalari engellenmistir.

1.9.3 Kok Neden Analizi (RCA) yapmalk,
etkili diizeltici eylemlerin gelistirilmesi ve
uygulanmasi

Sirketimizde, KYS kaliteli denetimlerin tutarh bir sekilde
gerceklestirilmesi icin temel saglar. Sirketimizin kalite
yonetim sisteminin onemli bir unsuru, sorunlarin
belirlenmesini ve bu sorunlarin altinda yatan nedenlerin
ele alinmasini saglayarak kalite sorunlarinin etkin sekilde
gideriimesine destek olan Kok Neden Analizi (RCA)
programidir.

ic izleme programlarindan, diizenleyici kurum incelemeleri
ve diger ilgili faaliyetlerden elde edilen girdilerden
yararlanarak denetim kalitesi sorunlari belirlenmekte ve bu
sorunlarin niteligi ve ciddiyetine uygun kok neden analizi
galismalari yUrttulmektedir.

RCA programimizi, KPMG International tarafindan
gelistirilen kuresel kok neden analizi metodolojisi, egitim,
rehberlik ve aracglardan yararlanarak glclendirmeye devam
ediyoruz.

Denetim kalitesi sorunlarinin belirlenen kék nedenlerine
yanit veren duzeltici eylemleri tasarliyor ve uyguluyor,
ardindan bu eylemlerin etkinligini izliyoruz. RCA
projelerimiz, projelerin durumu ve duizeltici eylemler KPMG
International’a raporlanmaktadir.

Denetim kalitesinden, kalite sorunlarinin etkin sekilde
giderilmesini desteklemek de dahil olmak Uzere,
Denetim Bolumu Baskani sorumludur. Sirketimizin Risk
Yonetim Ortagi, dizeltme planlarinin uygulanmasini ve
tamamlanmasini izlemektedir.
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1.10 Etkili iletisim kurma

Gorusler belirtmek ve iki yonli durlst iletisimi
surdirmek

— Kiresel Calisan Gorusleri Anketi'nin (Global People
Survey — GPS) yUrittlmesi ve takibi

Bagimsiz denetim ve glvence denetiminin kalitesinin
korunmasinda bir diger dnemli katkinin da énemli
paydaslardan geri bildirim almak ve bu geri bildirimlere
derhal yanit vermek oldugunu biliyoruz.

1.10.1 Gorusler belirtmek ve iki yonli
durust iletisimi surdirmek

KPMG Turkiye olarak, denetim boyunca ortaya ¢ikan
sorunlar hakkinda yonetimden sorumlu kisilerin
bilgilendiriimesinin énemini vurgulariz; bu bilgilendirmeyi
rehberlik ve destekleyici kaynaklar araciligiyla saglariz.
Bunu, raporlar ve sunumlar, Denetim komitesi veya
Yonetim kurulu toplantilarina katihm ve yonetim ve
Denetim komitesi Uyeleriyle devam eden gorismeler
yoluyla gerceklestiriyoruz.

Denetim komitelerinin rolQ, isletme ve bagimsiz denetgi
arasindaki iliskiyi gozeterek ve bagimsiz denetcilerin ne
yaptigini ve nasil yaptigini sorgulayarak kaliteli denetimi
desteklemede kilit bir role sahiptir.
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1.10.2 Kuresel Calisan Gorusleri
Anketi'nin (Global People Survey- GPS)
yurutilmesi ve takibi

Etkili bir KYS'nin temeli olan denetim kalitesi
beklentilerimize uygun denetim ve guvene hizmetlerini,
ancak baglihgi olan ve yetenekli galisanlarla
gerceklestirebiliriz. Strekli iyilestirme ¢cabamiz
kapsaminda, her yil, calisanlarimiz KPMG'de calisma
deneyimlerine iliskin goruslerini paylasmak tzere
KPMG'nin Kiresel Calisan GorUsleri Anketi'ne (GPS)
katiimaya davet edilmektedir. GPS sonuclari, aksiyon icin
ek odak saglamak Uzere islevsel, cografi alan, pozisyon ve
demografik 6zellikleri de dahil olmak Uzere cesitli faktorlere
gore analiz edilebilir.

GPS araciligiyla sirketimiz, calisanlarimizin baghhigini
olcmekte ve KPMG Tlrkiye calisanlartigin baglihgi
neyin yonlendirdigi hakkinda ek bilgiler edinmektedir.
GPS, onceki 12 ay icinde bir denetim, glivence hizmeti,
inceleme veya tasdik calismalarina katilmis olan bireyler
icin 0zel denetim kalitesi sorulari igerir ve bize denetim
kalitesiyle ilgili konular igin 6zel bir veri seti saglar.

Anket ayni zamanda liderlerimize ve KPMG International
liderlerine KPMG Degerlerinin nasil yasandigina dair
onemliicgoruler saglar. Ayrica, calisanlarin ve paydaslarin
kalite, liderlik ve Ust yonetimdeki yaklasim hakkindaki
tutumlarina iliskin degerli bilgiler de saglar.

GPS'e katilir, sonuglarr izler ve anketin bulgularini iletmek
ve bunlara yanit vermek icin uygun énlemleri aliriz. GPS
sonugclari ve uygun takip eylemleri ayrica tim kuresel
organizasyon igin bir araya getirilir ve her yil Ktresel
Yonetim Kuruluna sunulur.

GPS sonuclarinin denetime 6zel analizi de, ozellikle
denetim kalitesine odaklanilarak gergeklestirilir. Sonuglar
ve ana temalar, gerektiginde uygun duzeltici eylemlerin
goruasulmesi icin yillik bazda Kdresel Denetim Yonlendirme
Grubuna sunulur. Denetim icin klresel bir GPS eylem plani
da yillik olarak bildirilir.
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2 Kalite Guvence Sistemi

Incelemelers

2.1 Duizenleyici kurumlar tarafindan
yapilan incelemeler

KGK, Mayis 2023'te Kurulusumuz'un Kalite Kontrol
Sistemine iliskin inceleme baslatmistir. incelemeler
neticesinde dizenlenen bulgu formu Aralik 2023'te
tarafimiza génderilmis olup bulgu formunda yer verilen
hususlara iliskin yazili agiklamalarimiz Aralik 2023'te,
konuya iliskin ek aciklamalarimiz ise Haziran 2024'te
yapilmistir. S6z konusu incelemeye iliskin strec
halihazirda devam etmektedir.

KGK tarafindan Ocak 2024'te denetim dosyasi
incelemesine baslanmistir. incelemeler neticesinde
dizenlenen bulgu formunda yer verilen hususlara
iliskin yazili aciklamalarimiz Haziran 2024'te yapiimis ve
incelemeler neticesinde olusturulan nihai KGK raporu
Aralik 2024'te tarafimiza gonderilmistir. Nihai raporda

belirtilen konuya iliskin duzeltici aksiyonlar alinmaktadir.

KGK tarafindan Subat 2025'te denetim dosyasi
incelemesine baslanmistir. Incelemeler neticesinde
dizenlenen bulgu formunda yer verilen hususlara iliskin
yazili agiklamalarimiz Haziran 2025'te yapilmistir. Kasim
2025 tarihinde KGK Kurul Karari tarafimiza gonderilmis
olup Kararda belirtilen konulara iliskin duzeltici aksiyonlar
alinmaktadir.

Ek olarak, BDDK tarafindan Nisan 2024 'te tarafimiza
bilgi talebine iliskin yazi gonderilmis olup ilgili talep
kapsaminda Mayis 2024 ve Temmuz 2024 tarihlerinde
gerekli bilgi, belge ve aciklamalar tarafimizca yapilmistir.
Ilgili stireg halihazirda devam etmektedir.
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3 SurekliEgiti

KPMG SMMM ortaklari ve profesyonel galisanlari teorik
bilgilerinin ve mesleki becerilerinin yeterli bir seviyede
tutulmasini, mesleki etik kurallara uyulmasini, mesleki
alandaki degisikliklerin takip edilmesini ve mesleki
gelisimlerini saglanmasina ve boylece yuksek kalitede
bagimsiz denetim hizmeti sunulabilmesine yonelik olarak
sUrekli egitime tabi tutulmaktadir.

Bagimsiz denetim ve guvence denetimlerinde yer

alan tum denetgiler ve calisanlar icin duzenlenen
egitimler Mesleki Teknik Konular, Liderlik ve Streclere
iliskin is Gelistirme egitimleri olarak iic farkli alanda
toplanmaktadir. Egitim konu ve sureleri denetgilerin
mesleki tecribe, denetim alanlari ve ihtiyaglarina
yonelik duzenlenmektedir. Bagimsiz denetimlerde ve
guvence denetimlerinde rol alan denetgilerin mesleki
deneyimleri suresince unvan degisikliklerine bagli artan
sorumluluklarina iliskin bu suregte kendilerine katki
saglayacak kisisel gelisim konularinda da kapsamli sirket
ici ve disi egitimler duzenlenmektedir. Egitimler uzaktan
egitim, yuz yuze egitim, kogluk ve is basi egitimi olarak
duzenlenmektedir.

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Surekli Egitim Tebligi (“Teblig") kapsaminda da KGK'dan
lisans sahibi olan denetim kadromuzda yer alanlarin
sorumlu denetci ve denetcilerin Teblig'deki ylkdmlultkleri
de yerine getirmeleri gerekmektedir. Bu kapsamda,
denetciler, 3 yillik donem igerisinde; en az 60 kredisi temel
mesleki konulardan olmak Gzere, 120 kredi karsiligr egitimi
tamamlamak zorundadir. Ayrica, BDDK dlzenlemelerine
tabi sirketler ile SEDDK duzenlemelerine tabi sigorta,
reaslrans ve ozel emeklilik sirketlerinin denetimlerinde
gorev alan denetgiler sirasiyla “bankacilik” ve “sigortacilik
ve 0zel emeklilik” konularinda ilave 7 kredi karsiligi egitimi
tamamlamak zorundadir. Teblig kapsamindaki strekli
egitim ile ilgili yerine getirilmesi gereken yukumlultkler
kdresel ve yerel uygulamalarimiz ile genel olarak
uyumludur. Ancak temel mesleki konulardan her yil

asgari olarak alinmasi gereken 20 kredi ile destekleyici
konulardan alinacak egitim kredilerinin KGK tarafindan
yetkilendirilmis sirket disi egitim kuruluslarindan alinmasi
gerekmektedir.
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Itikasl

Teblig kapsaminda bagimsiz denetgilerin 2025 yili strekli
egitim yukumlultkleri yil icerisinde tamamlanmistir.

Egitimlere katilim, kuresel standartlara istinaden
belirlenen asgari egitim yukumlalugune uyum sistemsel
olarak yakindan takip edilmekte ve galisanlarimizin
performans degerlendirme streclerinde dnemle dikkate
alinmaktadir.

Sirketimizin yillik kendi kendini denetleme programinin
(KPMG Kalite ve Uyumluluk Degerlendirmesi — KQCE
programi) bir parcasi olarak temel ve mesleki egitime dair
politika ve prosedurlerine iliskin; geri bildirim saglanmasi
dahil, sistemde yapilacak iyilestirmeler ve atilacak
duzeltici adimlar izlenmektedir. Bu baglamda, kuresel

ve yerel duzeyde oncelikli olarak mesleki standartlardaki
yenilikler ve degisikler, etik kurallar, yeni denetim
uygulamalari ve gelismeleri olmak Uzere Sirketimiz
calisanlari igin gerceklestirilen, kiresel ve yerel duzeyde
sistematik bir sekilde takip edilen 2025 yilinda dizenlenen
egitimlere iliskin detayli bilgi Ek'te sunulmustur.
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4 Bagimsizlik ve Etik ilkesine Uyum

KPMG SMMM bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi
hususundaki politika, prosedir ve uygulamalarini KGK,
SPK, BDDK, SEDDK, EPDK, PCAOB, SEC ve International
Federation of Accountants (IFAC) dahil olmak Uzere

ilgili dizenleyici kurumlar tarafindan yayinlanmis olan
kurallar ve standartlara ve KPMG International’in politika
ve prosedurlerine uygun ve uyumlu olacak sekilde tesis
etmistir. Bu standartlari kapsayan politikalar KGK'nin
yayinladigi Bagimsiz Denetim Yénetmeligi (BDY) ve BDS
220'nin yani sira BDDK ve SPK gibi dizenleyici kurumlarin
yayimladigi dizenlemelere de uyumun saglandigi diger
politikalar tarafindan desteklenir.

Bagimsizlik politikalari ve prosedurlerinin butin KPMG
International Uye sirketlerinde saglikli ve standart olarak
uygulanmasina ve Uye sirket ve galisanlarinin bu politika
ve prosedurlerle uyumlu olmasina yardimci olmak Uzere,
KPMG International binyesinde merkezi bir ekiple
desteklenen bir ortak tarafindan yénetilen Kiresel
Bagimsizlik Grubu bulunmaktadir.

DurUstligu ve bagimsizligi da icermek suretiyle etik
davranisi korumak adina, Sirketimizin ve ¢alisanlarinin,
Sirketin denetim musterileri agi, bunlarin yonetimleri,
direktorleri ve belli basli sahipleriyle finansal iliskilere
girmesi yasaklanmistir.

Uyumluluk kontroll esnasinda tespit edilen, kisinin kendi
iradesiyle belirttigi veya baska bir sekilde tespit edilen
bagimsizlik ihlali yapan calisanlar disiplin politikasina tabi
olurlar. Bu ihlaller, terfi ve prim kararlari verilirken dikkate
alinir ve sorumlu denetgi ve denetcilerin kalite ve risk
olctim formlarina yansitilir.
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4.1 KPMG’'de Bagimsizlik ve Etik

— Ddrustlukle hareket etmek ve degerlerimizi yasatmak

— Kurumsal davranis kurallarimiz ve politikalarimiz
dogrultusunda objektif, bagimsiz ve etik bir davranis
zihniyetini strdirmeyi korumak

Risvet ve yolsuzluga karsi sifir toleransa sahip olmak

Denetci bagimsizligl, uluslararasi mesleki standartlarin ve
duzenleyici gerekliliklerin temel tasidir.
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4.1.1 Durastliikkle hareket etmek ve degerlerimizi yasamak

Guvenin dogru olani yaparak kazanilacagini biliyoruz. Yaptigimiz her seyde Sirketimiz genelinde

en yuksek kisisel ve mesleki davranis standartlarina bagliyiz. Etik ve durustluk kim oldugumuzun
temelini olusturur. Kiresel veya firma Davranis Kurallarimiz (Global Code of Conduct) kapsaminda,
KPMG calisanlarinin birbirlerine, musterilerimize ve kamuya karsi sahip oldugu sorumluluklarin
ana hatlarini olusturur. Bu, degerlerimizin bize nasil ilham verdigini ve tUm davranislarimiza ve
eylemlerimize nasil rehberlik ettigini gostermektedir.

Sirketimizde, tUm ortaklara ve calisanlara Klresel Davranis Kurallari (Global Code), risvet ve
yolsuzlukla mucadele, yasalara, yonetmeliklere ve mesleki standartlara uyum konularinda yillik
egitim veririz.

4.1.1.1 Etik Kaltiria Gelistirme

DurUstluk, hesap verebilirlik, kalite, objektiflik, bagimsizlik ve etik Uzerine kurulu bir kdltdr,
ortaklarin glivendigi denetim, glivence ve diger profesyonel hizmetleri ylurtten bir firma igin cok
onemlidir. KPMG ‘de etik davranisin tutarli temel unsurlari, etik bir kiltara destekler ve glveni
gUclendirir. Firmamiz, egitim degerlendirmelerini izlemek, etik karar alma cergevesini benimsemek
ve slUrdirmek de dahil olmak Uzere, etik davranis icin bir temel olusturmayi ve strdtrmeyi kabul
etmistir. Etik karar alma cercevemiz olan CARE (Dusunun, Degerlendirin, Cevap verin, Gelistirin),
glveni insa etmeye ve glclendirmeye odaklanmistir. Amacimizi, Deg@erlerimizi ve Davranis
Kurallarimizi destekler. Kurulus genelinde paylasilan bir model olan CARE, 6zellikle zorlu bir durum
veya etik ikilemle karsi karsiya kaldiklarinda, galisanlarimizin etik kararlar almasina yardimci olur ve
bu kararlari yalniz baslarina almak zorunda olmadiklarini hatirlatir.
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4.1.2 Objektifligi, bagimsizligi ve etik
davranisi korumak

KPMG International’in bagimsizlik politikalari ve
prosedurleri, IESBA Etik Kurallarini icermektedir. Bunlar,
tim KPMG firmalarr icin gecerli olan KPMG International
Quality & Risk Management Manual (GQRMM)'de
belirtilmistir. Potansiyel bagimsizlik ve ¢ikar catismasi
sorunlarini belirlemek amaciyla her olasi projede
kullaniimasi gereken otomatik sistemler, bu gerekliliklere
uyumu kolaylastirir.

Bu politikalar, KGK ve diger ilgili dizenleyici kurumlarin
yayinladigi standartlara uygunlugun saglanmasi amaciyla
diger politika ve sureclerle desteklenmektedir. Bu
politikalar ve sUregler, firma bagimsizligi (ornegin, hazine
ve satin alma islevlerini kapsar), kisisel bagimsizlik, firma
iliskileri, istihdam iliskileri, sorumlu denetgi ile denetci
rotasyonu ve denetim ve denetim disi hizmetlerin
onaylanmasi gibi alanlari kapsar.

EIP, KPMG politika ve prosedurlerinin iletisiminin
yapilmasindan, uygulanmasindan ve ilgili kontroller de
dahil olmak Uzere ek yerel bagimsizlik politikalari ve
prosedurlerinin olusturulup etkin bir sekilde uygulanmasini
saglamaktan sorumludur.

Otomatik sistemler potansiyel bagimsizlik ve ¢ikar
catismasi sorunlarini tespit eder ve bu gerekliliklere uyumu
kolaylastirir. KPMG firmasinin bagimsizlik gerekliliklerine
uygunlugu, kiresel KPMG Kalite ve Uyumluluk
Degerlendirme programinin bir parcasidir.

4.1.2.1 Kisisel finansal bagimsizhk

KPMG International politikasi, IESBA ve KGK'nin
yayimladigi Etik ilkeleri'nde yer alan Uye sirket ortaklarinin
herhangi bir Uye sirketin herhangi bir denetim musterisinin
hisselerine sahip olmasi hakkindaki kisitlamalari genisletir.
Sirketimiz ve galisanlarimizin denetimleri esasen ve
seklen bagimsiz olarak gergeklestirmesi gerekir. Esasta
bagimsizlik; denetcinin durUstluk, tarafsizlik ve mesleki
sUphecilik icinde hareket etmesini teminen, mesleki
muhakemesini olumsuz etkileyebilecek tesirlerden ari
olarak gorus aciklamasidir.

Sekilde bagimsizlik; denetim kurulusunun ve denetgilerin
konuya iliskin tUm durum ve sartlari degerlendiren makul
ve bilgi sahibi Uclncu kisilerde, durtstlik, tarafsizlik ve
mesleki stphecilikten 6din verdigi intibaini olusturabilecek
durum ve davranislardan sakinmasidir. Bu kapsamda

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 400 Uncu
maddesinde yazili olan héllerden birinin varliginda
calisanlarimiz ve sorumlu denetgiler, ilgili sirkette denetci
olamaz.

KPMG firmalari ve KPMG calisanlarinin, KPMG firma
denetim ve glvence denetimi misterileri (tanim geregi
‘denetim musterisi’, ilgili kuruluslari veya bagli kuruluslarini
icerir), onlarin yoneticileri, direktorleri, Gnemli oranda
sahipleri ile mali ¢ikarlari veya iliskileri olmamasi gerekir.
Tum KPMG ortaklarinin, firmalari veya fonksiyonlari ne
olursa olsun, herhangi bir KPMG firmasinin herhangi bir
denetim musterisinin menkul kiymetlerine sahip olmalari
genel olarak yasaktir.

KPMG firmalari, KPMG calisanlarinin kisisel bagimsizlik
yatirim politikalarina uymalarina yardimci olmak icin web
tabanl bir bagimsizlik uyumluluk sistemi kullanmaktadir.
Bu sistem, kamuya acik yatirnmlarin bir envanterini igerir
ve gerekli kullanicilarin mali ¢ikarlarinin satin alinmasini
ve elden cikarilmasini raporlamalari icin bir izleme
mekanizmasi saglar. Sistem, izin verilmeyen yatirimlari
ve diger uyumlu olmayan faaliyetleri (6rnegin, bir yatirim
ediniminin geg raporlanmasi) belirleyip raporlayarak
izlemeyi kolaylastirir.

KPMG, calisanlarinin bagimsizlik uyum denetimleri
programimizin bir pargasi olarak ortagin ve yoneticinin
bu gereklilige uyumunu izler. KPMG International, KPMG
firmalarinin KPMG bagimsizlik politikalarina kisisel
uyumunun denetlenmesi ve teftis edilmesine iliskin
rehberlik ve gerekli prosedurleri saglar. Bu, yillik olarak
denetlenecek minimum galisan sayisini igeren ornek
kriterleri icerir.

2025 yilinda, KPMG Ttrkiye'de 37 ortak ve calisanimiz bu
denetimlere tabi tutulmustur. Bu kisilerden 16'si KPMG
SMMM altinda calismaktadir. (ortaklarimizin yaklasik
%18')
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4.1.2.2 Denetim musterisi tarafindan
istihdam

Bagimsiz denetim veya guvence denetimi musterisine
hizmet saglayan herhangi bir KPMG profesyonelinin,
s0z konusu musteriyle istihdam gorismelerine girme
niyetinde olmasi durumunda EIP’e bildirimde bulunmasi
gerekmektedir. Ortaklar acisindan bu, kamu yararina
calisan bir kurulus olan herhangi bir KPMG firmasinin
tum denetim musterilerini kapsar. Bagimsiz denetim

ve guvence denetimi musterilerinde belirli rollerin kabul
edilmesinde belirli yasaklar ve bazi durumlarda bekleme
sureleri gecerlidir.

4.1.2.3 Sirketin finansal bagimsizhigi

KPMG firmalarinin ayrica denetim mdasterileri, onlarin
yoneticileri, direktorleri ve gerektiginde 6nemli sahipleriyle
yasakli ¢ikarlari ve bunlarla yasakli iliskileri olmamasi
gerekmektedir.

KPMG’nin bagimsizlik uyum sistemi, borsada islem goren
kuruluslara ve fonlara (veya benzer yatirim araclarina) ve
ayrica borsada islem gormeyen kuruluslara veya fonlara
yapilan dogrudan ve dolayl yatirimlari kaydeder. Buna ilgili
emeklilik ve calisanlara saglanan fayda planlarinda tutulan
yatinnmlar da dahildir.

Uye firma varliklarini tutan tiim borclanma ve sermaye
finansman iliskilerinin yani sira saklama, emanet ve aracilik
hesaplari da kaydedilmelidir.

Yillik bazda, kiresel KQCE programinin bir parcasi olarak
bagimsizlik gerekliliklerine uyumunu dogruluyoruz.

4.1.2.4 is iliskileri/tedarikgiler

Bagimsiz denetim ve glvence denetimi musterileriyle is
iliskilerimizin IESBA Etik Kurallari, KGK Etik Kurallari ile
SEC tarafindan yayimlananlar gibi diger gecerli bagimsizlik
gerekliliklerine uygun olarak sdrdurilmesini saglayacak
politikalarimiz ve prosedurlerimiz mevcuttur.
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4.1.2.5 Bagimsizlik egitimi ve
bagimsizligin beyani

Tum KPMG ortaklari ve musteriyle yUz yuze calisan
profesyonellerin yani sira diger bazi bireylerin, KPMG'ye
katildiktan sonra ve sonrasinda yillik bazda hem Bagimsizlik
egitimini tamamlamalari hem de Uyumluluk beyanini
imzalamalari gerekmektedir.

Denetlenen isletmeye gitmeden once denetlenen isletme
ile denetim firmasinin ortaklarinin, kilit yoneticilerinin,
denetcilerinin ve bunlarin bosanmis olsalar dahi esleri ile
dcuncu dereceden dahil kan ve kayin hisimlarinin dogrudan
veya dolayli olarak menfaat, ortaklik, kilit yonetici sifatiyla
is, olagan ekonomik iliskiler disinda bor¢ veya alacak
iliskilerine girmemis olmadigi proje kabul strecinin bir
parcasi olarak sisteme girilip girilmedigi teyit edilir. Ayrica
TTK'nin 400 Uncu maddesi uyarinca, denetim ekibinde
yer alan denetciler ve denetci yardimcilari tarafindan
denetlenen isletmeye gitmeden dnce kisisel bagimsizlik
teyit edilir.

Ayrica tim ortaklara ve calisanlara Sirketimizin Davranis
Kurallari hakkinda yillik egitim saglanir.

4.1.2.6 Denetim disi hizmetler

Tum KPMG firmalari, asgari olarak IESBA Etik Kurallarina
ve denetim musterilerine saglanabilecek hizmetlerin
kapsamina iliskin yurarlUkteki yasa ve duzenlemelere
uymay! kabul etmistir.

KPMG'nin zorunlu ¢atismalari ve bagimsizlik kontrol
sistemi, bagimsizlik gerekliliklerine uygunlugumuzu
destekler. Ayrintili hizmet tanimlari, ¢iktilar ve tahmini
Ucretler dahil olmak Uzere tUm olasi projelere iliskin

belirli bilgilerin, proje kabul surecinin bir parcasi

olarak girilmesi gerekmektedir. Projenin bir denetim
musterisine yonelik olmasi durumunda, degerlendirmeye
potansiyel bagimsizlik tehditleri ve dnlemlerine iliskin bir
degerlendirmenin de dahil edilmesi gerekir.

Sorumlu denetgilerin, kamu yararini ilgilendiren kuruluslar
ve ilgili kuruluslar/bagl kuruluslar da dahil olmak UGzere
diger belirli denetim musterileri igin grup yapilarini
surdurmeleri gerekmektedir. Ayrica, onerilen denetim
disi hizmetin saglanmasindan kaynaklanabilecek her
tUrll bagimsizlik tehdidini ve bu tehditlere yonelik
mevcut onlemleri belirlemek ve degerlendirmekten de
sorumludurlar.

Sonrasinda da verilecek hizmet ve Uye sirket dinyanin
neresinde olursa olsun, sistem, denetim hizmetinden

sorumlu ana ortaginin kisith sirketleri incelemesine ve
onaylamasina veya reddetmesine olanak tanr.

Bu sayede Sirketimizin, denetlenen isletmeye, 3568 sayili
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ve Yeminli Mali
Musavirlik Kanunu gergevesinde tasdik, vergi danismanligi
ve vergi denetimi disinda, danismanlik veya baska bir
hizmet vermesi engellenir.

4.1.2.7 Ucret bagimhhg:

KPMG firmalari, kamu yararini ilgilendiren (KAYIiK) bir
denetim musterisinden alinan toplam Ucretlerin KPMG
firmasinin art arda iki yil boyunca yillik Gcret gelirinin ylzde
10'unu asmasinin beklendigi durumlarda Bolgesel Risk
Yoénetimi Ortaklarina danismak durumundadirlar. Kamu
yararini ilgilendiren bir kurulustan ve iliskili kuruluslarindan
alinan toplam Ucretlerin, belirli bir KPMG firmasinin tek bir
yilda aldigi toplam Ucretlerin ylzde 15'inden fazlasini temsil
etmesi durumunda, bu durum, denetim musterisindeki
yonetimden sorumlu olanlara agiklanmalidir. Toplam
Ucretlerin Ust Uste iki yil boyunca ylzde 15'i agsmaya devam
etmesi durumunda, denetimin kalitesini gdzden gegiren
kisi olarak baska bir KPMG firmasindan bir sorumlu denetgi
gorevlendirecek ve Ucret bagimliligi kamuya aciklanacaktir.

Ayrica, TTK'nin 400 Uncld maddesi uyarinca denetgiler, son
bes yil icinde denetcilige iliskin meslek’ faaliyetlerinden
kaynaklanan gelirlerinin tamaminin ylUzde otuzundan
fazlasini denetlenecek sirkete veya ona yuzde yirmiden
fazla pay ile istirak etmis bulunan sirketlere verilen
denetleme, vergi (muhasebe ve mali mUsavirlik hizmetleri)
ve danismanlik hizmetlerinden elde etmisse ve bunu cari
yilda da elde etmeleri bekleniyorsa, soz konusu sirketin
denetimi icin teklif veriimez.
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Gegmis yillara iliskin denetim Gcretinin, gecerli bir
nedene dayanmaksizin, denetlenen isletme tarafindan
odenmemesi; denetim Ucretinin, denetim sonuglari ile
ilgili sartlara baglanmis olmasi, denetimin kalitesine dair
belirsizlikler olusturmasi gibi unsurlarda tcret bagimlilig
yaratarak bagimsizligi zedeleyebilecegi icin, boyle bir
durumun olup olmadigi gézden gegirilir.

4.1.2.8 Cikar catismalarinin ¢6zilmesi

Tim KPMG firmalari ve personeli, bir firmanin ve/veya
ortaklarinin veya calisanlarinin objektif olma veya baska
tUrld davranma yetenegi Uzerinde etkisi olabilecek olan
veya oOyle algilanabilecek durum veya durumlar olan ¢ikar
catismalarini tanimlamak ve yonetmekten sorumludur.

KPMG firmalar, olasi catismalarin yasal ve mesleki
gerekliliklere uygun olarak ele alinabilmesi amaciyla olasi
catismalarin tespiti icin zorunlu catismalari ve bagimsizlik
kontrol sistemini kullanir.

KPMG personeli ve KPMG Uye firmalar tutari kiigik
olmadigi surece, denetim musterilerine hediye ve agirlama
da dahil olmak Uzere tesvikler teklif etmesi veya kabul
etmesi yasaktir.

4.1.2.9 Bagimsizhk ihlalleri

Tum KPMG personelinin bir bagimsizlik ihlalini farkina varir
varmaz KPMG Turkiye EIP’ine bildirmesi gerekmektedir.
IESBA Etik Kurallarinin veya diger dis bagimsizlik
gerekliliklerinin tim bagimsizlik gerekliliklerinin ihlallerinin,
Ust yonetimden sorumlu olanlarla daha az ciddi ihlaller igin
alternatif zamanlamaya karar verildigi durumlar haricinde,
mUmkuUn olan en kisa sutrede Ust yonetimden sorumlu
olanlara rapor edilmesi gerekmektedir.

KPMG'nin bagimsizlik politikalarinin ihlaline iliskin, ihlallerin
ciddiyetini yansitan artan yaptirimlari iceren bir disiplin
politikasi vardir. KPMG Turkiye Disiplin Komitesi, etik
konular ve gereklilik ihlalleriyle ilgili politika ve prosedurleri
denetler. Ortaya cikan konular terfi ve Ucret kararlarimizda
dikkate alinir ve gorev liderleri ve yoneticileri s6z konusu
oldugunda, onlarin bireysel kalite ve risk dlglimlerine
yansitilir,
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4.1.2.10 Sorumlu denetgcilerin ve
denetcilerin rotasyonu

KPMG International’in sorumlu denetgiler ve denetgiler icin
rotasyon politikalari, IESBA Etik Kurallarinin gereklilikleri ile
tutarhdir. Ayrica tim Uye firmalarin gecerli yerel rotasyon
gerekliliklerine uymasini gerektirir. KGK, KPMG SMMM'nin
Tuarkiye'deki rotasyon gerekliliklerine uymasini zorunlu
kilmaktadir.

Sorumlu denetciler, denetgiler ve denetim kuruluslari

ilgili kanunlar, duzenlemeler ve bagimsizlik kurallari
geregince bagimsiz denetim, sinirl bagimsiz denetim ve
diger guvence denetimi musterilerindeki sorumluluklari
itibariyla donemsel rotasyona tabidirler. Bu da bazi
gorevlerdeki sorumlu denetgilerin, denetcilerin ve denetim
kuruluslarinin, denetim musterilerine bagimsiz denetim,
sinirl bagimsiz denetim ve diger guvence denetimi
hizmeti verebilecegi yil sayisini sinirlandirir. KPMG
International’in rotasyon politikalari; KGK ve Turkiye'deki
diger diizenleyici kurumlar ile yayinladigi Etik ilkeleri ile
tutarhdir ve Sirketimizin ilgili rotasyon gerekliliklerine
uymasini gerektirir. Sirketimiz, musterilerimize tutarli

bir hizmet kalitesi sunmamiza yardimci olacak gecis
planlarini gelistirmemize yardimci olan sorumlu denetgi
ve denetgilerin rotasyonunu takip eder. Rotasyon takibi
uyumluluk testlerine tabidir. KGK tarafindan yayimlanan
BDY uyarinca, U¢ yil gecmedikce, denetim kuruluslari,
denetimi Ustlenen bagimsiz denetciler ile bunlarin yaninda
ve denetim kuruluslarinda galisan denetciler son on yilda
yedi yil bagimsiz denetim, sinirli bagimsiz denetim ve diger
guvence denetim galismasi yuruttukleri isletmeler icin
rotasyona tabi olurlar.

4.1.2.11 Teyit

Sirketimiz, bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi
hususunda TTK'nin ilgili hiktmleri ile BDY'nin 22 nci
maddesine, Turkiye Denetim Standartlar (TDS)'na ve
diger duzenleyici kurul ve kurumlarin dizenlemelerine
uygunlugunun saglanmasi hususundaki gdézden
gecirmeleri yeterli kapsamda, nitelikte ve zamaninda
gerceklestirmektedir. Sirketimiz denetci ve sorumlu
denetcilerinin bagimsizlik beyanlari TDS'ye uygun olarak
alinmis olup gercek durumu yansitmaktadir.

4.1.3 Rusvet ve yolsuzluga karsi sifir
tolerans

Rusvet ve yolsuzluga karsi sifir toleransimiz vardir. Tim
KPMG firmalarinin ortaklari ve calisanlarinin, stipheli veya
fiili uyumsuzluklarin raporlanmasi da dahil olmak Gzere,
rusvet ve yolsuzlukla mucadeleyle ilgili yasa, yonetmelik
ve mesleki standartlara uyumu kapsayan egitim almasi
gerekmektedir.

KPMG International’in risvet ve yolsuzlukla micadele
politikalari hakkinda daha fazla bilgiye rusvet ve yolsuzlukla
mucadele sitesinden ulasilabilir.
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5 Denetim Hizmeti Verilen KAYIK'ler

2025 yili icerisinde finansal tablolari denetlenen KAYiK'lerin listesi asagida sunulmustur.

Halka Acik Sirketler ve ihragcilar

Bankalar

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.

Alternatifbank A.S.

2 Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler A.S. 2 Birlesik Fon Bankasi A.S.

3 Altinekin Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 3 Burgan Bank A.S.

4 Anadolu Birlik Holding A.S. 4 Fibabanka A.S.

5 Aztek Teknoloji Uriinleri Ticaret A.S. 5 Habib Bank Limited istanbul Tiirkiye Merkez Subesi-Merkezi Pakistan
6 Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 6 Hedef Yatinm Bankasi A.S.

7 Beta Ziraat ve Ticaret A.S. 7 Odea Bank A.S.

8 Biotrend Cevre ve Enerji Yatinmlar A.S. 8 Pasha Yatirnm Bankasi A.S.

9 Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. 9 Societe Generale (S.A.) Paris Merkezi Fransa istanbul Turkiye Merkez Subesi
10 Dogrudan Elektrik Enerjisi Toptan Satis ve Tedarik A.S. 10 Turkish Bank A.S.

1 Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. " Turkland Bank A.S.

12 Fiba Holding A.S. 12 Turkiye Halk BankasI A.S.

13 Helvahane Gida Tarim Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

14 izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. Faktoring Sirketleri

15 izmir Demir Celik Sanayi A.S. 1 Halk Faktoring A.S.

16 Kangal Termiksantral Elektrik Uretim A.S. 2 Lider Faktoring A.S.

17 Kapital Gayrimenkul Yatirimi Gelistirme ve Isletmecilik A.S.

18 Kayseri Seker FabrikasI A.S.

19 Koneli Tarim ve Sanayi Uriinleri Pazarlama A.S. Finansal Kiralama Sirketleri
20 Konya Cimento Sanayii A.S. 1 Alternatif Finansal Kiralama A.S.
21 Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S. 2 Burgan Finansal Kiralama A.S.
22 Netas TelekomUnikasyon A.S. 3 Halk Finansal Kiralama A.S.

23 Panagro Tarim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

24 Panek Ziraat Aletleri Dayanikli Tiiketim Malzemeleri Otomotiv Yakit Petrol Uriinleri Tarim Ticaret A.S.

25 Panplast Sulama Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.

26 Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.

27 Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Pinar Sit Mamdilleri Sanayii A.S.

29 Simurg Koruma Guvenlik ve Egitim Hizmetleri A.S.

30 Soma Termik Santral Elektrik Uretim A.S.

31 Turknet iletisim Hizmetleri A.S.

32 Viking Kagit ve Sellloz A.S.

33 Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.
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Kalite Yonetimi Sistemi

Araci Kurumlar Varlik Yonetim Sirketleri
1 Alternatif Menkul Degerler A.S. 1 Birlesim Varlik Yonetim A.S.
2 | Burgan Yatinm Menkul Degerler A.S. 2 | Denge Varlik Yonetim A.S. Kalite Glivence Sistemi incelemeleri
3 Fiba Yatinm Menkul Degerler A.S. 3 Emir Varlik Yonetim A.S.
4 Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.
5 | ICBC Turkey Yatinm Menkul Degerler A.S. Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri Surekli Egitim Politikasi
6 Osmanli Yatinm Menkul Degerler A.S. 1 Allianz Sigorta A.S.
7 Phillipcapital Menkul Degerler A.S. 2 Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. )
8 | Turkish Menkul Degerler A.S. 3 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Bagimsizlik ve Etik Ilkesine Uyum
4 | AXA Hayat ve Emeklilik A.S.
Portféy Yonetim Sirketleri 5 AXA Sigorta A.S. )
1 ICBC Turkey Portféy Yonetimi A.S. 6 | IRB Sigorta ve ReasUrans Brokerligi A.S. Denetim Hizmeti Verilen KAYIK'ler
Osmanli Portfoy Yonetimi A.S. 7 Mapfre Sigorta A.S.
Phillip Portfoy Yonetimi A.S. 8 Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. ; . )
9 | Ray SigortaA.S. Sirket'in Hukuki Yapisi ve Ortaklari
Varlik Kiralama Sirketleri 10 | Viennalife Emeklilik ve Hayat A.S.
1 Halk Varlik Kiralama A.S. Kilit Yoneticiler ve Sorumlu
2 | Osmanli Varlik Kiralama A.S. Odeme ve Elektronik Para Kuruluslan Denetgiler
1 Halk Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.
Yatinm Ortakhiklan 2 | Trend Odeme Kurulusu A.S. i(;inde Bulunulan Denetim Aginin
1 Alarko Gayrimenkul Yatirm Ortakhidr A.S. 3 Yemekpay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. Hukuki ve Yapisal Ozellikleri
Halk Gayrimenkul Yatinim Ortakligi A.S. i
Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. [liskili Denetim Kuruluslari ve Diger
Isletmeler ile Bu lliskilerin Mahiyeti
Organizasyon Yapisi
Gelirin Dagilimi
Sorumlu Denetgilerin
Ucretlendiriimesi
EK-1 2025 Yilinda duzenlenen
egitimler
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Yatinm Fonlan ve Emeklilik Yatinm Fonlan 29 Allianz Yasam ve Emeklilik Strdurdlebilirlik Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu
30 Allianz Yasam ve Emeklilik Teknoloji Sektort Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Fonlari 31 Allianz Yasam ve Emeklilik Unilever Birinci Degisken Grup Emecklilik Yatirim Fonu Kalite Yonetimi Sistemi
1 Allianz Hayat ve Emek.A.S. Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu 32 Allianz Yasam ve Emeklilik Unilever ikinci Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu
2 Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Borglanma Aracglari Emk. Yat. Fonu
3 Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Degisken Emeklilik Yatirim Fonu Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Fonlar Kalite Glvence Sistemi ]nce|eme|eri
4 Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Birinci Kamu Dis Borglanma Araclari Emeklilik Yatirim Fonu 1 Axa Hayat ve Emeklilik A.S Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
5 Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu 2 Axa Hayat ve Emeklilik A.S Kamu Dis Borglanma Araclari Emeklilik Yatirim Fonu
6 Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Hsbc Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu 3 Axa Hayat ve Emeklilik A.S Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu Surekli Egitim Politikas
7 Allianz Hayat ve Emeklilik Borglanma Araclari Grup Emeklilik Yatirim Fonu 4 Axa Hayat ve Emeklilik A.S Katilim Katki Emeklilik Yatirim Fonu
8 Allianz Hayat ve Emecklilik Standart Emeklilik Yatirim Fonu 5 Axa Hayat ve Emeklilik A.S Otomatik Katilim Sistemi Agresif Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
9 Allianz Hayat ve Emecklilik Tarim ve Gida Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu Axa Hayat ve Emeklilik A.S Otomatik Katilim Sistemi Agresif Katilim Degisken Emeklilik Yatirim . L .
6 Fonu Bagimsizlik ve Etik llkesine Uyum
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Fonlari 7 Axa Hayat ve Emeklilik A.S Otomatik Katilim Sistemi Atak Deg@isken Emeklilik Yatirimfonu
: Allianz Yasam ve Emekilik A.S. Koc Holding Emekli Vakfi Birinci Degisken Grup Emeklilik 8 Axa Hayat ve Emeklilik A.S Otomatik Katilim Sistemi Atak Katilim Degisken Emeklilik Yatirim .
Yatirim Fonu Fonu Denetim Hizmeti Verilen KAYIK'ler
2 Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Agresif Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 9 Axa Hayat ve Emeklilik A.S Otomatik Katilim Sistemi Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
3 Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Altin Emeklilik Yatirim Fonu 10 Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Baslangic Katilim Emeklilik Yatirim Fonu
4 Allianz Yagam ve Emeklilik A.S. Bist Temettii End.Emek.Yat.Fn 1 Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Otom.Kat.Sist. Stan.Em.Yat.Fonu Sirket'in Hukuki Yapisi ve Ortaklari
5 Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Degisken Emeclilik Yatirim Fonu 12 Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Otomatik Katilim Sistemi Temkinli Deg@isken Emeklilik Yatirim Fonu
6 Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu 13 Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Standart Emeklilik Yatirim Fonu
7 Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. ikinci Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 14 Axa Hayat ve Emeklilik A.$.Baglangic Emeklilik Yatirim Fonu Kilit Yoneticiler ve Sorumlu
8 Allianz Yagam ve Emeklilik A.S. Birinci Kamu Dis Borglanma Emeklilik Yatirim F 15 Axa Hayat ve Emeklilik A.S.Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu Denetgiler
9 Allianz Ya§am ve Emeklilik A.S. Karma Emeklilik Yatirim Fonu 16 Axa Hayat ve Emeklilik A.$.Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu
10 Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Katki Emecklilik Yatirim Fonu 17 Axa Hayat ve Emeklilik A.S Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu icinde Bulunulan Denetim Aginin
1 Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Kog ist.EndAEmek.Yat.Fonu 18 Axa Hayat ve Emeklilik A.S.Katki Emecklilik Yatirim Fonu Hukuki ve Yaplsa| Ozelllklerl
12 Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.Oks Standart Emeklilik Yatirim Fonu 19 Axa Hayat ve Emeklilik A.S.Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu
13 Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Azimut Fon Sepeti Emekiilik Yatirim Fonu 20 Axa Hayat ve Emeklilik As. Otomatik Katilim Sistemi Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu i|i§ki|i Denetim Kuruluslar ve Diger
14 Allianz Yasam ve Emecklilik Ata Portféy Degisken Emecklilik Yatirim Fonu 21 Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Altin Katilim Emecklilik Yatirim Fonu [E— iliskilzarin Mahiyeti
15 Allianz Yasam ve Emeklilik Baslangic Emeklilik Yatirim Fonu
16 Allianz Yasam ve Emeklilik Baslangic Katilim Emeklilik Yatirim Fonu ICBC Turkey Portféy A.3. Fonlari
- Allianz Yasam ve Emeklilik Kamu Dis Borclanma Araclari (Abd Dolari 0-5 Yil Vadeli) Emeklilik 1 Icbe Turkey POF@V A!ﬁn F_OHUW Organizasyon Yapisi
Yatirim Fonu 2 Icbc Turkey Portfoy Birinci Degisken Fon
18 Allianz Yasam ve Emeklilik Karma Grup Emeklilik Yatirim Fonu 3 Icbe Turkey Portfoy Birinci Fon Sepeti Fonu
19 Allianz Yasam ve Emeklilik Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu 4 Icbc Turkey Portfoy Birinci Kisa Vadeli Borglanma Araglari (Tl) Fonu Gelirin Dag|l|m|
20 Allianz Yasam ve Emeklilik Katki Emeklilik Yatirim Fonu 5 Icbc Turkey Portfoy Birinci Serbest Fon
21 Allianz Yasam ve Emeklilik Oks Agresif Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 6 Icbc Turkey Portfoy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
22 Allianz Yasam ve Emeklilik Oks Agresif Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 7 Ichc Turkey Portfoy ikinci Degisken Fon Sorumlu Denetcilerin
23 Allianz Yasam ve Emeklilik Oks Blyime Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 8 Icbc Turkey Portfoy Para Piyasasi (Tl) Fonu Ucretlendiriimesi
24 Allianz Yasam ve Emeklilik Oks Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 9 Icbc Turkey Portfoy Serbest (Déviz) Fon
25 /-\Ilianz Yasam ve Emeklilik Oks Din.a.mik Degisken Eme_:l_dilik \_(a.tirim Fonu 10 Icbc Turkey Portfoy Surdurilebilirlik Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) EK-1 2025 Yilinda diizenlenen
26 Allianz Yasam ve Emeklilik Oks Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu o
27 Allianz Yasam ve Emeklilik Oks Standart Emeklilik Yatirim Fonu egitimler
28 Allianz Yasam ve Emeklilik Oks Temkinli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
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Pasha Yatinm Bankasi A.S. Fonlari Osmanli Portfoy Yonetimi A.S. Fonlari
1 Pasha Yatirim Bankasi A.S. Maygold Otomotiv Uctinci Varlik Finansmani Fonu 1 Osmanli Portfoy Agresif Degisken Fon
2 Osmanli Portféy Agresif Fon Sepeti Fonu Kalite Yonetimi Sistemi
Philliph Portféy A.S. Fonlari 3 Osmanli Portfoy Anka Serbest Fon
1 Phillip Portféy Altin Fonu 4 Osmanli Portfoy Atlantik Serbest (Doviz) Fon
2 Phillip Portféy Arista Serbest Fon 5 Osmanli Portfoy Bist 30 Endeksi Hisse Senedi Yogun Borsa Yatirim Fonu Kalite Glvence Sistemi incelemeleri
3 Phillip Portféy Birinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) 6 Osmanli Portfoy Bist Temettl 25 Endeksi Hisse Senedi Yogun (Tl) Borsa Yatirim Fonu
4 Phillip Portfoy Birinci Serbest Fon 7 Osmanli Portfoy Birinci Degisken Fon
5 Phillip Portfdy Birinci Serbest Ozel Fon 8 Osmanli Portfoy Birinci Fon Sepeti Fonu Surekli Egitim Politikas
6 Phillip Portféy Fon Sepeti Fonu 9 Osmanli Portfoy Birinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
7 Phillip Portfdy ikinci Serbest Fon 10 Osmanli Portfoy Birinci Serbest Fon
8 Phillip Portféy Katilim Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) 1 Osmanli Portféy Dengeli Fon Sepeti Fonu Bac Ik Etik ilkesi U
9 Phillip Portfy Para Piyasasi Fonu 12 Osmanli Portféy ikinci Degisken Fon agimsizlix ve Etk flkesine Uyum
10 Phillip Portféy Rodosto Serbest Fon 13 Osmanli Portféy ikinci Hisse Senedi (Tl) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
1 Phillip Portfoy Serbest (Déviz) Fon 14 Osmanli Portfoy ikinci Serbest (Déviz-Avro) Fon :
15 Osmanli Portféy Kar Payi Odeyen Bist Gyo Endeksi Hisse Senedi Yogun (TI) Borsa Yatirim Fonu Denetim Hizmeti Verilen KAYIK'ler
Viennalife Emecklilik ve Hayat A.S. Fonlari 16 Osmanli Portfoy Katilim 30 Endeksi Hisse Senedi Yogun (TI) Borsa Yatirim Fonu
1 Viennalife Emeklilik ve Hayat A.S Standart Emeklilik Yatirim Fonu 17 Osmanli Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari (Tl) Fonu
2 Viennalife Emeklilik ve Hayat A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu 18 Osmanli Portfoy Minerva Serbest Fon Sirket'in Hukuki Yapisi ve Ortaklari
3 Viennalife Emeklilik ve Hayat A.S. Karma Emeklilik Yatirim Fonu 19 Osmanli Portfoy Ozel Sektér Borglanma Araclari Fonu
4 Viennalife Emeklilik ve Hayat A.S. Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu 20 Osmanli Portfoy Para Piyasasi Fonu L o
5 Viennalife Emeklilik ve Hayat As. Katki Emexililik Yatirim Fonu 21 Osmanli Portfdy Pasifik Serbest (Déviz) Fon Kilit Yoneticiler ve Sorumlu
22 Osmanli Portféy Uglincl Serbest (Tl) Fon Denetciler
23 Osmanli Portfoy BIST TLREF Endeksi (TL) Borsa Yatirim Fonu . ' _
Icinde Bulunulan Denetim Aginin
Hukuki ve Yapisal Ozellikleri
i|i§ki|i Denetim Kuruluslari ve Diger
Isletmeler ile Bu lliskilerin Mahiyeti
Organizasyon Yapisi
Gelirin Dagilimi
Sorumlu Denetgilerin
Ucretlendiriimesi
EK-1 2025 Yilinda duzenlenen
egitimler
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6 Sirket'in Hukuki Yapisi ve Ortakiari

Turkiye'deki faaliyetlerini KPMG International
lisansi ile yariten KPMG SMMM, faaliyetlerine
2002 yilinda baslamis olup, Turk Ticaret
Kanunu hikUmlerine gore kurulmus Anonim
Sirket statUsUndedir.

3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik ve Yeminli Mali Musavirlik

Kanunu gercevesinde kurulmus olan Sirket,
musterilerine Denetim, Danismanlik ve
Muhasebe alanlarinda hizmetler sunmakta olup
bu faaliyetlerinden 6turl Turk Ticaret Kanunu,
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumunun Teskilati ve Gorevleri
Hakkinda Kanun HikmUnde Kararname,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Bankacilik
Kanunu ve ilgili diger kanun, yonetmelik ve
dlzenlemelere tabidir.

Sirket'in 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla ortaklhk
yapisi asagidaki gibidir 1:

Adi Soyadi Sermaye Payi TL Sermaye Pay1 %
Murat Alsan 6.493,00 12,986
Gokhan Atilgan 4.500,00 9,000
Hatice Nesrin Tuncer 4.500,00 9,000
Rusen Fikret Selamet 4.500,00 9,000
Erdal Tikmak 4.500,00 9,000
Orhan Akova 3.250,00 6,500
ismail Onder Unal 3.250,00 6,500
Hakki Ozglir Sivaci 3.250,00 6,500
Hakan Olekli 3.250,00 6,500
Alper Guveng 3.250,00 6,500
Sirin Soysal 3.250,00 6,500
Funda Aslanoglu 2.750,00 5,500
Mustafa Safak Erdur 500,00 1,000
Aysel Tung 500,00 1,000
Ali Tugrul Uzun 500,00 1,000
Gokee Adiguzel 500,00 1,000
Isil Topguoglu 500,00 1,000
Ahmet Hamdi Cura 250,00 0,50
Engin Olmez 250,00 0,50
Erman Durmaz 250,00 0,50
Asli Isik 1 0,002
Ebru Kogak 1 0,002
Goneng Sonmez 1 0,002
Pelin Ataseven 1 0,002
Ramazan Yurtvermez 1 0,002
Duygu Avci 1 0,002
Ulug Ener 1 0,002

(1) 30 Eylul 2025 tarihinden sonra Yavuz Dinger sirket ortagi olmus olmustur.
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1 Kilit Yoneticiler ve Sorumiu

Kalite Glivence Sistemi incelemeleri

D t - I
e n e c I e r Surekli Egitim Politikasi

Sirket’in 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir: Bagimsizlik ve Etik ilkesine Uyum

Murat Alsan Denetim Hizmeti Verilen KAYiK'ler

KPMG Tiirkiye,
Yonetim Kurulu Sirket'in Hukuki Yapisi ve Ortaklari

Baskani
- Denetciler
RUSEN FIKRET SEI-AMET icinde Bulunulan Denetim Aginin

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Hukuki ve Yapisal Ozellikleri

iliskili Denetim Kuruluslari ve Diger
isletmeler ile Bu iliskilerin Mahiyeti

Organizasyon Yapisi

Orhan Akova

Yonetim Kurulu i, §
. Gelirin Dagilimi

Uyesi
Sorumlu Denetgilerin
Ucretlendirilmesi
EK-1 2025 Yilinda dizenlenen
egitimler
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Sirket’in 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla sorumlu denetgileri asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Kalite Yonetimi Sistemi

Adi Soyadi Bagimsiz Denetci Sicil No Adi Soyadi Bagimsiz Denetci Sicil No _

Murat Alsan BD/2013/04912 Aysel Tung BD/2014/08329 Kalite GUvence Sistemi Incelemeleri

Rusen Fikret Selamet BD/2013/04913 Gokge Adiglizel BD/2013/04933

Erdal Tikmak BD/2013/04914 Al TUQ[ul Uzun BD/2013/04937

Hatice Nesrin Tuncer BD/2013/04915 Engin Olmez BD/2017/15327 Surekli Egitim Politikasi

Gokhan Atilgan BD/2013/04916 Ahmet Hamdi Cura BD/2014/10088

Orhan Akova BD/2013/04917 Erman Durmaz BD/2017/15424 _

ismail Onder Unal BD/2013/04919 Asli Isik BD/2014/08328 Bagimsizlik ve Etik llkesine Uyum

Hakki Ozgur Sivaci BD/2013/04920 Ahmet Tufan BD/2018/16041

Funda Aslanogu BD/2013/04921 Pelin Ataseven BD/2015/12699 o o

Sirin Soysal BD/2013/04923 Ramazan Yurtvermez BD/2015/12697 Denetim Hizmeti Verilen KAYIK'ler

Hakan Olekli BD/2013/04924 Goneng Sonmez BD/2020/16916

r Ebru Kogak BD/2020/16913

Alper GUven BD/2013/04925 . . :

|§|?Keser : BD/2013/04928 Gokhan Ulutas BD/2019/16683 Sirket'in Hukuki Yapisi ve Ortaklari

Mustafa Safak Erdur BD/2013/04930 Sadettin Semih Cetin BD/2020/17029

Duygu A.VCI BD/2018/15976 Kilit Yoneticiler ve Sorumlu
Yavuz Dinger BD/2019/16354 Denetciler
icinde Bulunulan Denetim Aginin
Hukuki ve Yapisal Ozellikleri
iliskili Denetim Kuruluslari ve Diger
isletmeler ile Bu iliskilerin Mahiyeti
Organizasyon Yapisi
Gelirin Dagilimi
Sorumlu Denetcilerin
Ucretlendiriimesi
EK-1 2025 Yilinda dtzenlenen
egitimler
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8 Icinde Bulunulan Denetim Aginin
Hukuki ve Yapisal 0zellik

KPMG SMMM, sirket Gyelerinin sorumlulugu sunduklari
garantiye sinirl 6zel bir ingiliz sirketi olan KPMG
International ile iliskili bagimsiz sirketlerden olusan KPMG
klresel organizasyonuna Uye bir Turk sirketidir. KPMG
International denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri
veren, dlinya gapinda yaygin, profesyonel lisansl bagimsiz
firmalarin kiresel agini koordine eden merkezdir. Dinya
capinda yaklasik 276,000 galisani ile KPMG International
firmalari yaklasik 138 Ulkede bagimsiz denetim ve
guvence denetimi, vergi ve danismanlik hizmetleri
vermeye devam etmektedirler. KPMG, Turkiye'de 1982
yilinda faaliyet gostermeye baslamistir.

Denetim Agina lliskin Diizenlemeler
— Hukuki Yapi

— KPMG firmalarinin sorumluluklari
— Mesleki sorumluluk sigortasi

— Yonetim yapisi

8.1 Hukuki yapi

Dunyanin pek cok yerinde, dlzenlemeye tabi isletmelerin
(denetim ve hukuk firmalari gibi) kanunen yerel mulkiyete
sahip ve bagimsiz olmalari gerekmektedir. KPMG Uye
firmalari ¢cok uluslu kurumsal bir kurulus olarak faaliyet
gosteremezler. KPMG Uye firmalari genellikle yerel
olarak sahiplenilir ve yonetilir. Her KPMG Uye firmasi
kendi zorunluluk ve yUkdmluliklerinden sorumludur.
KPMG International ve diger Uye firmalar, Gye firmalarin
zorunluluk veya yukumlultklerinden sorumlu degildir.

Uye firmalar birden fazla ayri tlizel kisilikten olusabilir.
Boyle bir durumda, aksi acikca kararlastiriimadikea,
her bir tlzel kisilik yalnizca kendi zorunluluk ve
yUkumluldklerinden sorumlu olacaktir.

Sirketimiz ve diger tum KPMG firmalari Gyelik ve ilgili
belgelere taraftir; bunun temel nedeni, KPMG kuresel
organizasyonundaki tum KPMG Uye firmalarinin garantiyle
sinirli bir ingiliz ézel sirketi olan KPMG International
Limited'in Gyesi olmasi veya baska yasal baglantilara
sahip olmasidir.

KPMG International Limited, KPMG Uye firmalarinin genel
cikarlarr icin koordinator kurulus olarak hareket etmektedir.
Musterilere dogrudan veya dolayli olarak profesyonel
hizmet saglamaz. MUsterilere yonelik profesyonel
hizmetler yalnizca Uye firmalar tarafindan saglanmaktadir.
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ler

Her firma Ug bdlgeden (Amerika, ASPAC ve EMA)
birinin parcasidir. Her bolgenin, bir bolge baskani,

bolge operasyon mudurd, herhangi bir alt bolgeden
temsilci ve uygun sekilde diger Uyelerden olusan bir
Bolgesel Kurulu vardir. Her Bolgesel Kurul, ozellikle
kendi bolgelerindeki tye firmalarin ihtiyaclarina odaklanir
ve KPMG International’in bolge icindeki politika ve
sureclerinin uygulanmasina yardimci olur. “"KPMG",
KPMG International’in tescilli markasidir ve Gye firmalarin
yaygin olarak tanindigi isimdir. Uye firmalarin KPMG isim
ve markalarini kullanma haklari KPMG International ile
yapilan anlasmalarda yer almaktadir.

KPMG International ve KPMG Uye firmalari klresel bir
ortaklik, tek firma, cok uluslu sirket, ortak girisim veya
birbirleriyle ana veya acente iliskisi veya ortaklik icerisinde
degildir. Higbir Gye firmanin KPMG International’i, onun
iliskili kuruluslarindan herhangi birini veya baska bir Uye
firmayi GgUncd taraflara karsi yikdmlulik altina sokma
veya baglama yetkisi yoktur; KPMG International veya
onun iliskili kuruluslarindan herhangi biri, herhangi bir Gye
firmay1 yakdmlulik altina sokma veya baglama yetkisine
sahip degildir.

KPMG kuresel organizasyonu icin revize edilen yasal ve
yonetim duzenlemelerine iliskin daha fazla ayrintiyi KPMG
Uluslararasi Seffaflik Raporu'nun “Yénetim ve liderlik’
bolimunde bulabilirsiniz.
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8.2 KPMG Firmalarinin sorumluluklari

8.4 Yonetim yapisi

Uye firmalar, KPMG International ile, etkili bir sekilde
rekabet edebilmek igin faaliyetlerini ve musterilerine
sunduklarr hizmetleri dizenleyen kalite standartlari da
dahil olmak Gzere, KPMG International’in politikalarina
uymay! kabul etmislerdir. Bu, profesyonel ve finansal
olarak istikrarli olmayi, surekliligi, istikrari ve uzun vadeli
basariyi saglayan bir sahiplik, yonetim ve idare yapisina
sahip olmayi ve KPMG International tarafindan yayinlanan
politikalara uymayi, kuresel stratejiler benimsemeyi,
kaynaklari (gelen ve giden) paylasmayi, ¢ok uluslu
musterilere hizmet vermeyi, riski ydonetmeyi ve kuresel
metodolojileri ve araclar kullanmayi igerir.

Her KPMG firmasi, yonetiminin ve yaptigi isin kalitesinin
sorumlulugunu Gstlenir. Uye firmalar ortak bir KPMG
Degerleri dizisine bagli kalirlar.

Bir firmanin KPMG Uye firmasi statlsi ve KPMG kuresel
organizasyonuna katilimi, KPMG International tarafindan
belirlenen politikalara veya KPMG International ile yaptigi
anlasmalardan herhangi birine uymamasi durumunda
feshedilebilir.

8.3 Mesleki sorumluluk sigortasi

Mesleki ihmal iddialarina iliskin sigorta ile teminat
saglanmaktadir. Teminat, dinya ¢apinda bolgesel bir
kapsama alani saglar.

KPMG International’in yonetim organlari Kiresel Konsey,
Kiresel Yonetim Kurulu (komiteleri dahil), Kiresel Yonetim
Ekibi ve Kiresel Yonlendirme Gruplarindan olusur.

Kresel Konsey

Kuresel Konsey, Ust duzey yonetim gorevlerine odaklanir
ve Uye firmalar arasinda acik tartisma ve iletisim icin bir
forum saglar. Diger hususlarin yani sira Kiresel Konsey,
Kuresel Baskani secer ve ayni zamanda Kuresel Yonetim
Kurulu tyelerinin atanmasini da onaylar. 47 KPMG Uye
firmasinin temsilini icermektedir.

Kuresel Yonetim Kurulu

Kiresel Yonetim Kurulu, KPMG International’in baslica
yonetim ve gozetim organidir. Kiresel Yonetim Kurulunun
temel sorumluluklari arasinda kuresel stratejiyi onaylamak,
KPMG markasini ve itibarini korumak ve gelistirmek,
Klresel Yonetim Ekibini denetlemek ve KPMG firmalarinin
uymay! kabul ettigi politikalari onaylamak yer alir. Ayrica,
KPMG firmalarinin kiiresel organizasyona kabull veya
isten ¢ikariimasini onaylar. Kiresel Baskan Bill Thomas
tarafindan yonetilmektedir ve ayni zamanda her bir
bolgenin (Amerika, Asya Pasifik (ASPAC) ve Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika (EMA)) Baskanini ve tye firma Kidemli
Ortagi olan ¢ok sayida Uyeyi icermektedir.

Mevcut Karesel Yonetim Kurulu Uyelerinin listesi kpmg.
com’un “Liderlik” sayfasinda mevcuttur.
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Ktresel Yonetim Kurulu Komiteleri

Kiresel Yonetim, gozetim ve yonetim sorumluluklarinda
cesitli komiteler tarafindan desteklenmektedir. Bunlar:

— Yurutme Komitesi

— Yonetim Komitesi

— Kdresel Kalite ve Risk Yonetimi Komitesi
— Kdresel Denetim Kalitesi Komitesi.

Bu komitelerin her biri Kiresel Yonetim Kurulu Gyelerinden
olusur ve dogrudan Kiresel Yonetim Kuruluna rapor verir.

Kuresel Denetim Kalitesi Komitesinin genel sorumlulugu,
tdm firmalarda tutarli denetim kalitesi igin caba gdstermek
ve denetimlerin tutarlihgi ve kalitesinin, glvence hizmeti
sozlesmelerinin ve KPMG firmalari tarafindan Kalite
Yonetim Sistemi'nin iyilestiriimesi ve strdurdlmesine
iliskin KPMG Uluslararasi faaliyetlerini denetlemektir.
Kuresel Denetim Baskani ve Kluresel Denetim Kalitesi
Baskani (ikincisi, KPMG International icin KPMG
organizasyonu genelinde denetim kalitesinin gdzetiminden
sorumludur) bu komiteye denetim kalitesiyle ilgili konular
hakkinda rapor verir.
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mhttps://kpmg.com/xx/en/about/governance/leadership.html

Kiresel Yonetim Ekibi

Kuiresel Yonetim Kurulu, Kuresel Yonetim Ekibine belirli
sorumluluklar devretmistir. Bu sorumluluklar arasinda icra
Komitesi ile birlikte calisarak kuresel stratejiyi gelistirmek
ve kuresel stratejiyi onay icin Kiresel Yonetim Kurulu'na
tavsiye etmek yer alir. Kiresel Yonetim Ekibi ayni zamanda
KPMG firmalarinin kiresel stratejiyi ve KPMG Uluslararasi
politikalarini Gye firmalar tarafindan uygulanmasinda ve
onlari taahhutlerine karsi sorumlu tutmak dahil olmak tzere
destekler. GMT ayrica Kiresel Yonlendirme Gruplarinin
faaliyetlerini de denetler. Kiresel Baskan Bill Thomas
tarafindan yonetilmektedir.

Mevcut Kiresel Yonetim Ekibi Gyelerinin listesine kpmag.
com’un “Liderlik” sayfasindan ulasilabilir.

Kiresel Yonlendirme Gruplari

Her temel islev ve altyapi alani igin, Kuresel Yonetim
Ekibinin ilgili Gyesinin baskanligini yaptigi bir Kuresel
Yonlendirme Grubu bulunmakta ve bunlar birlikte Kuresel
Yénetim Ekibinin sorumluluklarini yerine getirmesine
yardimci olmaktadir. Kiresel Yonetim Kurulu'nun devrettigi
yetki ve Klresel Yonetim Ekibinin gozetimi altinda hareket
ederler.

Ozellikle Kiresel Denetim Yénlendirme Grubu ve Kiiresel
Kalite ve Risk Yonetimi Yonlendirme Grubu, asagidaki
amaglarla bolgesel ve Uye firma liderleriyle yakin isbirligi
icinde calisir:

— Uygun denetim, kalite ve risk yonetimi politikalarinin
olusturulmasi ve bunlarin iletiimesini saglamak.

— Denetim kalitesini artirmak igin etkili ve verimli risk
surecleri olusturmak ve desteklemek.

— Denetim kalitesi standartlari dahil olmak tzere,
Uye firmalarin denetim fonksiyonlarinda strateji
uygulamasini tesvik etmek ve desteklemek.

— KYS’den kaynaklanan kalite performansi ve
duzenleyici incelemelerden kaynaklananlar dahil olmak
Uzere denetim kalitesi sorunlarini degerlendirmek,
izlemek ve denetim kalitesi bulgularini azaltan en iyi
uygulamalara odaklanmak.

Kiresel Denetim Yonlendirme Grubu ile Kiresel Kalite
ve Risk Yonetimi Yonlendirme Grubunun rolleri, KPMG
Uluslararasi Seffaflik Raporu’nun "Yonetim ve Liderlik’
bolimuande ayrintili olarak agiklanmistir.
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Bagimsizlik ve Etik ilkesine Uyum

KPMG International’in Gyesi olan KPMG SMMM ile birlikte KPMG Yeminli Mali Musavirlik A.S. (KPMG YMM) ve KPMG Yonetim Danismanhgi A.S (KPMG Yonetim) alt Gye kuruluslar
olarak faaliyet gostermektedir. Sirket, KPMG YMM ve KPMG Yonetim, “KPMG Turkiye" organizasyonunu olusturmaktadir. KPMG YMM tam tasdik ve vergi danismanligi hizmetleri,
KPMG Yénetim ise kurumsal finansman, danismanlik ve egitim hizmetleri vermektedir. Sirket'in iliskili oldugu bu sirketler bagimsiz denetim hizmeti vermemektedir. S6z konusu
sirketler ile ortak ofis ve kaynak paylasimi iliskisinin yani sira, bagimsiz denetim faaliyetlerinin yUrtttlmesinde ihtiyac duyulmasi halinde bu sirketlerden, kendi uzmanlik alanlarinda bilgi
ve gorUs alinmaktadir. Sirket'in bagimsiz denetim hizmeti verdigi misterilerine iliskin uygulanan tim bagimsizlik politika ve prosedurlerine sz konusu sirketler de tabidir.

Denetim Hizmeti Verilen KAYIK'ler

Sirket'in Hukuki Yapisi ve Ortaklari

Kilit Yoneticiler ve Sorumlu
Denetciler

icinde Bulunulan Denetim Aginin
Hukuki ve Yapisal Ozellikleri

iliskili Denetim Kuruluslari ve Diger

isletmeler ile Bu iliskilerin Mahiyeti

Organizasyon Yapisi

Gelirin Dagilimi

Sorumlu Denetgilerin
Ucretlendirilmesi

EK-1 2025 Yilinda duzenlenen

egitimler
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10 Organizasyon Yapisi

Kalite Glivence Sistemi incelemeleri
KPMG Turkiye'nin 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla organizasyon semasi asagidaki gibidir "

Surekli Egitim Politikasi

Yonetim Komitesi § Lo
Bagimsizlik ve Etik llkesine Uyum

Denetim Hizmeti Verilen KAYiK'ler
Yonetim Komitesi Baskani

Murat Alsan Sirket'in Hukuki Yapisi ve Ortaklari

Risk Yonetimi

Ortagi Kilit Yoneticiler ve Sorumlu
Orhan Akova Denetgiler

icinde Bulunulan Denetim Aginin
Hukuki ve Yapisal Ozellikleri

Denetim Bolim Strateji ve Vergi Bolum Is Gelistirme ve [l insan Kaynaklari Danismanlik Yonetim Operasyonlardan
Baskan Kurumsal Baskani Pazarlama Bolum Yoneticisi @ Bolum Baskan Danismanlgi Sorumlu iliskili Denetim Kuruluslari ve Diger
Rusen Fikret 'l.:ipansman Ti Bolim Yoneticisi o - Bolim Yoneticisi Yonetici . : e o
B&liim Bask imur Nilgin Alper Isletmeler ile Bu lliskilerin Mahiyeti
Selamet olum bagkani k Kk Hakan o

Gakma Demirelli Callialp Karacar Ugur Fatma
Hande EmE Karakaya Biyiikdemirci
Senova

Organizasyon Yapisi

(2) 30 Eylul 2025 tarihinden sonra, ismail Onder Unal Denetim Bélim Baskani olmustur. .. -
Gelirin Dagilimi

Sirket'in denetim faaliyetleri 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla 30 sorumlu denetci, 20 denetci ve 357 denetgi yardimcisi ve stajyer denetci yardimcisi tarafindan yuritiimektedir. 30 Sorumlu Denetcilerin

Eylll 2025 tarihi itibariyla, Sirket'in toplam calisan sayisi 863'tUr. (2024: 839). Ucretlendirilmesi

Sirket'in kayitl adresi Levent Mah. Meltem Sok. is Bankasi Kuleleri Blok No: 14 i¢c Kapi No: 10 Besiktas / istanbul'dur. Ayrica Sirket'in 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla Ankara, izmir, )

Bursa ve Adana'da faaliyet gosteren dort adet ofisi bulunmaktadir. EK-1 2025 Yilinda duzenlenen
egitimler

KPMG Tirkiye'nin temel ydnetim ve gdzetim organlari Yonetim Kurulu ve Yonetim Komitesi; Denetim ve Risk Komitesi, Ucretlendirme ve Atama Komitesidir.
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KPMG Tirkiye Yonetim Kurulu

KPMG Turkiye Yonetim Kurulu organizasyonun énem teskil
eden yonetim konularina odaklanir ve yilda dort kez ortaklar
toplantisini dizenler. Yonetim Kurulu Baskani, en fazla

dért yillik bir gérev stiresi icin, Yonetim Kurulu Uyeleri ise
en fazla Gg yillik bir gérev slresi igin (bir kez yenilenebilir
sekilde) ortaklar tarafindan secilir.

Yonetim Komitesi

Yonetim Komitesi, KPMG Tdrkiye'nin baslica yonetim

ve gozetim organidir. Yonetim Komitesi'nin temel
sorumluluklari arasinda strateji, politika ve dizenlemelerin
onaylanmasi bulunur.

KPMG Turkiye'nin yonetimiyle ilgili icrai kararlar, Yonetim
Kurulu Baskani liderliginde dizenli araliklarla (en az ayda bir
kez) toplanan Yonetim Komitesi tarafindan alinir.

30 Eylul 2025 tarihi itibariyla, Yonetim Komitesi Baskani,
Risk Yonetimi Ortagi, Denetim Bolum Baskani, Strateji
ve Kurumsal Finansman Bolim Baskani, Danismanlik
Bolim Baskani, Vergi Bolum Baskani, is Gelistirme ve
Pazarlama Boliim Yoneticisi, insan Kaynaklari Bélim
Yoneticisi, Yonetim Danismanligi Bolum Yoneticisi ve
Operasyonlardan Sorumlu Yonetici'den olusur.

Denetim ve Risk Komitesi

Denetim ve Risk Komitesi, gindem konularini KPMG
Turkiye Yonetim Kurulu adina tespit etmek ve Yénetim
Kurulu'na zamaninda bildirmekten sorumludur. Denetim ve
Risk Komitesi'nin amact:

(i) KPMG Turkiye tarafindan yurGtdlen faaliyetlere iliskin
finansal raporlama sisteminin ve i¢ kontrol sisteminin
butunltgunun ve uygunlugunun gozetilmesi,

(i) KPMG Turkiye'yi etkileyen profesyonel ve operasyonel
riskleri ve bu risklerin yonetiminin gozetimini yapmak,

(iii) KPMG Turkiye denetgisinin atanmasi, gorevden
alinmasi ve Ucretlendirilmesi konularinda Yonetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak,

(iv) YUrdrlUkteki mevzuata uyum durumunun gozden
gecirilmesidir.

Denetim ve Risk Komitesi Ug¢ sirket ortagindan olusur.
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Ucretlendirme ve Atama Komitesi

Ucretlendirme ve Atama Komitesi, dnem teskil eden
konulari Yonetim Kurulu adina tespit eder ve Yonetim
Kurulu'na bildirir. Ayrica yarattagu faaliyetleri, Yillik Ortaklar
Toplantisi'nda tyelere sunar. Ucretlendirme ve Atama
Komitesi'nin amaci:

(i) Ortaklar arasindaki kar payi tahsisat ve dagitimina iliskin
sureci gozden gegirmek;

(i) Yonetim Kurulu Baskani'nin performansina ve kar

payl dagitimina iliskin tavsiyelerde bulunmak ve Yonetim
Komitesi Uyesi olan sirket ortaklarinin istihkakina iliskin
Yonetim Kurulu Baskani'nin tavsiyelerini gdzden gecirmek;

(iii) Baskan, Baskan Yardimcisi ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin secim kurallarini olusturmak ve gézden
gecirmek;

(iv) Ortakhiga kabul kriterlerini gozden gegirmek;

Ucretlendirme ve Atama Komitesi, (¢ sirket ortagindan
olusur.
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Kalite Glivence Sistemi incelemeleri

Sirket 1 Ekim - 30 Eylul 6zel hesap donemine tabi oldugundan Sirket'in 1 Ekim 2024 - 30 Eylal 2025 tarihleri arasindaki hesap

ddénemine ait gelirlerin dagilimi asagida sunulmustur: Surekli Egitim Politikasi

Bagimsizlik ve Etik ilkesine Uyum

1 Ekim 2024 - 30 Eyliil 2025 Hesap Donemine Ait Gelirlerin Dagilimi (TL)

Bagimsiz denetim faaliyetlerinden gelirler 1,747585,491 Denetim Hizmeti Verilen KAYiK ler
Diger denetim faaliyetlerinden gelirler 658,420
Defter tutma hizmetlerinden gelirler 309,173,204 Sirket'in Hukuki Yapisi ve Ortaklari
Danismanlik hizmetlerinden gelirler 156,947,353
Kilit Yoneticiler ve Sorumlu
TOPLAM 2,214,364,468 Denetgiler
icinde Bulunulan Denetim Aginin
Hukuki ve Yapisal Ozellikleri
iliskili Denetim Kuruluslari ve Diger
isletmeler ile Bu iliskilerin Mahiyeti
Organizasyon Yapisi
Gelirin Dagilimi
Sorumlu Denetgilerin
Ucretlendiriimesi
EK-1 2025 Yilinda duzenlenen
egitimler
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12 Sorumiu Denetcilerin

Kalite Glivence Sistemi incelemeleri

Ucretiendirilmesi

Bagimsizlik ve Etik ilkesine Uyum

Bagimsiz denetim faaliyetinin yUrtatilimesinden sorumlu tutulan ve bu denetime ait raporun bagimsiz denetim kurulusu adina imzalanmasina yetkili kilinan sorumlu denetciler sirket

tarafindan galisma surelerine ve gorev ve sorumluluklarina bagli olarak belirlenen aylik brit Ucretlerine ek olarak yillik performans degerlendirme kriterleri dogrultusunda prim ve/ )
veya kar payi ile Ucretlendiriimektedir. Sorumlu denetgilerin Gcretlendiriimesi, sorumlu denetginin kalite, finansal bilgiler, insan kaynaklari yonetimi, liderlik ve is gelistirme gibi buttn Denetim Hizmeti Verilen KAYIK'ler
alanlardaki sorumluluklarini yansitan performans hedefleri degerlendirme sistemi ile belirlenir. Denetim ortaklarinin, denetim musterilerine denetim disi hizmetler satmasiyla ilgili

amaclara sahip olmalarina veya bu hizmetlerden herhangi bir icret almalarina izin veriimez. Ucretlendirme ve Atama Komitesi slreci ve uygulamasini denetler.
Sirket'in Hukuki Yapisi ve Ortaklari

Kilit Yoneticiler ve Sorumlu
Denetciler

icinde Bulunulan Denetim Aginin
Hukuki ve Yapisal Ozellikleri

iliskili Denetim Kuruluslari ve Diger
isletmeler ile Bu iliskilerin Mahiyeti

Organizasyon Yapisi

Gelirin Dagilimi

Sorumlu Denetgilerin

Ucretlendirilmesi

EK-1 2025 Yilinda duzenlenen
egitimler
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EK-12025 Yilinda duzenlenened

Katilimei Unvanlar

[l

mier

Duzenlenen Egitimler

Egitim Siiresi (Saat

Amerika Birlesik Devletleri'nde Genel Kabul Gormus Muhasebe Prensipler Sorumlu Denetgci- Denetci- Denetci Yardimcisi 26
Amerikan Denetim Standartlari Egitimleri Sorumlu Denetgci- Denetci- Denetci Yardimcisi 36
Bagimsiz Denetciler icin Surekli Egitim Sorumlu Denetci-Denetci 35
Bilgi Teknolojileri Denetcileri icin Baslangic, Orta ve ileri Diizey Kavramlar Denetci-Denetci Yardimcis 79.5
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim (ESG) g(;rnuen:; Denetei-Denetci- Denetei Yardimaisi- Stajyer 37
Denetimin Temelleri -Glincelleme Sorumlu Denetci-Denetci bbb
Denetimin Temelleri- Yeni Mezun Denetci Yardimcisi-Stajyer Denetgi 60
Egei:ier:lrgrlere lliskin Onemli Hatirlatmalar ve Denetim Proseddrlerine Yonelik Sorumiu Denetgi- Denetgi- Denetci Yardimarsi 10
Finansal Hizmetler Birimi (Bankacilik) Teknik Egitimleri Sorumlu Denetci- Denetci- Denetci Yardimcisi 20.5
Kidemli Sorumlu Denetgciler icin Egitimler Sorumlu Denetgi 275
KPMG Clara Egitimleri Sorumlu Denetgci- Denetci 1.5
Muhasebe Tahminlerinin Denetimi Egitimi Sorumlu Denetgci- Denetci- Denetci Yardimcisi 5.5
Proje Yonetimi Egitimi Sorumlu Denetgi 1.25
SMMM ve KGK Denetgi Lisanslama Egitimler Denetci Yardimcisi 128
Stok ve Kasa Sayim Egitimleri Denetgci Yardimcisi 1
TFRS 17- Sigorta Sozlesmeleri Sorumlu Denetgci- Denetci- Denetci Yardimcisi 19
Yeni Mdur Oryantasyonu Denetci Yardimcisi 56
Yeni Mezun Oryantasyon Egitimi Denetci Yardimcisi 16
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