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TFRS 17, sigorta sektöründe finansal yönetim anlayışını 
stratejik düzeyde dönüştürmüştür. Yeni dönemde 
gelir tanımı ve nakit akış projeksiyonları şirketlerin 
yönetim kararlarını daha kapsamlı ve ileriye dönük bir 
perspektiften ele almasını gerektirmektedir. 

Bu nedenle TFRS 17 uyumu, finans ekiplerinin ötesine 
geçen; aktüerya, risk, mali işler ve üst yönetim 
arasında entegre bir yönetim yaklaşımı zorunluluğu 
yaratmaktadır.

TFRS 17; sigorta şirketleri için sadece bir muhasebe 
uyum alanı değil; aynı zamanda stratejik finansal 
yönetimin, performans planlamasının ve bütçeleme 
yaklaşımlarının yeniden tasarlanmasını gerektiren 
bütüncül bir çerçevedir.
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Beklenen nakit  
akış projeksiyonları
Prim, tazminat, gider ve yatırım 

bileşenlerinin TFRS 17 prensiplerine 
göre birden fazla gelecek dönemi 

kapsayacak şekilde tahmin edilmesi 
için oluşturulan veri setleri; bütçenin 
teknik varsayımlar ile uyumlu hale 

getirilmesine imkân tanır.

Risk düzeltmesi 
projeksiyonları

Belirsizlikten kaynaklanan riskin 
bütçe döneminde nasıl çözüleceğinin 

tahmin edilmesi bütçenin risk 
duyarlılığını yönetilebilir kılar.

SHM  
gelişimi

Hizmet sunumu, faiz etkisi, varsayım 
değişiklikleri gibi hareketlerin bütçe 

döneminde SHM üzerindeki etkisinin 
öngörülmesi; yönetimsel kârlılık 
planlamasının temelini oluşturur.

GÖY ve PDY  
yaklaşımı

Farklı ölçüm modellerine tabi ürün 
ve portföylerin bütçe etkilerinin 

ayrıştırılması; uzun süreli ve kısa süreli 
ürünlerde kârlılık projeksiyonlarının 

yönetimsel bazda karşılaştırılmasına 
olanak verir.

Sabitlenmiş  
iskonto eğrileri

Sözleşme grubu başlangıcında 
belirlenen faiz oranlarının bütçe 

döneminde SHM ölçümüne etkisinin 
izlenmesi; kârlılık projeksiyonlarının 
istikrarlı temelde yapılmasını sağlar.

TFRS 17 kapsamında bütçeleme yapısı, şirketlerin geleceğe yönelik finansal projeksiyonlarını standartla uyumlu, tutarlı ve öngörülebilir bir çerçevede modellemesini 
gerektirmektedir.

TFRS 17’de Bütçelemenin Temel Bileşenleri
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Kuruluşların Karşılaştığı Zorluklar

TFRS 17–bütçe 
entegrasyonunun karmaşıklığı

Veri akışı ve sistemsel  
uyum ihtiyacı

Varsayım setlerinin yönetişimi 
ve kurumsal sahipliği

Planlama ve performans yönetimi 
çerçevesinin yeniden tasarımı

Beklenen-gerçekleşen farkları ve 
varsayım değişikliklerinin yönetimi

Reasürans etkilerinin bütçede 
modellenmesi

Enflasyon, faiz ve piyasa hareketlerinin 
bütçeye etkisini yönetme ihtiyacı

TFRS 9 & TFRS 17 etkileşiminin 
bütçeye yansıması

 Finans, aktüerya ve planlama 
ekiplerinin farklı veri kaynakları 
ve metodolojileri tek bir bütçe 
modelinde uyumlu şekilde bir 
araya getirmesi gerekir; bu 

da yönetişim ve süreç 
disiplininde ek yük yaratır

Hesaplama aracı ve planlama sistemleri 
arasındaki uyum eksikliği bütçe 
sonuçlarının güvenilirliğini azaltır; bu 
nedenle TFRS 17 hesaplama aracı 
ile planlama sistemleri arasında çok 

dönemli projeksiyon verisini 
otomatik üreten, kontrollü 
ve tutarlı bir veri akışı kritik 
önem taşır.

Farklı fonksiyonlar tarafından 
güncellenen varsayımların 
merkezi yönetişim olmadan 
yönetilmesi tutarsızlığa yol 
açar.

Yeni karlılık yapısı; yönetim 
ekiplerinin performans KPI’larını, 
ürün portföy stratejilerini ve 
hedef kârlılık modellerini yeniden 
tanımlamalarını gerektirir.

Beklenen–gerçekleşen farklarının 
ve varsayım değişikliklerinin doğru 
sınıflandırılması; dönem kârlılığı 
ve  SHM üzerinde doğrudan 
etkiye sahiptir. Bu da şirketlerin 

daha gelişmiş analiz 
mekanizmaları kurmasını 
gerektirir.

Hem hayat hem hayat dışı 
branşlarda reasürans yapısının 
teknik sonuçlara etkisinin doğru 
projekte edilmesi karmaşık bir 
analiz gerektirir.

Enflasyon, faiz ve piyasa oynaklığı 
gibi ekonomik değişkenler; Türkiye 
gibi yüksek volatilite ortamlarında sık 
senaryo çalışması gerektirir.

Yatırım getirileri, faiz dinamikleri ve 
teknik sonuçların karşılıklı etkisi, kârlılık 
projeksiyonlarında karmaşık bir yapı 
oluşturur.

TFRS 17’nin teknik yapısı ve veri gereksinimleri, bütçeleme süreçlerinde şirketlerin operasyonel, metodolojik ve yönetsel açıdan yeni zorluklarla karşılaşmasına neden 
olmaktadır.
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Mevcut süreçlerin bütüncül değerlendirilmesi

Şirketin mevcut TFRS 17 uygulaması, planlama döngüsü, veri modeli ve organizasyon yapısını yönetim perspektifinden 
analiz ederek bütçeleme sürecine yönelik ihtiyaç ve boşlukları tespit ediyoruz.

Uçtan uca veri akışı ve model tasarımı

TFRS 17 hesaplama aracı, aktüeryal modeller ve bütçe/planlama sistemleri arasında; ileriye dönük çoklu dönemleri kapsayan 
nakit akışları, varsayımlar, segment ve senaryo kırılımlarını içeren veri setini üretecek şekilde hedef veri mimarisini, veri 
kontrollerini ve entegrasyon akışlarını tasarlıyoruz.

Fonksiyonlar arası yönetişim mekanizması

Bütçe sürecinin sürdürülebilir şekilde işletilmesi için ilgili ekipler arasında rol, sorumluluk ve iş akışlarını netleştiren 
kurumsal governance yapısı kuruyoruz.

Yönetim odaklı bütçe modeli kurgusu

Teknik çıktıların yönetsel karar süreçlerini destekleyecek şekilde modellendiği; senaryo, hassasiyet ve performans 
analizlerinin entegre edildiği bir bütçe altyapısı oluşturuyoruz.

Kurumsal raporlama ve dashboard setlerinin geliştirilmesi

Ürün, portföy ve segment bazında SHM, kârlılık, sermaye etkisi ve dönemsel performans göstergelerini yönetime 
sunan, TFRS 17 uyumlu dashboard ve raporlama setleri tasarlıyoruz.

TFRS 17 bütçeleme sürecini 
şirketin finans, aktüerya ve 
planlama fonksiyonlarını 
bütünleştiren uçtan uca bir 
yönetim çerçevesi olarak 
ele alıyoruz ve metodoloji 
ile teknolojiyi birleştiren 
yapılandırılmış bir yaklaşım 
sunuyoruz.
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Neden KPMG?

Stratejik Finansal  

Perspektif

Finans – Aktüerya – Planlama 

Entegrasyonunda Liderlik

Sektörel Derinlik: Hayat ve  

Hayat Dışı Uzmanlığı

Veri ve Teknoloji  

Uyumluluğu
TFRS 17’nin teknik gerekliliklerini yönetim 

karar destek mekanizmalarına dönüştürerek 
şirketlerin kârlılık, sermaye ve performans 

yönetiminde bütüncül bir bakış açısı 
sağlıyoruz.

Sektör genelinde gerçekleştirdiğimiz 
projelerle fonksiyonlar arası iş birliğini 

güçlendiren, süreçleri sadeleştiren ve ortak 
veri modeline dayalı yönetim altyapıları 

kuruyoruz. 

Hayat ve hayat dışı alanlarda geniş uygulama 
deneyimimiz sayesinde; uzun vadeli ürün yapılarından 

kısa vadeli hasar dinamiklerine kadar farklı iş 
modellerinin gerektirdiği finansal ve operasyonel 

ihtiyaçları derinlemesine anlıyor ve bu yapıları TFRS 17 
bütçeleme sürecine doğru şekilde entegre ediyoruz. 

IFRS 17 hesaplama araçları, aktüeryal 
platformlar ve planlama sistemleri arasında 
tutarlı ve otomasyon odaklı veri akışı kurarak 
bütçeleme süreçlerinin teknolojik altyapısını 

güçlendiriyoruz.

Uçtan Uca IFRS 17  

Bütçeleme Yetkinliği

Güvenilir ve Denetime  

Hazır Yapıları

Yönetim Odaklı  

Değer Yaratımı
Teknik projeksiyon bileşenlerinin bütçe 

modelleriyle entegre yönetilmesini mümkün 
kılan güçlü metodoloji ve uygulama 

deneyimi sunuyoruz.

Standardın karmaşık bileşenlerini 
sadeleştiren yaklaşımımızla hem bağımsız 

denetim hem regülasyon uygulamaları 
açısından şeffaf, izlenebilir ve sürdürülebilir 

bir kontrol ortamı sağlıyoruz. 

Kârlılık analitiği, sermaye projeksiyonları, 
senaryo çalışmalarının entegrasyonu 
ve TFRS 17 uyumlu KPI tasarımıyla 
üst yönetimin karar alma süreçlerini 

hızlandırıyor ve güçlendiriyoruz.
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