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社會企業定義（Social Enterprise）

透過商業模式解決特定社會或環境問題的組

織，非僅為出資人或所有者謀取最大利益。

以創新的方式來達成突破性的社會或環境改

變，可以是一個行動、產品或轉型過程，通

常串聯多方利害關係人、以多元的商業模

式，共同挑戰體制下既存的信念、行為、文

化、權力關係等，追求平等共融、資源效率

及韌性社會。

從社企到社創
從影響力到衝擊力

社會企業的發展在全球已蔚為風潮，國際上

社會企業已被證明為一種可以有效解決社會

或環境問題與永續經營的商業模式。此種能

量擴散至主流企業、政府組織、投資機構

等，逐漸帶動全面的社會創新。社會創新強

調串聯多方利害關係人、促成多元合作模

式，以達到突破性的社會或環境改變。

台灣之社會創新生態發展亦廣受各方重視，

目前社會企業、主流企業、社會大眾、民間

組織及政府各方逐漸建立起合作橋樑，將在

各類重大議題上更紮實地共創綜效、發揮社

會衝擊力。

KPMG 社會企業服務團隊簡介

KPMG安侯建業串聯產官學研
力促社會創新

KPMG 安侯建業聯合會計師事務所秉持自身之企業社會責

任，長期關注台灣社會企業之發展，從 2014 年台灣「社會企

業元年」開始，獲得中央部會、地方政府委託，持續善用財稅、

法律、管理、永續策略之專業服務，以及與國內中大型企業之

網絡關係，陪伴社會企業穩健財會法務、建構營運、拓展業

務、發展策略等，截至 2017 年底，共計有逾百家社會企業接

受 KPMG 安侯建業輔導，同時促成上百件主流企業與社會企

業的合作案例。

社會創新強調綜效，KPMG 安侯建業亦積極帶領主流企業投入

社會創新。從社會創新願景出發，透過議合利害關係人、辨別

重要議題與需求等，來擘劃企業社會創新藍圖。讓主流企業從

本業及核心職能投注資源於解決社會及環境問題，同時創造共

享價值、提升營運效能、開拓新市場等。

服務項目

社會企業經營管理服務

—   社會企業策略與營運模式建構

—   社會企業財務／法務／風險／機會評估

—   社會企業募資技巧輔導

企業社會創新服務

—   社會創新願景／績效／策略規劃諮詢

—   公益投資社會報酬分析 (SROI)／影響力評估報告

—   社會企業合作鑑別與媒合
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社會創新定義（Social Innovation）


