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車用半導體—

加速進入MaaS的新時代

半導體產業前景看好

1.銷售額創新高

儘管2021年全球供應鏈面臨前所未
有的挑戰，但對於半導體產業而言，
是個創紀錄的一年，銷售額增長至
5,500億美元以上，相較於2020年
增長25.6%，預計2022年也能出現
雙位數的成長。

2. 信心指數持續增強

《KPMG 2022半導體產業大調查》
報告中依據受訪者對其企業今年的
展望評比出「半導體產業信心指
數」，其涵蓋營收與招募成長、資
本支出、研發支出等營運盈利能力。
今年的信心指數高達74，亦是這項
調查17年以來的最高分數，顯見半
導體的高階主管對於今年市場發展
具非常樂觀的態度。

科技的創新，顛覆了所有產業生態，首當其衝的是汽車產業，世界各
地的百年車廠正面臨前所未有的變革，未來的MaaS（Mobility as a
Service，交通行動服務）趨勢將持續超出人們對「移動」的想像，
如何把握轉型浪潮帶來的創新商機，成為產業未來勝出的關鍵。

半導體產業年銷售額 （單位：十億美元）

資料來源：世界半導體貿易統計協會(World Semiconductor Trade Statistics，
WSTS)
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3. 附加的產能

在私人企業與政府的投資之下，全
球的新產能正在擴增。2021年台積
電承諾在三年內投資1,000億美元；
英特爾透過收購或併購方式致力於
產能投資。儘管目前產能過剩的風
險仍存在著，但受到終端市場的支
持，半導體的應用也從消費性電子
產品到物聯網設備、自動駕駛汽車
與電動車，這都有助於降低產能過
剩的風險。

半導體產業資本支出

資料來源：研究報告，KPMG分析

（單位：十億美元）

今年是車用半導體產業的轉型變革之年
KPMG 2019年時發布的《車用半導體 — 新的內燃機時代》，報告
中預估2040年汽車晶片銷售額將達到2,000億美元。如今，隨著電氣
化、自動駕駛技術及相關科技創新，汽車不僅是代步工具，更成為
移動式電腦，汽車晶片銷售額有望提前至2030年中達成，並於2040
年超越2,500億美元之規模。

長期而言，汽車與電動車的產量增加、混合動力系統的加速應用、
自動輔助駕駛技術廣泛使用等，都驅使車用半導體的需求持續增加，
甚至超過原本的預測。

車用半導體前景光明

2019年預測 2022年預測

［註］年均複合成長率（Compound Annual Growth Rate，CAGR）

（單位：十億美元）
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ADAS、車用娛樂系統、電動車輛動力系統將成為主要應用

隨著ADAS（先進駕駛輔助系統）與
車用娛樂系統技術越趨進步，處理程
序也變得越來越複雜，因此需要有更
高效能的運算、處理及儲存系統，才
能加速推動電動車的銷售，進而提升
電動車輛動力系統相關的電子產品需
求。

三大應用需求看升

先前對於2040年預測 現今對於2040年預測
車用娛樂系統 ADAS 電動車、油電混合車

此外，分離式元件（Discrete）、
記憶體IC（Memory IC）、邏輯IC
（Logic IC）、類比IC（Analog IC）
等車用相關半導體元件也將隨著需
求不斷提高。

四大車用半導體元件大幅增長

先前對於2040年預測 現今對於2040年預測
分離式元件 記憶體IC 邏輯IC 類比IC

根據《KPMG 2022半導體產業大調
查》顯示，高階主管對於車用市場的
前景有強烈的信心，2022年有望成為
半導體產業的第二大營收領域。

近三年《KPMG 半導體產業大調查》應用
領域信心指數

無線通訊
（包含5G）

車用領域

物聯網
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汽車製造商與一級供應商可以做些什麼？

進行全面改革轉型

電動車所需的半導體數量是
傳統汽車的兩倍之多，在晶
片嚴重短缺的情況之下，迫
使汽車製造商尋求根本解決
之道。首先，車用半導體業
者必須充分了解新的汽車應
用技術對於未來需求的影響。
其次，建議汽車製造商取消
特殊晶片的功能，採用更簡
化與標準化的設計。

汽車製造商應從更具策略性的角度看半導體供應鏈，建議汽車製造商
可以透過以下四種方式參與半導體價值鏈，並與供應商展開合作。

招聘並留住半導體人才

過往車用規格是由硬體產業
主導，現在軟體化已成為主
流，因此聘請軟體工程師解
決晶片垂直整合的問題，成
為一大關鍵。儘管汽車製造
商期望招聘並留任半導體專
家，以優異的管理研發能力，
持續研發更多高效能組件，
然而，下圖顯示大型科技公
司一天內在招募網站上發布
的徵才訊息是汽車製造商的
20倍之多。

人才爭奪戰

大型科技公司 汽車製造商

改變組織架構

與傳統OEM（原廠委託製造）
廠相比，自動駕駛汽車與電
動車的設計必須可持續升級
優化與靈活整合。部分車廠
開始將電動車部門拆分，以
加速組織轉型，而這樣的變
革也須經過縝密的計畫並執
行。

掌握關鍵數據打造差異化策略

當汽車變成了移動式電腦，
消費者不再僅是注重汽車馬
力，而是電腦的處理速度。
因此，如何掌握關鍵數據，
從中找到新商業模式，成為
汽車製造商的成功秘訣。
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