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在當前全球商業環境中，家族選擇運用「家族辦公

室」進行財富管理的風潮日益盛行，這種趨勢不僅反映了

家族對於財富永續傳承的重視，也引起了政府監管機構的

關注。本期家族辦公室季刊的「臺灣資產管理時代：家族

辦公室的新契機」一文，即在說明台灣金融監督管理委員

會目前積極地欲將台灣打造為亞洲資產管理中心，其中之

一的執行計畫，便在於推動「家族辦公室」功能機構的作

為。政府此舉除了在提供更多元之資產管理服務外，也希

望藉此能夠整合企業與家族之國內外資金回流和回台投

資，並且協助企業進行下一世代之轉型。然而家族辦公室

能否成功設置及運作，本文也提醒，除了需要規模化資金

與專業化人才等條件外，政府是否有相關明確的法令規定

能夠依循，以及提供適切的租稅獎勵制度、富有調整彈性

之架構設計與健全的租稅環境等均是關鍵。

另外，在追求家族企業的永續經營與財富傳承的過程

中，「閉鎖性公司」扮演著重要的角色，閉鎖性公司制度

在許多知名家族企業中已被成功運用，成為鞏固經營權的

重要基礎，讀者應該不陌生。透過它特殊的制度設計，例

如限制股份轉讓、發行特別股等，能夠有效地穩固家族企

業的經營權，為家族世代傳承奠定更為穩固的基礎。本期

季刊專文「閉鎖性公司－家族企業的經營權守門員」除了

介紹其內容及特點外，亦透過案例的說明，協助讀者更瞭

解閉鎖性公司在家族企業中的實際應用，以更瞭解其對於

股權集中和經營權穩定方面的重要性。

編者的話

2

儘管將財富永續傳承給下一代是許多家族的期望，但

對照94歲股神華倫·巴菲特近期在股東信中完整地說明了

自己對於遺產分配的理念，或許可以給我們有更深層次的

思考。巴菲特認為，父母應該留給孩子們足夠的財富，讓

他們可以做任何事，但不要多到讓他們無所事事。他選擇

將大部分的財富捐贈給慈善基金會，認為自己擁有的財富

部分是機運，應該分享給那些不那麼幸運的人。巴菲特也

建議父母在簽署遺囑前讓子女先看過，以避免後代因遺產

分配不公而產生紛爭。他的理念強調了財富的真正價值不

僅在於累積，更在於如何明智地運用，以及培養下一代獨

立自主和回饋社會的價值觀。

對於許多企業或家族來說，隨著家族世代的開枝散葉

及全球化發展，家族與企業對於財富傳承的方式變得更加

多元化和繁雜，然而，如同巴菲特的遺產分配觀念所啟

示，財富的傳承不僅在於將資產移交給下一代，更重要的

是傳遞正確的價值觀，避免過度的財富使後代失去奮鬥的

動力。因此，家族企業在規劃財富傳承時，應綜合考量家

族的具體情況、企業的永續發展以及後代的成長與責任

感，以實現更為智慧和長遠的財富管理與傳承。
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為推動臺灣金融與經濟發展，金管會近期宣布將打造

以「留財為主、引資為輔」具有臺灣特色之資產管理中

心，並於113年9月10日發布五大重點計畫，且將陸續推動

16項策略。在五大計畫中，包括壯大資產管理計畫以及財

富管理促進計畫中，均強調要整合「家族辦公室」業務，

以及要推動「家族辦公室」功能機構，顯見政府對於臺灣

各企業未來永續發展及傳承之重視。並期望透過健全「家

族辦公室」的制度及功能，協助企業進行下一世代之轉

型。而政府此舉除了在提供更多元之資產管理服務外，也

希望藉此能夠整合企業與家族之國內外資金回流和回臺投

資。

「家族辦公室」以往多盛行在歐美，它能提供全方位

的財富管理和家族傳承服務，因而受到許多高資產淨值人

士及具有一定規模的家族青睞。而近年來，隨著俄烏衝

突、地緣政治、能源危機、ESG永續、監管法規等議題的

影響，高資產淨值人士陸續意識到需要針對全球財富資產

重新配置與佈局，家族辦公室生態系統也開始快速向亞洲

地區擴張和發展，特別是如新加坡和香港，甚或馬來西亞

亦已跟進。類此地區之所以能夠吸引高資產家族設立辦公

室作為資產管理中心，其具有優惠的租稅獎勵政策、開放

的金融環境、健全的法規制度及彈性接軌國際趨勢等內外

在條件功不可沒。

家族辦公室能否成功設置及運作，除了需要規模化資

金與專業化人才等條件外，政府是否有相關明確的法令規

定能夠依循，以及提供適切的租稅獎勵制度、富有調整彈

性之架構設計與健全的租稅環境等均是關鍵。而臺灣目前

針對「家族辦公室」雖尚無特別相關的法規足以依循，但

按照目前實務經驗，市場上對相關議題的詢問度及關注度

仍如火如荼，尤其是私人銀行或銀行的理財部門，在協助

高資產淨值的客戶理財時，為能保持高度隱私，通常會成

立所謂的「家族辦公室」或類似單位來提供專業的財富管

理服務。

家族辦公室

環境制度

具吸引力之租稅
獎勵

具明確化之法令
規範

開放之金融環境 多元調整彈性之
架構
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固然，運用「家族辦公室」是家族資產傳承、管理及

運用之有效方式之一，但家族傳承的核心價值在於代際間

對於家族責任與和諧，甚或對於企業經營理念與社會責

任，均應該持續流傳且不在時光的洪流中被淹沒，因此，

健全的家族辦公室應該以專業出發，並佐以全方位的功能

為基礎，涵蓋家族治理、財務與稅務管理、健全的法規與

治理，更甚者亦應該將新興議題、資訊科技與企業經營與

社會責任等功能一併規劃，始會得到一個完善且可遵循的

家族傳承管道。若未即時作好規劃，或是規劃不當，「家

族辦公室」仍然無法使財富獲得保障並發揮其應有之功

能。

傳承永續 |  臺灣資產管理時代：家族辦公室的新契機

對於許多企業或家族來說，隨著家族世代的開枝散葉

及全球化發展，家族與企業業務和投資也變得更加多元化

和繁雜，因此，更需要有一個集中、協調的實體像是「家

族辦公室」來管理家族事務，但「家族辦公室」的功能也

需要因應家族的規模而作調整，同時，要提醒的是，它不

只在協助傳統的財富管理功能，更可作到集中管理家族相

關事務、促進家族與企業有序傳承、風險管理以及創造社

會影響力。此次因應政府提出的打造臺灣資產管理中心的

計畫，期盼是一次使「家族辦公室」能在臺灣更具體落實

且得到蓬勃發展的機會，也希望臺灣的家族在財富傳承上

能夠更為順利！

家族憲章 家族信託

閉鎖性
（控股）公司

預立遺囑

凝聚家族共識
傳承工具運用

健全的家族辦公室

家族
治理

財務
制度

稅務

新興
議題

科技
資訊

法務

公司
治理

繼續
經營

社會
公益

經營
管理
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你的房子不是你的房子！小心處分借名
不動產的稅務風險

張芷

KPMG安侯建業

稅務投資部資深執業會計師

schang1@kpmg.com.tw 

家族稅務

承議題。借名人尤應注意「借名不動產」的資產保全問

題，如：出名人拒絕返還、出名人其本身債務導致查封強

制執行借名不動產，甚或是出名人死亡等，都是可能面臨

的資產保全風險。倘被繼承人生前仍未來得及將「借名不

動產」處分或返還登記，嗣被繼承人死亡後始經法院判決

為其所有，按稅捐稽徵法第22條第6款、遺產及贈與稅法

施行細則第21條之1及財政部79年2月 1日台財稅第

780347600號函規定，遺產稅之納稅義務人應自判決確定

之日起6個月內補申報該筆財產之移轉登記請求權；並以

稽徵機關核課權可行使之日（亦即法院判決確定日）起算

核課期間。

早期「農地農有，農地農用」政策時期，限定自耕農

身分才能擁有農地，需具備自耕農身分才能興建農舍。過

去，部分家族企業採「農地工廠」經營模式，或因財務規

劃、預防企業草創初期債務風險等目的，常見「借名登

記」持有不動產情形。所謂「借名登記」，係當事人約定

一方將自己之財產以他方名義登記，而仍由自己管理、使

用、處分，他方允就該財產為出名登記之契約關係。故

「借名人」借用「出名人」名義登記不動產，「出名人」

即為不動產所有權人，當借名登記關係消滅時，「出名

人」即負有返還不動產所有權的義務。

隨著家族邁入傳承階段，也將面臨「借名不動產」傳
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由於家族早期取得之不動產因取得時間久遠，如於

105年以前取得者，則仍屬舊制不動產，倘借名人擬先進

行處分或請求返還登記「借名不動產」，亦應留意相關稅

務規定，本文將彙整說明如下。

由出名人直接處分「借名不動產」之所得定性

現行適用舊制的土地，依所得稅法第4條第1項第16款

規定，個人出售土地的交易所得免納所得稅。然而，在

「借名登記」關係下，個人借用他人名義登記土地所有

權，形成借名登記的法律關係，由於借名人已非土地所有

權人，只取得對登記名義人隨時終止契約返還土地的請求

權，性質屬於債權請求權。依財政部84年7月5日台財稅字

第841633008號令（以下簡稱「財政部84年釋令」）：

「納稅義務人購買農地，未辦理產權過戶，旋即出售予第

三者，並直接由原地主變更所有權為第三者，其間該納稅

義務人所獲之利益，核屬所得稅法第14條第1項第9類

（註：現行規定為第10類）規定之其他所得，應依法課徵

綜合所得稅。」規定，在嗣後登記名義人出售土地時，借

名人所獲取的售地利益，是實現債權處分的利益，而屬所

得稅法第14條第1項第10類規定的其他所得，應以收入減

除必要費用後的餘額為所得額，依法課徵綜合所得稅。

由於借名登記法律關係之特殊性，往往造成納稅人認

可適用所得稅法第4條第1項第16款規定出售土地之交易所

得，免納所得稅。也因未諳稅法規定申報稅捐而常見稅務

爭訟事件。後經最高行政法院101年度4月份第2次庭長法

官聯席會議之決議：「所得稅法第4條第1項第16款規定出

售土地之交易所得，免納所得稅，係因土地所有權人出售

土地，已受土地增值稅之核課，為免重複課稅，故不再就

交易所得課徵所得稅。購買土地未辦竣所有權移轉登記，

依民法第758條第1項規定，並未取得土地所有權，非土地

所有權人，其再行出售該土地，使原出賣人直接移轉登記

為新買受人所有，因其未受土地增值稅之核課，縱被依土

地稅法第54條第2項及平均地權條例第81條規定處罰，仍

非屬土地所有權人出售土地，因此所獲增益，非屬所得稅

法第4條第1項第16款所稱之『出售土地』之交易所得，自

不得免納所得稅。」後，目前行政法院大都因最高行政法

院之決議及財政部84年釋令認定為其他所得。

請求返還登記「借名不動產」所涉及稅務議題

當借名人擬請求返還登記「借名不動產」時，實務上

可能採雙方合意返還（調解移轉或和解移轉），或判決返

還模式。其中土地所有權返還借名人的移轉，不論原因為

判決移轉、調解移轉或和解移轉等，均屬另一次的所有權

移轉行為，依土地稅法第28條規定，已規定地價之土地，

於土地所有權移轉時，應按其土地漲價總數額徵收土地增

值稅。

而房屋所有權返還借名人的移轉，依契稅條例第2條

規定，不動產之買賣、承典、交換、贈與、分割或因占有

而取得所有權者，均應申報繳納契稅。因返還移轉非屬契

稅條例所規定應申報繳納契稅的範圍（買賣、承典、交

換、贈與、分割或占有），是以借名登記返還房屋案件可

免納契稅。

借名登記之返還，若持有法院判決及法院判決確定證

明書辦理不動產移轉登記，因其不具有契約性質，非屬印

花稅法規定之課徵範圍，無須貼繳印花稅；但若持法院作

成之調解筆錄或鄉、鎮、市公所調解委員會調解書辦理不

動產移轉登記，其係基於雙方當事人協議而書立，屬具有

契約性質之憑證，應依法按土地移轉公告現值及房屋評定

標準價格貼繳1‰印花稅。

另外，實務上亦有出名人改以贈與或買賣做為移轉登

記原因返還登記不動產者，然而採此方式返還登記不動

產，除需繳納前揭土地增值稅、契稅及印花稅外，反而另

需依法課徵贈與稅或所得稅。

KPMG觀察及建議

不動產借名登記雖為實務上常見的財產管理持有方

式，但其衍生的資產保全風險及稅務風險卻往往被忽視。

在借名登記狀態下，常因所有權登記與經濟實質歸屬不一

致，而造成持有、處分甚或是繼承時之稅務風險。倘委由

出名人直接處分不動產時，依目前最高行政法院之決議及

財政部84年釋令規定，借名人所獲取的售地利益，是實現

債權處分的利益，而屬所得稅法第14條第1項第10類規定

的其他所得，應以收入減除必要費用後的餘額為所得額，

依法申報課徵綜合所得稅，以免漏報受罰。

建議現行仍採借名管理不動產之家族，應該仔細評估

其中的稅務風險，並尋求專業建議，避免因不當處理導致

的額外稅務負擔與法律糾紛，以降低傳承風險，並達成保

障家族財富安全與永續傳承的目的。
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葉哲與

KPMG安侯建業

稅務投資部副理

chrisyeh@kpmg.com.tw

閉鎖性公司－家族企業的經營權守門員

財富傳承

族世代傳承打下穩固基礎。本文將探討閉鎖性公司作為解

決方案的概念，並分析其在鞏固家族企業經營權方面的優

勢。

閉鎖性公司的定義

根據我國《公司法》第356條之1第一項規定，「閉鎖

性股份有限公司，指股東人數不超過五十人，並於章程定

有股份轉讓限制之非公開發行股票公司」。此種公司型態

明確規範其股份不對外公開發行、股東人數有限制，且股

權流通受到約束，與一般股份有限公司相比，閉鎖性公司

更加重視股東之間的緊密關係，通常僅限於創辦人、家族

成員或特定投資人持股，避免外部資本或陌生投資者介入。

張智揚

KPMG安侯建業

稅務投資部執業會計師

yangchang@kpmg.com.tw 

在當今全球商業快速變動、競爭激烈的時代，如何選

擇合適的公司組織型態，對於新創事業、中小企業甚至家

族企業來說，是攸關成敗的關鍵決策之一。家族企業在全

球經濟中扮演著重要角色，然而隨著時間的推移，這些企

業常常面臨經營權的挑戰。如何在保持家族控制權的同

時，確保企業的長期穩定和發展，是許多家族企業所關心

的問題。尤其當企業進入傳承階段，家族成員的人數增

加，股權分散與意見不合的問題更容易浮現。

為了維持家族對企業的掌控權，並防範外部資本介入

影響決策，「閉鎖性股份有限公司」（Close Company，

又稱閉鎖性公司）成為一項兼具穩定與彈性的制度選擇。

透過妥善設計，閉鎖性公司不僅能穩固企業治理，更為家

©  2025 KPMG, a Taiwan partnership and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private 
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閉鎖性公司具有以下特點：

1.可以在公司章程上明定對股份轉讓的限制，並以50

人為股東人數上限；

2.可發行複數表決權特別股或具有特定事項否決權之

特別股；

3.可訂立股東間之表決權行使契約或股東之表決權信

託；

4.公司資本在一定比例內，得以勞務出資；

5.可發行無面額股票（惟不可與票面金額股同時發

行）；

6.簡化股東會開會方式（可採視訊會議、書面決

議）；

7.更具彈性之收益分配方式；

8.多元籌資工具（得私募公司債、可轉債、附認股權

公司債）。

由於股東人數通常不多，且大多數為實際參與企業經

營的家族成員，閉鎖性公司在治理上也展現出高度的凝聚

力與效率。決策過程中不易受到外界干擾，讓企業能專注

於長遠發展目標，這對於重視穩健經營的家族企業來說，

無疑是一大優勢。

鞏固家族企業經營權的利器

對家族企業而言，經營權的穩定是企業永續發展的基

石。以往家族傳承最大的問題之一，在於雖有控股公司作

為集中股權的平台，但很難將「管理權」與「現金流量分

配權」分別處理，以致家族部分成員可能出現沒有實際管

理營運企業，但因擁有股份，享有與其他股東同等的表決

權及受益權之情況，閉鎖性公司之所以成為家族企業首選

的經營工具，正因其在股權集中與控制權維護上的優越機

制，並可透過不同持股目的分別賦予家族成員持有股權之

權利。

閉鎖性公司最核心的功能之一，即在於防止股權外

流，鞏固家族企業的經營權。透過章程內明確規範股份轉

專家專欄 |  閉鎖性公司－家族企業的經營權守門員

讓限制，並搭配發行多元屬性特別股（複數表決權、對特

定事項否決權、優先分配權及優先承購權等），在股權流

通及表決權分配上可以更有彈性運用，使閉鎖性公司較適

合用來規劃家族企業之傳承，可靈活安排經營權、股權結

構、分紅方式等，有效地維持家族企業的穩定性和長期發

展，並防止內部紛爭，確保家族成員之間的和諧。

在眾多家族企業的實務案例中，家族成員間的利益衝

突，經常成為阻礙企業永續經營的最大挑戰。家族內部若

缺乏有效的溝通與治理機制，衝突將不僅影響家族關係，

更可能直接衝擊企業經營績效，甚至動搖公司治理根基，

威脅企業的長遠發展。透過閉鎖性公司這種制度設計，家

族企業得以在不依賴外部資本市場的情況下，鞏固股東與

經營權一致的治理架構，確保企業的營運方向不輕易受到

外部影響而偏離初衷。

導入完善的治理機制是穩定家族企業運作的方式，透

過制定具體而明確的內部運作規範，如閉鎖性公司之公司

章程訂定、股東協議等，不僅能清楚界定家族成員之間的

權利與義務，也能預先規劃對於關鍵議題（如股權轉讓、

經營接班等）的處理方式，避免因資訊不對等或利益衝突

而導致爭議。透過表決機制的設計，讓不同意見能有公平

的表達與協商平台，有效規範家族成員之間的互動，並強

化決策的透明度與正當性。

首先，透過嚴謹的股份轉讓規範，閉鎖性公司有效防

止家族股份外流。當家族成員需轉讓股份時，其他股東得

以優先購回，確保公司股權仍掌握於家族手中。此外，公

司章程可進一步設定特定股東間的轉讓條件，例如僅限直

系親屬間轉讓或需經多數股東同意，進一步防範潛在風

險。

再者，閉鎖性公司也為企業傳承鋪設穩定基礎，相較

於股份公開交易容易出現股東更替、敵意併購等情況，閉

鎖性公司藉由預設股權承繼規則，使家族第二代乃至第三

代能有序接班。家族可透過設立信託或訂立遺囑，明確未

來股份分配，讓經營權與所有權之間的平衡得以維持。

閉鎖性公司雖為家族企業提供股權集中、經營權穩定

的優勢，惟家族企業的永續經營，最終仍需仰賴家族成員

間的緊密關係。法律架構僅能提供形式上的保障，而維繫

家族和諧、建立共同價值觀，才是企業傳承的根本。
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家族企業中的實際應用

閉鎖性公司制度在許多知名家族企業中已被成功運

用，成為鞏固經營權的重要基礎。

張氏家族經營的服裝集團，從一間地方特色小店成長

為全國知名的時尚連鎖品牌。隨著企業規模擴大，張家第

二代兄弟姐妹之間對公司未來的經營方向產生分歧，部分

家族成員有意出售股份，另一些則堅持保有控制權。張老

先生深知，一旦股份外流，家族經營權恐將不保，於是決

定採取「閉鎖性公司」的型態進行重組。

在律師與會計師的協助下，公司重新登記為閉鎖性股

份有限公司，並在章程中明文規定：公司股份不得隨意讓

與非家族成員，若有股東欲轉讓股份，必須優先讓與其他

家族成員。此外，新增條款要求重要經營決策須經特定比

例的家族股東同意，避免外部勢力介入。

透過閉鎖性公司的設計，張家成功鞏固經營權，不僅

防止股份流向外人，也讓經營核心集中於有志於事業的家

族成員，為下一代的傳承鋪路。

另一案例為，某科技產業的家族企業，因早期資金需

求與技術合作需要，引進外部投資人，卻因股份分散導致

董事會權力失衡，引發家族內部對經營權穩定性的高度關

切。此後，老董召開多次家族會議，決議將家族控股公司

改組為「閉鎖性公司」，將外部股份以高價回購，恢復家

族對董事會的絕對控制，並為閉鎖性公司重新訂立了詳細

的股東協議，讓企業重新回到穩定發展軌道，包含：

‒ 股份轉讓需全體股東一致同意。

‒ 若股東欲退出，股份須由公司或其他家族成員優先回

購。

‒ 新一代成員若欲參與經營，需經過家族遴選與專業訓

練程序，避免經營權旁落不適任者。

經過這些制度設計，不僅防止股份分散，更確立了

「有心者經營、有錢者投資」的家族分工原則。

從這些案例不難發現，閉鎖性公司制度使家族企業在

面對外部風險時擁有一道堅實的防線，同時也為內部成員

提供清晰的行動準則，避免未來因股權爭奪而傷及企業本

體。

Spring  2025專家專欄 |  閉鎖性公司－家族企業的經營權守門員
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面臨的挑戰與因應之道

然而，閉鎖性公司雖具諸多優勢，實際運作時也存在

不少挑戰，特別是資金取得、股份流動性、家族內部治理

等問題，皆需提前規劃因應。

閉鎖性公司由於無法對外公開發行股份，籌資管道相

對有限，當企業需要擴充或轉型時，資金不足可能成為阻

礙。為此，部分企業會選擇透過家族內部增資，或發行具

有特定條件的特別股來引入策略型投資人，並在股份設計

上排除表決權，保障經營權不受影響。

至於家族內部因經營理念或利益分配所引發的矛盾，

則需透過制度化的溝通機制以為因應。例如成立家族議

會、家族辦公室、訂定家族憲法，將家族層級的議題與公

司營運區分處理，不僅能避免家族事務干擾公司決策，也

能釐清權責分工，讓家族成員有一個溝通與凝聚共識的正

式平台，使得企業能專注本業、穩步擴展，而不必因股東

權益紛爭或外部股東質疑而分心。

在運用閉鎖性公司工具的同時，家族應更重視成員間

的溝通、信任與共識，透過家族憲法、定期聚會等方式，

強化情感連結，確保企業在代際傳承中，不僅延續經營，

更傳承家族精神。

結語

家族企業在面臨世代更迭與股權代際移轉時，閉鎖性

公司為穩定經營、穩健傳承的重要制度設計，展現了其在

股權集中、治理彈性與防範風險上作為家族企業經營權守

門員的獨特價值。然而，不是僅設閉鎖性公司就以為可長

治久安，如何在保障經營權的同時兼顧資本需求與內部治

理，仍需企業家族深思熟慮，並結合法律、財務、稅務等

專業能力妥善規劃。如此，家族企業才能在時代變局中穩

健前行，將企業核心價值與精神薪火相傳，邁向永續經營

的道路。

專家專欄 |  閉鎖性公司－家族企業的經營權守門員
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規定之適用，換言之，當發生離婚等婚姻關係消滅事由

時，婚後財產較多者無須給付金錢給較少者。不論採取何

者，約定財產制的優點在於具有相較於法定財產制更高的

彈性，使夫妻可以依自身情況安排婚後財產的歸屬與管理

方式。然而，若約定未符要件或約定不明，將無法達到財

產規劃之目的。

一、夫妻約定財產制之要件與生效時點

我國民法第1007條規定：「夫妻財產制契約之訂

立、變更或廢止，應以書面為之。」民法第1008條第1項

亦規定：「夫妻財產制契約之訂立、變更或廢止，非經登

記，不得以之對抗第三人。」換言之，只要夫妻之間以書

我國夫妻財產制度透過規定財產之歸屬及管理方式，

促進家庭和諧，並在夫妻財產制消滅時公平地處理財產問

題，減少後續紛爭。我國民法之夫妻財產制包括法定財產

制以及約定財產制，若夫妻雙方未另外約定則適用前者；

若想依自身情況彈性規劃婚後財產的歸屬，則可依後者，

約定採取共同財產制或分別財產制。

所謂共同財產制，指夫妻之財產及所得，除特有財產

（1.專供夫或妻個人使用之物、2.夫或妻職業上必須之

物、3.夫或妻所受贈之物，經贈與人書面聲明為其特有財

產）各自擁有、管理之外，其餘財產為公同共有並由夫妻

共同管理或約定由一方管理。另一方面，分別財產制指夫

妻各自所有、管理、使用其財產，且無夫妻剩餘財產分配

家族法律面對面

卓家立

主持律師兼所長

安侯法律事務所

jerrycho@kpmg.com.tw

談夫妻約定財產制
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面訂定契約，約定財產制就會在夫妻間發生效力，至於登

記與否僅影響該契約是否能對抗第三人。就夫妻訂立財產

制契約之時點，我國民法並未限制，故雙方於婚後仍可書

面約定變更，而不以結婚當時為限。然而，若夫妻於婚後

才採取共同或分別財產制，並約定「溯及」於結婚日生

效，此種約定是否有效？

此問題之重要性在於，若約定財產制能發生溯及效

力，夫妻將因為適用法定財產制之期間變短，減少剩餘財

產分配請求權之數額；更甚者，若直接約定溯及自結婚日

生效，夫或妻將無從請求剩餘財產分配。針對此問題，最

高法院認為，夫妻對婚姻存續期間，在何階段適用何種約

定財產制，原則上有共同決定權(113年度台上字第1145號

判決意旨可參)。因此，夫妻合意溯及生效日期，縱使會

變更結婚日到約定日期之間原本的財產制度，影響剩餘財

產分配請求權之數額，此本屬雙方自由處分其財產之結

果，基於契約自由原則，該溯及之約定於夫妻間應屬有

效。

二、如何約定夫妻約定財產制之內容

既然約定財產制可以婚後約定並溯及生效，具有強大

的效力，應如何以文字精準約定尤為重要。實務上曾有夫

妻因婚姻破裂而不願共同生活，故簽訂分居協議俾為將來

離婚之綢繆。然而，由於雙方係以分居各自生活為主要目

的，故漏未在書面契約中表明「適用分別財產制」，導致

雙方針對改採分別財產制之時點有所爭執。此時，若夫妻

於協議中僅約定「協議分居」、「各方產生的債務歸自己

承擔」、「互不履行夫妻生活義務」，是否發生分別財產

制之效力？

曾有高等法院判決認為，上述約款並未記載雙方約定

改用分別財產制之意旨，故難認發生約定分別財產制之效

力（臺灣高等法院101年度重家上更（二）字第2號判決意

旨可參）。相反地，亦有高等法院判決認為，若夫妻除了

訂有上述約款外，尚約定「分居期間，各方取得的財物及

收入歸各自所有，不為夫妻共同財產」，該協議仍發生約

定分別財產制之效力（臺灣高等法院112年度家上易字第

14號判決意旨可參）。高等法院採取相異之結論原因有

二：首先，後者協議亦約定「收入各自所有、債務各自負

擔」，與分別財產制所規定之意指相符。其次，後者約款

所訂之「不為夫妻共同財產」，剛好排除法定財產制規定

「不能證明為夫或妻所有之財產，推定為夫妻共有」之適

用，足以認定夫妻雙方特意約定排除法定財產制，改為採

專家專欄 |  談夫妻約定財產制

取分別財產制。由此可見，若夫妻未在書面契約中明示所

欲採取之財產制度，仍應以各約款展現該財產制度之內

涵，並排除法定財產制既有的規範，方能使法院認定夫妻

確實想採取其他財產制。

綜上所述，夫妻約定財產制提供夫妻不受法定財產制

約束之空間，若係約定分別財產制，亦不須擔心婚姻消滅

後，婚後財產較少者會向較多者主張剩餘財產分配請求

權。最高法院既明確表示約定財產制可溯及生效，更強化

夫妻財產規劃之彈性。然而，若締約時漏未遵守前述要

件，又未表明所欲採取之財產制度，或未以約款內容展現

財產制度之內涵，恐怕無法發生約定財產制之效力。因

此，當夫妻雙方想改為採取其他財產制度時，應審視要件

是否該當，並確認約款內容，方能發揮約定財產制之制度

目的。

延伸閱讀：2023年9月家族辦公室季刊秋季

號「夫妻財產制概論」

https://kpmg.com/tw/zh/home/insights/2023/11/marital-property-system.html
https://kpmg.com/tw/zh/home/insights/2023/11/marital-property-system.html
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整理／林妍伶

創立於1916年的寶馬（BMW），一開始是從事飛機

引擎研發及製造，直到1928年生產汽車後陸續推出許多傑

出的車款，逐漸成為家喻戶曉的汽車品牌。然二戰後，歐

洲整體經濟尚待復甦，高單價的汽車並非一般消費大眾所

能負擔的起，不利的局勢讓寶馬面臨了重重的財務危機，

1959年正當大股東有意將寶馬低價出售給對手戴姆勒賓士

（Benz）之際，原股東之一來自匡特家族（Quandt）的

赫伯特（Herbert），收購了寶馬大量的股票，成為讓寶

馬起死回生的關鍵力量，也促使這個當今叱吒風雲的知名

汽車廠牌可以延續百年。

匡特家族並非橫空出世，卻因為家族一貫行事低調，

所以其知名度並不如其他歐洲百年家族來的響亮，但事實

上他們家族最早的根源可追溯至一百多年前。然攤開一個

多世紀的家族發展史，不難發現匡特家族也曾面臨家族分

產、經營危機、接班人甚至還落入桃色陷阱等種種挑戰，

最後憑藉著堅定的家族信念及對於社會責任的使命感，才

逐一化解了風波。

隨著時間的推進，匡特家族的後代在歷經分家後，分

別發展為專注於寶馬等相關產業的實業家以及經營德國最

大的家族辦公室「HQ Trust」兩大分支，兩者皆在各自的

領域獨領風騷。本期季刊將為讀者揭開成就匡特家族百年

傳承的關鍵點以及分家的過程，同時揭露家族後代在面臨

企業生死存亡與家族名譽受創之際，如何勇於承擔責任、

解決問題，讓家族能持續立足於世上，長遠發展。

奠定基礎

來自荷蘭的匡特家一代 –伊麥爾匡特（ Emil 

Quandt），與一位布料製造商的女兒成婚後，於1883年

接掌了紡織事業。因經營有方，不久便取得了德國軍隊制

服的獨家契約。時至1895年，由於伊麥爾健康狀況不佳，

再加上市場競爭愈形激烈，兒子君特（Gunther）遂扛起

拓展家族事業的重責大任。

君特憑藉著獨到的眼光與市場敏銳度，陸續收購了阿

法康采恩AFA電池製造公司（70年代後改名為「維塔

Varta」）及德國的軍備、軍火工廠、同時也投資一些新

公司，讓匡特家族的事業版圖在一戰後從紡織業跨足到電

池、地雷砲彈製造與天然氣，在德意志第三帝國時期，匡

特家族已成為軍隊重要的軍火供應商之一，旗下的AFA公

司也為德國生產潛艇、坦克與軍用車輛的電池，堪稱是家

族事業的金雞母。在歷經兩代人的努力下，匡特家族逐漸

奠定了在德國發展的穩固根基。

拯救寶馬

君特曾有過兩段的婚姻，共誕下家族三代的三位男

丁，即兩個與第一任妻子所生的孩子–1908年出生的豪瑪

斯（Helmuth）、1910年出生的赫伯特，及與第二任妻子

於1921年所生的么子哈洛德（Harald）。

成就寶馬百年奔馳的
匡特家族
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原有意將事業交由豪瑪斯繼承的君特，因長子於1927

年驟逝，只好將繼承大計轉而託付在自小就有眼疾的次子

赫伯特身上。原本不在傳承計畫行列中的赫伯特，雖知道

自己遲早會失明，但仍很爭氣地努力培養學識，並發展出

敏銳的聽力，在看不到樂譜的情況下，讓自己習得鋼琴與

管風琴的演奏技巧，以堅強的意志力與聰慧表現，逐漸取

得君特的肯定，並開始針對赫伯特進行接班人的評估與培

養。君特會帶著赫伯特遊歷多國增廣見聞，同時也安排他

進入部分的家族事業中實習或接受訓練。

因為電池事業與軍需用品的製造，讓匡特家族在戰爭

期間累積了大筆的財富，但因協助德意志帝國製造武器的

代價，最終也讓他們失去了許多家產。二戰結束後，赫伯

特把事業重心放在重整維塔電池，業務目標轉而朝工業及

汽車業，甚至是消費者使用的電池發展，同時為了分散經

營的風險，宣告進軍製藥業、食品業及塑膠業等領域，開

啟屬於匡特家的新時代。

君特於1954年過世，生前即宣布家族事業的股權由兩

兄弟均分，其中包含戰後君特投資的戴姆勒賓士及寶馬股

份。正因如此，赫伯特開始接觸到汽車產業，並逐漸發展

出對汽車的熱情，因此當寶馬經營亮起紅燈時，赫伯特雖

身為戴姆勒賓士監察董事會的一員，卻仍衷心地希望寶馬

可獨立地存在。於是1959年在其他家族成員持反對意見的

狀況下，赫伯特仍執意投入家族資產及個人全部的財力大

量買進寶馬的股權，最終成為寶馬最大的股東。

接管寶馬後，赫伯特先將虧錢的部門出售，再挹注資

金、招攬新的人才，同時也授權給管理階層，鼓勵員工積

極參與公司的管理、開發新車款，歷經整頓後的寶馬很快

地煥然一新，1963年更轉虧為盈。當時的赫伯特幾乎已經

失明，重要的商業信件與報章雜誌的文章，都由時任秘

書、之後成為他第三任妻子的喬安娜（ Johanna 

Quandt）念給他聽，而赫伯特本人則透過錄音帶來經營他

的生意，例如業務函件會先錄音起來，再整理給下屬，足

見他對事業的野心與執著。

家族分產

同父異母的赫伯特與哈洛德兄弟倆，個人特質不盡相

同，哥哥跟在君特身邊學習最久，承襲了父親的商業頭腦，

對於企業管理很在行，弟弟卻擁有優秀的技術能力，當時

君特便依據他們各自的專長來安排事業，即赫伯特負責

AFA電池廠及戴姆勒賓士，哈洛德則接手工業、機械加工

和工程業務等事業。

婚姻方面，赫伯特曾經歷三次婚姻，共有六名子女，

而哈洛德只結過一次婚，育有五名女兒。眾多的四代人口

也成為日後分產的難題。

70年代赫伯特健康狀況越來越不好，加上哈洛德不幸

在1967年的墜機意外中過世，家族內逐漸出現分產的聲

音，最終迫使赫伯特1970年展開痛苦的分家。

雖然二代的遺願是希望財產由兩房均分，但因家族人

數眾多、事業體龐雜、股權結構複雜，加上哈洛德已離

世，家族內部取得共識的過程耗時甚久，最後決議由赫伯

特一家取得寶馬所有持股、全部的電池事業及小部分賓士

股份，而弟媳一家則獲得大部分的賓士股權及其他事業

體，使得匡特家族正式走向赫伯特家族與哈洛德遺孀家族

兩大分支。

哈洛德遺孀英格（Inge Quandt）因為沒有兒子可以

繼承家業，且對經營事業也沒有興趣，不久後便將賓士及

其他家產的持股賣給了統治科威特的家族，換來約15億馬

克的現金。

啟動傳承

鑑於一大家子勞心又勞力的分產經驗，讓赫伯特意識

到他得及早規劃個人名下財產的傳承，因此1974年他賣掉

剩餘的賓士股份後，開始切割其個人可觀的財產與持股，

準備分給眾多的子女。

雖然二代君特採均分原則，但因為缺乏明確的財產分

配計畫，造成三代分產過程問題不斷，因此赫伯特並不認

同這樣的方法，他將自己的財產進行了詳細的切分，以利

於把重要的家業傳給屬意的繼承人，再加上他對第三任妻

子與子女的特別情感，他們的財產更必須與前兩段婚姻的

孩子所繼承的部分清楚區分。最終分配的結果是，第一次

婚姻所生的女兒因對經營事業沒興趣，所以繼承了房地產

及證券事業，第二任婚姻的三名子女則一起繼承了維塔電

家族故事精選 |  成就寶馬百年奔馳的匡特家族
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池公司，而第三任妻子喬安娜所生的兒女蘇珊

（Susanne）及史帝芬（Stefan），則擁有了寶馬、化學

製藥廠阿爾塔納（Altana）等事業的股份。

特別的是，赫伯特的家產分配後，家族對內部成員要

求，後代不能私自賣出股份，只能以法人委託會的共同決

議來行使股權。此外，赫伯特也規定日後若子女要進入家

族企業董事會，至少需具備經濟學碩士以上的學位，並且

經過培訓者，才能任職董事。

1982年赫伯特離世時，寶馬已成為全球車迷心中數一

數二的跑車品牌，他的跑車王國由遺孀喬安娜接續執掌，

直至1990年代末期，才將棒子交給學經歷皆符合資格的蘇

珊與史蒂芬。

經營權與所有權分治

《匡特家族》（The Quandts）傳記作者魯迪格榮布

魯斯（Rudiger Jungbluth）曾提到，匡特家第二代君特是

個鉅細靡遺的企業家，事必躬親，到了第三代的赫伯特跟

哈洛德則傾向給管理階層更多自主的空間，第四代則離業

務核心更遠，僅在董事會裡擔任董事，參與重要的決策。

赫伯特在1970年時，便將寶馬公司總裁的職位交由非

家族的內部經理人擔任，推動公司走向企業化經營的道

路。喬安娜接手後，除了在監事會握有一席外，1986年到

1997年也曾任寶馬監事會副主席，然而到了第四代成員蘇

珊與史蒂芬時代，除指派經營團隊外，基本上已退出日常

的公司營運管理階層，邁入所有權與經營權分治時代。

然，面對關鍵時刻，家族仍會適時地出手，以確保公司走

在正確的道路上。

第二次救援

繼承了龐大財產的富豪生活，其實並不如外界想像般

的夢幻。史蒂芬曾對媒體表示，雖然他們無須為了錢付出

勞力，但他們卻必須擔負起更大的社會責任，以保障員工

的工作機會。

1998 至 1999 年間，寶馬因收購英國汽車路華

（Rover）集團失利，鉅額的虧損引發了寶馬的第二次危

機，當時市場上福斯或福特等車廠有意收購寶馬的風聲四

起，剛加入寶馬董事會沒多久的史帝芬，親上火線闢謠，

他說：「股票的價值對我們而言只不過是紙面價值，如果

匡特家族是為了投機獲利而持股，那麼我們家就沒有資格

主持寶馬的董事會。」

為了寶馬的存續，蘇珊與史蒂芬姊弟倆當機立斷地出

售了路華，並開除經營不善的CEO，改從董事會中拔擢新

人接手，經過一系列的調整與改革後，寶馬逐漸恢復生

機，推出眾多讓市場耳目一新的新車款，也一甩收購路華

失敗的陰影。匡特家以實際行動再次保護了寶馬這個以

「德國製造」為傲的汽車廠牌，並於2005年超越了賓士，

奪得世界第一豪車的地位。

目前史蒂芬是寶馬最大的股東、監事會副主席身分，

而蘇珊同樣是監事會的一員，監事會握有選任經營團隊的

權力。此外，史蒂芬亦是五名主持委員會的成員之一，負

責籌畫監事會會議及擬定討論要點，他同時在人事委員

會、審計委員會、提名委員會和調解委員會中擔任職務。

蘇珊也是提名委員會的成員，該委員會負責從股東代表中

選出監事會的新成員。
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以家族之名反擊

匡特家族的繼承人除了身上背負著對社會的使命外，

同時也肩負著維護家族名譽的職責，由於家族靠著戰爭逐

漸致富的歷史背景，容易遭人非議，為了保護家族及旗下

為數眾多的產業，因此匡特家族總是行事低調，鮮少在媒

體面前曝光。

未想，家財萬貫的蘇珊，2007年竟落入了詐騙集團設

下的桃色陷阱，遭到愛情騙子勒索，事件曝光後使得蘇珊

和家族的形象大受影響，當時的她除了是寶馬的繼承人之

一，也是三個青少年的母親，一向低調的蘇珊冒著私生活

被攤在陽光下的風險，決定挺身而出捍衛自身與家族的名

聲，幾乎從不接受採訪的她首度在媒體上公開說明事情的

經過，隨即她尋求法律途徑將嫌犯繩之以法，蘇珊表示，

此舉是以「匡特家族以及其他婦女的名義」來維護正義。

所幸寶馬採經營權與所有權分離，此次的風波並沒有波及

到公司的營運。

自66年前匡特家族買下約47％的股份成為寶馬的大股

東後，至今沒有賣過一張股票，對寶馬來說，匡特家族就

是其保持獨立、永續經營的護身符，因為匡特家的繼承人

早已將寶馬與家族榮譽當成一輩子的使命。

管理的資產達170億美元，相較於早期的創立基金15億馬

克（等同於當時7.5億美元），早已不可同日而語，選擇

將祖輩事業售出的哈洛德後代們，透過專業經理人的協助

將家族財富統一管理運用，反而在家族辦公室領域創造出

另一個金融帝國。

傳承借鏡

匡特家族初期從紡織業起家，二代利用獨到的商業眼

光，投資具發展潛力的事業，厚植家族財富，三代立足於

先輩的基礎上，努力守成、創新，雖然在分割家族資產

後，導引家族後代走向不同的傳承模式，形成對於商業經

營有興趣的赫伯特家，持續為寶馬集團及相關實業投注心

力，發揮家族的影響力，讓家族事業成為行業的領頭羊；

另一派沒有意願參與事業經營的哈洛德後裔一家，將家族

資產重新配置後，卻成就了德國規模最大的家族辦公室，

讓祖輩遺產展現出不同的價值與發展，兩種模式皆可做為

家族傳承之借鏡。針對有意將事業傳給下一代承接的家

族，建議應先觀察、評估後代的資質與意願，進而制訂合

適的傳承路徑與模式，一旦發現家族內部缺乏接班人選

時，不妨可考慮把事業交由專業經理人打理，甚或將家族

資產另作規畫，從匡特家族的例子來看，這樣的安排，未

嘗不是開啟家族傳承新篇章的契機。

新家族事業

至於將家產售出後獲得大筆現金的哈洛德分支，在

1978年英格過世後，哈洛德的五位女兒因沒有興趣參與事

業的營運管理，加上與大伯家分產的痛苦過程還歷歷在

目，五姊妹遂決定共同管理資產，於是在1981年成立了單

一家族辦公室「哈洛德匡特公司（HQ Holding）」，並聘

請專業經理人來集中管理他們的資產。

嗣後因HQ Holding的績效有目共睹，1988年遂將單

一家族辦公室轉型為聯合家族辦公室，並透過持有「國際

經濟金融研究所（FERI）」的股份，從中累積了管理大型

國際資產的專業知識，該家族進一步於2006年獨資成立

「哈洛德匡特信託（HQ Trust）」聯合家族辦公室，為其

他家族提供家族辦公室、財富管理與投資建議等全面性服

務。HQ Trust目前是德國最大的聯合家族辦公室機構之一，

家族故事精選 |  成就寶馬百年奔馳的匡特家族
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伴隨著市場對人工智慧興趣飆升，全球創投投資金額

終止過往七個季度衰退，重新站上1,000億元總投資額里

程碑，2024年第四季新創企業在7,022筆融資交易案件中

募集1,086億美元。2024年第四季度，全球人工智慧領域

吸引了大部分創投投資金額，其中超過320億美元來自超

過10億美元的人工智慧領域交易，以美國新創Databricks

籌集的100億美元領銜。

從市場區域來看，隨著亞洲投資下滑，美洲吸引了最

大佔比的創投投資金額，主要原因來自於美國的幾筆大型

交易，包含：美國企業軟體新創Databricks（100億美

元）、美國AI新創OpenAI（66億美元）、美國AI新創xAI

（60億美元）、美國自駕新創Waymo（56億美元）、美

國AI新創Anthropic（40億美元）和美國電子煙公司Juul 

Labs（19.8億美元）。儘管歐洲創投金額相比上一季成長

113.9％，但與最近幾季相比，該地區的總投資水準仍然

相對疲軟。在人工智慧數據平台新創GreenScale籌集13

億美元資金的推動下，英國佔據歐洲地區創投投資金額最

大佔比。亞洲地區的投資水準持續非常疲軟，中國潔淨能

源開發商CNNP Rich Energy籌集11億美元，是本季亞洲

最大的交易。

在本季報告中，KPMG研究了本季度創投市場發展情

形，並探討各種全球及區域趨勢，其中的亮點包含：

一、人工智慧領域仍是全球創投投資的亮點，其中以美洲

（美國）新創籌集資金及案件最多

       人工智慧領域在全球吸引了超過320億美元的投資金

額，包括美國企業軟體新創Databricks（100億美元）、

創投脈動：
2024 Q4

全球創業投資分析
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去（2024）年第四季的全球創投投資總金額高達1,086億美金，終止過往七個季度

衰退，其中人工智慧新創吸引絕大多數投資。美國前五大AI新創募資金額，佔全世

界創投資金約30％；歐洲創投金額相比上一季成長113.9％，但與歷史趨勢相比，

總投資水準仍然相對疲軟。亞洲創投市場仍然非常疲軟，創投跌至歷史新低。
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美國AI新創OpenAI（66億美元）、美國AI新創xAI（60億

美元）、美國自駕新創Waymo（56億美元）和美國AI新

創Anthropic（ 40億美元）以及英國 IT基礎建設新創

GreenScale（13億美元）等。由此可見，儘管所有地區都

對專注於人工智慧的公司表現出濃厚的興趣，但美國仍吸

引了絕大多數人工智慧領域的投資金額。

人工智慧模型和基礎設施等項目，是本季度完成的主

要大筆投資案件，此領域的關注及競爭持續激烈。此外，

透過人工智慧來解決特定問題和產業的新創公司也受到各

地區創投的關注；除了自動駕駛公司Waymo獲得巨額融

資外，還有多家公司獲得了大額融資，包括土耳其營銷平

台Insider（5億美元）、英國旅遊和酒店平台Lighthouse

（3.7億美元）以及中國滴滴自動駕駛（2.98億美元）。

二、替代能源持續吸引全球關注，歐洲與亞洲將引領潔淨

科技發展

創投持續對替代能源展現濃厚興趣，包括核能和氫

能。2024年第四季度，該領域經歷了多次大規模融資，包

含中國潔淨科技CNNP Rich Energy籌集11億美元，美國

替代能源新創Pacific Fusion籌集9億美元。

有鑑於人工智慧、生成式人工智慧、區塊鏈和加密貨

幣等領域對電力的需求不斷增長，如何用更有效率的替代

能源來滿足能源在未來的需求變得至關重要。因此，即使

部分政府撤回對該領域的支持，該領域也可能繼續吸引大

量創投投資。

此外，透過歐洲法規的推動，以及潔淨科技作為中國

政府的優先事項，歐洲和亞洲可望持續引領潔淨科技領域

的進步。

三、天使輪和種子輪的交易件數YOY下降，次級基金

（Secondary Funds）籌集金額創歷史新高

2024年由於整體經濟環境的不確定性及出場活動低

迷，多數創投優先考量後期交易以及投資具有經過充分驗

證的商業模式、商業可行性和具明確獲利模式的公司，導

致天使輪和種子輪的投資已連續第二年下降。然而，人工

智慧產業卻是一個獨特的例外，專注於人工智慧的新創公

司在所有募資階段都能夠吸引大量創投投資。

隨著去年創投基金籌集資金較前年同期下降，取而代

之的是資金湧向次級基金（Secondary Funds，為投資者

提供流動性作為併購替代方案而創建的工具）市場，2024

年籌集總金額達到超過1,000億美元的歷史新高。

四、國防科技受到高度關注，投資金額創歷年紀錄

2024年國防科技受到全球創投的高度關注，吸引了創

紀錄的資金水準。由於烏克蘭和中東的衝突尚未結束，以

及其他國家之間的地緣政治緊張局勢一觸即發，世界各國

政府越來越願意與國防科技公司合作，特別是那些人工智

慧賦能的國防技科技解決方案的公司。

從歷史上來看，國防科技公司一直存在一些污名，導

致該領域的新創公司很難籌集資金（尤其是在矽谷），但

最近幾個季度，許多國防科技公司成功打破了有關國防技

術的先入為主觀念，並籌集了大筆資金，甚至開始出現專

門針對國防技術投資的特殊利基基金（Niche funds）。
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KPMG觀察

2024年對於全球創投市場來說是特別具有挑

戰性的一年，地緣政治衝突和緊張局勢、高利

率、對估值的擔憂、長期的退出活動低迷以及一

些主要區域的重大選舉，包含美國總統大選到歐

盟議會、英國、法國、印度和日本等國的重大選

舉，使得2024年大部分時間的不確定性保持在很

高的狀態，進而導致全球IPO市場疲軟。

展望2025年，儘管新上任的美國政府可能會

採取激進的關稅政策，烏克蘭和中東持續的衝

突，以及2025年1月DeepSeek橫空出世，世界

仍然存在眾多不確定性，但是在利率繼續下降以

及投資活動氣氛好轉情況下，創投對未來持謹慎

樂觀態度，此外，創投業對於DeepSeek的出現

一般評估其對投資AI的影響是正面的，因其展示

了以較低成本開發高效能AI模型的可能性，這降

低了AI應用開發的門檻，預計將吸引更多創業公

司進入AI領域，從而激發投資者的興趣，因此儘

管AI市場競爭加劇，2025年投入AI領域的資金預
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計不會減少，反而可能因新的投資機會而增加。

總體而言，展望2025年第一季度，AI領域的

併購活動預期將增加，也會重新刺激首次公開募

股（ IPO）市場的活躍，隨著美國新政逐漸確

定、市場狀況的改善以及Reddit、Rubrik和

Astera Labs等公司IPO後的亮麗表現，都隱約表

現出IPO市場將在2025年展開復甦。

投資領域部分，人工智慧領域的投資可能會

繼續超過所有其他領域，甚至擴大到更廣泛的子

領域，例如行業解決方案和人工智慧賦能機器

人。隨著大型科技巨頭爭奪主導地位，以及產業

參與者希望利用人工智慧來提高營運效率以及為

客戶提供更多價值，將相繼推動大量資金投入人

工智慧發展。此外，國防科技、健康和生物科

技、網路安全和替代能源等領域也可能在2025年

繼續吸引創投關注。
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隨著技術日新月異地發展，許多企業正透過數位轉型來驅動創新、提升彈性以及保持競爭力。在近期發布的

《KPMG全球科技報告：私人企業之洞察》（KPMG global tech report: Private Enterprise insights）中，借鑒

了2,038位私人企業高階主管的見解，探討企業如何採用新興科技、重新定義數位轉型策略以及在日益複雜的

環境中應對關鍵的營運挑戰。

《報告》指出，私人企業的資訊科技主管應專注於長期規劃、減輕技術負債，最重要的是，要建立一個以人工

智慧為優先的工作文化。如此得確保企業的數位化轉型不僅可獲得成功且可持續，還能立足於技術創新的前線。

此外，《報告》也發現私人企業多半已進行了明智的數位投資，但是採取忽視現有系統問題的短期方式與心態，

卻讓這些企業面臨了服務中斷和技術負債的風險。對此，《報告》亦彙整出企業可能面臨的挑戰並提出因應建

議，期能協助私人企業在數位創新與長久的續航力之間取得平衡，以建立更具適應力的組織。

KPMG全球科技報告：
私人企業之洞察

Spring  2025

一、私人企業的技術投資決策

（一）私人企業具有出色的數位轉型投資表現，74％

的受訪者表示，有關其投資決策的過程是清

楚、一致且準確的。

（二）與公部門相比，私人企業在數位轉型規劃初期

便會納入網路安全團隊，以確保轉型過程能包

含有效的防禦措施。

二、IT系統的缺陷

（一）基礎IT系統的缺陷每周都在擾亂工作流程，然

而私人企業卻傾向優先投資新技術，而非正視

並解決既有的系統問題，如此恐造成服務中斷

及關鍵技術負債，進而阻礙新系統的上線並推

遲整體的數位轉型進程。

（二）有73%的受訪者表示，其所屬企業現已透過人

工智慧和預測分析來衡量技術性能，以改善舊

系統的問題及導入長期可運作的思維模式。

報告重點觀察與洞見：

KPMG global tech report: 
Private Enterprise insights
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三、人工智慧的運用

（一）私人企業正在有效運用人工智慧，而具體成效

已展現在業務績效上，然而組織中的員工對於

新科技的適應卻感到力不從心。

（二）企業應盡早讓員工參與並培訓其提升技能，方

能讓員工與人工智慧協作創造出更高的生產

力。

Download

更多的內容，請下載參閱《KPMG全

球科技報告：私人企業之洞察》

國際觀點 | KPMG全球科技報告：私人企業之洞察 Spring  2025

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/xx/pdf/2025/02/pe-global-tech-report-private-enterprise-sector.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/xx/pdf/2025/02/pe-global-tech-report-private-enterprise-sector.pdf
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二代接班別急著證明自己！讓員工感受改變的

「好」，小勝利也能撐起大變革
摘錄自經理人雜誌 | 2025.2.20

哈佛商學院名譽領導學教授約翰．科特（ John 

Kotter）提出，企業要完成轉型必須經過危機意識的建

立、組建領導團隊、提出解方、溝通變革、動員全體，最

後創造小勝利、鞏固成果、深植文化等8個步驟，建議實

務上須搭配領導者的決心、堅定但溫柔的同理心與態度，

以及讓員工感受到小改變所帶來的正面影響，方能由小地

方一步步帶領團隊擁抱改變。 閱讀全文

調查：近8成台灣企業家第一代無傳承接班計畫
摘錄自Yahoo!新聞 | 2025.2.6

報導中的《報告》指出，65％的台灣企業家尚未制定

接班計劃；其中，高達78%的第一代創業企業家沒有任何

接班計劃；以台灣企業家來說，制定接班計劃的主要挑戰

有三，一是維持業務延續性（44％）、尋覓合適的接班人

（40％）及稅務規劃（39％）；而來自家族企業的優越感

和壓力，使得維護家族光環對台灣企業家（30％）來說，

是追求財富成長更大的動力。 閱讀全文

個人CFC選案查核國稅局動起來
摘錄自工商時報 | 2025.1.23

國稅局已針對2023年度個人CFC（受控外國公司）

申報開始進行選案查核，四大查核重點為應申報但未申報

或揭露之案件、是否符合豁免規定、CFC當年度盈餘及

個人營利所得計算正確度及CFC當年虧損證明等。 閱讀

全文

企業股東往來隱藏的稅負風險
摘錄自工商時報 | 2025.3.13

股東往來科目常隱含多項稅務風險，建議公司宜建立

良好的財務制度及遵循相關法規，包括區分公司與個人財

務、避免漏開發票與調增費用、定期編制調節表、適時尋

求專業會計師協助，讓企業的財務操作符合法規要求，以

降低遭國稅局連補帶罰的潛在風險。 閱讀全文

亞洲富豪瘋設家族辦公室正夯
摘錄自中國時報 | 2025.3.3

KPMG安侯建業家族辦公室資深執業會計師郭士華建

議以永續經營為前提的家族企業，應適時地將家族企業從

家族面向轉化成「企業家族」，同時，也要能在轉化過程

中為「家族機構化」鋪路；「家族辦公室」可作為家族機

構化的平台之一，以協助家族系統化處理有關永續的課

題。閱讀全文

奢侈品地位洗牌！愛馬仕家族財富超越LVMH家族
摘錄自鉅亨網 | 2025.3.3

愛馬仕（Hermès）拜其股價上升之賜，該家族所有

繼承人的財富總和已超過LVMH家族，兩家族的財富主要

皆來自股票資產，惟愛馬仕家族持股較分散，對該公司的

持股約為三分之二，而 LVMH持股則集中在Bernard 

Arnault家族。閱讀全文

全球鉅富家族掀賣股潮
摘錄自經濟日報 | 2025.3.1

為因應資金流動性需求或日常的財富規劃目的，超級

富豪家族會透過出售上市資產取得資金，以投入未上市股

票、房地產或慈善事業等領域，惟近日因美國關稅威脅升

溫，牽動美股震盪，讓全球富豪家族罕見相繼賣出他們持

有的上市資產作為因應。 閱讀全文

https://www.managertoday.com.tw/columns/view/69962
https://tw.stock.yahoo.com/news/%E8%AA%BF%E6%9F%A5%EF%BC%9A%E8%BF%918%E6%88%90%E5%8F%B0%E7%81%A3%E4%BC%81%E6%A5%AD%E5%AE%B6%E7%AC%AC%E4%B8%80%E4%BB%A3%E7%84%A1%E5%82%B3%E6%89%BF%E6%8E%A5%E7%8F%AD%E8%A8%88%E7%95%AB-070613907.html
https://www.ctee.com.tw/news/20250123700108-430102
https://www.ctee.com.tw/news/20250123700108-430102
https://www.ctee.com.tw/news/20250313700119-439901
https://www.chinatimes.com/newspapers/20250303000663-260114?chdtv
https://news.cnyes.com/news/id/5878938
https://udn.com/news/story/6811/8578535
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‒ 洞悉中西方家族成員參與企業角色認知不同！對傳承

接班造成什麼影響？

‒ 延續家族企業的核心能耐！如何形成一套系統，從創

業家的身上傳承給下一代？

‒ 拓展海外市場，找到對的人上車！家族企業需注意哪

些事？

‒ 建構信任基礎的團隊！如何讓專業經理人融入家族企

業、發揮所長，成為共治的好夥伴？

‒ 掌握推動AI發展之鑰！二代該如何運用3W1H，讓AI為

家族企業提升競爭力？

1月21日｜EP396 【傳承談新學院特輯 】

二代經營學：如何厚植核心能耐，組建人才團隊、擁抱

AI？專家來指引

（右）主持人：KPMG安侯建業家族辦公室資深執業會計師郭士華

（左）來賓：義守大學教授鍾喜梅

【KPMG 知識音浪】

家族辦公室傳承談新學院特輯

歡迎在各大播客平台搜尋：

KPMG知識音浪，或點右

側連結收聽

Apple Podcasts Spotify

https://podcasts.apple.com/us/podcast/%E5%82%B3%E6%89%BF%E8%AB%87%E6%96%B0%E5%AD%B8%E9%99%A2%E7%89%B9%E8%BC%AF-%E4%BA%8C%E4%BB%A3%E7%B6%93%E7%87%9F%E5%AD%B8-%E5%A6%82%E4%BD%95%E5%8E%9A%E6%A4%8D%E6%A0%B8%E5%BF%83%E8%83%BD%E8%80%90-%E7%B5%84%E5%BB%BA%E4%BA%BA%E6%89%8D%E5%9C%98%E9%9A%8A-%E6%93%81%E6%8A%B1ai-%E5%B0%88%E5%AE%B6%E4%BE%86%E6%8C%87%E5%BC%95-ep396/id1548889200?i=1000684746209
https://open.spotify.com/episode/6fKXzNrfucQMOa50ZCSXqH?si=kDSHT2XoTjavggsE5yMEeA
https://podcast.kkbox.com/tw/episode/WmvmNOHOrCgDHhYLVg
https://open.firstory.me/story/cm5x8wadc00f201z7ch8f14pv
https://youtu.be/rfUC1sJV-as?si=Q26qDUMM0WBsCnQa
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