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國際趨勢 

流浪犬變身「狗狗醫生」：法國研究所訓練犬隻協助偏遠地區

乳癌檢測 

法國居里研究所（Institut Curie）透過 KDOG 計畫成功訓練狗檢測乳癌，並與法國－巴西腫瘤學會（Sociedade 

Franco Brasileira de Oncologia, SFBO）合作，將更多流浪犬訓練成為檢疫犬，派遣至巴西、摩洛哥及西班牙的

偏遠地區，協助當地婦女進行乳癌篩檢，準確率接近 100%。該計畫提供了一種非侵入性、低成本的檢測方法，

提升了醫療資源匱乏地區的早期診斷率。 

乳癌是全球女性最常見的癌症之一，早期發現對於提高存活率至關重要。然而，在醫療資源有限的偏遠地區，許

多婦女無法獲得定期的乳癌篩檢服務。傳統的檢測方法如乳房攝影術，對於這些地區的居民而言，可能因成本高

昂或設備缺乏而無法實施。 



為了解決這一問題，法國居里研究所於 2016 年啟動了 KDOG 計畫，旨在利用狗靈敏的嗅覺來檢測乳癌。該計畫

的目標是開發一種簡單、非侵入性且成本效益高的篩檢方法，特別適用於醫療資源有限的地區。 

KDOG 計畫的核心在於訓練狗識別乳癌患者汗液中獨特的氣味特徵。受測者只需在胸部貼上特製的敷料，過夜後

將其寄回檢測中心，檢疫犬便能透過嗅聞敷料來判斷是否存在癌症跡象。這種方法能避免受測者與犬隻直接接

觸，同時確保檢測的便利性和隱私性。 

為了擴大影響範圍，該計畫與 SFBO 合作，將訓練有素的檢疫犬派遣至巴西、摩洛哥、西班牙的偏遠地區，或者

直接訓練當地收容所的狗，為婦女提供乳癌篩檢服務。這不僅讓人們能更簡易地進行乳癌篩檢，還善用當地的流

浪犬，為牠們找到新的生路。 

計畫初期，經過訓練的狗在檢測乳癌方面的準確率高達 90.3%，而隨著雙方合作至今，研究報告顯示準確率已接

近 100%；此外，流浪犬中最常見的米克斯也被證實具備成為檢疫犬的潛力；而不僅乳癌，經過三到六個月的訓

練，狗也能協助檢測瘧疾、糖尿病、新冠肺炎及帕金森氏症等疾病。 

該計畫提供了一種新的篩檢方法，為其他醫療資源匱乏的地區提供了可借鑒的模式。透過結合動物訓練與醫學檢

測，KDOG 計畫展現出創新思維在公共衛生領域的潛力，並為提升全球乳癌早期診斷率做出貢獻。 

資料來源：Dogs Without Borders, KDOG Cancer Detect Group, MM+M 

 

為成果付費模式（Pay for Success） 引領公私資源協力解決

社會問題 

根據全球影響力投資聯盟（GIIN）統計，全球受託管的影響力投資金額約有 1.571 兆美元，市場上亦出現更多創

新投資模式，旨在使投資人達到財務與影響力雙重效益。其中一個模式即為「為成果付費」（Pay for Success, 

PFS）。顧名思義，PFS 模式以社會影響力績效作為融資基礎，通常由私人投資者或機構供給服務提供者初期資

金，政府或其他出資單位在專案達到預期成果時才進行付費。此公私合作模式旨在減少政府出資解決社會問題時

的財務風險、增加公部門支出的效率，同時提升社會服務的動能，而私人投資者因財務回報誘因而提供的初期資

金亦可彌補社會支出的資金缺口。 

此模式於 2010 年從英國發起，於 2012 年被美國政府採用以解決勞動、教育與司法正義等問題，根據統計，已

有約 40 個國家、超過 200 多個專案以 PFS 模式進行。此模式與傳統方式解決社會問題不同之處在於關注的成果

並非受益對象的「數量」（output），而是受益對象經歷的「改變」（outcome），以創造的改變確認是否有

實際改善社會問題。 

此模式實務上會有五個角色： 

1 政府：在專案達成設定成果時需付費給前期出資的投資人，作為投資人的財務回報。 

2 前期投資人：可能是私人投資機構、企業、社區基金會、慈善機構或天使投資人等，其吸收社會服務的前期

成本，服務若達成預期成果其可獲得財務回報，若未達成則可能因收益未如預期而產生虧損。 

3 服務提供者：通常為非營利組織或社會企業，其與前期投資人簽約以獲得資金執行專案。 

4 成果評估者：為獨立的第三方機構，其依約評估專案是否達成各方有共識的成果。 



5 中介組織：為專案的統籌者，負責管理專案進程、進行跨組織溝通與協調，確保各方達成共識。 

在美國阿拉斯加州安克拉治市，無家者問題較為嚴重。超過 1,000 名無家者中約有三分之一經常因犯罪行為進出

拘留所，並頻繁使用緊急救助資源，造成社會成本上升，故當地市政府選擇利用 PFS 模式來協調各方資源解決此

問題。專案自 2020 年底啟動，共有 20 餘個單位投入 1,275 萬美元，目標是在三年後使 80% 的高成本無家者獲

得穩定住處，並降低急難救助資源的使用頻率。在 2022 年，已有 48% 的無家者獲得穩定住處，且被拘留或使

用急難救助資源的情況下降了約 60% 至 75%。 

此案的服務對象截至 2022 年初僅有不到 100 人，在傳統的模式下也許難以持續有資金挹注，但採取 PFS 模式後

政府看到無家者的行為有可衡量的改變，故願意出資持續改善城市的無家者議題。目前台灣尚未有公私部門合作

的 PFS 機會，若私人投資者或企業有資源，且願意攜手改善無家者處境、地方弱勢族群經濟條件或其他社會議

題，PFS 模式皆是值得嘗試的創新方法與機會。 

資料來源：Social Finance, Finance Strategies, Home for Good, Improving Lives Alaska 

 

過剩食材變身高價值餐點：Rethink Food 創新食品供應鏈 

根據 McKinsey 與 Rethink Food 聯合發布的報告指出，從 2021 年到 2022 年，紐約市約有十分之一的居民難

以獲得足夠的食物，且當地 80% 的食品發放站對於餐點需求增加。此外，調查顯示在紐約當地的西班牙裔、黑

人和亞裔平均皆比白人面臨更加嚴重的糧食不足問題。然而，在美國有超過 3,800 萬人缺乏穩定獲取營養餐途徑

的現況之下，餐飲市場上卻有著 1,580 億磅的食物因為過剩未被食用或使用，相當於全國食物供應量的 42%。 

Rethink Food 於 2017 年創立，致力於解決食品供應鏈中食材未被妥善使用的現象。該非營利組織透過與紐約當

地的餐廳和食品機構合作，收集未使用的過剩食材，配送給當地社區小型餐廳，為面臨糧食不足的社區居民準備

符合該社區飲食文化的餐點。Rethink Certified 是自 2020 年發起應對疫情食品不安全以及小規模餐廳倒閉議題

的重要計畫，旨在通過政府提供的資金和組織收集食材用於賦能當地餐廳，並在維持運作的同時提供社區組織具

營養價值的餐點。Rethink Food 將深度投入社區服務的社區組織（CBOs）與能夠滿足其需求的當地小規模餐廳

匹配。製作餐點的成本由 Rethink Food 負擔，並負責將餐點配送到各個社區組織，後者再將餐點分發給弱勢社

區家戶。 

有別於傳統中央廚房統一製作餐點與配發的模式，Rethink Food 的運作機制為紐約帶來更廣泛的經濟與社會影

響力。組織投入的資金有 75% 留在紐約市，48% 留在同一區域，約 40% 用於支持中小型企業，比例為傳統模

式的 2 倍。每投資 10,000 美元每週就能創造兩個工作崗位，增加工資流通性及供應鏈和消費品需求。相對於傳

統餐飲企業平均 43% 為少數族群，Rethink Food 合作店家中有超過 8 成為少數族群或女性經營，員工也融合多

元族群。 

截至 2024 年，Rethink Certified 計畫已累計超過 45 家小型餐廳和食品企業合作夥伴，共提供超過 120 萬份餐

點，投資當地餐廳超過 400 萬美元。Rethink Food 透過串聯餐廳與社區組織成為合作餐廳建立員工和社會意識

強的顧客聯繫的重要角色，持續吸引各方利害關係人投入，擴大對紐約社區糧食不足問題的實踐。 

資料來源：McKinseyxRethinkFood, RethinkFood 2024 Impact Report, RethinkFood 

 

ReDI School：數位教育打破不平等的框架 



根據聯合國難民署（UNHCR）的統計，全球有超過 1.2 億人被迫離開家園，原因包括戰爭與暴力、人權迫害、

氣候變遷、糧食危機與經濟困難。然而，這些人在移民到新國家後仍面臨障礙，包括語言不通、文化差異、教育

資源不足和求職困難，使得他們難以融入當地社會，並可能面臨長期失業的風險。 

在這樣的背景下，ReDI School of Digital Integration 於 2015 年成立一所位於德國柏林的非營利數位學校，目

前在德國、丹麥及瑞典共設有六個據點。該校提供數位教育資源，對象包含來自超過 120 個國家的難民、移民及

社會弱勢群體。課程內容涵蓋 IT 技能、編程技能、UX/UI 設計、創意設計、網路安全等，並結合職涯導師制度

及就業媒合資源，協助學員建立職場人脈、了解當地工作文化，順利進入職場，促進技術人才培育與經濟發展。

此外，針對無法到校的學員，亦提供線上學習選項。 

ReDI School 與各地難民安置中心、社福機構、NGO、地方政府及勞工局合作，使教育資源能觸及需要幫助的族

群。其營運資源來自企業捐助與夥伴支持、歐盟與德國政府補助計畫、公益基金會與個人捐款，以及志工與社區

網絡的支持。截至目前，ReDI School 已服務超過 6,800 名學員，有多達 4,800 位志工教師參與教學，並與多家

企業合作，包括 SAP、Meta、Microsoft 等國際企業。ReDI School 設立了「數位培訓計畫（The Digital 

Women Program）」，提供女性專屬支援和友善學習環境，協助女性降低進入 IT 產業的門檻，並在課程期間

提供育兒服務，以便消除其參與學習的障礙。 

面對來自多國背景的學員，語言溝通是一大挑戰。為此，ReDI School 提供多語教學資源與即時口譯服務，鼓勵

學員以英語為共同語言，同時尊重其母語表達權利。透過文化導向課程，幫助學員理解當地社會與職場文化，增

強其融合能力。此計畫透過與政府、社福團體、NGO 及企業的合作，並運用科技打造通往社會融合的橋梁，使

難民能朝向多元、尊嚴與可持續的未來邁進。 

資料來源：the UN Refugee Agency, ReDI School 

 

非營利組織如何創造急難救助的長期改變 

綜觀過去的各種災害事件，非營利組織通常能迅速投入並提供第一時間的援助。急難救助成為社會大眾對非營利

組織的主要印象，但從公益角度來看，非營利組織仍需思考如何在滿足受災對象基本需求的基礎上進一步改善他

們的未來生活。以下兩點現實考量，使非營利組織在當地長期重建工作方面受到限制： 

1 資源與能力限制：長期重建需要大量資金和人力，許多組織可能缺乏足夠的資源支持持續性的計畫。此外，

專注於緊急應變或救援的組織，對於基礎設施重建、教育系統恢復等長期項目可能缺乏經驗和專業知識。 

2 政策與協調挑戰：長期重建通常需要與政府機構、地方社區和其他公益關注者緊密協調合作，這可能涉及複

雜的政策和行政程序，增加了執行的難度。 

2019 年，伊代氣旋重創莫三比克中部，導致數十萬人無家可歸，基礎設施嚴重受損，居民面臨糧食短缺、教育

中斷和長期安置問題。多數非營利組織專注於提供緊急援助，而台灣慈濟基金會（以下簡稱「慈濟」）在災後重

建中採取了不同於急難救助的策略，協助災民重建家園。 

除了傳統的急難救助，如勘災、物資發放及醫療援助外，慈濟從居住與教育兩大方向展開行動，並使這兩大方向

彼此發揮綜效。在居住方面，慈濟帶動當地人共同打造新住所，並且在建造過程中，特別考量當地取水不易的問

題，在住所周圍放置水箱，以便居民存放水資源；在教育方面，慈濟協助援建小學，儘管在過程中遇到疫情導致

工程延宕，以及遭受風災影響導致通往小學的道路損毀，慈濟號召當地居民修繕道路並建立小學。 

從慈濟的行動中，可以看到以下兩點重要的學習經驗： 



1 全面評估需求：在急難救助中，強調如何快速讓受災對象重返正常生活，但理解當地風土民情也是加速目標

達成的關鍵，例如慈濟透過建立水箱解決當地取水不易的問題。 

2 強調教育與社區發展：除了幫助受災對象重返正常生活之外，重視教育的恢復與社區的發展，有助於讓當地

居民持續互相支持，並強化地方未來的韌性。 

資料來源：慈濟全球社會網 
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