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前言

KPMG 連續第 20 年發布《全球半導體產業大

調查》並連續六年與全球半導體聯盟（GSA）

合作調查報告；本次報告在 2024 年第四季訪

問全球 156 位半導體產業高階主管，藉此了解

產業機會與挑戰的全面觀點。

報告指出，市場持續存在各種挑戰，如人才招

募、地緣政治局勢緊張、供應鏈脆弱等。根據

調查顯示，人才和關稅是半導體產業未來三年

最大的困境與挑戰，為了因應局勢，領導者正

專注於「人才發展策略」與「提升彈性供應

鏈」。此外，「增加地域多元化及韌性」是高

階主管提升企業供應鏈靈活度的首要任務。

觀察企業對財務預期，隨著全球邁向人工智慧，

不僅提升現有的科技應用，還創造新的市場，

半導體產業將會受益於技術的進步持續高度成

長。調查顯示，86% 的受訪者預期未來一年

企業營收將會成長，與去年的 83% 比較微幅

增長。

人工智慧的推展驅動了圖形處理器（GPU）、

數據中心和智慧手機中的先進存儲解決方案的

發展。此外，物聯網（IoT）、汽車、工業和

醫療等領域中的傳感器和微機電系統（MEMS）

也日增月益，成為產業成長的主要驅動力。

報告顯示，72% 的受訪者預計增加產品研究

開發（R&D）支出，63% 預計增加半導體資

本支出，反映出企業對創新和技術領先的重視。

今年的《全球半導體產業大調查》報告，強調

半導體產業的韌性與積極態勢，儘管面臨挑戰，
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仍致力於創新和成長。

展望2025年，半導體產業預期將持續改

善財務狀況並迎來嶄新的機會。

Chris Gentle
全球半導體產業主持人

KPMG

半導體產業正逐步從過去幾年的挑戰中復甦，預期在2025年迎來顯著的成長。

儘管供應鏈、人才及客戶需求都仍存在些許擔憂，但企業高階主管們對於未來一年抱持極高度樂觀的態度。
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關鍵發現
策略重點與產業挑戰

屬地主義／關稅和人才風險並列為未來三年半導體

產業面臨的最大問題。

彈性供應鏈和人才發展／留任並列為未來三年的

首要策略重點，其次是數位轉型和執行生成式AI。

隨著非傳統半導體公司（科技巨頭、矽晶圓供應平

台、汽車公司等）擴展其晶片研發能力，高階主管

最擔心的是加劇了人才市場的競爭。

產品應用與發展

微處理器（包括圖形處理器GPU）再次被視為未來一年最有機

會推動半導體產業成長的產品。

人工智慧首次成為推動半導體產業營收最高的應用，

而雲端運算／資料中心則上升至第二位。#1
汽車產業在過去兩年，一直被視為推動半導體營收成長幅度最

高的產業，但今年下降至第四位。

財務預測

預期2025年
企業營收將會成長86%

高階主管表示
將增加半導體
的資本支出。63%

高階主管表示
計畫增加企業
研發支出。72%

營運預測

增加地域多元化是企業將採取的首要任務，以提升

企業供應鏈的靈活和韌性。

降低企業的庫

存水準，是因

應目前經濟環

境的首要措施。

認為已經出現庫存
過剩情況29%
認為受惠於新興科
技發展迅速，未來
四年的供需將平衡。25%
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策略重點與
產業挑戰

KEY TAKEWAYS

屬地主義／關稅和人才風險
並列為未來三年半導體產業面臨的最大問題。

彈性供應鏈和人才發展與留任
為未來三年的首要策略重點，其次是數位轉型

和施行生成式AI。

市場出現新的競爭者
隨著非傳統半導體公司（科技巨頭、矽晶圓供

應平台、汽車公司等）擴展其晶片研發能力，

高階主管們擔心會加劇人才市場的競爭。
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策略重點與產業挑戰
關稅和地緣政治的擔憂上升

半導體製造、封裝、測試和分銷涉及多個國家，因此對地緣政治的

變動和衝突非常敏感。現今全球充滿地緣政治不確定性，從全球貿

易緊張局勢、歐洲及中東衝突的持續，這些事件產生的連鎖反應將

大幅提升不確定性，影響半導體產業的發展趨勢。

根據調查表示，「武裝衝突」和「關稅」被視為未來兩年半導體產

業最擔憂的地緣政治問題，其他如政府補貼、半導體技術國有化的

憂慮也名列前茅，政府貿易保護可能影響市場的公平競爭，半導體

技術國有化則會引發對智慧財產權保護、市場准入以及產業分裂的

擔憂。

此外，調查亦指出台灣在半導體供應鏈中占重要一環，並且受到國

際的高度關注；而歐洲和亞太地區對氣候變遷立法的關注度較高；

美國和亞太地區則對全球稅制高度關注。

另外，受訪企業認為未來三年半導體產業面臨的最大挑戰為「人才

風險」及「屬地主義」；然而，屬地主義風險特別對於在年收入超

過 10 億美元的企業中顯得更為重要，原因係大型企業擁有廣泛的

全球業務，因此更容易受到國際貿易中斷的影響。

供應鏈斷鏈（35%）被視為前三大風險與挑戰，顯示企業對政府貿

易保護主義的擔憂日益增加；然而，受訪者對於「全球通膨／政策

根據以下的地緣政治問題，你對未來兩年影響半導體產業的擔憂程度為何？

武裝衝突

措施」的擔憂從去年排名第三，下降到今年排名第九位，原因是

2024年的通貨膨脹普遍下降。

關稅和重新談判的
貿易協定

台灣在供應鏈中的
地位突出

政府貿易保護主義

半導體技術／智慧
財產權國有化

貨幣政策的變動

氣候變遷因應法

69%20%12%

63%28%9%

60%27%13%

55%32%13%

54%31%15%

38%45%17%

32%43%25%

37%37%26%全球稅制改革

輕度擔憂 中度擔憂 重度擔憂

圖表資料：KPMG 2025全球半導體產業大調查, n=156。採四捨五入計算方式，百分比總和有可能不等於100%。
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策略重點與產業挑戰
您認為未來三年，全球半導體產業面臨的挑戰為何？（最多選擇三項）

1%

16%

17%

19%

19%

20%

21%

24%

26%

35%

40%

40%人才風險（專業人才不足）

屬地主義／關稅／貿易限制

供應鏈斷鏈

研發成本增加

代工成本高昂

半導體產能過剩

半導體限制措施

政府補貼在地化半導體投資

全球通膨／政策措施

平均銷售價格（ASP）下降

其它

數位資訊安全

圖表資料：KPMG 2025全球半導體產業大調查, n=156。採四捨五入計算方式，百分比總和有可能不等於100%。

聚焦美國關稅和出口管制

關稅影響

美國政府增加的關稅和非關稅壁壘已經為許多產業帶來重大影響，

包含半導體產業。其中對於向中國進口的企業影響更甚，因為除了

產品正常關稅稅率以外，還需支付額外的關稅，使成本大幅增加。

今（2025）年美國可能會對進口的半導體及相關製造設備增加關稅。

自拜登政府對中國展開半導體供應鏈「不公平貿易行為」啟動301

條款調查，川普總統上任後以邊境安全問題，宣布根據《國際緊急

經濟權力法》（IEEPA）將對加拿大、墨西哥課徵關稅等。川普總

統也在競選期間主張對所有進入美國的進口產品加徵「基準關稅」，

迫使美國企業吸收更高的成本，或是將其轉嫁給消費者。

出口管制

美國出口管制從限制特定敏感技術或產品出口，進展到防止關鍵

技術的外流，尤其是半體先進設備和量子計算等影響最大，此舉

對產業的影響包括：

• 收入影響：限制先進半導體的出口，可能減少美國公司的潛在

市場規模及收入。

• 供應鏈問題：企業必須投入更多資源來遵守複雜的法規，並且

可能需要尋找新的供應商或客戶，使營運成本增加。

對於製造、生產、組裝決策的影響

關稅和出口管制的結合促使美國半導體公司重新考慮其製造和生

產策略。許多公司正在尋求製造回流、近岸外包和友岸外包選項，

以減少對外國供應商的依賴，並減輕與國際貿易政策相關的風險。

這一轉變雖然可能增加運營成本，但加大了對供應鏈的可控度。
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策略重點與產業挑戰
政府補助

近年來，各國政府加大對半導體產業投資，作為推動國家半導體領

導地位以及鞏固國家安全計劃。

根據調查顯示，半導體企業對政府補助有很大的興趣，近半（47%）

的受訪者表示他們已申請或計劃申請政府補助；已經申請或獲得補

助的企業中，近一半（45%）申請的金額少於 1 億美元，顯示多數

半導體企業尋求的資金規模相對較小。

調查顯示企業可能是尋求政府補助來增加其它資本計劃，但大多不

是完全資助於大型項目；另有 20% 的受訪企業申請超過 10 億美元

以上的資金，顯示其有建設新廠等重大戰略計劃。

以上調查在全球各區結果大致相同。除了歐洲地區以外，該地區的

受訪企業更多是尋求 1 億到 4.99 億美元的政府補助。

您的公司是否已申請或計劃在未來一年內申請政府補助資金（例：美國晶

片法案、歐盟晶片法案）？

47%

26%
22%

4%

已獲得資金 已申請或
計劃申請中

未申請且
無計劃申請

不確定

圖表資料：KPMG 2025全球半導體產業大調查, n=156。採四捨五入計算方式，百分比總和有可能不等於100%。

您的公司正在尋求或是已經獲得多少政府補助資金？

10億美元
或以上

5億美元至
9.99億美元

1億美元至
4.99億美元

20%
16%

45%

14%5%

不確定少於1億美元

圖表資料：KPMG 2025全球半導體產業大調查, n=80。採四捨五入計算方式，百分比總和有可能不等於100%。
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策略重點與產業挑戰
人才仍是關鍵焦點

產業持續大幅成長和全球對科技人才的需求增加，使產業面臨人才

需求的挑戰。「人才風險」再度被視為未來三年半導體產業面臨的

最大的問題（與關稅貿易壁壘並列），並且在已經連續三年被視為

首要風險。

調查顯示，企業的人才發展首要策略是「投資員工培訓、技術提升

和個人發展計劃」（37%），反映產業十分重視應用新興科技工具

的能力；其次為「實施接班人計劃和發展領導力」（34%），在企

業持續面臨日益動盪、充滿不確定的全球商業環境之下，企業策略

性培養員工領導力加以應對動盪局勢；此外，「利用自動化技術提

升員工生產力」（33%），使員工能夠專注於更具創造性和戰略性

的任務，而將重複性和低效能的工作交由自動化完成。

相較於不同地區的人才管理方式，美國地區的受訪企業表示更重視

具有競爭力的薪酬、員工激勵措施和彈性工作方式；歐洲最重視加

強員工留任和提升員工參與度，藉此培養員工忠誠度，使員工感到

被認可和重視，從而提高生產力；亞太地區則強調產學合作、開發

人才管道，藉此確保產業有充足的合格專業人才；反映出各地區對

於人才管理的不同。

您的公司正在採取什麼措施，來確保企業達成成長目標所需要的人才？

（最多選擇三項）

圖表資料：KPMG 2025全球半導體產業大調查, n=156。採四捨五入計算方式，百分比總和有可能不等於100%。

34%

37%

33%

33%

32%

31%

29%

21%

20%

投資員工培訓、技術提升和

個人發展計劃

實施接班人計劃和發展領導力

利用自動化技術提升員工生產力

提供有競爭力的薪酬、激勵措施和

彈性工作安排

招募專業技能的新人才

加強員工留任和參與度

注重多元共融（DEI）以吸引人才

透過產學合作、開發人才管道

全球通膨／政策措施
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策略重點與產業挑戰
非傳統半導體公司顛覆人才市場

隨著非傳統半導體公司（例如科技巨頭、矽晶圓供應平台、汽車公

司等）開始自行研發晶片，使這些產業都對晶片人才的需求增加，

且由於這些公司通常擁有雄厚的資金和吸引人才的條件，這一趨勢

加劇了人才市場的競爭。

此外，這些非傳統半導體公司開始擴展半導體設計和製造的業務，

迫使專業人才的需求大幅增加，且因為它們擁有強大的財務實力、

分銷管道和客戶基礎，可能會漸漸改變市場的局勢。

目前，傳統型與非傳統型的半導體產業正在為搶攻市佔率，展開激

烈的競爭，他們透過包括採取優化AI晶片、增強資料中心能力和建

立策略聯盟等方式較量，隨著競爭變得更加激烈，企業紛紛透過重

大投資並採取先進策略，以利在這個快速變化的環境中取得成功。

當非傳統半導體公司（例如科技巨頭、矽晶圓供應平台、汽車公司等）繼續

自己研發晶片，您預計未來三年內半導體的主要影響將是什麼？（選擇一項）

圖表資料：KPMG 2025全球半導體產業大調查, n=156。採四捨五入計算方式，百分比總和有可能不等於100%。

13%

39%
35%

11%

2%

■

■  

■

供應鏈將受到干擾

人才競爭加劇

出現新的競爭者

晶圓代工生產力受限制

其他

■

■
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策略重點與產業挑戰
產業策略重點包括供應鏈和生成式AI

人才風險仍然是半導體產業高階主管的首要問題。同樣的，人才發

展和留任也成為未來三年內的首要策略重點。晶片設計、製造具有

相當高的專業性和技術性，伴隨產業的技術複雜性不斷增加，人才

吸引、培育和留任成為企業的最大挑戰，亦反映出此產業對於高技

能勞動的迫切需求。

提升「彈性供應鏈以應對地緣政治風險」，從去年的排名第二，躍

升成為今年的首要經營策略重點（與人才發展與留任並列）。顯示

企業對關稅和貿易障礙的擔憂日益增加，影響層面從原物料到產品

終端交付所有的環節，在全球化體系下的產業鏈與供應鏈造成不同

程度的衝擊。

其次，「現有系統／流程數位轉型」及「實施生成式AI」在促使企

業成長的優先事項中，再次名列前茅，這也顯示了數位化、雲端科

技和人工智慧在最佳化運營效率、產品設計和製造流程中的重要角

色與作用。

值得一提的是，「降低網路安全風險」排名最後，表示企業高階主

管過去認為的安全隱患，基本上已經解決或是正被監管控理中，因

此在企業優先事項中排名較低。
圖表資料：KPMG 2025全球半導體產業大調查, n=156。KPMG 2024全球半導體產業大調查, n=172。

採四捨五入計算方式，百分比總和有可能不等於100%。

除了企業成長之外，未來三年您公司的前三大策略重點為何？

14%

14%

9%

20%

9%

20%

18%

22%

26%

25%

53%

45%

6%

6%

10%

15%

17%

20%

20%

28%

33%

38%

42%

42%

2024年調查數據

2025年調查數據

提升彈性供應鏈以應對地緣政治

及市場變化

人才供應／發展／留任

現有系統／流程的數位轉型

實施生成式人AI

變革性的併購活動

因通貨膨脹重新談判價格

與供應鏈合作夥伴共同減少碳足跡

滿足客戶永續產品的需求

參與政府補助計畫

剝離非核心業務

注重多元共融（DEI）

降低網絡安全風險
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策略重點與產業挑戰
企業生成式人工智慧（GenAI）的部署

圖表資料：KPMG 2025全球半導體產業大調查, n=156。採四捨五入計算方式，百分比總和有可能不等於100%。

鏈風險；其次為「市場行銷部」（35%），利用 AI 幫助提升客戶參

與度、客製化行銷策略、改善銷售預測。

觀察市場，美國在 GenAI 的應用上走在前端，主要是因為他們擁有

強大的技術基礎設施和大量的科技及半導體公司。在 GenAI 實施方

面處於領先地位中。但儘管 GenAI 潛力無窮，由於它的複雜性、成

本高昂以及可能對現有業務流程和系統造成中斷或干擾，採用

GenAI 前仍需要仔細的規劃及評估。

已經實施Gen AI

不清楚

未來一年內將實施Gen AI

24%

31%

37%

35%

26%

34%

27%

31%

33%

67%

42%

51%

41%

51%

38%

60%

56%

42%

10%

27%

12%

24%

22%

28%

13%

13%

24%客戶服務部

財務和會計部

人力資源部

資訊技術（IT）

製造運營部

市場行銷部

研發／工程部

採購及供應鏈管理部

法務及風險管理部

您公司目前已經在以下哪些部門中使用了生成式人工智慧（GenAI），或預計在未來一年內使用？

各產業已開始使用 GenAI 提升運營效率、激發創新並取得競爭優勢，

半導體產業也不例外。 根據調查顯示，資訊技術（IT）和研發／工

程部門是半導體產業最早開始實施 GenAI 的主要部門，因為這些部

門的效率是最直接影響半導體製程的速度，導入 AI 智慧自動化可以

為部門帶來更快速的決策、更精簡優化的流程。

調查指出，企業未來一年內將實施 GenAI 的主要部門涵蓋「採購及

供應鏈管理部」（37%），利用 AI 預測分析、優化物流、降低供應
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產品應用與
發展

KEY TAKEWAYS

微處理器
微型處理氣（包括CPU）再次被視為最有機會

推動今年半導體產業成長的產品。

人工智慧
被認為是推動半導體產業相關營收成長幅度最

高的應用；而雲端運算／ 資料中心上升至第二

名。

電動車
在過去兩年度的調查中，被視為推動半導體產

業營收最高的應用，今年下降至排名第四。
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產品應用與發展
微處理器／GPU是最具有成長潛力的產品

圖表資料：KPMG 2025全球半導體產業大調查, n=156。採四捨五入計算方式，百分比總和有可能不等於100%。

及高頻寬記憶體需求強勁，反映出 AI GPU 的成長以及資料中心不

斷擴張。同時，微機電系統（MEMS）作為感測器，應用於汽車、

工業及醫療等產業中的物聯網和精密測量應用領域，是不可或缺的

重要一部分。

較常應用於汽車電子、工業控制系統、電信產業領域的「類比訊號

／無線電頻率／混合訊號積體電路」以及「光電工程」的成長潛力，

相較於去年些微下降，顯示這些領域的需求放緩的跡象。

高度成長機會

中度成長機會

低度成長機會

39%

26%

29%

22%

22%

19%

13%

40%

49%

41%

43%

31%

32%

21%

21%

26%

30%

35%

47%

49%

65%微處理器（GPU／MCU／MPU）

記憶體產品（NAND／DRAM）

傳感器／微機電系統（MEMS）

光電工程

類比訊號／無線電頻率／混合訊號積體電路

其他邏輯IC

分離式元件／被動元件

您認為以下產品應用，未來一年內對半導體產業成長機會為何？

微處理器的類別包括：圖形處理單元（GPU）主要用於 AI 計算上；

以及微控制器單元（MCU）主要用在嵌入式系統中 。這些都使微

處理器被視為未來一年最具成長潛力的產品，也顯示市場對 GenAI 

的興趣及應用越廣泛，從而抬升產品需求。

受訪企業表示記憶體產品（NAND／DRAM）和微機電系統

（MEMS）同樣也是屬於高成長產品。觀察全球市場對高容量硬碟
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產品應用與發展
AI應用成為企業營收獲利最主要的驅動力

1資料來源：《全球人工智慧(AI)和生成式人工智慧支出指南》, IDC Blog, August 16, 2024.
2資料來源：《生成式人工智能貨幣化-評估投資回報率方程》, Morgan Stanley, February 25, 2025.

從零售、醫療保健、金融和製造業等產業，越來越多企業導入 AI 以

優化營運、利用數據驅動決策改善客戶服務等。根據市場預估 2024

年間全球企業在 AI 的支出達到近 2,350 億美元，預計2028 年支出

將超過 6,300 億美元，年均複合成長率接近 30%；其中，生成式人

工智慧（GenAI）目前佔全球 AI 支出的 17.2% ，預計 2028 年成長

將來到32%，五年成長率達 60 %。1

根據今年調查顯示，AI 首次成為推動半導體產業營收成長幅度最高

的應用，因為企業逐漸將這項應用納入數位轉型一環。預計 2025年

AI 半導體支出將達到 1,740 億美元，2028 年將攀升至 2,800 億美

元。2 此外，半導體產業領導者也認為，AI 技術（包括高頻寬記憶

體）是未來三年對產業影響最大的技術，這個排名從去年的第三名

上升到今年的首位。

AI 應用迅速滲透到各個行業 — 從自動駕駛到醫療診斷、從家用設

備到客製化推薦 — 市場對 AI 半導體需求不斷增加，而高頻寬記憶

體在這些應用發展扮演關鍵角色，它能夠支援更高效的處理，實現

AI 應用所需更複雜的計算和數據分析。

較重要

一般

較不重要

請問以下科技應用在推動貴公司未來一年營業收入方面的重要性為何？

46%

34%

49%

36%

30%

24%

26%

22%

24%

26%

19%

29%

35%

19%

22%

28%

32%

28%

24%

21%

11%

15%

24%

31%

32%

42%

42%

44%

46%

54%

55%

63%

67%

消費性電子產品

物聯網

工業設備

潔淨科技

有線通訊

個人電腦

元宇宙

生成式AI／AI

雲端運算／資料中心

無線通訊

電動車

圖表資料：KPMG 2025全球半導體產業大調查, n=156。採四捨五入計算方式，百分比總和有可能不等於100%。
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產品應用與發展
AI應用成為企業營收獲利最主要的驅動力（續）

雲端運算／資料中心首次在驅動半導體產業收入成長的排名第二，

隨著資料中心和雲端運算的擴張，對半導體的需求也大幅增加，推

動了產業收入和創新。預計全球大型資料中心市場規模在未來五年

內的複合年均成長率（CAGR）約為 10%，2029 年市長規模將達

到 4,850 億美元3。同樣的，全球雲端運算服務市場在2023年預估

超過 6,000 億美元，預計從 2024 年到 2030 年複合年均成長率將

達到 21.2% 4。

半導體公司受惠於生產處理器、記憶體晶片和網路元件，這些元件

使雲端服務提供商能夠向客戶提供具擴展性且可靠的解決方案。此

外，半導體公司還供應先進的記憶體晶片和存儲解決方案，以應對

大量數據的處理需求。

在過去兩年中，電動車一直是半導體產業最重要的收入驅動力，但

今年下降至第四位。此下降趨勢反映了汽車產業整體成長的放緩，

尤其是各類型電動車的成長趨勢減弱。

展望未來的生產技術，哪一項將在未來三年內對半導體產業產生最大影響？

1%

3%

10%

10%

11%

13%

14%

17%

21%高頻寬記憶體及其它AI賦能者

2.5D／3D 集成電路（包括中介層、
矽穿孔、三維單晶整合等）

生產小於5奈米以下技術節點

異質整合SoC架構

增加軟體投資

化合物半導體

極紫外光微影

200mm（8吋）晶圓的應用

其它3資料來源：“Global Data Center Market Projected to Near $500 Billion by 2029,” DataCenter Knowledge 

website, November 27, 2024.

4資料來源：“Cloud Computing Market Size & Share Industry Report, 2030,” Grand View Research website, 

undated. 圖表資料：KPMG 2025全球半導體產業大調查, n=156。採四捨五入計算方式，百分比總和有可能不等於100%。
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財務預測

KEY TAKEWAYS

86% 預期2025年企業營收將會成長

63% 預計增加半導體資本支出

72% 預計增加半導體研發支出
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> 20%

11% – 20%

6% – 10%

1% – 5%

無改變

1% – 5%

6% – 10%

11% – 20%

> 20%

財務預測
收入和盈利能力

儘管全球市場面臨經濟不確定性、成本上升、供應鏈困境和潛在

關稅風險，半導體產業領導者們仍然對產業前景抱持樂觀態度。

大多數企業（86%）預計其公司收入在未來一年將成長，與去年

的 83% 相比微幅上升。令人振奮的是，近半（46%）企業認為公

司收入成長幅度會超過 10%。美國、歐洲及亞太地區對產業前景

積極樂觀看待，但亞太地區略微保守；小型企業通常比大規模組

織企業更樂觀，因為處於成長階段的企業，會看到更多的空間和

機會來增加收入。

而美國企業保持樂觀的態度其中來自於美國《2022年晶片及科學

法》的相關政府資金補貼，和生成式 AI 迅速崛起的趨勢，造就對

產業前景的樂觀態度。綜觀全球，領導者非常樂觀看待 2025 年

產業營收，92% 預期未來一年半導體產業收入將會成長，更有近

四成（36%）預期收入成長將超過 10%，與產業分析師對 2025

年的預測結果一致。

您認為「您的企業」未來一年收入成長幅度為何？

1%

0%

2%

2%

10%

19%

21%

24%

22%

圖表資料：KPMG 2025全球半導體產業大調查, n=156。採四捨五入計算方式，百分比總和有可能不等於100%。

您認為「全球半導體產業」未來一年收入成長幅度為何？

增加

減少

> 20%

11% – 20%

6% – 10%

1% – 5%

無改變

1% – 5%

6% – 10%

11% – 20%

> 20% 0%

1%

1%

1%

5%

23%

33%

28%

8%

增加

減少
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財務預測
收入和盈利能力（續）

關於半導體產業的盈利能力，預測相較於營收成長 （86%）略微低

迷，77% 的受訪者預測整體產業獲利能力將會上升，高於去年的

70%。從終端市場判斷產業獲利能力，如工業產業、汽車業（包括

電動車），它們的市場需求正在下降，導致供應商的收入和利潤跟

著下降。但儘管如此，整體來看 2025 年半導體產業前景是一片光

明。

圖表資料：KPMG 2025全球半導體產業大調查, n=156。採四捨五入計算方式，百分比總和有可能不等於100%。

您認為「全球半導體產業」未來一年財務盈利變化為何？

> 20%

11% – 20%

6% – 10%

1% – 5%

無改變

1% – 5%

6% – 10%

11% – 20%

> 20% 0%

0%

1%

7%

15%

26%

32%

13%

6%

增加

減少
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您認為「您的企業」2025 年的研發支出與2024 年相比會有什麼變化？

> 20%

11% – 20%

6% – 10%

1% – 5%

無改變

1% – 5%

6% – 10%

11% – 20%

> 20% 1%

0%

3%

3%

21%

24%

27%

13%

8%

增加

減少

研究開發支出

創新研發支出是半導體產業的常態。GenAI 的成長也成為產業發展催化

劑，鼓勵更多半導體公司增加研發支出。反映出對創新技術開發的重視，

72% 的受訪者表示計劃在明年增加研發支出，較去年（69%）些微提

升；歐洲地區的成長稍微緩和，只有 59% 的受訪者表示會增加資本，

而亞太地區則有 83% 受訪者預期會增加，態度更為積極。

財務預測
資本支出 與 2024 年支出相比，您對於 2025 年公司半導體相關資本支出（設備

和軟體）的預期如何？

> 20%

11% – 20%

6% – 10%

1% – 5%

無改變

1% – 5%

6% – 10%

11% – 20%

> 20% 3%

0%

4%

4%

25%

15%

21%

13%

15%

增加

減少

企業對資本支出的看法傾向樂觀。多數受訪者（63%）表示計劃未來一

年將增加半導體相關的資本支出，而去年僅有 55%。

以地區來看，歐洲有 59% 受訪者預計增加資本支出，亞太地區則有

68%。樂觀程度的差異反映了各地區的經濟狀況、政府支持和全球供應

鏈挑戰的不同。經濟的改善在推動半導體需求方面有著至關重要的影響。

經濟合作暨發展組織（OECD）也預測 2025 年全球 GDP 成長率為

3.3%，高於 2024 年的 3.2%，2026 年則為 3.3% 5。隨著消費者信心

增強，對電子產品和智慧科技的需求預計會上升，進一步刺激半導體產

業。此外，政府補貼國家半導體也是使資本支出前景樂觀的原因之一。

圖表資料：KPMG 2025全球半導體產業大調查, n=156。採四捨五入計算方式，百分比總和有可能不等於100%。

5資料來源：“Economic Outlook: Global growth to remain resilient in 2025 and 2026 despite significant 

risks,”  OECD website, December 4, 2024.
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財務預測
勞動力成長 請問未來一年，您預計增加還是減少公司的勞動力？

> 20%

11% – 20%

6% – 10%

1% – 5%

無改變

1% – 5%

6% – 10%

11% – 20%

> 20% 0%

1%

3%

12%

22%

31%

17%

8%

6%

增加

減少

隨著半導體生產的複雜度越來越高且創新的速度飛快，此產業需要

高技能、專業性強的員工。儘管自 2022 年以來全球科技業裁員近

50 萬人6，但科技公司的職位在全球依然非常搶手，由於這些公司

對量子計算和人工智慧等尖端領域的專家需求龐大，導致科技領域

出現了人才缺口。例如，美國預計到 2030 年將創造 10 萬多個製造

和設計的職務，但卻可能面臨有 67,000 個職缺無法填補的風險7；

歐洲預估需要 40 萬名工人才能實現《歐洲晶片法案》中提到的

2030 年市場份額翻倍的目標8 。印度預估 2027 年國家將面臨 25

萬至 30 萬名專業人才的缺口9。由此可見，全球半導體產業的首要

任務依然是找到合適且足量的人才，解決人才短缺的問題。

總體而言，62% 的受訪者表示計劃在明年增加招募全球勞動力，而

去年調查為 55%。相較於不同地區，歐洲增加勞動力的意願較低，

只有 48% 受訪者表示計劃增加，30% 表示計劃減少勞動力；另一

方面美國最為樂觀，高達 69% 的受訪者皆表示會增加勞動力。

資料來源：KPMG 2025全球半導體產業大調查, n=156。採四捨五入計算方式，百分比總和有可能不等於100%。

企業的規模也影響招聘目標，年收入超過 10 億美元的大型企業更

有意願進行招募（57% 預計會增加）；年收入低於 1 億美元的小型

企業則更有意願擴大招聘勞動力（77% 預計會增加）。反映出小型

企業更努力在科技巨頭領導下的產業保持市場競爭力，促使他們在

人力資本上投入更多，以利在產品開發上能更迅速的實現成長。

6資料來源：“What’s Happening In The Tech And IT Sectors, According To Staffing Experts,” Forbes, March 

28, 2024.

7資料來源：: “Chipping away: Assessing and addressing the labor market gap facing the U.S. semiconductor 

industry,”  Semiconductor Industry Association, July 25, 2023.

8資料來源：“Semiconductor capacity is up, but mind the talent gap,” EE Times Europe, April 15, 2024.

9資料來源：“This industry may be short 300,000 skilled professionals in India,” CNBC TV18, June 11, 2024.
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營收成長

資本支出

勞動力成長

研發支出

營業獲利

54
2024年

69

51

45

53

53

59
2025年

73

58

48

58

59

56
2023年

72

58

54

59

39

半導體產業信心指數

2025 年半導體產業信心指數上升至 59 分，高於去年的 54 分，主

要因公司營收成長、營業獲利、勞動力成長、研發支出等指標都較

去年來的高。（得分超過 50 表示對於前景樂觀。）

在各項指標中，企業營收成長表現最強勁（73分）；勞動力成長表

現較虛弱（48分），但仍略高於去年 3 分。

相較於去年信心指數上升最多的是「資本支出」（58分）；其次為

產業的「營業獲利」（59分）。

然而，信心指數得分會因為公司規模大小而異，但調查顯示所有評

分皆仍是持正面態度的，尤其是小規模企業。此外，各項指標的信

心結果皆呈現成長，顯示產業正準備在 2025 年邁向成長。

圖表資料：KPMG 全球半導體產業大調查, 2025, n=156。2024, n=172。2023, n=151

採四捨五入計算方式，百分比總和有可能不等於100%。
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營運預測

KEY TAKEWAYS

29% 受訪者表示半導體庫存過剩情況。

25%
受訪者認為由於新興技術的發展，
未來四年內半導體需求與供應會
達到平衡。

增加地域多樣性
是企業營運的首要議題，以提高供應鏈靈

活度及韌性。

降低供應鏈庫存
是因應目前經濟環境的調整策略措施。
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營運預測
經濟環境影響

半導體高階主管認為「市場需求的不確定性」（67%）是影響產業

最大的因素，不確定性對於企業未來投資及長期規劃有很大的影響。

其次是「材料、組裝和供應鏈成本」（35%），這些資源及成本對

半導體企業至關重要，因為不斷的創新研發需要更新製造設備及取

得材料，再到最後的封裝和測試。

各地區有不同的看法，相較於美國及歐洲，亞太地區認為材料和供

應鏈成本的影響最大。而歐洲則認為市場需求的不確定性對他們的

影響較大。

調查結果顯示全球經濟仍在復甦中，且部分市場仍處於低迷狀態。

由於先進汽車需要複雜的晶片系統，因此從汽車產業與半導體產業

之間的緊密關係，可以反映出市場經濟的狀況。

重大影響

中度影響

些微影響

請問以下的經濟環境因素，您認為未來一年對企業的影響程度？

46%

44%

40%

31%

11%

35%

29%

28%

35%

22%

20%

27%

33%

35%

67%

利率不確定性／資本成本

市場需求的不確定性

材料／供應成本

政府的補貼使競爭對手受益

政府的補貼使您公司受益

圖表資料：KPMG 2025全球半導體產業大調查, n=156。採四捨五入計算方式，百分比總和有可能不等於100%。
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營運預測
因應經濟環境

半導體產業具有週期性，並且深受全球經濟局勢的影響。半導體產

業目前正在積極應對全球經濟帶來的衝擊，例如近期的高利率與高

通膨壓力，以及全球貿易和關稅的緊張局勢，這些都可能引發市場

的不確定性以及抑制終端客戶需求。

為了因應這些市場逆境，高階主管表示他們正在重新調整庫存管理

策略。根據調查顯示，絕大多數受訪者表示他們已經或預計採取

「減少庫存」（47%）做為首要策略行動。而去年調查的首要策略

是延緩資本支出，今年則排名第三。

相較於不同地區，歐洲過半數（56%）的受訪者表示將「減少供應

鏈庫存」（與「減少員工人數」並列），調查顯示歐洲地區可能因

為受到汽車產業和工業產業的影響較為明顯，這兩個產業在 2024

年需求不斷下降，因此使他們對於庫存的擔憂顯得更為強烈。

總體而言，企業對於「供應鏈斷鏈」的擔憂有減緩的趨勢（雖然仍

是企業首要關注的焦點），原因是前幾年的疫情動盪局勢之下，企

業採取了謹慎的 Just in case「以防萬一」的庫存管理方法，直到

現在隨著這些供應鏈中斷情況緩解，企業也逐漸恢復更高效的 Just 

in time「即時生產」模式。

您的企業未來一年內將採取哪些行動，以應對全球經濟環境（如利率、通膨、

市場需求不確定性）？

19%

4%

9%

5%

6%

8%

39%

40%

47%減少庫存

減少員工人數

延緩資本支出

股票回購

延緩 ESG 計劃

延緩 DEI 計劃

削減未列出的其他成本

其它

以上皆無

圖表資料：KPMG 2025全球半導體產業大調查, n=156。採四捨五入計算方式，百分比總和有可能不等於100%。
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營運預測
庫存水平的預測出現分歧

由於新興科技的發展與應用快速進步，半導體產業高階主管普遍樂

觀看待產業的營收成長。過去，由於疫情的影響，遠距工作和電子

遊戲產品等需求大幅增加，導致電子產品終端需求上漲，再加上供

應鏈斷鏈危機，出現全球晶片短缺困境。然而，隨著疫後的復甦，

晶片短缺問題有所緩解。現在，產業高階主管們最關心的是如何在

供需之間取得平衡，並回歸週期性的常態。

根據本次調查指出，受訪者對庫存水平的看法呈現出分歧。29 %

您認為半導體庫存過剩情形，下一次發生時間為何？ 圖表資料：KPMG 2025全球半導體產業大調查, n=156。KPMG 2024全球半導體產業大調查, n=172。

採四捨五入計算方式，百分比總和有可能不等於100%。

受訪者認為已出現庫存過剩情況，37% 的受訪者認為未來四年將會

出現庫存過剩情形，不過這個比例較去年（45%）數據顯著下降。

此外，25% 的受訪者認為人工智慧等新興科技將成為產業持續成長

的動力，所以外來四年內供需會保持平衡，較去年調查（19%）結

果上升。

最後，有 8% 的受訪者表示將出現供不應求，導致未來四年內會再

次出現庫存短缺的問題。

30%

12% 12% 12%

9%

19%

8%

29%

9%

12%
10%

6%

25%

8%

已存在庫存過剩 一年後 三年後兩年後 四年後

需求因 AI、電動

車、潔淨科技等

技術，持續增加

供不應求

導致庫存短缺

2024年調查數據

2025年調查數據
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營運預測
供應鏈靈活及韌性

半導體產業擁有極為複雜，且全球緊密相連的供應鏈和生態系。全

球貿易緊張局勢、地緣政治不確定性和區域供應鏈過度依賴等因素，

使半導體產業鏈的複雜度更為明顯。

高階主管們最為擔憂的問題是「台灣供應鏈地位突出」以及「與中

國貿易緊張局勢」，這些被視為可能會影響產業供應鏈和營收的挑

戰。調查顯示 47% 企業預計在未來 12 個月內「增加供應鏈地域多

圖表資料：KPMG 2025全球半導體產業大調查, n=156。採四捨五入計算方式，百分比總和有可能不等於100%。

您預計會採取哪些措施來提高公司供應鏈的敏捷性和韌性？

樣性」強化企業的靈活與韌性，而有 53% 的企業預計在未來 13 到

36 個月內進行這方面的規劃。其它行動如「投資供應鏈數位化」、

「永續供應鏈」都是企業策略規劃的一部份。

美國政府日益高張的貿易保護主義立場，促使企業尋求更多元化的

供應商，以確保供應鏈的完整性並保持產業的持續成長發展。

10%

1%

6%

15%

18%

19%

25%

26%

30%

34%

37%

47%

制定／修訂連續性計畫

重新評估終端市場優先順序

建立更以客戶為中心的供應鏈

增加製造產能

提升內部供應鏈能力

參與政府資助／補貼

增加庫存

其它

無任何預計措施

未來 12 個月內

增加供應鏈地域多樣性

投資供應鏈數位化

建立永續供應鏈

7%

1%

8%

14%

17%

22%

24%

25%

29%

38%

40%

53%

制定／修訂連續性計畫

增加製造產能

重新評估終端市場優先順序

建立更以客戶為中心的供應鏈

提升內部供應鏈能力

參與政府資助／補貼

增加庫存

其它

無任何預計措施

未來 13 – 36 個月內

增加供應鏈地域多樣性

建立永續供應鏈

投資供應鏈數位化
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半導體產業的下一步

數位轉型與生成式 AI

半導體產業作為科技先驅，應持續推動

數位轉型，利用生成式 AI 等新興科技，

來保持競爭力和創新力！

• 制定明確的數位轉型目標。例如：提高

生產效率、縮短上市時間、加強產品設

計或改善預測性維護。

• 規劃 GenAI 的具體應用場景。例如：設

計建模、自動化系統測試、設備維護的

預測分析和供應鏈管理的優化算法。

• 招募 AI 和機器學習專家、數據科學家和

數位轉型專家，提供員工培訓和學習機

會，提升員工新技術與技能。

• 建立健全的數據治理框架，以管理數據

的品質、安全性和可取用性，對於有效

的AI應用至關重要。

地緣政治風險

半導體是全球關鍵產業且具有地緣政治影

響力，企業應採取多元管理策略以減緩風

險影響。

• 避免過度依賴單一來源或地區的材料、製

造或設計，以減少因地緣政治緊張或衝突

引起的供應鏈中斷。

• 落實先進的風險評估，持續關注地緣政治

發展、建立專門的團隊負責評估地緣政治

風險並提供策略決策建議。

• 準備全面危機管理／應變計劃，且需包含

地緣政治風險相關情境。

關稅和出口管制

應對擬議的關稅、出口管制和貿易保護主

義，半導體產業需要採取積極的策略性措

施。

• 在關鍵市場建立策略夥伴關係或合資企業，

以更有效地因應當地的監管環境並從當地

的獎勵措施中受益。

• 企業需要發展靈活的商業模式，能夠快速

適應新的貿易政策和法規，並依據市場需

求進行敏捷彈性的製造、配銷策略。

• 持續投資於研究開發，減少對外技術、材

料的依賴程度，專注於國內的創新，也可

幫助企業避開海外技術出口限制。
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解決人才缺口

半導體產業的人才缺口影響產業創新發展

和實踐目標，企業可採取以下關鍵策略：

• 提供持續的教育訓練計劃，使員工技能符

合最新技術。亦鼓勵同仁獲取證照及專業

文憑。

• 制定清晰的職業發展路徑，幫助員工了解

職涯發展進程。建立指導發展計畫，由經

驗豐富的專業人士指引新進員工，提供建

議並傳遞知識。

• 利用自動化和 AI 處理日常繁瑣的任務，讓

員工專注於更複雜更有挑戰性的工作。不

僅可提高工作效率，更可以帶來成就感使

工作具吸引力。

半導體供應鏈

為了實現高效、安全、可靠的供應鏈，半

導體產業有許多運營問題需要解決，關鍵

策略如下：

• 與多個地區的供應商合作，避免依賴單一

供應商，盡量從靠近製造商的地方採購材

料和零組件，減少運輸時間、成本和對國

際運輸的依賴。

• 利用數據分析準確預測需求和中斷風險，

並採用即時制（JIT）、安全庫存管理等技

術模型，來優化庫存水平並降低持有成本。

• 將供應商視為策略合作夥伴，經常與供應

商互動、設立共同目標、互惠互利，建立

更牢固的供應鏈關係。投資於供應商發展

計劃，以提高供應商的能力，從而提升他

們的表現和可靠性。

半導體產業的下一步
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調查背景
訪問地區

43%

25%

17%

14%

美國地區

亞太地區

歐洲地區

中東/非洲/其他區

企業營收

25%

19%

56%

少於 1 億美元

1 億至 9.9 億美元

10 億美元以上

訪問職級

31%

26%

21%

11%

10%

董事 / 執行董事

副總裁 / 部門主管

總裁 /CEO/ 董事長

高階主管

其它

企業類別

61%

27%

7%
5%

上市公司

私人公司

創投企業

私募基金

產業細項

24%

24%
20%

25%

8%

半導體無晶圓廠（設計）

半導體晶圓製造廠（整合元件製造）

半導體供應商

服務、系統、軟體或解決方案提供商

其它
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