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前言
隨著關稅暫停期正式告一段落，對等關稅措施全面重啟，

企業已無法再以過往的經驗應對當前的挑戰。這不僅是供

應鏈管理和成本控管的新考驗，更是對企業風險管理能力

與國際佈局策略的壓力測試。關稅政策的變動已牽動各產

業的競爭態勢與市場定位，企業唯有及時因應，才能在不

確定的貿易環境中掌握主動權。

在此關鍵時刻，企業必須以更高的戰略視野與全局思維出

發，積極盤點現有資源、評估各項貿易遵循計畫的完整性

與彈性，並重新設計供應鏈架構，以分散風險、強化成本

結構。此外，跨部門協作與跨國營運團隊的整合，也將成

為企業在變局中保持穩健的關鍵基石。從策略調整到執行

落地，企業不僅要做好當前應對，更要為未來可能出現的

新挑戰預先佈局。

本報告《對等關稅重啟後的關稅策略》深入剖析最新關稅

政策動態與市場影響，期望協助企業在複雜的國際貿易環

境中精準判讀趨勢、前瞻部署應變方案，將不確定性轉化

為推動組織韌性與永續成長的嶄新契機。
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制定一套完善的關稅策略是企業核心營

運策略的重要組成部分，有助於有效管

理貿易運作。此策略應涵蓋多項關鍵要

素，包括透過數據分析降低關稅風險、

積極爭取關稅豁免與排除、檢視關稅歸

類以減少曝險。

此外，企業可考慮調整供應鏈策略，例

如評估生產基地選址、以數位工具與人

工智慧強化供應鏈韌性，並將移轉訂價

與關稅策略結合。藉由落實這些措施，

企業可提升財務表現、強化合規能力，

並在全球貿易快速變動的環境中促進成

長。
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企業若未基於即時數據進行關稅曝險與

衝擊分析，等同於在無法掌握全貌的情

況下進行決策，無法有效管理貿易運

作。發展完善關稅策略的首要步驟，就

是繪製曝險地圖並進行衝擊評估。此過

程需依賴即時數據，準確掌握各項關稅

對業務可能產生的風險與影響。

唯有透過精確的數據量測與分析，企業

才能洞察潛在風險，制定具體可行的應

對策略，以減輕關稅帶來的營運衝擊。

缺乏正確與最新資訊的企業，將無法有

效因應快速變化的國際貿易環境，甚至

可能因盲目應對而錯失商機或承擔不必

要的風險。

1 繪製關稅曝險圖與影響分析
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情境建模是完善關稅策略中不可或缺的一環。企業應針對

特定國家關稅調升的可能性，預先建立計畫B、C、D等

備案。此過程旨在模擬各種潛在情境，制定應變計畫，以

因應不同的關稅變化情境。

透過提前預測各種可能結果並準備替代策略，企業能在貿

易環境變動時快速反應，有效降低營運干擾，維持業務穩

定性。此種積極主動的規劃方式，有助於強化企業韌性，

確保在全球貿易局勢變化下持續保持競爭力。

2 情境建模



6Document Classification: KPMG Public©  2025 KPMG, a Taiwan partnership and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated wi th KPMG International Limited, a 

private English company limited by guarantee. All rights reserved.

加強貿易配置是企業打造高效關稅管理體系的重要環節。

此階段需全面檢視產品歸類、產地認定及相關貿易資料的

準確性，確保每項貨品在進出口過程中均符合國際貿易規

範，從而避免因分類或產地誤判而導致不必要的關稅支

出。

此外，企業應積極評估並採用各類關稅減免與緩解策略，

例如首次出口銷售價格、退稅制度、保稅區、自由貿易區

等工具，以靈活應對不同市場和政策環境的挑戰。這些措

施能有效協助企業減輕關稅負擔，提升資金運用效益。

透過強化貿易配置，企業不僅可在全球貿易網絡中強化競

爭優勢，更能在面對貿易政策變動時展現高度韌性，維持

營運穩定並把握市場契機。

3 強化貿易配置



7Document Classification: KPMG Public©  2025 KPMG, a Taiwan partnership and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated wi th KPMG International Limited, a 

private English company limited by guarantee. All rights reserved.

4 團隊協作

團隊協作是實施關稅管理策略不可或缺的環節。此階段強

調企業內部各部門間的緊密合作，包括財務、稅務、移轉

訂價、供應鏈、物流、採購等單位，共同參與關稅管理工

作，確保企業具備一致且完整的應對策略。

貿易合規並非單一部門可獨力完成的任務，而是一項需要

多方協作的「團隊運動」。各部門需建立暢通的溝通機

制，及時共享資訊與洞察，以利統一決策與快速反應，減

少因資訊不對稱而產生的風險或成本。

透過跨部門的整合與合作，企業能大幅提升關稅管理的效

率與效能，強化在國際貿易環境中的應變能力，同時促進

營運的穩定與持續成長。
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5 優先考量合規性

重視合規是制定與執行穩健關稅策略的核心。企業在落實

各項策略時，必須確保所有作法符合相關法律與法規的要

求，避免因程序不當或規範疏漏而引發法律爭議或監管調

查，影響營運穩定性。

在關稅策略規劃過程中，企業需特別留意避免採取可能遭

美國海關與邊境保護局或其他監管機關質疑的做法。任何

規避或不當操作，都可能導致罰款、貨物滯留或商譽受損

等重大風險。

透過將合規列為首要原則，企業不僅能有效控管風險，亦

能確保貿易作業順暢進行，在國際市場中維持良好的信譽

與合作關係。
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健全關稅策略的成功關鍵

01
任命專責貿易長以強化統

籌能力

貿易長（Chief Trade Officer）的

設立是企業貿易管理成功的首要

關鍵。此職位負責統籌企業的貿

易運作，從策略規劃、執行到監

督，確保各項舉措符合法規並持

續改善。藉由專人專責，企業能

在複雜多變的國際市場中強化應

變力與策略一致性。

02
發展全面性貿易策略以因

應挑戰

企業需制定涵蓋多面向的完整貿

易策略，包括曝險地圖繪製、情

境建模、貿易配置最佳化、跨部

門協作與合規優先等，確保各單

位行動一致、目標明確。此策略

有助企業有效管理關稅與風險，

在全球貿易變局中保持穩定與競

爭力。

03
善用數據與科技以提升決

策品質

運用數據分析與數位科技是現代

貿易管理的重要驅動力。透過導

入先進工具、自動化流程與數位

平台，企業可強化洞察力、簡化

操作並優化決策過程，為貿易策

略執行提供有力支持，同時持續

推動營運效率與價值提升。
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結論
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對等關稅重啟後，企業需要從被動應對轉向積極備戰，積極因應快速變化的國際貿易

局勢。有鑑於此，發展多面向的關稅策略至關重要，包括曝險地圖繪製、情境建模、

強化貿易配置、跨部門協作及合規優先等，以實現有效的貿易管理。

企業應把握此轉機，指派專責的貿易長、善用數據與數位科技，並正視海關作業的策

略價值，將其視為提升競爭優勢的關鍵元素。這樣不僅能使企業在風險控管上更為完

善，也能強化決策品質與執行效率。

透過上述措施，企業可建立一套健全且具前瞻性的貿易合規架構，不僅有效降低潛在

風險，還能持續推動貿易實務的強化與成長，在全球市場中穩固其地位並實現長期成

功。
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