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前言
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全球資產配置戰略中心主持人
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多年來，政治與地緣政治的不確定性始終是

企業領袖最關注的議題，而近期的趨勢更清

楚顯示這些風險已成為企業決策的核心考

量。在全球格局持續重塑的時代，領先一步

不僅是選擇，更是生存之道。將地緣政治風

險納為關鍵策略，企業不僅能有效應對威

脅，更能把握新興機會，開啟成長與成功的

新篇章。
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當前全球經濟與地緣政治局勢正處於劇烈變動之中。市場

波動加劇、貿易政策趨緊、地緣政治緊張升溫，產業格局

也在快速重塑。對企業領導者而言，如何在瞬息萬變的環

境中分辨短期波動與結構性轉折，並及時調整策略，已成

為關鍵課題。

隨著各國央行的利率決策，以及包括多國大選與聯合國大

會在內的重要國際事件接踵而至，全球投資氣候、通膨走

勢、貿易政策與國際聯盟都可能迎來深刻變化，並對企業

決策產生深遠影響。

為協助企業領導層洞察趨勢、提前佈局，KPMG特別推出

《地緣政治與全球經濟脈動》報告，由KPMG全球經濟學

家、地緣政治專家及資深顧問聯袂針對最新發展進行精準

剖析，協助C-suite與董事會層級領導者掌握關鍵變局。
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當前國際局勢充滿不確定性，從區域衝突到大國競爭，全

球政治版圖正經歷深刻變化。這種分裂程度被認為是自冷

戰以來最嚴重的一次，國際合作面臨挑戰，供應鏈安全與

能源穩定成為各國政策核心。

然而，令人意外的是，金融市場與企業投資並未全面陷入

低迷，反而展現出強大韌性。這背後的原因在於，科技創

新與數位化轉型持續推動生產力提升，並為企業提供新的

增長動能。雖然地緣政治風險無法完全消除，但市場的適

應能力顯示，企業與投資者正在學會在不確定性中尋找機

會，並透過靈活策略降低衝擊。

1 地緣政治常態化、市場韌性提升
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全球化並未終結，但其運作模式正在發生深刻變化。過

去，國際貿易被視為全球經濟穩定的基石，如今卻成為不

確定性的來源。美國關稅已達歷史高點，其他主要經濟體

也採取更具保護性的政策，導致跨境貿易成本顯著上升。

企業為降低風險，積極推動供應鏈多元化，尋求「近岸外

包」與「友岸外包」策略，雖能提升韌性，但也增加了營

運成本。對企業而言，全球化不再是單純的成本優勢，而

是一場平衡效率、風險與永續的複雜博弈。未來，能夠靈

活調整供應鏈、並結合數位技術提升透明度與效率的企

業，將在這個高成本的全球化時代中保持競爭力。

全球化造成成本壓力持續加劇2
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全球央行在制定政策時，面臨前所未有的挑戰。一方面，

通膨壓力仍未完全消退，尤其在服務業與能源領域；另一

方面，過度緊縮可能抑制經濟增長並擴大失業風險。歐洲

的貨幣政策寬鬆週期已提前結束，而美國則保持更謹慎的

態度，顯示全球政策步調出現分化。

更值得關注的是，通膨對不同收入階層的影響並不均衡，

高收入群體仍維持強勁消費，支撐服務業價格，但中低收

入家庭的實質支出自2021年以來幾乎停滯，這加劇了社會

不平等，並可能引發政治與經濟風險。未來，央行必須在

控制通膨與維護經濟活力之間取得微妙平衡，企業則需預

先規劃資金成本與價格策略，以應對利率與需求的不確定

性。

通膨風險擴大社會不平等的鴻溝3
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能源轉型已成全球共識，但其進程並非線性，而是充滿挑

戰與權衡。各國在推動減碳與再生能源的同時，仍需確保

能源安全，避免供應中斷對經濟造成衝擊。這導致能源政

策呈現碎片化與區域差異，部分國家加速投資綠能，另一

些則暫時回歸傳統能源以維持穩定。

對企業而言，能源轉型不僅是環保議題，更是成本與競爭

力的關鍵。未來，能靈活調整能源結構、並積極採用低碳

技術的企業，將在政策支持與市場需求中獲得優勢。同

時，企業需建立風險管理機制，應對能源價格波動與供應

鏈中斷，並在永續與盈利之間找到平衡。

能源轉型更趨於務實導向4
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在高度不確定的環境當中，企業的組織敏捷性與數位成熟

度，將決定其能否持續增長。過去依賴單一市場或固定供

應鏈的模式，已無法應對當前的地緣政治與經濟風險。企

業必須具備快速決策與跨部門協作能力，並透過數位化工

具提升營運透明度與效率。

亞太地區的經濟表現顯示，結構改革與數位轉型能顯著增

強經濟韌性。例如，日本經濟逐漸擺脫長期停滯，部分原

因在於勞動市場改善與消費動能回升，這與企業積極導入

數位技術密切相關。未來，能夠結合數據分析、人工智慧

與自動化的企業，將在市場波動中保持競爭優勢，並在新

常態中找到成長機會。

組織敏捷性與數位成熟度成關鍵5
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結論
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全球經濟與地緣政治正處於前所未有的動盪時期，國際秩序的分裂、貿易成本的攀

升、通膨與不平等的壓力，以及能源轉型的複雜性，為企業與決策者帶來多重挑戰。

然而，市場展現出驚人的韌性，科技創新與數位化仍是推動信心與增長的核心力量。

在這個碎片化的世界，地緣政治風險已成為新常態，但經濟體系的適應力證明了其彈

性。全球化並未終結，卻變得更昂貴，企業必須重新設計供應鏈並調整貿易策略，以

應對政策與成本的不確定性。央行在通膨與不平等之間謹慎拿捏，政策分化將深刻影

響資本流動與市場預期。能源轉型則呈現非線性、區域化的特徵，務實取代意識形

態，企業需要在綠能承諾與能源安全之間取得平衡。

在這樣的環境中，唯有具備敏捷性與數位成熟度的組織，才能在不確定性中保持競爭

力。跨領域協作、快速決策與靈活策略調整，結合科技與數位化優勢，將是企業突破

挑戰、抓住新機遇的關鍵。未來的領導人，將是那些能夠洞察碎片化格局、在挑戰中

保持韌性並擁抱創新的領航者。
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