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Desde KPMG hemos realizado un relevamiento a postulantes que se
encuentran o encontraron en busqueda de trabajo en el Ultimo ano.
El objetivo de la encuesta es indagar los principales motivos que los
llevan a cambiar de trabajo, los medios de busqueda mas utilizados,
beneficios que perciben actualmente, entre otros datos.
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Los principales motivos para el cambio de trabajo son oportunidades de
mejora salarial e incremento a nivel de los desafios. No obstante, en los
niveles de ejecucion también es valorado para el cambio el clima laboral, para
los mandos medios mayores beneficios y los niveles gerenciales priorizan la
estabilidad laboral, asi como también lo estiman primordial los baby boomers.
Se puede observar el menor nivel de permanencia en sus puestos de trabajo
en las personas mas jévenes, hecho que preocupa a muchas empresas y
que les exige tomar diversas iniciativas, preocupandose por los beneficios
qgue brindan y esforzandose por hacer un fuerte foco en el clima laboral como
estrategia de retencion del talento.

A niveles generales, los beneficios otorgados que mas reportaron los
encuestados son los siguientes: un 30% reporté que cuenta con horario
flexible, 15% capacitacion y un 13% seguro médico privado. Asimismo,

un 25% de los encuestados reporté que no perciben ningun tipo de
beneficio, a quienes le motiva cambiar de trabajo a favor de una mejora en
su remuneracién y en oportunidades de desarrollo, no necesariamente en la
obtencion de beneficios.

Como es esperable, se observa una mayor rotaciéon (tiempo de permanencia
menor a 2 anos) en puestos de trabajo en los millennials, principalmente

en favor de una mejora salarial, oportunidades de desarrollo, asi como
también por dificultades con el horario, debido a que muchos de ellos aun
se encuentran en formacién académica y adjudican mayor valor al equilibrio
entre su vida personal y el trabajo.
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La mayor rotacion se identifica en las siguientes areas: Contabilidad y
Tecnologias de la Informacién, lo que condice con la alta demanda que

tienen dichos cargos en el mercado laboral, especialmente en posiciones
mas junior, llevando a que los mismos se encuentren continuamente atentos
a ofertas més desafiantes, con mayor remuneracién y mejores beneficios.
Por el contrario, en posiciones de mayor jerarquia (mandos medios y cargos
gerenciales), las personas que se desempenan en estos sectores son los que
permanecen mas tiempo en sus puestos de trabajo. Asimismo, destacamos
el hecho de que las posiciones de similar jerarquia en el sector Comercial
también se visualizan mayor estabilidad.

Aquellas personas que tienen entre 3 y 5 anos dentro de una misma
empresa, son quienes mas tienden a buscar otro trabajo, probablemente, por
considerar que cuentan con un conocimiento profundo acerca de sus tareas
y responsabilidades, ademas de experiencia suficiente para trasladarlo a otra
compania.

Asimismo, podemos mencionar que se observa homogeneidad en |lo que
respecta a los diversos medios de busqueda de empleo, siendo los mas
utilizados por todas las edades: LinkedIn, BuscoJobs y CompuTrabajo. Otros
medios muy utilizados por los diversos grupos etarios son las paginas de
empresas consultoras, a excepcion de los millennials, quienes menos lo
utilizan. Por el contrario, las generaciones Xy baby boomers comenzaron sus
busquedas laborales en un entorno donde era comun llevar el CV impreso
hasta la empresa o consultora, motivo por el cual hoy en dia tienen un
conocimiento de cuéles son las mismas, buscando adaptarse a los nuevos
requerimientos como la inscripcién en la base de datos.

A través de los datos confirmarnos que la generacion baby boomers es la
que presenta un mayor grado estabilidad en sus puestos de trabajo, lo que
condice con la definicién propia de dicha generacion y la cultura que han
adoptado de fidelidad a las empresas que integran.
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Por otro lado, observamos que las personas mayores a 30 ahos con estudios
universitarios o superiores tardan méas de un afno en lograr un cambio laboral.
No obstante, los menores de 30 afios con el mismo nivel de estudios tardan

menos de tres meses, asimismo, las personas en el mismo rango etario pero
con formacion de bachillerato o inferior tardan hasta més de 1 aho.

A las personas que ocupan cargos gerenciales es a quienes les toma mas
tiempo lograr un cambio de trabajo, lo cual condice con la menor demanda de
dichos puestos en el mercado en comparacion con otros niveles jerarquicos.
Asimismo, los universitarios y personas con formacién a nivel de maestria
también tardan més tiempo en lograr un cambio laboral, teniendo como
principales motivos la busqueda de oportunidades de desarrollo y mejora en
su nivel de remuneracion. Sus aspiraciones salariales son mayores y tienden
a ser mas exigentes en la seleccién de las ofertas, especialmente cuando
retornan al pafs tras completar sus estudios en el exterior. Por dichos motivos
muchos de ellos hace més de un ano que se encuentran en busqueda de
trabajo.

En lo que respecta a la reinsercion laboral, particularmente los Gerentes
Comerciales y Administracion y mayores a 40 ahos tardan més de 6 meses
en volver al mercado laboral. Los profesionales independientes tardan més
de 1 ano en reinsertarse laboralmente, en su mayoria buscan un ingreso fijo
mensual y cierta estabilidad, por lo cual en muchos casos buscan posiciones
dependientes. Su dificultad en la reinserciéon puede deberse, en mayor parte,
a que las empresas tienden a preferir experiencia previa en una posicién
dependiente.
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