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Normas Relativas ala Administraciony
supervision delos Riesgos de
Legitimacion de Gapitales, Financiamiento
al Terrorismoy Financiamientodela
Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva (LC/FT/FPADM) Aplicables alas
Instituciones del Sector Bancario:

Los sujetos obligados deben formular, desarrollar e
implementar un Sistema Integral de Administracion de
Riesgos (SIAR) de LC/FT/FPADM, de acuerdo con su
complejidad, productos y servicios, volumen de
operaciones, tecnologia, ubicacion geografica, numero de
empleadosy clientes, calificacidon de riesgo, entre otras.

EL SIAR debe incluir acciones adecuadas, suficientes y
eficaces, para prevenir, controlar y detectar el riesgo que
las transacciones u operaciones de los clientes, sean
utilizados para ocultar origen, propdsito y destino de
fondos ilicitos, desviar fondos hacia el terrorismo y/o
comercializacién de armas de destruccion masiva.
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Tareas del SIAR

Basicas

La Valoracion Basada en Riesgos (VBR)

La debida diligencia para el conocimiento del cliente
(DDC)

Mecanismos de control y/o plataforma tecnoldgica
para la detecciones de tendencias transaccionales no
habituales.

Plan Operativo Anual
Capacitacion
Elcumplimiento del cédigo de ética y/o conducta

Cumplimiento y seguimiento de auditorias internas 'y
externas

Complementarias

Aquellas que los sujetos obligados considere pertinente
aplicar segun sus caracteristicas y las buenas practicasy
estandares internacionales.



Entregall

Estructuradel SIARLG/FT/FPADM

Estara integrado por:

Junta Directiva

Presidente

Oficial de Cumplimiento’

Unidad de Prevencion y
Control de LC/FT/FPADM

Responsables de

cumplimiento

Responsable de implementar y mantener el SIAR.
Proporcionar la infraestructura organizativa funcional y
presupuestaria.

Promueve la cultura organizacional de administraciéon de
riesgo de LC/FT/FPADM

Asegurar el funcionamiento del SIAR

Velar por la comunicacion y aplicacion de las decisiones
de la JD.

Conocer los informes del oficial de cumplimiento

Disefiar y presentar las politicas, normas y procedimientos
prevencion de LC/FT/FPADM y supervisar el cumplimiento
Conocer los resultados de inspecciones de la SUDEBAN,
auditorias internas y externas

Formar parte del Comité de Riesgos

Coordinar y supervisar la gestiéon de la Unidad de
Prevencion de LC/FT/FPADM

Detectar, monitorear, analizar, hacer seguimiento
y notificar toda la informacion relativa a las
operaciones o0 hechos que puedan estar vinculados

con la LC/FT/FPADM

Apoyar en las labores de prevencion, control y
administracion de riesgo de LC/FT/FPADM,
Aplicar y supervisar las politicas, normas y
procedimientos de PCLC/FT/FPADM

Ejecutar las actividades establecidas en el
Programa de control y seguimiento de actividades

de PCLC/LC/FT/FPAD.

'Sujetos Obligados con menos de 30 trabajadores debera designarse al socio,
accionista o director que desemperie el cargo de mayor jerarquia para que
cumpla las funciones del oficial de cumplimiento
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Estructuradel UPCLLC/FT/FPADM

» Supervisar y coordinar las areas de la Unidad de Prevencion y Control (UPC) de
LC/FT/FPADM, asegurando la implementacién de mecanismos de control para la
deteccion en tiempo real de eventos irregulares.

» Disefiar y administrar politicas, normas y procedimientos para la deteccién de
tipologias de LC/FT/FPADM, elaborando informes estratégicos y Reportes de

Actividades Sospechosas.

» Elaborar semestralmente informes sobre gestiones delegadas en terceros y disefar,

junto con el Oficial de Cumplimiento, el Plan Operativo Anual y el Programa de Control

y Seguimiento de Actividades.

Gerencia de la Unidad de Prevenciéon de Control de LC/FT/FPADML

Area de analisis
y Supervision de
Operaciones
Financieras

e Supervisar transacciones
para detectar actividades
sospechosas.

e Responder a solicitudes de
informacion de érganos
competentes.

e Desarrollar y aplicar
parametros de
segmentacion y alerta para
clientes.

Area de Prevencién y
Control de Riesgos
de LC/FT/FPADM

e Elaborar politicas y
procedimientos de
prevencion y control de
riesgos LC/FT/FPADM.

e Supervisar el cumplimiento
de las normas de riesgos y
realizar analisis de riesgos.

e Asignar calificaciones
basadas en riesgo a cada
cliente y elaborar la VBR.

Area de Estadisticas,
Analisis Estratégico y
capacitacion

¢ Elaborar programas de
capacitacion y mantener
seguimiento de sus
actividades y efectividad.

e Recabar y analizar
informacion sobre técnicas
de delincuencia organizada
y mantener actualizados a
los empleados.

e Elaborar y mantener
estadisticas sobre
notificaciones, capacitacion
y alertas generadas.

« La SUDEBAN debera aprobar la excepcién para la constitucién de la Unidad de
Prevencion y Control de LC/FT/FPADM.

*  Los sujetos obligados determinaran el personal minimo que asignara a la precitada
unidad, las modificaciones de la plantilla sera instruidas por la SUDEBAN.
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Aspectos por considerar del SIARLG/FT/FPADM:

Plan operativo Anual (PAO)

©® Incluir las © Elaborarse durante el tultimo
actividades a trimestre del aino anterior
desarrollarse a la ejecucion

© Aprobarse por la © Mantenerse a la disposicion
Junta Directiva de la SUDEBAN
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Aspectos para considerar del SIARLC/FT/FPADM:

Programa de Control y Seguimiento de Actividades de
LC/FT/FPADM)

@® Los Sujetos Obligados deben realizar un Programa de Control
y Seguimiento de Actividades (PCSA)

@® Registrar anualmente los avances del PCSA
Reportar trimestralmente a la UPC LC/FT/FPADM
@® Mantener a disposicion de la SUDEBAN

F Contenico minimo: R |

1]:. Actividades 2.: Unidad de 8 Meta é],u Responsable
Medida

Cédigo de Etica o Conducta

@® |Incluir aspectos de PC LC/FT/FPADM

@® Relativo al consumo de drogas

@® Aprobado por la Junta Directiva

@® Suministrado a los empleados con constancia de recepcién

@® Recordar al menos una vez al mes el contenido del precitado cédigo
@® Mantener a disposicién de la SUDEBAN.

Compromiso Institucional

@® Cada uno de los miembros de la Junta Directiva deben asumir por
escrito su compromiso institucional, donde declaren su identificaciéon y
fidelidad con las metas y valores éticos en materia de PC LC/FT/FPADM
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Aspectos para considerar del LC/FT/FPADM:

Manual de Politicas, Normas y Procedimientos de Administraciéon
de Riesgos de LC/FT/FPADM (Manual de PNPAR LC/FT/FPADM

@® Los Sujetos Obligados debe implementar politicas, normas y procedimientos
de Administracion de Riesgo para controlar y mitigar los riesgos en materia de
LC/FT/FPADM, el cual debe basarse en una evaluacion previa de los riesgos.

® Debe ser aprobado por la Junta Directiva
@® Disponible para los empleados.
Contenido del Manual de PNPAR LC/FT/FPADM:

1. Estructura organizativa del SIAR LC/FT/FPADM
2.  Politicas, normas y procedimientos para la Administracion del Riesgo de LC/FT/FPADM
3.  Politicas, normas y procedimientos para la Administracién del Riesgo de:
+ Debida Diligencia para el conocimiento del Cliente (DDC).
* Politica Conozca al Cliente de su Cliente.
+ Politica Conozca su Empleado (PCSE).
» Corresponsales No Bancarios.
* Personas Expuestas Politicamente (PEP).
» Organizaciones Sin Fines de Lucro (OSFL) y Organizaciones No Gubernamentales (ONG).
» Relaciones de Corresponsalia.
* Relaciones de negocios mantenidas con clientes ubicados en el exterior.
* Relaciones de negocios realizadas con clientes diferenciados a través de la banca
corporativa y/o banca privada
» Transacciones de fideicomiso
* Transacciones realizadas a través de la banca virtual, electronica, nuevas tecnologias
y cajeros automaticos
» Financiamiento al terrorismo
* Financiamiento de la proliferacion de armas de destruccién masiva
* Transacciones de clientes realizadas en moneda extranjera
* Nuevas tendencias de negocios
» Cualquier nuevo producto o Instrumento
» Delegacion en terceros
» Actividades y Profesiones No Financieras Designadas (APNFD)
+ Servicios de Transferencia de Dinero o Valores (STDV)
» Proveedores de Servicios de Comercializacion de Activos Virtuales.
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KPMG Risk, Audit & SOX

Tool

KPMG's solution for managing
risks and controls

O
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Presentamos a ustedes KPMG
Risk, Audit & SOX Tool, una
herramienta desarrollada para
ayudarte con la organizacion en
la gestion de riesgos
estratégicos y operacionales, en
la ejecucion de auditorias
internas y en la evaluacién de
controles en conformidad con la
ley Sarbanes-Oxley Act (SOX)

Enresumen, laSolucion oferece una plataforma
web tecnologica que ayuda alaCompaniaa
tdocumentar:

Riesgos estratégicos y corporativos, abarcando factores de riesgo, riesgos

inherentes, respuesta a los riesgos, controles mitigatorios existentes y
evaluacion del impacto y probabilidad para los riesgos inherentes y
residuales.

Proceso de auditoria interna o SOX, que contempla desde el registro del
proceso y subproceso hasta los riesgos vinculados, la evaluacién de
impacto y probabilidad, y las pruebas de efectividad de los controles.

La plataforma esta estructurada en los siguientes

modulos:

1.

Estratégico

Enfocado en la gestion de
los riesgos estratégicos y
corporativos de una
organizacién. Sus recursos
permiten la identificacion,
evaluacion y seguimiento de
los riesgos asociados a las
operaciones y objetivos
estratégicos de una empresa.
Sobre la base de esta
informacion, las
organizaciones pueden tomar
decisiones para mitigar los
riesgos y mejorar el
rendimiento general.

e En:aracional

Enfocado en la realizacion
de auditorias internas y el
cumplimiento de los
requisitos de SOx. La
auditoria interna consiste en
revisar y evaluar los procesos
internos de una organizacion
para garantizar el
cumplimiento, la eficacia
operativa y la identificacion
de posibles mejoras. En el
contexto de SOx, la
plataforma ayuda a las
empresas a implementar
controles internos adecuados
y a realizar pruebas de
cumplimiento para cumplir
con los requisitos legales.

a Conformidad

Dedicado a administrar de
manera eficiente politicas,
estandares y procedimientos,
documentar la gestién de la
capacitacion y controlar los
eventos regulatorios de
manera precisa y organizada.
Permite que su empresa
esté preparada para
satisfacer las demandas del
mercado y cumplir con las
normas reglamentarias.

4.

Anaittica

Innovadora arquitectura de
analisis de datos que
proporciona a los usuarios la
capacidad de realizar
pruebas automatizadas de
controles para procesos
comerciales clave de forma
independiente. Aumente su
eficiencia con la
automatizacién inteligente.
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Caracteristicas distintivas
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Automatizacion del proceso de
gestion de riesgos.

Consumo minimo de recursos.
Vision gerencial rapida y objetiva.

Permite anticiparse a los riesgos y
hacer una mejor planificacion.

Estimula el compromiso de los
profesionales.

Bajo impacto en la implementacion
del proceso en la empresa.

Enfoque estructurado e integral y un
enfoque holistico de la gestion de
riesgos y el cumplimiento.

Beneficios

Digitalizacion de los datos
de riesgo.

Visién holistica de los riesgos.

Base de datos de riesgos y
controles por sector.

Alineamiento con las mejores

practicas del mercado.

Implementacion coherente de
procesos.

Promocion de una cultura de
gestion de riesgos.
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Ayuda a las empresas a crear una cultura del riesgo, en el
Establecimiento de directrices de gobernanza y vision mas
amplia y el cumplimiento integrado de la empresa

Un enfoque de auditoria interna centrado en las areas de
riesgo clave del negocio, los procesos significativos y las
areas de interés mas pertinentes.

Plan de auditoria basado en riesgos, que agrega
valor al negocio.

Enfoque que le permite priorizar los riesgos mas relevantes
y concentrarse o auditoria interna trabaja en las areas de
mayor importancia y valor para cada empresa.

Directrices de gobernanza para la gestion y el control de
riesgos alineadas con las mejores practicas y los marcos
de mercado, proporcionando un marco integral para la
gestion de riesgos y el cumplimiento efectivos.

Solucién confiable que proporciona informacién
valiosa para una toma de decisiones mas asertiva 'y
agil, acelerando las estrategias de automatizacion
de pruebas de control.

Gestion de controles y planos de accion

Reduce la necesidad de comunicacién
a través de correos electronicos

Gestion de solicitudes de documentacién

Plataforma web segura.

Reduccién de riesgos legales y regulatorios,
aumento de la eficiencia en el cumplimiento y
mejora de la reputacion de la empresa.

Reduccién de errores, reduccion de
costes y aumento de la eficiencia.
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Gerente Senior de
Governance, Risk &
ComplianceServices
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La informacién aqui contenida es de naturaleza general y no tiene el propdsito de abordar las
circunstancias de ningun individuo o entidad en particular. Aunque procuramos proveer informacion
correcta y oportuna, no puede haber garantia de que dicha informacién sea correcta en la fecha
que se reciba o que continuara siendo correcta en el futuro. No se deben tomar medidas con base
en dicha informacion sin el debido asesoramiento profesional después de un estudio detallado

de la situacioén en particular.

© 2025 Ostos Velazquez & Asociados, una sociedad venezolana y firma miembro de la
organizacion global de KPMG de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG
International Ltd., una entidad privada inglesa limitada por garantia. Todos los derechos
reservados. RIF: J-00256910-7.

El nombre y el logotipo de KPMG son marcas comerciales utilizadas bajo licencia por las firmas
miembro independientes de la organizacion global KPMG.



	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	KPMG Risk, Audit & SOx Tool
	Características distintivas
	Conoce a nuestro equipo 
	Slide Number 12

