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Thitruong M&A Viet Namnam 2022

Thi tru’t‘?’ng M&A Viét Nam cham lai trong 10
thang dau 2022 sau moét nam 2021 tang trwéng
vwot bac

N&m 2021, thi truerng M&A cuia Viét Nam phat trién
manh mé hon bao gi® hét, nh& vao nhitng nd luc
clia Chinh Phu trong viéc ngan chan sy lay lan cla
Covid, cung v6i sy tang trwdng lién tuc clia nén
kinh té.

Tuy nhién, ndm 2022 cho thay cac hoat dong M&A
dwoc thwe hién than trong hon do nhirng lo ngai vé
dia chinh tri trén toan thé gi&i va lam phat tiém an
anh hwdng dén céc giao dich xuyén bién gigi. Hoat
dong M&A dang tradi qua giai doan kh6 khan trong
nadm 2022 va quay vé gan muc trudce dai dich sau
khi tang dot bién vao ndm 2021. Cac nha dau tw co
xu hwéng danh gia ky lwdng cac thwong vu va tai
san tiém nang c6 thé mang lai nhiéu lgi ich hon,
bén canh kha nang sinh 16i. 10 thang dau nam
2022 (10T2022) tbng gia tri thwong vu dat 5,7 ty
USD, gidam 35,3% so v&i cung ky, trong khi sb
lwgng giao dich gidm dang ké so v&i hai ndm
trwéece.

Hinh 1: Thi trieng M&A Viét Nam ’20 — 107°22
2020 — 10T/2022, trigu USD
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Gia tri binh quan giao dich M&A sut giam

Nhirng lo ngai vé xu hwéng kinh té vi mé anh hwéng
dén co hoi dau tw tai Viet Nam da dan dén sw sut
gidm vé khéi lvong giao dich, téng gia tri giao dich va
guy md giao dich trung binh.

Hinh 2: Gia tri giao dich M&A binh quan tai Viét
Nam

2020 — 10T7/2022, triéu USD
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Quy mb trung binh cho mét giao dich co6 gia tri dwoc
coéng bd da gidm tvr 31,1 triéu USD vao ndm 2020
xubng con 16,5 triéu USD vao 10T2022. Téng sb siéu
giao dich (giao dich vwot qua 100 triéu USD) duwoc ky
két trong giai doan xem xét da gidm mot nlra, chi voi
13 giao dich dwoc ghi nhan trong 10T2022 so v&i 22
giao dich trong cung ky nam ngoai.

Ngudn:  Capital IQ, KPMG Nhan dinh va Phan tich.



Cac thuong vu M&A tiéu biéunam 2022

Céc thwong vu tiéu biéu nh’aflt trong nam 2022
cha yeu den tir linh vwee Bat dong san, Nang
Iwong téi tao va Tiéu dung

Trong nam 2022, thi trwedng M&A Viét Nam chirng
kién cac thwong vu véi quy md 1&n tir cac nha dau
tw trong va ngoai nwéc. Thuong vu 1én nhét trong
nam la Capital Place, tda nha van phong hang A
nam & trung tam Ha Noi, dwo'c mua bdi mét trong
nhirng céng ty hang dau trong nganh véi gia 523,4
triéu USD..

Cung linh vwee, No Va Land da nhan dwoc khoan
dau tw 250 trieu USD tir Warburg Pincus, tap
doan quéc té hang dau chuyén tim kiém co hoi
dau tw tang trwdng, nham mé& rong quy dat va
thac day cac dw an trong diém.

DPdi v6i nganh Nang lwong - Tién ich cong cong,
m&i day, nha phat trién va van hanh nang luong
tai tao v&i tru s& chinh tai Madrid, Tay Ban Nha,
EDP Renovaveis S.A. (EDPR), da ky két théa
thuan mua lai hai dw an dién mat troi voi t6ng
cobng suat 200MWac tai huyén Thuan Béc, Ninh
Thuan tr Tap doan Xuan Thién v&i gia tri giao
dich dat 284 triéu USD. Thuwong vu nay giup
EDPR mé& rong thi phan va cuing cb vi thé trong
khu vic Chau A — Théai Binh Dwong.

Thwong vu M&A tiéu biéu trong nam 2022

Lién quan t&i nganh Tiéu dung, Céng ty TNHH
The Sherpa — triec thudc tap doan Masan, da mua
lai 65% vén cta Phic Long Heritage véi gia tri
260,6 triéu USD. Seletar Investments cuUa
Singapore, Seatown Private Capital Master Fund
va Periwinkle d& mua lai khodng 36% cb phan cla
Golden Gate tri gia khoang 234 triéu USD tw
Prosperity Food Concepts Pte Ltd. Can lwu y rang
Seatown la mét quy dau tw cta Seatown Holdings
tai Singapore, cling la mét tap doan cuia hé sinh
thai Temasek.

Ngoai ra, Pharmacity - mét trong nhitng chudi nha
thubc I&n nhat tai Viet Nam, da gia nhap SK
Group, v&i muc tiéu tham nhap thj trwdng ban 1é
va cham so6c strc khde dang mé& réng nhanh
chéng ctia Bong Nam A. Mét théa thuan nhw vay
c6 thé sé cling cb ké hoach mé rong sang cac khu
vire khac trong nwéc clia Pharmacity. Mac du gia
tri thwong vu khoéng dwoec tiét 16 nhwng ching toi
cho réng day |a mét trong nhirng thwong vu mang
tinh bwéc ngoat ctia nam.

Gia tri giao
Tén thwong vu Linh vwc Bén ban Bén mua dich
(trieu USD)
. P CapitaLand Investment Mét céng ty hang d&u trong
Capital Place Bat déng san Ltd ihh vure bét déng sén 523.4
200 MW cum dy an L.
nang lvong mattrdi  Tién ich Tap doan Xuan Thién (EEDDPPFF?”OV""VG'S' SA. 284.0
Viét Nam
CTCP Phuc Heritage  Nganh tiéu dung - Cong Ty TNHH The Sherpa 260.6
OGP EPESEM . f déng san - Warburg Pincus LLC 250.0

tw Pia 6¢c No Va

CTCP Thuwong mai &

Dich vy Cdng Vang Nganh tiéu dung

Pte Ltd
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Nguén: Capital IQ, Trade Press, VIR, KPMG Nhan dinh va Phan tich

(AHG

Prosperity Food Concepts

Seletar Investments Pte Ltd,
Seatown Capital Pte Ltd, va 234.0
Periwinkle Pte Ltd

SK Group Ltd n/a



Linh vyc thu
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Linh vwc Tiéu dung, Cong nghiép, Bét déong san va Nang
Iwong - Tién ich céng cong thu hut nhieu FDI nhat trong nam
2022

Cac muc tiéu dwoc tim kiém nhiéu nhét trong Iinh vy tiéu dung,
cobng nghiép, bat déng san va nang luwong - tién ich cong cong.
Céc linh vyc nay chiém hon 80% tbng gia tri trong 10M2022.
Trong nam 2022, linh vyc Tiéu dung, Cong nghiép va Nang lwvong
- Tién ich céng cdng déu sé quay trd lai mirc cli hodc tham chi co
thé phuc hdi manh mé hon, trong khi linh viec Bt dong san sé
tiép tuc 1a diém noéng mua ban va sap nhap. Nganh nay da dwoc
hwéng loi rat nhidu tir nhu cau lién tuc tang vé van phong va bét
doéng san coéng nghiép, sw phuc héi niém tin va chi tiéu ctia ngudi
tiéu dung, thac day béi dan sb I6n, tng I&p trung lwu ngay cang
tang, tbc d d6 thi hoa nhanh chéng, cling nhw sy phuc héi nhanh
chéng ca nén kinh té sau dai dich.

O chiéu nguoc lai, do nha dau tw chuyén sw quan tam sang cac
nganh dang phét trién nhw Tiéu dung va Nang lwgng - Tién ich
cbng cdng nén hoat ddng M&A trong nganh Dich vu tai chinh vén
s6i dong trong nd&m 2021 da chivng lai dang ké trong 10 thang dau
nam 2022.

Hinh 3: Gia tri giao dich theo nganh
2020 — 107/2022, triéu USD
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Linh vyc thu
hutM&A 2022

Hinh 5: Thwong vu M&A trong nganh Nang lwong & Tién
ich

2020 — 1072022, triéu USD
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Sw trdi day cua cac Thwong vu M&A trong nganh Nang
lwong & Tiénich

Nang lwgng & Tién ich céng cdng la mét trong nhirng nganh
nhan dwoc nhiéu sy quan tam dac biét tir nha dau tw. Tinh tiy
2016 t&i 2021, tbng gia tri giao dich va sé lwong giao dich
trong nganh tang trwdng kép lan lwot 1a 10,7% va 17,1% hang
nam.

Trong 10 thang dau ndm 2022, s lvong giao dich M&A trong
nganh Nang lwvong va Tién ich cong cong tang gap ddi va téng
gia tri giao dich tang gap nadm lan so v&i nam 2021, dat 676
triéu USD va vwot qua mire treére dai dich (518 triéu USD) clia
nam 2020. Cac chinh sach khuyén khich cGa chinh pha 1a
déng luc chinh thic day hoat ddng M&A trong nganh.

Khung thué quan moi cho cac dy an chuyén tiép va hoan thién
cta PDP-8 duoc ky vong sé khuyén khich thém nhiéu thwong
vu M&A trong nganh.

DPén ndm 2025, néng lwong tai tao dwoc dy doan sé vuwot qua
nhién liéu héa thach dé tré thanh phwong tién san xuét dién
chinh trén thé gidi (theo IEA). Thi trudng M&A tang dét bién do
cac nha dau tw chuyén trong tdm sang linh vic néng luvong
sach. Do d¢, Iinh viec Nang lwgng & Tién ich cong cong sé
duwoc dau tw nhiéu vao céac hoat ddng cia minh hon bao gi®
hét.



Nga dau tu trong nuac thong linh thitruong
MGA

Hinh 6: Nam nha dau tw I&n nhét thi trwdong
M&A Viét Nam 2022
2020 — 1072022
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Cung véi sw da dang ciia dong vén dau tw nwéc ngoai, cac doanh nghiép trong nwée da tich cwe
hon trong hoat dong M&A

Thi trwérng M&A Viét Nam da bung nd véi mét loat cac giao dich trong ba ndm qua, noi ma ca gia tri va
khéi lwong giao dich déu do cac cong ty Viét Nam thac day. Tw trudc dén nay, hoat déng M&A chi yéu
do cac nha dau tw nwédc ngoai thuc hién, dac biét |a tir Thai Lan, Singapore, Nhat Ban, Han Quéc va Dai
Loan. Tuy nhién, thi trwong hién dang chivng kién sy chuyén hwéng sang cac cong ty trong nuwéc khi ho
dang tr& nén tich cwc hon trong hoat ddng M&A ké ttr nam 2020.

Nam 2022, theo quan sét, cac nha dau tw trong nuéic da bat kip toc do va chiém Iinh thi trwong M&A khi
hq can mC)t, kénh huy dong von dé phuc héi nhanh chéng sau dai dich va cai péch mo hinh kinh doanh,
diéu nay thé hién qua viéc mé rong ty trong trong gia tri thuwong vu so v&i nha dau tw nwédc ngoai.

Céch tiép can than trong hon d6i véi dau tw sau dai dich, cling voi nhirng rdi ro gan day nhu lam phét, dia
chinh tri va khoang cach gitra ky vong cia bén mua va bén ban c6 thé anh hwdng den khau vj rii ro cla
bén mua nwéc ngoai, dan dén hoat dong M&A xuyén bién gi¢i cham lai.

Singapore, My, Han Qudc va Tay Ban Nha nam trong s6 nhitng nha dau tw nuéc ngoai tich cwc nhat
trong nam nay. Vao nam 2022, cac nha dau tv nwéc ngoai nay da dong gop hon 40% tdng gia tri thwong
Vu.

Ngudn:  Capital IQ, Fitch Solutions, KPMG Nhan dinh va Phan tich
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Trién vong thi truong M&A 2023 trong bdi canh
nénkinhte thé gidi khong on dinh

Trwéce nhivng bat 6n trong kinh té toan cau, nén  Hinh 7: Nhan dinh clia cac quy dau tw tw nhan
kinh té Viét Nam co thé sé phai déi mat véi nguy  vé hoat ddng M&A Viét Nam trong nam 2023
co tang trwédng cham lai trong nam 2023 sau
tang trwéng ky luc 8,8% trong 972022

Bén canh do, cac hoat dong xu ly gian 1&an gan day,
|4 suét tang va dong tién suy yéu ciing dat nén kinh
té vao nhirng thach thirc hon niva trong ndm toi.
Nhirng yéu t6 nhw vay ludn khién cac nha dau tw
than trong hon méi khi xem xét mét quyét dinh
M&A.

Trong cudc khdo sat gan day ctia KPMG véi khéch
hang clta Private Equity, tam ly ddi v&i cac hoat
dong M&A dwong nhw bi chia ré gitra “gilr nguyén” _
va “gia tang” giao dich hon vao nam 2023. Diéu thic MW Gating W %g’;guyé” mYC o Giam
day nhitng don vi dwoc héi chon “gia tang” (nhiéu

giao dich hon) la ho nhin thdy co héi gia giam. Thi
trwérng hién tai dang dwa ra mic dinh gia h4p dan
hon nhiéu so véi nam 2021 va dau nam 2022. Biéu
nay dwoc phan anh qua ky vong réng bdi sé dinh

gia sé tiép tuc gidm vao nam 2023. Tir quan diém 1000/ Nha dé“f“’ cho fé"'q ESG la mét
0

Hinh 8: Doanh nghiép phat trién bén virng
(ESG) dat dworc mirc dinh gia cao hon

Vén cb phan tw nhan, day sé |a méi trweong thuan loi trong nhing tl(?u chi quan tfcong
dé chon dung cong ty c6 hoat déng hiéu qua hoac khi lira chon cong ty muc tiéu

cé&c cong ty muc tiéu phi hop dé mua lai. Theo moét o Nha dau tw cho rdng ESG la yéu
bao cado ndm 2022 cla Bain & Company, cac quy 100 /o t6 quan trong Iam tang dinhh gié

dau tw tw nhan vao chau A dang & mirc cao ky luc doanh nghiép
la 650 ty USD.

JET . . . . R o Nha dau tw cho rang trach
DBoi v&i nhirvng ngudi chon “gilr nguyén” hoédc thdm 71 / nhiém ESG da duoc cai thién
ch “giam" céc hoat ddng giao dich, chiing t0i nhan O trong hau hét céc finh v trong
thay lam phat va |ai suat cao sé 1a hai yéu to chinh nén kinh té i

dan dén quyét dinh cta ho. Tt kinh nghiém giao
dich dang dién ra cta ching t6i, cdm tinh nay
thwéerng chuyén thanh cau tric giao dich véi cam két e, N 5
hiéu sudt dai hon, bao vé chat ché hon cho cac rai  CA8C yeu to can can nhac cho cohoi M&A nam
ro suy thoai hoac cac ciu tric phirc tap va yéu cau 2023

cao hon dé thwéng cho bén ban vé hiéu suét trong

. = Cac thuwong vu l&n trong linh vwe Dich vu Tai
twong lai.

. chinh cé thé thay dbi cuc dién cua thij trwong
Tr‘én co s& lam phat va lai suat cudi cung cling sé M&A khi chling dwoc ky két vao ndm 2023:
diéu chinh giam hop li, va do d6 khbi phuc niém tin )

cla nha dau tw va nguwoi tiéu dung, ching t‘c‘)i ky = Thodi vén Nha nwéc tai cac Doanh nghiép
vong hoat dong M&A tai Viét Nam sé phuc hoi bat Nha nuwéc (DNNN) I6n cé thé mang lai ludng
dau tr nra cudi nam sau. Khi xu huong nay tiep sinh khi m&i cho thij treorng M&A;

tuc, chuyén ddi sb, chuyén sang nang lvong sach, ) )
thi trwéng tiéu ding réng I&én va nhan thirc vé ESG = Cac xu huéng lon tiép tuc 1a “Xanh” va “Tang
ngay cang tang sé tiép tuc 1a nhirng cha dé chinh I&p trung lu méi néi” s& mang lai nhiéu

cho hoat dong M&A trong twong lai tai Viét Nam khodn dau tw hon vao linh vie Nang lwong.

Ngudn:  Capital IQ, Fitch Solutions, KPMG Nhan dinh va Phan tich
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Tamquantrong ctiaESG trong cac thuong vu

M&A

EBITDA dat bao nhiéu? Ty Ié don béy tai chinh cda
doanh nghiép la bao nhiéu? Doanh nghiép can bao
nhiéu vén luu déng? Thué suét cta doanh nghiép 1a
bao nhiéu?

Day la nhirng cau hdi phd bién/tiéu chuan duoc nha
dau tw dat ra trong tat ca nhirng giao dich M&A va
c6 thé duoc tra 1&i théng qua bao céo tai chinh cua
doanh nghiép.

Doanh nghiép c6é dang déi mé&t véi nhivng rii ro vé
bién ddi khi hau? Doanh nghiép cé chién lwoc gi dé
dat dwoc phat thai rong bang 0? Doanh nghiép co
chinh sach gi dé duy tri chudi cung (rng bén virng?
Van héa doanh nghiép c6 than thién va dé cao sw
da dang van héa? Hé théng quan ly rdi ro cula
doanh nghiép c6 hiéu qua khong? Day la nhirng cau
hdi ma nha dau tw ngay cang quan tdm hon khi
khau vi dau tw dang ngay mét cha trong t6i sy phat
trién bén virng va trach nhiém M6éi trueong, Van héa,
va Quan tri (ESG) cua doanh nghiép.

Khoéng hiéu, danh gia va giam thiéu rai ro lién quan
dén ESG nhuw moét phan cla giao dich M&A cé thé
dan dén viéc giao dich bi dinh gia khéng chinh x&c.
Diéu nay c6 thé dan dén viéc céac diéu kién can thiét
bi loai bd khdi cac tai liéu giao dich va c6 thé tham
chi la pha hay gia tri. Twong tw, viéc khong xac dinh
dwoc cac co hdi ting gia lien quan dén ESG co thé
dan dén viéc doanh nghiép muc tiéu bj dinh gia thap
va c6 thé dan dén viéc doanh nghiép khong dat
duoc tiém nang thwe sw cla né.

CAc van dé c6 thé pha hiy hodc tao ra gia tri don
gian la khéng rd rang khi chi xem xét va phan tich
cac con sb. Diéu quan trong la cac nha dau tw/bén
mua tiém nang phai xem xét mét cach toan dién
doanh nghiép muc tiéu va méi trudng tbng thé ma
doanh nghiép muc tiéu hoat déng. Méi trudng téng
thé ma doanh nghiép hoat déng can phai dwoc
danh gia (khéng chi ban than doanh nghiép muc
tiéu) vi nhitng th nhw khd ndng tiép can tai
nguyén, tam ly ngw&i tiéu dung, déng Iwc thj trwong
lao dong, khd ndng phuc héi chudi cung (ng va tac
dong cla bién dbéi khi hau khéng thé dwoc danh gia
don gian & cap do thuc thé

(AHG

Viéc cac nha dau tw/bén mua tiém nang thwe hién
Ra soat Phap ly, Tai chinh va Thué cta doanh
nghiép muc tiéu 1a diéu kha binh thudng va viéc cac
nha dau tw/bén mua tiém ndng thwc hién Ra soat
ESG va tich cuwc tim kiém cac co hdi Tao ra Gia tri
thong qua viéc danh gia cac thay déi c6 thé dwoc
thwe hién nhw thé ndo ddi v&i cac chinh sach va
thong I& lién quan dén ESG clia doanh nghiép muc
tiéu.

Khi danh gia van dé& ESG nao nén dwoc coi la mot
phan clGa quy trinh giao dich (vi du: khi bén béan
dang dinh hinh cau chuyén gia tri cia ho hoac khi
nha diu tw/bén mua tiém nang trong qué trinh lam
viéc véi tw van cla ho), tinh trong yéu ctia van dé
dbi v&i cac bén lién quan trong doanh nghiép can
dwoc can nhac dé danh gia bat ky va tat ca cac rdi
ro va co hoi lién quan dén ESG. Chang han dbi voi
doanh nghiép khai thac mé, c6 kha nang chi» “E” sé
quan trong hon chir “S” hodc “G”, déi v&i doanh
nghiép dich vu tap trung vao con ngudi, c6 kha
nang chi “S” s& quan trong nhat va déi véi hang
tiéu dung kinh doanh “E”, “S” va “G” c6 thé quan
trong nhw nhau.

Khi doanh nghiép dang xem xét mot giao dich M&A
(v&i tw cach 1a bén ban hodc bén mua), hay hiéu
cac van dé c6 y nghia quan trong nhéat déi véi linh
vuc hoat déng, dbi véi thi trworng va cong dong noi
doanh nghiép hoat déng va déi véi cac bén lién
quan cu thé trong chinh doanh nghiép. Sau d6, c6
thé danh gia rdi ro gidam gia va co hoi tang gia lién
quan dén giao dich dw kién thi gan nhw chéc chan
sé dan dén két qua tét hon.

ESG trong viéc thwc hién giao dich khéng nén la tuy
chon. N6 khéng con 1a mét phan “tly chon” trong
cac giao dich nira; ma hoan toan can thiét cho sw
thanh cong cuta giao dich.

John Ditty — Ph6 TGB, Phu trach ESG tai KPMG
Viét Nam chia sé vé tam quan trong cda ESG
trong cac thwong vu M&A
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