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Nos complace presentarles esta edicion del Newsletter de M&A de KPMG
Argentina. Este documento es preparado en forma semestral y anual. El mismo
presenta un panorama de las tendencias en Fusiones y Adquisiciones en
Argentina, Latinoamérica y el mundo.

En la seccion correspondiente a Argentina, se listan las transacciones cerradas y
se realiza un analisis de la evolucién de las principales variables.

= Newsletter pretende mostrar una vision resumida y oportuna de las tendencias
en el mercado de M&A en Argentina. Esperamos que la lectura de este informe le
proporcione valor en su toma de decisiones estratégicas.

Ramiro Isaac Andrea Oteiza |
Director de Corporate Finance — Socia a cargo de Deal Advisory
Deal Advisory en Argentina en Argentina

+54 11 4316 5745 +54 11 4891 5669

jisaac@kpmg.com.ar aoteiza@kpmg.com.ar




Tendencias en Argentina

Durante el afio 2025, la fuerte incertidumbre politica y la volatilidad financiera condicionaron el
ritmo de la actividad, que mostrd sefiales positivas aunque limitadas por el contexto local. Hacia
el ultimo trimestre del afio, se consolidé un clima de mayor optimismo tras el resultado electoral
favorable al actual gobierno, fortaleciendo la percepcion de un horizonte econdmico mas
previsible y orientado al mediano plazo.

El mercado argentino de fusiones y adquisiciones cerré6 2025 con 103 operaciones, lo que
representa un leve incremento del 1% respecto del afio anterior. Ademas del aumento en el
volumen, se registré un incremento significativo en el valor total transaccionado que alcanzo los
USD 8.500 millones, un incremento del 63% interanual.

El enfoque predominante de las transacciones fue estratégico, orientado a entrar a nuevos
sectores y mercados. En esta linea, los inversores estratégicos lideraron la actividad, mientras
que los fondos Private Equity mantuvieron una postura mas cautelosa.

Entre los hitos del afio se destacan algunas operaciones superiores a los USD 1.000 millones,
tendencia que se espera continte durante 2026. La adquisicion del 100% de Petronas por Vista
(USD 1.500 millones aproximadamente), la compra de Despegar.com por parte de Prosus (USD
1.700 millones), la cual fue anunciada sobre el cierre de 2024 y efectivamente cerrada hacia
mayo de 2025, asi como la adquisicién de la operacion argentina de Telefénica por parte de
Telecom (USD 1.200 millones), entre otras transacciones relevantes.

De cara a 2026, se proyecta un escenario mas dinamico en materia de inversiones y M&A, con
un rol creciente de capitales extranjeros en linea con el renovado interés global por Argentina
desde el inicio del proceso de reformas impulsado por la nueva administracién nacional. La
consolidacion de la relaciéon comercial y financiera con Estados Unidos, la baja del riesgo pais y
la menor volatilidad esperada configuran un escenario mas favorable para el ingreso de
inversores financieros y estratégicos, tanto locales como internacionales. Se espera que la
actividad en algunos sectores, particularmente energia y mineria, se intensifique a partir de la
aprobacion de los proyectos del Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones (RIGI) y los
programas de concesiones y privatizaciones.
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Analisis del origen
te las contrapartes

Durante el afio se registraron 103 transacciones. Del total, 57 operaciones fueron
exclusivamente locales, 11 tuvieron alcance regional y 35 correspondieron al
ambito internacional.

En cuanto al perfil de los compradores, y pese a la presencia internacional, se observo
una mayor participacion de inversores locales respecto de los extranjeros, estos
ultimos mayormente provenientes de Estados Unidos y Brasil.

Las operaciones entre jugadores locales mostraron una recuperaciéon notable en la
segunda mitad del afo, posiblemente impulsada por el resultado favorable del oficialismo
en las elecciones legislativas. Mientras que en el primer semestre solo 25 transacciones
involucraron exclusivamente a contrapartes argentinas, en el segundo semestre ese
numero aumentd a 32, alcanzando un Deal Value total de USD 3.750 millones. Esta
evolucion reafirma una tendencia senalada en newsletters anteriores: los inversores
locales permanecen activos y atentos al contexto politico y macroeconémico, identificando
oportunidades de valor en contextos de transicion y recuperacion.

A nivel sectorial, las industrias de energia y recursos naturales concentraron la mayor
parte de las transacciones, en linea con la creciente atraccion del sector, parcialmente
impulsada por los incentivos derivados del RIGI.

Otro punto relevante fue cierta presencia de inversores extranjeros, especialmente, en
el primer semestre. Cerca de la mitad de ellos realizé su primera incursion en el pais, lo
que sugiere un posible despegue del interés por parte de capitales del exterior. Asimismo,
se registro una relativa desaceleracion en los procesos de salida de multinacionales,
una tendencia que podria profundizarse si continua la reduccion del riesgo argentino y
mejora el clima de negocios en el pais.

Evolucién trimestral del perfil de transacciones (locales, regionales,
internacionales)
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En el analisis se considera:
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Local: aquellas transacciones donde tanto el comprador como el vendedor eran de origen Argentino.

Regional: transacciones donde ya sea el comprador y/o el vendedor tienen origen en algun pais de
América Latina.

Internacional: transacciones donde el comprador y/o el vendedor tienen origen en algun pais fuera de
América Latina.

Local vs. International buyers by Sector
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Serie historica de transacciones de M&A en Argentina
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El mercado de M&A latinoamericano registré mas de 3.000 transacciones en 2025, con un valor total cercano a USD
119 mil millones. Si bien el volumen se mantuvo practicamente estable, el valor transaccionado crecié un 19%
respecto de 2024, en linea con la tendencia alcista de los ultimos periodos.

Durante 2025 se consolidd un mayor nivel de disciplina en la ejecucion de transacciones, con procesos mas
analiticos y rigurosos. Las valuaciones se ajustaron hacia niveles mas racionales y los due diligence adquirieron un
rol mas relevante en la estructuracion de los deals. La capacidad de cierre dependié en mayor medida de la
resiliencia del cash flow, la solidez operativa y la gestion adecuada de riesgos contractuales, fiscales y regulatorios.
Este entorno impactd especialmente en los inversores financieros, principalmente en los fondos de Private Equity,
que redujeron la cantidad de operaciones pero incrementaron el tamafio promedio, priorizando oportunidades
respaldadas por tesis de inversion mas robustas y defendibles.

De cara a 2026, el entorno geopolitico se posiciona como un factor clave para el apetito de los inversores, desde
compafias energéticas evaluando un reingreso a Venezuela hasta estratégicos atentos a operaciones selectivas en
la region. Aun asi, persisten oportunidades atractivas en sectores alineados con tendencias globales —
infraestructura digital, energia renovable, recursos naturales y servicios financieros— y en paises con agendas mas
pro mercado como Chile y Argentina, donde podrian acelerarse operaciones, particularmente en mineria y energia.

A pesar del un contexto cambiante y de elevada incertidumbre, América Latina mantiene fundamentos estructurales
que sostienen su atractivo: un potencial minero significativo, un rol estratégico en seguridad alimentaria y sectores
favorecidos por la transicion hacia economias digitales y de bajas emisiones. En este marco, se espera que las
fusiones y adquisiciones estratégicas continuen activas, impulsadas por la busqueda de escala, diversificacion y
exposicion a industrias revalorizadas, en un entorno que abre una ventana de oportunidades distinta a la de ciclos
anteriores.

Entre las operaciones mas relevantes del afio se destacan: la adquisiciéon del 60% del campo petrolero Peregrino
(Brasil) por parte de PRIO S.A., por USD 3.500 millones; la recompra del 49.4% de las acciones de Eldorado Brasil
Celulose por J&F Investimentos, por USD 2.700 millones; y la fusion por absorcion entre BRF S.A. y por Marfrig
Global Foods, por USD 2.250 millones, entre otras transacciones significativas.
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MGA
Global

El valor total de las transacciones de M&A a nivel global creciéo un 41% respecto del aino anterior, impulsado por un
significativo aumento en operaciones de gran escala. Durante 2025 se registré un récord de 70 megadeals superiores a
USD 10.000 millones, que aportaron USD 1,53 billones, equivalentes a cerca del 30% del deal value global. En términos
de volumen, el numero total de operaciones mostré un incremento mas moderado, cercano al 3%.

En un contexto con una marcada incertidumbre, caracterizado por variaciones abruptas en los mercados y una mayor
presiéon regulatoria, los ejecutivos priorizaron no solo oportunidades de expansion, sino también operaciones orientadas
a optimizar estructuras de costos, proteger margenes y reducir exposicion a riesgos. Esta actitud mas prudente entre los
dealmakers esta alineada con lo que venimos observando: un enfoque mas selectivo y disciplinado, donde la asignacion
de capital responde principalmente a la necesidad de adaptacién estratégica y no a la abundancia de liquidez. Las
perspectivas sugieren que este comportamiento persistira en 2026, en un escenario de crecimiento organico moderado.

A ello se suma un fendbmeno emergente que marcara 2026: la creciente complejidad estructural del entorno, marcos
regulatorios mas exigentes, redefinicion de regimenes impositivos y transformaciones en las cadenas de suministro;
esta configurando un escenario en el que las valuaciones dependen cada vez menos de multiplos y mas de la alineacion
entre expectativas de compradores y vendedores bajo supuestos altamente dinamicos.

Este panorama posiciona a los carve-outs como una herramienta central para 2026, dado que permiten a las
corporaciones focalizar recursos, eliminar complejidad y liberar valor atrapado en activos que ya no encajan con la
estrategia futura.

Entre las operaciones mas relevantes del afio se incluyen: la inversion del grupo japonés SoftBank en OpenAl por USD
40.000 millones; la adquisicion de Walgreens Boots Alliance (WBA) por parte de Sycamore Partners por USD 23.700
millones; y la compra de la biofarmacéutica Intra-Cellular Therapies Inc. por Johnson & Johnson por USD 15.400
millones, entre otras transacciones destacadas.
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Creamos soluciones innovadoras para ayudar a nuestros clientes a
adaptarse a un entorno en constante disrupcion.




Red global de M&A de KPMG

Lider en el mercado mid-market en M&A

Acceso a los principales players en todo el mundo

One-stop shop para asesoramiento en transacciones

Mas de 2.000 profesionales en M&A en 82 paises

Global Completed advisor ranking by deal count 2025

Rank Financial Advisors N® of Deals Count change N® of Deals
(2025) (2024)
1 PricewaterhouseCoopers 660 -110 770
2 KPMG Corporate Finance 525 -45 570
3 Goldman Sachs 515 84 431
4 Deloitte & Touche LLP 478 -170 648
5 JPMorgan 473 70 403
6 Houlihan Lokey 446 2 444
7 Rothschild & Co 405 -4 409
8 Morgan Stanley 376 10 366
9 Ernst & Young 370 6 364
10 Jefferies LLC 325 11 314
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Alcancey
limitaciones

Limitaciones al uso

» Lainformacion contenida en el reporte ha sido obtenida de fuentes publicas. En la
preparacion de este documento, hemos confiado y asumido, sin una verificacion
independiente, en la precision e integridad de la informacion disponible en dichas fuentes
publicas o de las bases de datos contratadas por KPMG. La informacion incluida en este
reporte ha sido presentada en buena fe, dentro del marco legal, KPMG no acepta ninguna
responsabilidad en conexion con esta informacion.

* El documento tiene como intencion primaria ser utilizado por KPMG, y solo debe ser
distribuido individualmente a clientes.

Criterios de deal

Seleccion de deals:

» Informacién relacionada con transacciones tiene como fuente primaria Mergermarket.

+ Adicionalmente se han obtenido transacciones a partir de diferentes fuentes publicas
incluyendo los press releases publicados por las companiias, y noticias de acceso publico.

* Deals cerrados con Targets argentinos o con presencia predominantemente en Argentina.

* Deals eminentemente de M&A (se excluyen los que se caracterizan por perfil de
financiamiento).

» Se excluyen las operaciones de incremento en participaciones accionarias existentes,
ejecucion de Puts/Calls, entre otros.

+ Se excluyen transferencias de marcas o derechos de comercializacion de productos que no
incluyan una transferencia de la operacion.

Clasificacion de sectores

Industria

Categoria

Contenido

Aeroespacial y Defensa

Quimica, Industria y otros

Industria aeronautica, construccién de satélites.

Agricultura, ganaderia,
pesca

Agronegocios

Piscicultura, agricultura, ganaderia, frigorificos, ingenio
azucarero, cereales, frutas y vegetales.

Automotriz

Quimica, Industria y otros

Autopartes y vehiculos de transporte.

Bancos y Seguros

Servicios financieros

Bancos, seguros, companias de tarjetas de crédito,
empresas de crédito.

Call center; entretenimiento, servicios de limpieza, servicios

Servicios Mercado de consumo . - "
de seguridad y vigilancia.
St Quimica, Industria y otros lemlca % pe'tro'qwmlca, agroquimicos y fertilizantes,
derivados quimicos.
Retail Mercado de consumo Alimentos y bebidas, supermercados.
Manufactura de valvulas, empresas textiles, papeleras,
Industriales Quimica, Industria y otros pinturerias, packaging, industria siderurgica, construccion,

herramientas, equipamiento médico.

Servicios de Salud Ciencia y Salud Hospitales y sanatorios, medicina prepaga, veterinaria.
Mineria Energia y Recursos Naturales Mineria.
Operadores de gasoductos, empresas de exploracion y
0Oil & Gas Energia y Recursos Naturales e_xpl(_)taf;lon de yacimientos de petréleo y gas, re_flr_1er|as,
distribuidoras, expendedoras, empresas de servicios
vinculadas al rubro hidrocarburos.
Pharma Ciencia y Salud Laboratorios medicinales, industria cosmética
- . Distribuidoras de electricidad, empresas de servicios de
Servicios Energia y Recursos Naturales P
agua, distribuidora de gas.
Real Estate Real Estate, Turismo y entretenimiento Hoteles; casinos, restaurants; desarrolladoras inmobiliarias.
Tecnologia TMT Desarrollo de software y hardware.
Telecomunicaciones y ™T Medios de comunicacion, empresas de telefonia, internet,

Medios

servicios de cable.

Transporte y Logistica

Quimica, Industria y otros

Operadores logisticos y portuarios, administracion de
aeropuertos.
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