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Die Abbildung komplexer Unternehmens-
strukturen bel Planungs-, Konsolidierungs-
und Reporting-Prozessen, umfassende Pruf-
sicherheit Im Abschlussprozess finanzieller
und nicht-finanzieller Informationen sowie
mehr Transparenz bel Veranderung in Orga-
nisationen, beispielsweise im Falle von Un-
ternehmenszusammenschlussen oder Ver-
aulderungsabsichten, sind nur einige Grunde
fur die Implementierung einer Corporate-Per-
formance-Management-Software.

Mittels CPM-Losungen konnen nicht nur
Prozesse standardisiert bzw. digitalisiert
werden und somit hochst effizient ablaufen,
sondern es ergeben sich auch vielfaltige Si-
mulationsmoglichkeiten, die die Entschel-
dungsfindung beeinflussen.

lhre Herausforderung, unsere Losung
Unternehmensspezifische Gegebenheiten
(z. B. anorganisches Wachstum, Umstruktu-
rierungen) sowie regulatorische Anforderun-
gen (z. B. ESG-Berichtspflichten) fordern den
Finanzbereich.

Unsere Expert:innen bieten einen Full-Cycle-
Support zur Bewaltigung aller bestehenden
Herausforderungen im Zuge eines CPM-Im-
plementierungsprojekts und agieren dabei
als Bindeglied zwischen Fachbereich und IT.
Mit unseren CPM-Losungen unterstutzen
wir bel der technischen Implementierung/
Parametrisierung sowie der darauf aufbauen-
den Weiterentwicklung des Systems.

Wir kombinieren langjahrige Erfahrung im Be-
reich Reporting, Planung und Konzernkonsoli-
dierung mit einer tiefgehenden Tool-Expertise
und dem Verstandnis fur systemtechnische
Anforderungen zur Abbildung finanzieller und
nicht-finanzieller Informationen.

Implementierung einer Gorporate-Perrormance-
Management-Software
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Wir begleiten Sie uber den gesamten
Lebenszyklus des Tools hinweg als ver-
lassliche Partner:innen.

Unabhangig von |hrem unternehmensspezi-
fischen Reifegrad in Bezug auf Konsolidie-
rung, Planung und Reporting konnen wir Sie
In allen Phasen der Entwicklung/\Welterent-
wicklung von CPM erfolgreich unterstutzen
— angefangen von der Anforderungsanalyse
uber die Erstimplementierung bis hin zur
Phase der stetigen System- und Prozessopti-
mierung.

Anforderungsanalyse und Design

Vor dem Kick-off der Systemimplementie-
rung erfolgt eine Zusammenfuhrung der
iInhaltlichen Anforderungen mit den techni-
schen Moglichkeiten. Die Phase der Anfor-
derungsanalyse endet nach der Definition
von Stammdaten, Funktions- und Berichts-
anforderungen sowie Reporting-Prozes-
sen mit der Erstellung eines umfassenden
Konzeptdokuments, das in einem nachsten
Schritt als Basis fur die Umsetzung dient.

Implementierung und Go-live

Ist das grundlegende Zielbild mithilfe des
Konzeptdokuments festgelegt, kann die Im-
plementierungsphase beginnen. Je nach
Kundenwunsch liegt der Implementierungs-
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fokus entweder auf einzelnen Teilprozessen
oder in der Umsetzung eines vollumfangli-
chen Prozessstrangs (z. B. Planungsprozess
Im Konzern; finanzielle und/oder nicht-finan-
zielle Daten). Die systemseitigen Moglich-
keiten erlauben jedoch eine spatere Inte-
gration sowie Harmonisierung samtlicher
Tellprozesse.

Den Abschluss der Implementierungsphase
bildet ein detailliertes Testdokument. Darin
werden sowohl alle vorgenommenen Para-
metrisierungen als auch alle aktivierten/
Implementierten Funktionalitaten der Appli-
kation ubersichtlich dargestellt. Das Testdo-
kument dient daruber hinaus zur strukturier-
ten Abarbeitung der User-Acceptance-Tests.

Im Zuge des Go-live fuhren wir mit lhnen ge-
meinsam die Datenmigration durch, bieten
Unterstutzung bel der Erstellung der ersten
Ein- und Ausgabeberichte und teilen unser
Wissen durch Hands-on-Trainings direkt im
Unternehmen.

Hypercare und Roadmap

Nach erfolgreicher Erstimplementierung
entwickeln wir mit lhnen gemeinsam eine
individuelle Roadmap zur Aufnahme und Di-
gitalisierung welterer Finanz- und Reporting-
prozesse. Dadurch soll das langfristige Ziel

verfolgt werden, die CPM-Software nicht nur
als Stand-alone-Losung zu nutzen, sondern
die umfanglichen Potenziale dieser Platt-
form voll ausschopfen zu konnen. Durch die
laufende Integration von Berichtsprozessen
generieren Sie einen langfristigen Mehrwert
fur [hr Unternehmen.

lhre Vorteile

e Moglichkelt zur Vollintegration der Finance
Function und eine Effizienzsteigerung im
gesamten Unternehmen durch den Ein-
satz von CPM-Software als Finance-Trans-
formation-Plattform fur finanzielle und
nicht-finanzielle Informationen

e Full-Cycle-Support durch ein KPMG Ex-
pert:innenteam als Bindeglied zwischen
Fachbereich und IT-Abtellung

e Kompetente und verlassliche Unterstut-
zung In allen Projektphasen — von der An-
forderungsanalyse uber Implementierung
und Go-live bis hin zur Hypercare-Phase
und der Entwicklung einer individuellen
Roadmap.
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Datenmeldung Konsolidierung Reporting

Prozessgestaltung

Standard-Report via Excel-Add-in und
Web-Oberflache direkt aus CPM

Automatische
Konsolidierung durch

Vereinfachte
Parametrisierung von Plankonsolidierung

Standard-Regeln

Manuelle
Datenmeldung
durch die Eingabe
von Inputforms

Grundlegende
Validierung der
Meldedaten

Tellautomatisierter
Datenupload via
ETL-Strecken

Erstimplementierung und Go-live

Volle Integration In
Berichtsvorlagen
(Corporate Disclosure
Management)

Implementierung eines
High-End-Reporting-Tools
Inklusive Dashboarding-
Funktionalitaten

Automatisierung
komplexer Konsoli-
dierungsschritte
(z. B. Zwischener-
gebniseliminierung)

Automatisierung
manueller
Konzernbuchungen

Szenarien-
Rechnung

Stetiger Ausbau des
Validierungssets zur
Verbesserung der
Datenqualitat

Vollautomatisierter
Datenupload aus einem
Business \Warehouse etc.

Integration
welterer Berichts-

z. B. Integration
Sustainability-
Prozess (nicht-

finanzielle
Informationen)

z. B. Integration
Treasury, Credit-

prozesse In den
zentralen Daten-
meldeprozess

Management-
Prozess

Hypercare und Roadmap
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Kontakl

Fur weitere Informationen wenden Sie sich bitte an einen
unserer Experten oder besuchen Sie uns unter kpmg.at
N
. Lukas Wendtner Markus Reischl

Director Senior Manager

M +43 664 889 32033 M +43 664 816 1290
lwendtner@kpmg.at mreischl@kpmg.at

kpmg.at
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