Portiolio-

KPMG. Make the Difference.

Volatile Markte, steigende Trans-
parenzanforderungen und eine oft
heterogene Datenlage erschweren
heute schnelle und fundierte Port-
folioentscheidungen.

Genau hier setzt unser Portfolio-
Quick-Check an: Wir schaffen in
kurzer Zeit Klarheit uber Umfang,
Struktur und Datenlage lhres Port-
folios und leiten daraus einen prio-
risierten MaRnahmenplan ab, der
Sie handlungsfahig macht.



Unser Angehot
Inre Herausforderung

e Betriebsmodell-Review: Rollen-/Schnitt- Vorgehen
stellenbild (z. B. AM/PM/FM/Control-

* In Ihrer Organisation bleiben Effi- ling), Verantwortlichkeiten, Ubergaben.

zienzpotenziale ungenutzt: Dop-
pelarbeiten, Medienbruche und
Tatigkelten, die heute weitge-
hend automatisierbar sind, wer-
den weiterhin manuell durchge- e Prozess-Scan: Kernprozesse entlang proben (Prozesse/Re-
fihrt. ,Planen — Steuern — Umsetzen — Kon- ports/Datentlusse).

lhre Steuerungsfahigkeit leidet trollieren™. 2.)Zielbild & Hebel: Verant-

e Steering & Governance Review: Ent- 1.) Diagnose: Interviews,
scheidungslogik, Freigabe-/Eskalations- datengestutzte Doku-
prinzipien, Wirksamkeit der Steuerung. mentensichtung, Stich-

unter fragmentierten Prozessen, e Steuerungsinformationen: Vorschlag ei- wortlichkeiten, Standards
unklaren Verantwortlichkeiten nes pragmatischen KPI-Sets inkl. Defini- fur Steuerungsinforma-
und heterogener Informations- tionen, Datenqguellen (,, Single Source of tionen.

lage. Truth™) und Verantwortlichkeiten. 3.)Umsetzungsfahrplan:

lhre Governance ist vorhanden, e Optimierungshebel: priorisierte Initiati- priorisierte Initiativen
aber nicht wirksam: Verantwor- ven (Quick Wins vs. strukturelle MaR- inkl. Sequenzierung und
tungen verschwimmen, Ent- nahmen) inkl. Nutzenlogik und Um- nachste Schritte.
scheidungen sind langsam oder setzungsaufwand.

Inkonsistent.

Ihr Mehrwert
Kurzanalyse |hres Betriebs- Prozesslandkarte Steuerungs-Set Priorisierter Umsetzungs-
modells und lhrer Steuerungs- mit Pain Points (KPIl-Vorschlag inkl. fahrplan mit Quick Wins
logik inkl. Governance mit und Optimierungs- Definitionen/Daten- und strukturellen Initi-
zentralen Hebeln. ansatzen. quellen/Owner). ativen.



Kontakl

Fur weitere Informationen wenden Sie sich bitte an unsere
Expert:innen oder besuchen Sie uns unter kpmg.at.
N
D - ﬂ

Christoph Fida
KPMG Partner
Deals & Strategy
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