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Muasir global igtisadi muhitde ma-
liyya funksiyasi tarixi hesabathliq ¢ar-
givasindan ¢ixaraq prediktiv analitika
va strateji gararlarin gabulu marka-
zina c¢evrilmakdadir. Suni intellekt
(Si), masin dyranmasi va bulud asasli
avtomatlasdirma alstlarinin  korpo-
rativ maliyyaya inteqrasiyasi pesakar
rolun funksional sarhadlarini yenidan
muiayyanlasdirir. Bu tadgigat xarakter-
li magalada ananavi miihasibat ugotu-
nun fundamental prinsiplariile gabag-
cil ragamsal texnologiyalarin sintezi,
etik dilemmalar, hamginin CIMA va
ACCA kimi beynalxalg kvalifikasiyala-
rin dayisan paradigmadaki avazolun-
maz rolu elmi-metodoloji mistavida
tahlil olunur.

Muasir global igtisadi va maliyya arxi-
tekturasi tarixin an darin va suratli
transformativ dalgasinin tasiri altinda-
dir. @nanavi maliyya departamentlari
uzun illar arzinds asasan ke¢mis dov-
rin amaliyyat naticalarinin qeydiyyat,
post-faktum hesabatlarin hazirlanma-
st va tanzimlayici uygunlugun tamin
edilmasi funksiyalarini yerina yetir-
mislar. Lakin raqgamsal transformasiya
suratloandikca, musassisalarin maliyya
rohbarlari garsisinda tamamila yeni
talablar formalasir. informasiya tex-
nologiyalarinin tatbiqi sadaca amaliy-
yat xarclarini azaltmagla kifayatlan-
mir, ham da strateji gararlarin gabulu
mexanizmlarini kokindan dayisdirir.

KPMG tacriibasindan gortindlyi kimi,
muasir dovrds maliyya menecmenti
passivmusahidagilikdan aktiv dayar
yaradiciligina dogru iralilayir. Bu kegid
prosesinda slini intellekt asas harakat-
verici quvva kimi ¢ixis edir. Eyni za-
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manda, texnoloji taraqginin sirati
maliyyagilardan yalniz texniki bacarig-
lar deyil, ham da darin etik miihakima
gabiliyyati va strateji tofokkiir talob
edir.

OMOLIYYAT UCOTUNDAN
PREDIKTiV ANALITIKA VO
ALQORITMIiK MODELLDRD

Tarixan maliyya ve mihasibat ucotu
insan amayina asaslanan, zahmatkes
va takrarlanan proseslarin macmu-
su olmusdur. Malumatlarin alla daxil
edilmasi, fiziki ssnad dovriyyasi va ay
sonu baglanis dovrlarinin yaratdig za-
man mahdudiyyatlari mitaxassislarin
analitik potensialint mahdudlasdirirdi.
Bu glin isa stini intellekt va APl arxitek-
turaliis axini avtomatlasdirmasi bu pa-
radigmani tamamila alt-tst etmisdir.

Muasir ERP sistemlari va intellektual
sanad emali (IDP) texnologiyalari he-
sab-fakturalarin taninmasi, xarclarin
toasniflasdiriimasi va kassa axininin
prognozlasdirilmasi  proseslarini in-
san mudaxilasi olmadan hayata keci-
rir. Maliyya ekosisteminda Q = f(A, T)
funksional asilihgr kimi qiymatlondi-
rilan bu prosesda, A avtomatlasdirma
daracasini, T isa insan miihakimasinin
darinliyini ifade edir. Avtomatlasdir-
manin artmasi ila rutin funksiyalar sifi-
ra enir, lakin analitik dayar eksponen-
sial olaraq artir.

Bu transformasiya saraitinda vaxt bol-
glsu da dayisir. 9vvallar vaxtin 80 faizi
malumatlarin yigilmasina va yoxlanil-
masina sarf olunurdusa, reqamsal era-
da bu nisbat tarsina cevrilarak strateji
tahlil va gararlarin gabuluna yoénaldi-
lir.
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Cadval 1.

Inkisaf Marhalasi

Osas Texnologiya /
Vasitd

Maliyya¢inin Rolu

Osas Fokus

Onanavi Dovr

Manual codvallor

Molumat toplayici vo

Kegmis hadisalarin

(Excel), Kagiz ugot geydiyyatci hesabat1
e Ty Erkon ERP sistemlori, Data emalgis1 vo - -
Kecid Dovrii Makroslar nozarotci Dagqiqlik vo uygunluq
.. Generativ Si, API, Strateji torofdas vo Golacoayin prognozu vo
2030 Perspektivi Prediktiv Alqoritmlor memar dayar yaradilmasi

ETiK DILEMMA V3
INSAN-TEXNOLOGIYA SINTEZi

Texnoloji yeniliklarin gacgilmaz sual
har zaman pesakar masgullugla bagh
narahatliglar dogurmusdur. Lakin tac-
riba gostarir ki, stini intellekt maliy-
yo pesakarini bitovlikds avaz etmir,
aksina, analitik imkanlari glclandirir.
Burada asas tezis beladir: slini intellek-
tdon samarali istifade etmayi bacaran
mitaxassis, bu bacariga yiyalanmayan
mitaxassisi avaz edacakdir. Bununla
bels, algoritmik gararlarin tatbiqi da-
rin etik dilemmalari barabarinda gati-
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rir. Masalan, murakkab kredit riskinin
giymatlandirilmasi va ya investisiya
prognozu zamani sini intellekt modeli
sahv natica verdikda, masuliyyatin su-
byekti kimdir? Modeli qurasdiran data
muihandisi, onu tatbiq edan maliyya
departamentinin rahbari (CFO), yox-
sa texnologiyanin 6zU? Hlqugqi va etik
mustavida cavab birmanalidir: masu-
liyyat har zaman insana aiddir. Maliyya
goararlari yalniz kamiyyat gostaricilarin-
dan ibarat deyil; onlar makroigtisadi
geyri-muayyanliklari, korporativ ma-
daniyyati va etik prinsiplari ahata edir.
Algoritmlar tarixi malumatlara asasan

Ad

ndamunalar tapir, lakin gézlanilmaz glo-
bal soklari 6éncadan seza bilmir. Buna
gora da, gararverma mexanizminda
“insan nazarati” prinsipi qorunub sax-
laniimalidir.

HiBRID SORISTOLOR VO
BEYNSLXALQ KVALIFiIKASIYALARIN
TRANSFORMATIV ROLU

Ganc mutaxassislar tarafindan tez-tez
saslandirilan slibhalardan biri CIMA,
ACCA va ya oxsar beynalxalg kvalifika-
sivalarin ragamsal asrda lazimlihig ila
bagldir. Si hesablama amaliyyatlari-
ni saniyalar icinda yerina yetira bilar,
lakin o, pesakar mihakimani, strateji
risk idaraetmasini va korporativ etikani
oyrada bilmaz. Beynalxalq sertifikatlar
maliyyaciya ragamlarin arxasindaki ig-
tisadi manani anlamaq qabiliyyati qa-
zandirir. 2030-cu ilin maliyya lideri ol-
maq istayan mutaxassis hibrid bacariq
modelina malik olmalidir:

e Fundamental tamal: Beynalxalg ma-
liyya standartlari, korporativ etika,
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maliyya nazarati va idarsetma ugotu
(CIMA/CGMA metodologiyalar);

e Ragamsal savadlilig: Suni intellekt ila
samarali linsiyyat (prompt mihandisli-
yi), gabaqcil data analitikasi, APl integ-
rasiyalari va Big Data idara olunmasi.

Programlasdirma dillarini miikemmal
bilmak talab olunmasa da, texnologi-
yanin mantigini basa dismak ve IT
mutaxassislari ilo ortaq dilds danismaq
muasir maliyya rahbarinin asas sarista-
sina gevrilmisdir.

Maliyya sektorunun galacayi yalniz he-
sabatlari daqiq tortib edanlara deyil,
ananavi iqtisadi prinsiplari stni intel-
lektin analitik glict ila birlagdirarak biz-
nesa yeni Ufliglar agan liderlara maxsus
olacaqdir. Dayisikliklardan ¢akinmak
avazing, prosesi idara etmak va adap-
tasiya olmaq zaruratdir. Bu glin verilan
strateji qorarlar, 2030-cu ilin global
maliyya arxitekturasinin tamalini taskil
edacakdir.
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