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Cami bir ne¢a il avval global infrastruktur investisiyalari haqqginda soh-
batlar, demak olar ki, hamigsa Qarbi Avropa, Simali Amerika va ya Yaxin
Sargla baslayirdi. Bu giin isa bu mizakiralarin diqgat markazi Qafgaz va
Xazar regionuna dogru dayisir.

Beynalxalqinvestorlar, inkisaf banklari va institusional fondlarlaislayarkan
man miigsahida ediram ki, infrastruktur iqtisadi siyasatin komakgi elemen-
ti olmaqdan ¢ixaraq qlobal ragabatin asas aktivina gevrilir. Sohbat takca

yollar, limanlar va ya energetikadan deyil, 6lkalarin yeni ticarat marsrut-
larina, dayar zancirlarina va investisiya axinlarina inteqrasiya olunmagq
gabiliyyatindan gedir.

Mahz bu kontekstda bu giin Qafgaz ve Xazar regionu yeni shamiyyat
gazanir, Azarbaycan isa bu proseslarin markazinda yer alir. Bu proses
tasadiifan deyil, son illarda gabul edilmis ardicil infrastruktur gararlarinin

naticasi olaraq bas verir.

investorlar na ii¢iin mahz indi digqgat
yetirirlar?

Praktiki baximdan bu, situativ trend dey-
il, bir neca fundamental dayisikliklarin
naticasidir.

1. institusional infrastruktur investisi-
yalari global migyasda artir, ¢linki bu ak-
tivler kapital bazarindaki bir cox maliyya
alatlarinden daha ¢ox prognozlasdirila
bilan pul axinlari taqdim edir.

2. infrastrukturun ragsmsallasdiriimasi
va sini intellektin tatbigi aktivlerin daha
samarali idara olunmasina, amaliyyat
xarclarinin azalmasina va sistemlarin
dayaniglhiginin artmasina imkan verir.

3. Ekoloji, sosial ve idarsetma (ESG)
talablari macburi meyara cevrilir va bu
prinsiplari integrasiya edan olkalar “yasil
kapitalin” daha boyik payini calb edirlar.
Bu tendensiyalarin bir ¢oxu KPMG-nin
beynalxalg “Emerging Trends in In-
frastructure and Transport 2025” he-

sabatinda atrafli tasvir olunmusdur.
Hesabatda dayaniglilig, ESG va ragam-
sallasma 2025-2026-ci illar Ggln infra-
struktur layihalarinin  ugurunun asas
amillari kimi gostarilir.

Biz 6z praktiki faaliyyatimizda goririk ki,
bu meyarlar artiqg nazari xarakter dasimir
— bu glin investisiya gararlari mahz on-
larin asasinda gabul olunur.

Hesabatin naticalarina gora, infrastruk-
tur institusional investorlarin bir nega
asas gozlantisina eyni anda cavab verdiyi
Ucun kapitalin asas calbedici markazina
cevrilir: galirlarin yuksak prognozlasdiri-
la bilmasi, klassik bazarlarla asagi korrel-
yasiya va igtisadiyyatda strateji rol. Bu
tendensiya 2026-ci ilde do davam edir:
global fondlar vasaitlarini infrastruktur
aktivlaring, xUisusile energetika, logistika,
sahar xidmatlari va ragamsal sabakalar
segmentlarina  yonaltmakda davam
edirlar.

Azarbaycan bu prosesin markazina
neca diislib?

Azarbaycanda KPMG-nin idaraedici part-
nyoru olarag man goriiram ki, investor-
larin 6lkeya maragi getdikce daha cox
mahz infrastrukturdan baslayir.

Azarbaycan bu proseslarin markazinda
yerlasir. Orta Dahliz kimi nagliyyat dah-
lizlari Cini va Avropani Conubi Qafqaz
olkalari vasitasila birlasdirarak Silveys
kanali Gizarindan kegan marsrutlara al-
ternativ yaradir. Bu isa regionu global
ticaratda strateji halgaya cevirir.

Bu gin Orta Dahliz an ucuz va ya an
suratli marsrut kimi deyil, global ticara-
tin diversifikasiyasi va geosiyasi risklarin
azaldilmasi alsti kimi dayarlandirilir —
mahz bu amil getdikca daha ¢ox inves-
torlarin va yukgondaranlarin segimlarini
muayyanlasdirir.

Neft-qaz sektoru uzun miiddat Azarbay-
canin iqtisadi inkisafinin asas harakat-
verici amili olub, lakin bu giin biz keyfi-
yyatca yeni marhalaya kegidi mlsahida
edirik. Yeni arttim manbalari mahz infra-
struktur aktivlarina yatirimlar vasitasila
formalasir ki, bu da eyni zamanda:

- igtisadiyyatin diversifikasiyasina;

- geyri-neft sektorlarinin inkisafi Ggln
soraitin yaradilmasina;

- dayanigli inkisafin asasinin qoyulmasi-
na xidmat edir.

Xazar danizi: yiiklarin artimi
artiq prognoz deyil, trayektoriyadir

KPMG analitiklarinin malumatina gors,
2040-ci1 ils gadar Xazar limanlarinda yik
dovriyyasi iki dafadan gox artacaqdir.

Bu ragemlarin arxasinda konkret
marsrutlar dayanir:

- Cin — Avropa;
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- Turkiya — Markazi Asiya;

- Hindistan — Qafqaz;
- Ozbakistan — Yaxin Sarq.

Praktiki baximdan bu, bir seyi ifada edir:
Xazar artiq “daxili daniz” olmaqgdan ¢ixir
va global dayar zancirlarinin bir hissasina
cevrilir.

Eyni zamanda KPMG tadgigatlar
gostarir ki, Orta Dahliz Gzra dasimalarin
Umumi vaxtinin 30%-2 gadari mahz
Xazar hissasinin payina disir va burada
asas rolu limanlar va bara infrastruktu-
ru oynayir. Bu isa Xazarin samaraliliyini

bitlin marsrutun ragabat qabiliyyatinin
kritik amilina gevirir.

KPMG region limanlarinin amaliyyat
samaraliliyini miqgayisa etmisdir. Baki
(alat) limaninda gamilarin orta gézlema
muiddati taxminan 39 saatdir. Miqgay-
is9 Uglin, iranin Xazar limanlarinda bu
gostoarici 130-190 saata, bazi Rusiya li-
manlarinda isa 220 saata catir.

Bizim isladiyimiz investorlar va yulk-
gondaranlar Gglin bu, sadaca statistika
deyil. Har alava glin dondurulmus dovri-
yya kapitali, miqavila carimalari ve mar-

janin itirilmasi demakdir. Bu glin limanlar
arasindaki farg kilometrlarla deyil, saat-
larla 6lgllur. Mahz buna gora yik axinlari
getdikca daha cox an qisa deyil, an pro-
gnozlasdirila bilan marsrutu segir.

Azarbaycan bu ragabatda

na Ugiin qalib galir?

Azarbaycan ardicil sakilda takca gliclarin
artirlmasina deyil, sistemli ragabat
Ustlnliytnin formalasdirilmasina inves-
tisiya edir.

dlat limaninin inkisaf planlarinda asagi-
dakilar nazarda tutulur:

- taxil tizra guiclarin ilds 1 milyon tondan
gox artirilmasi;

- glbralar Gzra gliclerin ilde 3 milyon
tondan ¢ox artiriimasi;

- konteyner terminallarinin 500 min TEU-
ya gadar genislandirilmasi.

9hamiyyatli magam ondan ibaratdir ki,
bu investisiyalar demir yolu yanasma-
larinin modernlasdirilmasi va limanlarin
quru logistika ila integrasiyasi iloa tamam-
lanir ki, bu da KPMG analitikasinda Orta
Dahliz Gizra miayyan edilmis asas “dar
bogazlar”in aradan qaldirilmasina bir-
basa xidmat edir.

Manim fikrimca, bu, prinsipial dayisiklik-
dir: Baki mahdud alava dayari olan tran-
zit ndgtasina deyil, universal Avrasiya lo-
gistika qovsagina cevrilir.

Mahz burada infrastruktur igtisadiyyatin
struktur amili kimi faaliyyat gostarmaya
baslayir — logistika, sanaye, ragamsal
xidmatlar va sahar inkisafi lclin baza
yaradir.

Logistikadan galacayin saharlarina
infrastrukturdan danisarken nazars al-

magqg lazimdir ki, bu anlayisin anlami
dayismakdadir. Bu gin infrastruktur
artiq yalniz yollar va kérpilarle mahdud-
lasmir; o, sahar muhitini, hayat keyfiyya-
tini, manzil taminatini, sahibkarliq eko-
sistemini va sosial ¢agirislarin hallini da
ahata edir.

2026-c1 il Azarbaycanda “Ssharsalma
va Memarliq ili” elan edilmisdir ki, bu
da dayanigh urbanizasiya masalalarina
yuksak diqqgatin gostaricisidir.

Tosadufi deyil ki, 2026-c1 ilds Baki
saharlarin galacayina hasr olunmus asas
global platforma olan “World Urban
Forum”a ev sahibliyi edacak. Bu, Azar-
baycanin secdiyi inkisaf trayektoriyasina
beynalxalg etimadin mihim signalidir.

Mamnuniyyatla bildiriram ki, KPMG Law
WUF 2026-nin rasmi hliqugi maslahatgi-
si kimi ¢cixis edir. Bizim Uglin bu, takca
pesakar taninma deyil, ham da global
sahar gindaliyinin formalasmasina toh-
fa vermak imkanidir.

Bu gln infrastruktur bir saha dey-
il, dovlatlarin va investorlarin galacak
hagqinda danisdigi dildir.

Qafqaz va Xazar regionu cografi kasisma
noqtasindan kapital, logistika va sahar
inkisafi marsrutlarinin formalasdigi igti-
sadi qovsaga cevrilir.

infrastruktur, investisiyalar va strateji
inkisafin kasismasinda ixtisaslasan ek-
spert kimi man aminam ki, Azarbaycan
bu prosesda sadaca istirak etmir — Azar-
baycan onu formalasdirir. Mahz bu clr
ardicil gararlar 6lkanin uzunmiddatli ig-
tisadi taleyini miayyan edir.
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