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Si “YUKSALIiSi”, YOXSA NOVBaTi Si “QISI”?
SIRKATLAR NiYa REAL DAYaR YARADA BIiLMiR?
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Son illerds siini intellekt (Si) biznes diinyasinin
an siiretle inkisaf eden ve an gox miizakirse
olunan texnologiyasina gevrilib. Bir necga il
avvel eksperimental ve segilmis use-case-lorle
mahdudlasan SI, artig demak olar ki, biitin
sektorlarda tatbiq olunur ve strateji gqararlarin
ayrilmaz hissasina gevrilib.

Statistik molumatlara ssasan sirkstlarin béytik aksariyyati ar-
t1q S alotlorindon istifads edir vo bu texnologiyaya investisiyalar
rekord saviyyaya ¢atmugdir. Lakin bu siiratli inkigaf fonunda fun-
damental bir paradoks yaranib. SI manimsamasi yiiksakdir, isti-
fadasi genigdir, lakin real biznes naticalari — xiisusilo galir artimy,
dayanigh raqabat iistiinliiyii ve transformasiya saviyyasinda tasir
- hals ds mahdud qalir. Bir gox tagkilatlar S tatbiq edir, lakin bu
tatbiglor ox vaxt pilot marhslssindan kenara ¢ixmuir ve genig miq-
yasda biznes dayari yaratmur.

Kegmis tacriibalar bels vaziyystlorin yeni olmadigini gostarir.
Siini intellekt sahasi bir ne¢a dafs “yiiksslis v ¢okils” dévrlarindan
kegib. 1970-ci vo 1980-1990-c1 illarda bag veran ST “Qug1” dévrlori
stibut edir ki, yiiksok gozlantilar va zsif naticalor birlogdikda bazar
stiratlo soyuyur. Lakin bu doafs veziyystin asas

xtisusilo bulud infrastrukturu, data lokallagdirma talabloari va tex-
niki resurslarin mahdudlugu ils baghdir. Bir ¢ox dovlst vo maliyys
qurumlari Gi¢iin molumatlarin 6lks xaricinda saxlanmasi hiiqugi
va tenzimlayici baximdan miimkiin deyil. Bu isa hyperscaler plat-
formalarin tam istifadssini mahdudlagdirir va SI hallarinin daha
kompleks, bahali va ¢atin tatbiq (implementasiya) olunmasina sa-
bab olur. Bundan slavs, regionda yiiksok performansl hesablama
infrastrukturu vo GPU resurslar1 mahduddur. ST modellsrinin ta-
limi va igladilmasi tigiin talob olunan hesablama giicii aksar hallar-
da lokal olaraqg mo6vcud deyil vo bu da layihslorin ya gecikmasins,
ya da iimumiyystla miqyaslana bilmamasina sabab olur. Naticads
togkilatlar ya daha az effektiv alternativlordan istifads edir, ya da SI
tagobbiislorini mshdud ¢ar¢iveda saxlayur.

Molumat yetkinliyi do miihiim problemlardan biridir. SI la-
yihoalarinin uguru birbaga mslumat keyfiyyati va idarsetma sa-
viyyasindon asihidir. Lakin bir ¢ox togkilatda mslumatlar tacrid
olunmus gakilds (silo) saxlanilir, inteqrasiya zsifdir voe malumatin
idarsetmasi yalmiz formal prosedurlarla mahdudlagir. Aragdirma-
lar gdstarir ki, togkilatlarin yalniz kigik hissesi yetkin SI idarset-
moa modelina malikdir. Bu iss SI naticalorinin etibarlilig: vo audit
edils bilmasi ilo bagh risklor yaradir.

Tarixi konteksts baxdiqda, SI “Qug1” dovr-

forqi ondadir ki, problem texnologiyanin kifayat
gadar inkigaf etmamasinds deyil. Miiasir ST islo-
yir, natica verir va genis tatbiq olunur. Risk daha
¢ox iqtisadiyyat, investisiya davranig1 ve tatbiq
strategiyasindadir.

Bugiinkii realliq gdstarir ki, togkilatlar Si-ni
movcud proseslora alave etmokls kifaystlanir,
lakin hoamin proseslori fundamental olaraq do-
yismir. Naticads SI yalniz effektivliyi miisyysn
qador artirir, lakin transformasiya yaratmur.
Halbuki real dsyer yalmz o zaman yaranir ki,
texnologiya prosesin morkezina yerlagdirilsin
va is axinlari Si atrafinda yenidsn qurulsun. Bu
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lorinin asas sababinin texnologiya yox, gozlon-
tilorin realliqdan daha siiratli boyiimasi oldugu
aydin goérinir. 1970-ci illorde vo daha sonra
1980-1990-c1 illords bag veran SI “Qug1” dovrle-
ri zamamn investorlar yiiksak vadlorin arxasinda
real natico gérmoadikde maliyysni siiratlo geri
¢okdilor. Bu iso sahonin inkigafim1 miiveqqati
olaraq dayandirdi.

Miiasir dévrds isa vaziyyet forglidir. SI ar-
tiq siibut olunmus texnologiyadir va onun tasiri
miixtalif sahalords real naticalorls 6lgiiliir. La-
kin bu, SI “Qust” riskinin tam aradan qalxdigi

boslugun yaranmasinin asas sobablsrindan biri

roqabat asash investisiya modelidir. Sirkastlor siini intellekta ona
gora investisiya etmir ki, bu investisiyalar artiq siibut olunmusg
yiiksok Galirlilik saviyyasi(ROI) verir. Oksina, gararlar gox vaxt
bazarda geri qalmamagq, innovativ gériinmsk ve raqiblarls ayaq-
lagmaq moagqsadi ils verilir. Bu iss investisiya intizamim zaifladir
vo layihalorin effektivliyini agag: salir. Digor mithiim faktor Goalir-
lilik saviyyasinin (ROI) gecikmasi ve ya él¢iilmamasidir. Bir gox
tagkilat SI layihalorini baglatmaqda ugurlu olsa da, bu layihalerin
biznes naticalorini Slgmakds ¢atinlik akir. Onanavi KPI-lar SI
tagabbiislorina uygunlagdirilmir vo naticads layihsler ya davam
etdirilir, ya da dayandirilir - Iakin real dayar heg vaxt aydin gakilda
qiymoatlondirilmir.

Eyni zamanda, SI ekosistemi getdikca daha cox vendor va
platform asililig: yaradir. Bulud tominatgilari, toamal model tachi-
zatcilar1 va hazir SI platformalar tagkilatlar1 qisa miiddatda siiratls
natics alds etmoays imkan verir. Lakin uzunmiiddatli perspektivda
bu, hom xarclorin artmasina, ham da texnoloji elastikliyin azalma-
sina gatirib ¢ixarir. Sirketlor 6z SI strategiyalarimi miistaqil gokilda
formalagdirmaq avezing, getdikca vendorlarin yol xaritalorinden
asil voziyyota diigir.

Qlobal problemlarls yanagi, Azarbaycan kimi inkisaf etmak-
da olan bazarlarda slavs ¢atinliklor do mévcuddur. Bu ¢atinliklor

anlamina golmir. 9ksing, risk daha gox bazarin
“overheating” (haddindan artiq siiratli inkigaf)
vaziyyatina diigmasi ilo baghdir. Bu vaziyystds investisiyalar had-
dindan artiq siiratle artir, lakin onlarin effektivliyi eyni templo
yiiksalmir.

Galacakds miimkiin SI “Qug1” klassik manada texnologiyanin
ugursuzlugu ilo deyil, bazarin rasionallagmast ilo xarakterizs oluna
bilar. Bu, investisiyalarin azalmasi deyil, daha selektiv va naticayo-
niimlii olmas: demakdir. Zsif va qeyri-effektiv use-case-lar bazar-
dan ¢ixacaq, vendor ekosistemi konsolidasiya olacaq va yalmz real
biznes dayari yaradan hallor qalacaqdur.

Bu kontekstda tagkilatlar iiciin asas ¢agiris SI texnologiyasini
tatbiq etmokdan daha ¢ox, onu diizgiin tatbiq etmokdir. Ugurlu
sirkatlor Si-ni sadaca alot kimi deyil, transformasiya siiriiciisii
kimi gabul edir. Onlar “use-case”lori diqqatle segir, Galirlilik so-
viyyasini (ROI) avvalcadan miisyyen edir, data platformlarini pri-
oritetlagdirir va an asasi, biznes proseslsrini SI strafinda yeniden
qurur.

Natico etibarils, SI bu dafs realdir vo onun tasiri artiq danil-
mazdir. Lakin tarix gostarir ki, texnologiyanin 6zii deyil, onun at-
rafinda qurulan iqtisadi model vo gozlanti saviyyssi miiayyonedici
rol oynayir.

Bugiinkii asas sual isa doyismoaz qalir: Sirketlor stini intellekt-
don istifada edir, yoxsa onu haqiqaten biznes dayarins ¢evira bilir?
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