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“KPMG Azarbaycan”
sirkatinda Data &
Siini intellekt Komanda rahbari

Passiv alatdan ragamsal amakdasa:
suni intellektin yeni maliyya modeli

ogar siz hala da slini intellekti (Al) sada-
ca e-poct yazmagq, uzun sanadlari xilasa
etmak va ya Google-da tapmadiginiz su-
allara cavab axtarmagq ugun istifada edir-
sinizsa, taassuf ki, artig texnologiya gata-
rindan geri galmisimz. 2026-ci ilin maliyya
diinyasi “Si-dan sorus” dovriinii gerida
qoyaraq, “Si-ya tapsir” erasina qadam
qoyub. “Agentlik igtisadiyyat” (Agentic
Economy) adlanan bu yeni dalga, stini in-
tellekti passiv bir maslahatgidan ¢ixarib,
mustaqil garar veran va icra edan ragam-
sal amakdasa cevirir. Lakin bu kegid dov-
rinda sadaca texnologiyaya sahib olmaq
kifayat deyil; bu texnologiyanin hansi
“vanacaq” (data) ila g¢alisdigini anlamaq
raqabatda sag galmagin tak yoludur.

owvallar sini intellekt sistemlari yalniz
“reaktiv” idi — yani sizin sorgunuz asa-
sinda harakat edirdi. Indi isa SI Agentlari
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“proaktiv” faaliyyat gostarir. Bu agentlar
qarsisina goyulan strateji hadafa ¢catmaq
Ucun ozlari plan qurur, muxtalif korpora-
tiv programlara (ERP, CRM, bank inter-
feyslari) daxil olur va zancirvari amaliy-
yatlari icra edirlar. Masalan, muasir bir
maliyya agenti takca debitor borclarini iz-
lamir; o, 6danis gecikmalarini analiz edir,
mustarinin 6danis tarixina uygun xatir-
latma maktublari hazirlayir va lazim gal-
dikda kassa ¢atismazligini 6nlamak tglin
gisamuddatli maliyyalasma ssenarilarini
rahbarliya tagdim edir. Bu, sadaca avto-
matlasdirma deyil, bu, maliyya departa-
mentinin strukturunu kokiindan dayisan
kognitiv amakdir.

Bir cox sirkat rahbari “Si tatbiq edak, bii-
tin problemlarimiz hall olunacaq” xtlya-
si ilo yasayi. Amma komputer elmi dili
ilo desak, burada “Garbage In, Garbage

R NN



Out” (Zibil daxil olursa, zibil da ¢ixacaq)
prinsipi mutlaqdir. Sini intellekt daxili
malumatlariniz gadar agillidir. 9gar sirka-
tinizin malumat bazasi daginigdirsa, mu-
hasibat ucotunda struktur xatalari varsa
va malumatlar yenilanmirsa, Si siza sa-
daca “suratli va avtomatlasdiriimis yanlis
gorarlar” taqdim edacak. Sini intellekta
hazir olmaq Ugln sirkatin data arxitektu-

rasi Ug sUtun Uzarinda yenidan qurulma-
lidir:

e Datanin tamizlanmasi: takrarlanmis va
kéhnalmis malumatlarin tamizlanmasi
Si-in “hallisinasiya” gérmasinin garsisini
alir;

* Datanin markazlasdirilmasi: satis, logis-
tika vo maliyya malumatlarinin vahid
markazda birlasmasi Si-ya tam manzara-
ni gérmaya imkan verir;

e Datanin kontekstualizasiyasi: ragam-
larin nayi ifade etdiyini (metadata) Si-ya
izah edan bir infrastruktur qurulmahdir.
Sirkat rahbarliyi rasmi va tahliikasiz slini
intellekt strategiyasini gecikdirdikda, is-
gilor carani fardi alatlarda tapirlar. Bu
gln bir cox amakdas sirkatin an maxfi
maliyya hesabatlarini, mustari portfelini
va strateji planlarini saxsi bulud hesabla-
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rindaki Si modellarina yiiklayarak analiz
edir. Bu, “Shadow Al” (Kélga Si) adlanir
va sirkat lglin nahang kibertahliikasizlik
va konfidensialliq riski yaradir. Cixis yolu
texnologiyani gadagan etmak deyil, sirkat
daxilinda gapali, tahlikasiz va korporativ
“sandbox” (tahliikasiz zona) mihitinda
calisan Si infrastrukturunu yaratmaqdir.
Unutmayin ki, malumat sizmasi bas ver-
dikdan sonra texnologiyanin slratini ba-
hana etmak sizi hiquqi masuliyyatdan
qurtarmayacaq.

Galacayin maliyya mutoexassisi artiq Ex-
cel-dea murakkab funksiyalar yigan va
ya mexaniki hesabat hazirlayan insan
olmayacaq. O, onlarla fargli SI agentini
idara edan, onlarin tagdim etdiyi anali-
tik naticalari strateji slizgacdan keciran
bir “orkestr dirijoru” roluna kecir. Bu yeni
dovrda ugur gqazanmagq uglin maliyyacilar
Prompt Miihandisliyi (Si-ya diizgiin ve
daqiq strateji tapsirig vermak), Malumat
Savadlihg (statistik mantigi anlamagq) va
Strateji Empatiya (bazar psixologiyasini va
insan faktorunu gararlara alava etmak)
kimi bacariglara yiyalanmalidirlor. Suni
intellekt insanin yerini tamamila almaya-
caq, lakin Si-dan istifada edan maliyyaci,
istifada etmayan hamkarini gacilmaz ola-
raq avaz edacak.

. Sini intellekt dalgas gal-
mir, o artig buradadir. Si-
zin sec¢iminiz sadadir: ya
bu glin malumatlarinizi
nizama salib, Si agentlari
ilo galacayin ragabats-
davamli  modelini insa
edacaksiniz, ya da sabah
raqiblarinizin neca bu
gadar suratli, daqiq va
samarali oldugunu ka-
nardan seyr edacaksiniz.
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