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KPMG Vrijednosti

KPMG je predan kvaliteti i izvrsnosti usluga u svemu Sto radimo, sto
nam pomaze da klijentima pruZimo najbolje od sebe i zaradimo
povjerenje javnosti kroz naSe postupke i ponasanje, kako
profesionalno tako i osobno.

Nase vrijednosti vode nasSe ponasSanje iz dana u dan, informirajuci
javnost o tome kako djelujemo, o odlukama koje donosimo i kako
saradujemo jedni sa drugima, nasim klijentima, drustvima koje
revidiramo i svim drugim akterima.

e
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Nase Vrijednosti su:

Q0D OO

Integritet

Radimo ono $to je ispravno.

|lzvrsnost

Nikada ne prestajemo uditi
i napredovati.

Hrabrost

Razmisljamo i djelujemo hrabro.

Zajedno

PosStujemo jedni druge i izvla¢imo
snagu iz nasih razli¢itosti.

Zaholje

Radimo ono §to je vazno.
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PorukaPartnerazareviziju

KPMG B-H d.o.o0. za reviziju (,KPMG u BiH" ili ,,Drustvo”) Vam sa zadovoljstvom
predstavlja svoj Izvjestaj o transparentnosti (,,Izvjestaj”) za poslovnu godinu koja je
zavrsila 30. septembra 2024. godine, pripremljenog u skladu s vazeéim zakonskim
propisima.

Napominjemo da na osnovu Saglasnosti Ministarstva finansija Federacije Bosne i
Hercegovine br. 04-14-1-5439-1/16 V.F. od 31. augusta 2016. godine odnosno
Rjesenja o promjeni poreske godine Ministarstva finansija Republike Srpske br.
06.05/491-395/16 od 18. oktobra 2016. godine, KPMG u BiH sacinjava i prezentuje
finansijske izvjestaje za period od 1. oktobra do 30. septembra, sve u skladu sa
¢lanom 36. stav 3. Zakona o racunovodstvu i reviziji Federacije Bosne i Hercegovine
odnosno ¢lanom 19. stav 2. Zakona o racunovodstvu i reviziji Republike Srpske.

U svrhu izrade ovog lzvjestaja, finansijski pokazatelji u istom predstavljeni su na
osnovu podataka za period od 1. oktobra 2023. do 30. septembra 2024. godine.

Cilj ovog lzvjeStaja o transparentnosti jeste da Citaocu pruZi pristup informacijama
kao $to je propisano ¢lanom 82. Zakona o racunovodstvu i reviziji FBiH (Sluzbene
novine FBiH 15/2021) i ¢lanom 45. Zakona o racunovodstvu i reviziji Republike
Srpske (Sluzbeni glasnik RS, 94/15, 78/20).

Nasa vizija je da budemo jasan izbor za nase klijente, nase partnere, nase ljude i
drustvo u cjelini.

Da bi se nasa vizija o tome da budemo Vas$ jasan izbor ostvarila, moramo ostati
posveceni kvalitetu, etici, nezavisnosti, integritetu i inovativnosti. Nasa predanost je
zasnovana na jakom skupu osnovnih vrijednosti i kulture koja njeguje otvorenui
iskrenu komunikaciju izmedu raznih organizacija. Takvo opredjeljenje se vodi sa vrha,
od rukovodstva Drustva, ali je u konacnici odgovornost svih nasih partnera, direktora
i radnika.

© 2025 KPMG B-H d.0.0. za reviziju je bosanskohercegovatko drustvo s ogranicenom odgovornoséu i élan mreze nezavisnih drustava povezanih s KPMG International Limited,
privatnim engleskim drustvom ograni¢enim jamstvom. Sva prava su pridrzana.

Kada je rije€ o reviziji, preuzimamo veliku odgovornost koju imamo ne samo prema
nasim klijentima vec i u odnosu na javni interes. Kvaliteta revizije stoga je klju¢ni
strateski imperativ za nas. Ona je osnova javnog povjerenja. Zalazemo se za blisku
saradnju s nasim regulatorima, odborima za reviziju i drugim akterima poslovnog
Zivota i kontinuirano ulazemo i radimo na poboljSanju kvaliteta nase revizije. Na$
sistem kontrole kvaliteta ukljucuje brojne procese, kontrole i aktivnosti dizajnirane
da adresiraju pitanje kvaliteta revizije u strukturiranom okviru.

Preporucujemo Vama, nasim klijentima, potencijalnim klijentima i drugim akterima
da nas kontaktirate ukoliko Zelite da razgovarate o bilo kom pitanju iz ovog
Izvjestaja. Bilo bi nam drago da porazgovaramo o naSem pristupu i pogledima s
Vama.

i Jide

Vedran Vukoti¢
Partner, lzvr3ni direktor
KPMG u BiH

31. januara 2025. godine
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Kvalitetarevizije

Kvaliteta revizije je osnov za odrzavanje
povjerenja javnosti i klju¢no je mjerilo na kojem
se temelji nasa profesionalna reputacija.
“Kvalitetu revizije” definiSemo kao ishod
konzistentnog provodenja revizije, u skladu sa
zahtjevima | namjerom primjenjivih
profesionalnih standarda, unutar jakog sistema
kontrole kvaliteta.

Sve nase vezane aktivnosti provide se uz
najvedi nivo objektivnosti, nezavisnosti,
etiCnosti i integriteta.
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Sistem upravljanja kvalitetom koji

Sistem upravljanja kvalitetom koji

odrzava kvalitet revizije i uvjerenja

odrZavakvalitetreviziieiuvierenja

Primjena strucnosti i znanja

. . . . .. . Prihvatanje digitalne tehnologije
Globalni pristup KPMG International-a sistemu upravljanja kvalitetom 1eqie &l

Konzistentne i snazne )
(SoQM)ilsQM 1

kontrole unutar sistema Njegujemo raznolike strucne timove
upravljanja kvalitetom u nasoj
firmi (SoQM) pomaze u

smanjenju problema u vezi sa

kvalitetom, pokrece

Postavlja politike i procedure da podrzi efikasan SoQM u skladu sa ISQM 1

Povezivanije sa prihvatljivim
izdanim od strane IAASB.

klijentima i angazmanima

- T Sy Nezavisnost i eticnost
Uspostavlja globalno dosljedne ciljeve, rizike i odgovore, ukljucujuéi kontrole

operativnu efikasnost i kvalitete za svaku komponentu SoQM-a.

poboljSava transparentnost i
odgovornost. Posveceni smo

Pruzanije kvalitetnih angazmana

Pruza KPMG drustvima okvir za procjenu rizika koji su pristale koristiti u identificiranju Procjena rizika za kvalitet

kontinuiranom osnaZiva nju inkrementalnih specifi¢nih ciljeva kvalitete, rizika i kontrola za KPMG drustvo.

konzistentnosti i robusnosti
naSeg SoQM-a.

Nadzor i korektivhe mjere

Pruza podréku KPMG drudtvima sa smjernicama, alatima, i obukom za poticanje Efikasna komunikacija
dosljednog i u¢inkovitog SoQM poslovanja i godisnje evaluacije.

Kroz globalnu organizaciju, KPMG drustva su
ojacala dosljednost i robusnost svog sistema
upravljanja kvalitetom (SoQM) kako bi
zadovoljile zahtjeve Medunarodnog standarda
upravljanja kvalitetom (ISQM) 1, koji je izdao
Odbor za medunarodne standarde revizije i
izraZavanja uvjerenja (IAASB).

Upravljanje i objavljivanje

Ukljucuje aktivnosti prac¢enja SoQM-a KPMG drustava kako bi se Prilozi
potaknula dosljednost na globalnom nivou.
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Globalno konzistentan pristup koriste sva KPMG drustva diljem Okvir kvalitete KPMG Global
globalne organizacije kako bi se potaknula dosljednost,
robusnost i odgovornost odgovora unutar procesa KPMG
drustva. Kako bismo pruZili veéu transparentnost o tome sta
pokreée kvalitet KPMG revizije i pruZanja uvjerenja, ovaj je
izvjestaj strukturiran oko KPMG Globalnog okvira kvalitete. Za
KPMG, Globalni okvir kvalitete opisuje na koji nacin
isporucujemo kvalitet i na koji nacin svaki KPMG strucnjak
doprinosi takvoj isporuci. Pokretaci navedeni u Globalnom
okviru kvalitete su deset komponenti SoQM-a i ISQM 1 KPMG
firmi ¢lanica.

Poruka Partnera za reviziju

= Sistem upravljanja kvalitetom koji
Zivjeti nasu Sl g
kulturu i
vrijednosti

odrzava kvalitet revizije i uvjerenja

Zivimo po kulturi vodenoj nasim
Vrijednostima

Primjena strucnosti i znanja
Nadzor
U skladu s ISQM 1, nas SoQM je takoder uskladen sa

zahtjevima Medunarodnog etickog kodeksa za profesionalne
racunovode (ukljucujuéi Medunarodne standarde

nezavisnosti) koje je izdao Odbor za medunarodne eticke Njegovati timove
standarde za raéunovode (IESBA). raznolikih ] kvalitetnih

Prihvatanje digitalne tehnologije

Isporuka Njegujemo raznolike strucne timove
Koristiti digitalnu
tehnologiju Povezivanie sa prihvatljivim

vjestina . >
Poglavlja ovog lzvjestaja o transparentnosti opisuju kako ! angazmana klijentima i angaZzmanima

upravljamo svakim od pokretaca u Globalnom okviru kvalitete,
a u skladu sa SoQM komponentama. U kombinaciji s Izjavom o .
ucinkovitosti SoQM-a, ovaj lzvjestaj o transparentnosti saZima "~ Ispravka
kako nas SoQM ucinkovito podrzava dosljednu izvedbu
kvalitetnih angaZzmana. Ovaj izvjestaj takoder moze biti
koristan stranama zainteresovanim za porezne i savjetodavne
usluge KPMG drustava, buducéi da su odredeni aspekti SoQM-a Primijeniti Prociena rizika za kvalitet
nase firme visefunkcionalnii jednako se primjenjuju kao temelj struénost i

kvalitete za sve ponudene usluge. Znanje Nadzor i korektivhe mjere

Nezavisnost i etiCnost

Pruzanije kvalitetnih angazmana

Efikasna komunikacija

Upravljanje i objavljivanje

U ovom dokumentu, ,mi“ ,,KPMG*, ,nas” i ,nas“ odnosi se na globalnu organizaciju, na KPMG International Limited (,KPMG International”) ili na jednu ili vi$e firmi ¢lanica KPMG International Limited, svaka od kojih je posebno pravno lice.

Prilozi
Reference koje sadrze rijeéi ,firma“, ,firma KPMG*”, ,firma ¢lanica”i ,firma ¢lanica KPMG“ odnose se na firme koje su ili: élanovi KPMG International Limited; firme koje imaju podlicencu KPMG International Limited; ili entitete koji su u potpunom ili dominantnom vlasnistvu i pod kontrolom entiteta koji je ¢lan ili
korisnik podlicence.

Ukupna struktura upravljanja KPMG International Limited je prikazana u sekciji ,Upravljanje i rukovodstvo” ovog izvestaja.

KPMG International Limited je privatna engleska kompanija ogranicena garancijom i ne pruza usluge klijentima. Nijedna firma ¢lanica nema ovlasti da obavezuje ili ograni¢ava KPMG International Limited ili bilo koju drugu firmu ¢lanicu prema tre¢im stranama, niti KPMG International Limited ima takvo ovlastenje da
obavezuje ili ogranicava bilo koju firmu ¢lanicu.
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i kvalitetnih v
angazmana

4
| [ | [ | | i}
Zivimo po kulturi vodenoj nasim
Vrijednostima
Primjena strucnosti i znanja
W m .. - Prihvatanje digitalne tehnologije
n a s I m r Il e n 0 S I m a NiegU]emo razn0|ike Struene timove

Povezivanije sa prihvatljivim

Poticanje prave kulture, pocevsi sa A T ——

tonom na vrhu

Poticanje prave kulture, Nije vazno samo ono Sto radimo " Nezavisnost i etiénost
pocevsi sa tonom na vrhu u KPMG-u, takoder pazimo na Ton na vrhu , o
. N . . Vodstvo KPMG International, u saradnji s regionalnim Prusanje kvalitetnih angaimana
Jasno naglasena strategija nacin na koji to radimo. Nase vodstvima te upravama drustava, ima kljuénu ulogu u .
fokusirana na kvalitet Vrijednosti su nasa temeljna usvajanju nase predanosti prema kvaliteti i najvisim ) o )
doslied ; . T . 2 Koi de i uiediniui standardima profesionalne izvrsnosti. Kultura bazirana Prociena rizika za kvalitet
0s Je. nost, povjerenje i uvjerenja, koja vode | ujedinjuju na integritetu, odgovornosti, kvalitetu, objektivnosti,
razvoj nase postupke i ponaSanja. nezavisnosti i etici neophodna je u organizaciji koja Nadzor i korektivne mjere
. -~ . di reviziju, uvjerenja i ostale profesionalne
ini i Zajednicke za sve zaposlenike provo ’
Definirane odgovornosti i ) N .p . usluge na koje se dioniari oslanjaju. Efikasna komunikacija
uloge, ukljucujuc¢i Upravu one su temelj naSe jedinstvene
Uspostava robusnih kulture. Upravlianje i objavljivanje
struktura upravljanja -
Prilozi
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Jasne vrijednosti i snazan Kodeks ponasanja

U KPMG-u, naSe Vrijednosti leZe u srcu nacina na koji
radimo. Ciniti pravu stvar, na pravi nacin. Oni ¢ine
temelj otporne i eticne kulture spremne integritetom
odgovoriti na izazove, tako da nikada ne gubimo iz
vida svoju glavnu odgovornost da sluZzimo javhom
interesu.

Predani smo najviSim standardima profesionalnog
ponasanja u svemu $to radimo. Etika i integritet srz su
onoga Sto jesmo i unutar naseg Globalnog kodeksa
ponasanja, Kodeksa, navodimo odgovornosti koje svi
zaposleni u KPMG-u imaju jedni prema drugima,
nasim klijentima i javnosti. Pokazuje kako nase
Vrijednosti i svrha nadahnjuju nase najvece teznje i
vode nasa ponasanja i radnje.

Definira Sto znaci raditi i biti dio organizacije KPMG,
kao i nase pojedinacne i zajedni¢ke odgovornosti.

Svi u KPMG-u imaju odgovornost pridrzavati se
Globalnog kodeksa ponasanja i potvrditi usaglasenost
sa Kodeksom. Svi pojedinci snazno se ohrabruju se da
obznane ukoliko vide situaciju zbog koje im je
neugodno ili koja nije u skladu sa Kodeksom. Svi u
KPMG-u duzni su prijaviti bilo koju aktivnost koja bi
potencijalno mogla biti nezakonita ili krsiti nase
Vrijednosti, politike KPMG-a, profesionalne standarde
i vazece zakone ili odredbe.

Da bi se zastitio ovaj princip odgovornosti, svaka firma
¢lanica KPMG je potvrdila da ¢e utvrditi, iskomunicirati
i odrzavati jasno definisane kanale kako bi se KPMG
osoblju i tre¢im stranama omogucilo postavljanje
pitanja o, izraZzavanje zabrinutosti u vezi sa, pruziti
feedback i obavijestiti o pitanjima koje je potrebno
prijaviti, bez straha od odmazde, u skladu sa
primjenjivim zakonskim odredbama.

KPMG International Hotline je mehanizam za sve
zaposlenike KPMG-a, klijente i tre¢e strane da u
povjerenju prijave KPMG International-u zabrinutost u
vezi sa KPMG International, aktivnostima firmi ¢lanica
KPMG-a ili KPMG osoblja. KPMG International
razmatra odgovarajucu reakciju na svaku prijavu
zaprimljenu putem Hotline-a i onda kada je potrebno,
istrazuje i poduzima odgovarajuée mjere.

Svim firmama i osoblju KPMG zabranjena je odmazda
protiv pojedinaca koji pokaZzu hrabrost
dobronamjernog ukazivanja na nepravilnosti.
Odmazda je ozbiljno krsenje Kodeksa i svaka osoba
koja poduzme odmazdu podlijeze disciplinskoj politici
svoje firme ¢lanice.

Pored gore navedenih procedura, Globalna anketa
zaposlenika (eng. Global People Survey) omogucava
rukovodstvu KPMG-a u Bosni i Hercegovini i
rukovodstvu KPMG International uvid u pridrZzavanje
KPMG Vrijednosti, stavove zaposlenika i partnerau
vezi sa kvalitetom, vodstvo i tonom na vrhu.

KPMG Global sedmica Vrijednosti — lzgradnja
firme buducnosti vodene vrijednostima

Pocetkom finansijske 2024. godine, KPMG-ova
globalna mreza okupila se kako bi proslavila Nase
Vrijednosti tokom jednonedeljnog niza dogadaja.
Globalna sedmica Vrijednosti ukljudila je nase
zaposlenike u dijalog oko nasih pet Vrijednosti i uloge
koju imaju u nasem svakodnevnom radu. Nakon ove
proslave u cijeloj organizaciji uslijedilo je pokretanje
inicijative za uranjanje vrijednosti u nasoj firmi koja je
ukljucivala grupne sesije pod vodstvom lidera
usmjerene na Zivot pod pritiskom u skladu sa nasim
Vrijednostima.

© 2025 KPMG B-H d.0.0. za reviziju je bosanskohercegovacko drutvo s ograni¢enom odgovorno$cu i élan mreze nezavisnih drutava povezanih s KPMG International Limited,
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KPMG multidisciplinarni model

Globalna organizacija KPMG je najsnaznija kada su
njenih preko 275.000 ljudi u 142 zemlje i teritorije,
uskladeni iza zajednickog skupa Vrijednosti, rade
zajedno na pruzanju kvalitetnih usluga nekim od
najvaznijih organizacija u svijetu, od javnog sektora
preko finansija do zdravstva. Bez obzira na sektor ili
industriju u kojoj posluju, ljudi u KPMG koriste
multidisciplinarno znanje i iskustvo iz cijele
organizacije kako bi klijentima i dionicima omogucili
nezavisnu i pouzdanu reviziju i uvjerenje, porezne i
savjetodavne usluge, zadobivajuéi njihovo povjerenje
ispunjavanjem nase posvecéenosti pruzanju
profesionalne izvrsnosti. Cvrsto vjerujemo da je nas
multidisciplinarni model najbolji nacin da sluzimo
klijentima i da je neophodan za pruzanje visokog
kvaliteta.

Jasno naglasena strategija fokusirana

na kvalitet, dosljednost, povjerenje i
razvoj

Nase poslovanje

Nasa firma je globalna mreza profesionalnih firmi koje
pruzaju usluge revizije, pruzanja uvjerenja, porezne i
savjetodavne usluge. Poslujemo putem dva drustva u
Bosni i Hercegovini, a u godini koja zavrSava na dan 30.
septembar 2024. godine zaposljavali smo u prosjeku 75
ljudi u Sarajevu i Banjoj Luci.

Nase usluge revizije i pruzanja uvjerenja pruzaju se

putem KPMG B-H d.o.o. za reviziju.

Vec 24 godine, KPMG posluje u Bosni i Hercegovini i
pruzajudi profesionalne usluge iz oblasti
revizije,pruzanja uvjerenja, poreznog savjetovanja,
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racunovodstva, regulatornog okvira, transakcijskog i
finansijskog savjetovanja, kao i savjetovanja iz oblasti
upravljanja rizikom i ispunjavanja regulatornih zahtjeva.
KPMG u Bosni i Hercegovini je svoj ured u Sarajevu

Poruka Partnera za reviziju

otvorio 2000. godine, a svoj drugi ured otvorio je u Sistem upravljanja kvalitetom koji
Banjoj Luci 2008. godine. odrzava kvalitet revizije i uvjerenja
U Bosni i Hercegovini, KPMG posluje putem dva Zivimo po kulturi vodenoj nagim
poslovna subjekta sa podruznicama u Banjoj Luci, i to: Vrijednostima

KPMG B-H d.o.0. za reviziju sa podruznicom KPMG B-H

d.o.0. za reviziju — podruznica Banja Luka te KPMG Primjena strucnosti i znanja
Tax&Advisory B-H d.o.o0. sa podruznicom KPMG

Tax&Advisory B-H d.0.0. — podruZnica Banja Luka. Prihvatanije digitalne tehnologije
Vlasnicka struktura KPMG B-H d.o.0. za reviziju na dan

30. septembra 2024. godine se sastoji od sljedecih Niegujemo raznolike stru¢ne timove
¢lanova:

Povezivanije sa prihvatljivim

* Vedran Vukoti¢ — 27,5069%; R . .
klijentima i angazmanima

* Administrator d.o.o0. — 10,0025%;
e KPMG CEE HOLDING, a.s.—32,4831%; Nezavisnost i eticnost

*  KPMG Croatia d.o.o. Zagreb — 30,0075%. — . . Y
Pruzanije kvalitetnih angazmana

Procjena rizika za kvalitet
Nadzor i korektivhe mjere
Efikasna komunikacija

Upravljanje i objavljivanje

Prilozi

© 2025 KPMG B-H d.0.0. za reviziju je bosanskohercegovatko drutvo s ogranicenom odgovornoicu i tlan mreze nezavisnin drustava povezanih s KPMG International Limited, Izvjetaj o Transparentnosti 2024110
privatnim engleskim drustvom ogranicenim jamstvom. Sva prava su pridrzana.




Definirane odgovornosti, i uloge za upravljanje kvalitetom i rizicima

Odgovornost rukovodstva za upravljanje rizicima i kvalitetom
Nas menadZment obavezuje se izgraditi kulturu koja se bazira na integritetu, kvaliteti, objektivnosti, nezavisnosti i etici, i to pokazuje kroz svoje djelovanje.

Nase drustvo je saglasno da zatraZi sugestije od predsjednika relevantne globalne upravljacke skupine ili njihovog opunomocenika o ucinku odredenih celnika unutar KPMG u BiH cija je uloga najbliza
aktivnostima Globalne upravljacke skupine. Ulazna informacija se trazi kao dio godiSnjeg procesa uspjesnosti i temelji se na procjeni ucinka voditelja, Sto ukljucuje pitanja od javnog interesa, kvalitete i

aktivnosti upravljanja rizicima.

Sljedeci pojedinci imaju rukovodecu odgovornost za upravljanje kvalitetom i rizicima.

U skladu s nacelima ISQM 1, ¢lanovi Uprave i Partner su rukovodioci koji imaju krajnju odgovornost za sistem kontrole kvalitete naSeg SoQM-a.

2Ta Partner zaduzenza
W60 upraviianje rizicima

Partner zaduzen za upravljanje kvalitetom i rizicima
(RMP) odgovoran je za upravljanje i izvedbu sistema
kontrole kvalitete, upravljanja rizikom i uskladenosti
u nasoj firmi. RMP se konsultuje sa voditeljem
podrucja zaduZenim za upravljanje kvalitetom i
rizicima.

Tim partnera i profesionalnog osoblja u svakom od
odjela pruza podrsku RMP-u.

Partner za eticnost
inezavisnost

Partner za eti¢nost i nezavisnost u nasoj (EIP)
kompaniji ima primarnu odgovornost za

usmjeravanje i provedbu politika i procedura u
nasoj kompaniji (i izvjeStava o pitanjima eti¢nosti
i nezavisnosti RMP-u — ako on sam nije RMP ili
Senior Partneru ili rukovodstvu KPMG DrusStva
kako je definisano unutar Drustva.

Revizijske, Poreznel
Savietodavne usluge -
voditelji odjela

Dva voditelja odjela (revizija i porezni odjel) odgovorni
su Partneru za kvalitetu usluga pruzenih u njihovim
pojedinacnim funkcijama.

Oni odreduju djelovanje upravljanja rizicima, osiguranje
kvalitete i nadgledanje procedura za svoje odjele unutar
okvira koje je odredio partner zaduZen za upravljanje
rizicima.

Te procedure jasno pokazuju da je na razini
pojedinacnih projekata upravljanje rizikom i kontrola
kvalitete u konacnici odgovornost svih pojedinaca koji
rade na projektima.
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523 Vodstvotimazareviziju

Tim za reviziju ima redovne diskusije kako bi dogovorio radnje o
trenutnim i nadolazeé¢im problemima kvalitete revizije koji
proizlaze iz eksternih i internih procesa pregleda kvalitete,
pitanja koja postavljaju angazirani timovi, nase procjene SoQM-a,
postupaka analize temeljnih uzroka i drugih pitanja kvalitete
identificiranih iz niza izvora. SloZenija pitanja (koja bi mogla

zahtijevati izmjene KPMG-eve globalne revizijske metodologije ili
revizijskih alata) postavljaju se KPMG International Global Audit
skupinama za razmatranje i potencijalni razvoj rieSenja od strane
KPMG grupa za globalna rjesenja (KGSG), Globalna grupa za
revizijsku metodologiju (GAMG) i Medunarodna skupina za
standarde (ISG). Za vise informacija 0 KGSG-u, GAMG-u i ISG-u
pogledajte sekciju ,Tehnicka konsultacija i globalni resursi” ovog
lzvjestaja o transparentnosti.

o0 Vijece zakvalitetu revizije

Pored navedenog, unutar funkcije revizije, nase
Vijece za kvalitetu revizije razmatralo je pitanja koja
se odnose na odrzavanje i poboljsanje kvalitete

revizije ukljuéujuci detaljne nalaze (i povezane radnje)
iz nase evaluacije SoQM-a, vanjskih regulatornih
pregleda, internog programa revizije kvalitete i drugih
programa kontrole kvalitete, kao i dokumente o nizu
pitanja osmisljenih da nam omoguce da sami sebe
izazovemo u raznim aspektima kvalitete i poboljsanja
revizije.
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Uspostavljanje robusne upravljacke
strukture

Nasa pravna i upravljacka struktura

KPMG u Bosni i Hercegovini je drustvo ogranic¢ene
odgovornosti.

Organizaciono, KPMG B-H d.o.0. za reviziju i KPMG
Tax&Advisory B-H d.o.o. su ¢lanice KPMG-a u regiji
Centralne i Isto¢ne Evrope (,KPMG CEE”). KPMG je
izgradio jaku praksu na nacionalnom nivou baziranu na
uposljavanju domacih stru¢njaka koji lokalno znanje i
iskustvo kombinuju sa internacionalnim vjestinama.

Nasa praksa ima znacajno iskustvo u pruzanju Sirokog
raspona poslovnih savjetodavnih usluga lokalnim
klijentima iz realnog i javnog sektora, stranim
investitorima, bankama i finansijskim institucijama,
fondacijama i drugim drustvima koja posluju u Bosni i
Hercegovini.

KPMG u BiH pruza kvalitetne usluge na osnovu svog
internacionalnog iskustva, kao i temeljitog poznavanja
lokalnih zakonskih zahtjeva u pitanjima revizije, poreza
i op¢im poslovnim pitanjima.

Upravljacka struktura

Lica ovlastena za zastupanje drustva KPMG u BiH (u
daljem tekstu ,, Rukovodstvo”) su:

Vukoti¢ Vedran, Partner, direktor bez ogranic¢enja
ovlastenja, ovlasteni revizor u FBiH i RS, te ACCA
kvalifikovani revizor; i

Bedirbegovi¢ Manal, izvrsni direktor bez ogranicenja
ovlastenja.

Struktura profesionalnog osoblja

KPMG u BiH zaposljava Sest ovlastenih revizora u
Federaciji Bosne i Hercegovine i Cetiri ovlastena
revizora u Republici Srpskoj.

Pored navedenog 8 radnika KPMG u BiH je steklo
medunarodnu profesionalnu kvalifikaciju ovlastenog
revizora Velike Britanije (ACCA).
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Isporuka
s+ kvalitetnih v
angazmana

Metodologija u skladu sa
profesionalnim standardima,
zakonima i zakonskim
odredbama

Standardizirana
tehnoloski omoguéena
metodologija i vodstvo

SnazZna tehnicka strucnost i
znanje

Politike upravljanja kvalitetom
i rizikom

Posveceni smo kontinuiranoj
izgradnji naSe tehnicke
stru€nosti i znanja
prepoznajudi njihovu
suStinsku ulogu u isporuci
kvalitetnih revizija

Primjena strucnostii
nanja

Metodologija u skladu sa
profesionalnim standardima,
zakonima i zakonskim odredbama

Dosljedna metodologija revizije i pruzanja
uvjerenja i revizijski alati

Koristimo KPMG International metodologiju, alate i
smjernice revizije i pruzanja uvjerenja koji
omogucdavaju konzistentan pristup planiranju, izvedbi i
dokumentiranju revizorskih procedura.

Kljucni elementi ukljucuju:

* uskladenost sa primjenjivim standardima,
ukljuéujuéi Medunarodne revizorske standarde
(MRevS), Odbor za nadzor racunovodstva javnih
preduzedéa (PCAOB) i Americki institut za CPA
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(AICPA), i Medunarodne standard za angaZzmane
pruzanja uvjerenja (ISAE) a nadopunjenisu u
skladu s lokalnim revizorskim standardima i
regulatornim ili zakonskim propisima firmi ¢lanica;

* identificiranje rizika, fokusirajuci se na rizike od
znacajnih pogresnih prikazivanjai potrebne
revizorske odgovore;

* Koriste ih strucnjaci u reviziji i izrazavanju
uvjerenja kako bi se pokrenula konzistentna
interpretacija primjene ISA i ISAE standarda;

Nase metodologije revizije i izraZzavanja uvjerenja
naglasavaju primjenu odgovarajuceg profesionalnog
skepticizma u provedbi postupaka i zahtijevaju
uskladenost s relevantnim etickim zahtjevima,
ukljuéujuci nezavisnost. Metodologije se razvijaju kako
bi odrazile nove i revidovane standarde i zahtjeve
revizije kao i da bi isle ukorak sa inovativnim i
tehnoloskim napretkom koji pokrece kvalitet i
efikasnost.

Standardizirana metodologija i vodstvo

KPMG standardizirana metodologija i vodstvo
ugradeni su u KPMG Clara, nasu platformu za
pametnu reviziju i izraZzavanje uvjerenja, i pomazu
nasim timovima na angaZzmanu u suocavanju s
promjenjivim krajolikom korporativnog izvjeStavanja i
povezanih zahtjeva za reviziju i izraZzavanje uvjerenja.

Snazna tehnicka stru¢nost i znanje

Pristup mrezi strucnjaka

Specijalisti¢ko iskustvo sve je vazniji dio moderne
revizije i klju€ni je dio naseg multidisciplinarnog
modela. Nasi projektni timovi imaju pristup mrezi
struénjaka kada su potrebne konsultacije - unutar
firme ili u drugim KPMG drustvima. Ovi strucnjaci ¢e
dobiti neophodnu obuku kako bi se osiguralo da
posjeduju sposobnosti, moguénosti i objektivnost
potrebnu za vrienje svojih duZnosti.

Potreba za dodjelom stru¢njaka u podrucjima kao sto
su informacije, tehnologija, porezi, gospodarstvo,
aktuarske usluge, forenzicke usluge i procjena
vrijednosti smatra se dijelom procesa prihvaéanjai/ili
nastavka saradnje s klijentima kao i tokom izvodenja
angazmana.

Nasa predanost kvaliteti revizije odgovarajuci
na znacajne eksterne dogadaje i uvjete

Znacajni vanjski dogadaji poput uticaja klimatskih
promjena, geopolitickih dogadaja, nestabilnih
kamatnih stopa i povecanih nivoa inflacije mogu
imate znacajne implikacije ne finansijske izvjestaje,
povecavajuci kompleksnost, subjektivnost i
nesigurnost za pitanja poput ocjene kontinuiranog
poslovanja menadZmenta, umanjenja vrijednosti
imovine i procjene imovine.
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Smjernice su dostupne za pomo¢ timovima na
angaZzmanu u nasoj firmi u rjeSavanju pitanja
povezanih s finansijskim izvjeStavanjem, revizijom i
pitanjima u vezi sa izvjeStavanjem koja proizlaze iz
utjecaja ovih znacajnih vanjskih dogadaja i uvjeta.

Takoder imamo pristup online resursnim centrima za
finansijsko izvjeStavanje koji se odrzava u ime KPMG-
a, koji naglasava potencijalne implikacije finansijskih
izvjesStaja o pitanjima koja proizlaze iz znacajnih
vanjskih dogadaja.

Ove smjernice se azuriraju kako se pojavljuju nova
znacajna pitanja vezana uz racunovodstvo, reviziju i
izvjeStavanje.

Licenciranje i obavezni zahtjevi za MSFI® US
GAAP angazmane

Licenciranje

Svi zaposlenici KPMG obvezni su biti u skladu s
odgovarajucim pravilima profesionalnih licenci i
zahtjevima kontinuiranog profesionalnog razvoja u
podrucjima u kojima rade. KPMG u Bosni i Hercegovini
ima politike i procedure koje su dizajnirane za
olaksavanje uskladenosti sa zahtjevima licence. Duzni
smo osigurati da zaposlenici koji rade na angazmanima
imaju odgovarajuce revizijsko, racunovodstveno i
industrijsko znanje i iskustvo u lokalnom okviru
finansijskog izvjestavanja.

Zahtjevi — MSFI® standardi i US GAAP angaZmani
Imamo dodatne specificne zahtjeve od partnera,

menadzZera i osoba zaduZenih za kontrolu kvalitete
(EQC) angazmanu, ¢lanovi
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tima na angaZmanu i, ako su imenovani recenzentima
EQCR-a koji rade na MSFI® angazmanima u zemljama
gdje ne preovladava izvjeStavanje u skladu sa MSFI.
Sliéne politike primjenjuju se na US GAAP
angazmanima, te SEC i ICOFR angaZmanima za
drustva izvan SAD—-a, ukljucujudi izvjeStavanje o
ucinkovitosti internih kontrola drustva u pogledu
finansijskog izvjestavanja.

Navedeno minimalno podrazumijeva da su partner na
angazmanu, menadZzer i ukoliko je dodijeljena, osoba
zaduZena za pregled kontrole kvalitete (i za
angazmane koji se provode u skladu s US GAAP-om i /
ili americkim revizijskim standardima, partneri na
angazmanu, ¢lanovi angaZiranog tima i, ako su
imenovani EQCR) zavrsili dostatnu obuku i da
cjelokupni revizijski tim posjeduje potrebno iskustvo u
provodenju angazmana ili su implementirane
dodatne sigurnosne mjere kako bi se nadomjestili
eventualni nedostaci.

Kvalitet ESG uvjerenja

KPMG je predan ispunjavanju nase uloge od javnog
interesa u pruzanju robusnog izrazavanja uvjerenja
koje moze koristiti ulaga¢ima i drugim
zainteresovanim stranama. Vjerujemo da bi se isti
nivo profesionalnosti, kvalitete, dosljednosti i
povjerenja trebao primijeniti na ESG izvjestavanje kao
i na finansijske podatke. UloZili smo znacajna sredstva
u stavljanje ESG-a u srediste organizacije i ostajemo
dosljedni nasoj obavezi da sluzimo javnom interesu.

Kao dio kontinuiranog poboljSanja u pristupu kvaliteti,
u 2024. godine implementirano je sljedece:

— Revidirana azuriranja metodologije u skladu sa
Direktivom o korporativnoj odrZivosti (CSRD),
Evropskim standardima za izvjeStavanje o odrzivosti
(ESRS) i zahtjevima za objelodanjivanje taksonomije
EU).

— Unaprijedena metodologija ESG Assurance i KPMG
Clara tok rada

— Obuka za izraZzavanje uvjerenja i objava kurikuluma
fokusiranog na ISSB standarde i ESRS.

— UloZeno je u programe za jacanje vjestina i
iskustva profesionalaca KPMG-a, kako bi se prufzili
visokokvalitetni angazmani za izraZavanje uvjerenja u
vezi sa ESG i zadovoljavile potrebe klijenata,
ukljucujudi pristup profesionalcima za tehnicko
izvjeStavanje o ESG-u i izrazavanje uvjerenja,
ukljucujuéi KDN.

Nas model isporuke izraZavanja uvjerenja u vezi sa
ESG podlijeze nasem SoQM-u u skladu sa ISQM 1.

Politike o primjenjivim zahtjevima,
standardima i zakonima

U nasoj firmi, od svih zaposlenika se oCekuje da se
pridrzavaju politika i procedura nase firme i KPMG
International-a, ukljucujuci politike nezavisnosti, te im je
omoguéeno mnostvo alata i smjernica koji im u istom mogu
pomoci. Nase politike i procedure za reviziju i izrazavanje
uvjerenja inkorporirane su u relevantne zahtjeve standarda
za racunovodstvo, reviziju, izrazavanje uvjerenja, eticke
standarde i one za upravljanje kvalitetom i rizicima koji su u
skladu s ISQM 1 i drugim povezanim zakonima i
odredbama.
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Isporuka
a kvalitetnih v
angazmana

KPMG Clara

Tokovi revizije i povezanih
usluga vodeni
inteligencijom i
SENETL ]

Digitalni podaci i

nove tehnologije

U KPMG-u predvidamo tehnologije
koje ¢e oblikovati nasu blisku
buduc¢nost i pokrecemo ambicioznu
agendu inovacija. Nastavljamo
transformisati revizijsko i iskustvo
izraZzavanja uvjerenja za nase
strucnjake i klijente. Savezi i vodece
tehnologije koje se koriste u
globalnoj organizaciji KPMG
poboljsavaju kvalitetu povecavajudi
nasu sposobnost da identifikujemo i
odgovorimo na pitanja koja su
vazna.
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Prinvatanje ligitaine
tehnologije

KPMG Clara

Inteligentna tehnoloska platforma za reviziju i
uvjerenje, KPMG Clara integrira nove i tehnologije u
nastanku, s naprednim mogucénostima koje
iskoristavaju podatkovnu znanost, automatizaciju
revizije i vizualizaciju podataka, te koristi mo¢ umjetne
inteligencije (Al). KPMG Clara omogucava nove uvide
pomazudi revizorima da vide smislene obrasce u
cijelom poslovaniju, bilo da se radi o procjeni rizika,
pracenju transakcija kroz sloZeni proces prihodaiili
jednostavno izmirenju racuna.

Potpuno digitalni pristup sastavni je dio nacina na koji
KPMG firme obavljaju kvalitetne revizije i angaimane s
izrazavanjem uvjerenja te komuniciraju sa svojim
klijentima. Uspostavljene su politike i smjernice za
uspostavljanje i odrzavanje odgovarajucih procesa i
kontrola u vezi s razvojem, procjenom i testiranjem,

uvodenjem i podrskom tehnologije u nasim revizijama.
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Tokovi revizije i povezanih usluga vodeni
inteligencijom i standardima

Kao prilagodljiva, intuitivna platforma temeljena na
cloud-u, KPMG Clara pokrece globalno dosljedno
izvrSenje u svim KPMG firmama. Omogucuje isporuku
KPMG-evih metodologija revizije i uvjerenja, kroz tokove
rada omogucene podacima, koji su uskladeni s
primjenjivim standardima, pruzajuéi osnazeno i
besprijekorno iskustvo revizorima.

Digitalni podaci i nove tehnologije

Nasa vizija buducnosti

Globalna organizacija KPMG posveéena je
kontinuiranom razvoju naseg pristupa kvalitetu i, kao
organizacija vodena tehnologijom, koristi inovativne
sposobnosti za pruzanje usluga visokog kvaliteta.

Potpuno rasporedena u KPMG firmama, KPMG Clara je
globalna platforma za KPMG reviziju i ovlas¢uje nase
revizore da ponude dublje uvide, svjeZe perspektive i
poboljsani kvalitet revizije i uvjerenja subjektima koje
revidiramo. Signalizirajuci nasu posveéenost
kontinuiranoj inovaciji, poboljsanju i daljoj digitalizaciji
revizije, koristimo KPMG Clara kao platformu spremnu
za buduénost koja je spremna da iskoristi inovacije
danas i sutra.

Kao jedan primjer, generativna Al je integrirana
direktno u globalni KPMG Clara radni tok revizije,
omogucdavajuci nasim profesionalcima, gdje to
dozvoljavaju klijenti i primjenjivi zakoni, da dublje
ispituju revizijsku dokumentaciju, pretrazuju i
primjenjuju KPMG-ovu bazu znanja i imaju koristi od
produktivnosti- jacanje sposobnosti Al.

Tehnologije poput KPMG Clara analytics Al bodovanje
transakcija znace da KPMG revizorski timovi mogu

primijeniti Al i algoritme za u¢enje pomoc¢u masina
kako bi identificirali transakcije veceg rizika —
fokusirajuéi paznju revizije na podrudja rizika koja
zahtijevaju pracenje i pruzajuci vecéu sigurnost za
kompletan skup podataka.

Kako KPMG radi na tome da u potpunosti iskoristi mo¢
Al, ostajemo podjednako posveceni odrzavanju etickih
standarda za Al rjeSenja koja su u skladu s nasim
Vrijednostima i profesionalnim standardima, i koja
podsti¢u povjerenje KPMG klijenata, ljudi, zajednica i
regulatora.

KPMG Trusted Al je nas strateski pristup i okvir za
dizajniranje, izgradnju, implementaciju i koriStenje Al
rjeSenja na odgovorani eti¢an nacin kako bismo
pomogli ubrzanju vrijednosti s povjerenjem.

«  Vodena podacima i Al-
em

+ Revizija i uvjerenje
ukljuéujuci ESG

« Globalna metodologija
zasnovana na riziku

+ PoboljSana dvosmjerna
komunikacija

+ Prilagoden opseg

+ Povezanost grupne
revizije
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Povjerljivost klijenta, sigurnost
informacija i privatnost podataka

Vaznost odrzavanja povijerljivosti podataka naglasena je kroz
razne mehanizme ukljucujuci Kodeks ponasanja KPMG Global
i KPMG u BiH.

Imamo politike o informacionoj sigurnosti, povjerljivosti,
licnim podacima i zastiti podataka. Imamo politike koje
pokrivaju razdoblje zadrzavanja revizorske dokumentacije i
drugih evidencija relevantnih za projekat sa vaze¢im
zakonima, pravilnicima propisanima od strane regulatora i
profesionalnim standardima.

KPMG godisnje odrzava treninge o povijerljivosti, IT sigurnosti
i zastiti podataka svim zaposlenicima u KPMG u BiH.

- Analitika “rizik-do-
odgovora”
« Integracija Gen Al

- Pretraga baze znanja

*  Pravovremene
obavijesti i pracenje
zadataka

= Interakcija sa
revizorskim timom

» Pristup uvidima

lzvjestaj o Transparentnosti 2024117

Poruka Partnera za reviziju

Sistem upravljanja kvalitetom koji
odrzava kvalitet revizije i uvjerenja

Zivimo po kulturi vodenoj nasim
Vrijednostima

Primjena struc¢nosti i znanja
Prihvatanje digitalne tehnologije
Njegujemo raznolike stru¢ne timove

Povezivanije sa prihvatljivim
klijentima i angazmanima

Nezavisnost i eticnost

Pruzanije kvalitetnih angazmana
Procjena rizika za kvalitet
Nadzor i korektivhe mjere
Efikasna komunikacija
Upravljanje i objavljivanje

Prilozi



Poruka Partnera za reviziju

‘ u u H . L . ..
Sistem upravljanja kvalitetom koji
' y

Isporuka Zivimo po kulturi vodenoj nasim
4 kvalitetnih v Vrijednostima
angazmana

L < [
s t r u c n e t I m Ove —
Prihvatanje digitalne tehnologije
Njegujemo raznolike strucne timove

Povezivanije sa prihvatljivim

Zaposljavanje adekvatno kvalifikovanog i Klijentima | angaZmanima

strucnog osoblja sa razlicitim

Zaposljavanje adekvatno Nasi ljudi ¢ine stvarnu specijalisti¢kim vjestinama, perspektivom Nezavisnost i etiénost
kvalifikovanog i struénog osoblja razliku i esencijalni su za i iskustvom
sa razlicitim specijalistickim oblikovanje buduénosti Pruzanie kvalitetnih angazmana
vjestinama, perspektivom i revizije i uvjerenja u KPMG. Jedan od klju¢nih pokretaca kvalitete je osigurati da . o .
iskustvom Kvalitet i integritet stavli KPMG zaposlenici imaju odgovarajuce sposobnosti i Procjena rizika za kvalitet
. . valltet | Integritet stavijamo : i P, i vare

Dodjela adekvatno kvallflkovanog . e !skuvstvo, motlyacuu.lsyrhu kako.b| isporucili r.EVIZIJaI . ' .

q na prvo mjesto u obavljanju izraZavanje uvjerenja visoke kvalitete. To zahtjeva Nadzor i korektivhe mjere
tima nasih angaimana Nagi odgovarajuci proces regrutacije, razvoja, nagradivanja,

Investicije u podatkovne vjestine - : napredovanja, zadrzavanja i raspodjelu zaposlenika. Efikasna komunikacija

revizori posjeduju razlicite

ukljucujuéi Al rjeSenja

Usmjereno ucenje i razvoj na
tehnicku struénost, profesionalnu
o$troumnost i vjestine vodenja problem.

Prepoznavanje kvalitete $to ukljucuje saradnju s etabliranim univerzitetima,
fakultetima i poslovnim $kolama, $to nam pomaze da
izgradimo odnos sa

Zaposljavanje

vjeStine i mogucnosti kako bi Investirali smo u razumijevanje kako moZemo privuéi Upravlianje i objavljivanje
se adresirali slozeni talente koje trebamo sada i u buduénosti Sirom nase

firme. Na3a strategija zaposljavanja fokusirana je na Prilozi

privlacenje mladih zaposlenika iz Siroke baze talenta,
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mladim, raznolikim bazama talenata u ranoj dobi.
Takoder zaposljavamo znacajan broj iskusnih
struénjaka.

Nakon prijave za zaposlenje, kandidati prolaze kroz
raznolike selekcijske procese koji mogu ukljucivati
provjeru prijave, intervjue, psihometrijska i testiranja
sposobnosti, te provjere kvalifikacija i referenci. Ovi
kriteriji osiguravaju zaposljavanje kandidata koji
posjeduju potrebne vjestine i iskustvo kako bi
kompetentno obavljali svoje poslove, te bili
prikladno alocirani za obavljanje svoje uloge.

KPMG u BiH je zaposlio 15 novih diplomanata u
godini koja je zavrsila 30. septembra 2024. godine
(2023.: oko 8 novih diplomanata).

Prilikom zaposljavanja kandidata na vise funkcije,
partner za etiku i nezavisnost ili njegov delegat s
njima obavlja formalni razgovor o nezavisnosti. Ne
pokusavamo dobiti nikakve tajne informacije o
prijasnjem zaposlenju ili kompaniji kandidata.

Programi inkluzije, raznolikosti i jednakosti

Inkluzija, raznolikost i jednakost (IDE) podupiru KPMG
Vrijednost ‘Zajedno' i od vitalnog su znacaja za
nadahnude povjerenja i osnaZivanje promjena — nasu
svrhu.

Njegovanje kulture koja prihvata sve — bez izuzetka —
zahtijeva svrsishodan rad. KPMG International izdaje
smjernice o najboljim globalnim praksama koje se
odnose na one oblasti u kojima evoluirani fokus na IDE
moZe pomodi da se ostvari najvedi uticaj kroz stvaranje
inkluzivnog okruzenja — ukljucujuci zaposljavanje,
kompenzaciju, evaluaciju ucinka i unapredenja.
AngaZiranost. Obrazovanje. Osnazivanje. je bila tema
KPMG-ovog Globalnog IDE super samita za 2024. i
hiljade kolega pridruZilo se proslavi zajedniStva
ujedinjujuci

KPMG IDE zajednice i saveznike kroz znacajan globalni
dogadaj, sa vise nacina da uce jedni od drugih,
pridruZe se razgovorima i dijele ideje.

Pogledajte vise o KPMG-evoj posvecéenosti inkluzivnoj

kulturi izgradenoj na povjerenju u KPMG International:

Our Impact Plan

Zdravlje i dobrobit

U nasoj firmi, posveéeni smo zastiti zdravlja nasih
zaposlenika, fizicki i mentalno, kao i omogucavanju
empati¢nog okruZenja koje pruza podrsku Sto
omogucava nasim ljudima da budu najbolji i
isporucuju visokokvalitetne usluga nasim
klijentima. Profesionalne usluga mogu biti ubrzano
zahtjevno okruzenje, te smo fokusirani na kreiranje
culture gdje ljudi otvoreno razgovarati o svojoj
dobrobiti —i traziti podrsku kada im je potrebna.

Nagrada i promocija

Nagrada

Imamo politike kompenzacije i promocije koji su
uskladeni sa podacima o trZistu i koji su jasni,
jednostavni, poSteni i povezani sa procesom pregleda
performansa. To nasim partnerima i zaposlenicima
pomaze da znaju Sta se od njih ocekuje, ukljucujudi
odgovornosti za kvalitetu revizija koje su prikazane u
profilima revizorskih uloga i cilj kvaliteta revizija koji se
globalno nalaZe od strane KPMG International.
Povezanost izmedu ucinka i nagrade ostvaruje se na
sastancima nakojima ravnopravna skupina raspravlja o
relativnom performansu te ih se informira o odlukama
o nagradivanju.

Odluke o nagradama donose se na temelju
individualnih i organizacijskih postignuca.
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Povratnu informaciju o zadovoljstvu nasih zaposlenika
sistemom vrednovanja rada dobivamo kroz Globalnu
anketu ljudi (Global People Survey) na osnovu koje se
radi akcijski plan.

Promocija

Rezultati ocjenjivanja rada direktno utjecu na
napredovanje i nagradu partnera i zaposlenika, a u
nekim slu¢ajevima i odluku o nastavku saradnje.

Alociranje adekvatno kvalifikovanog
osoblja

Vazan pokretaci upravljanja kvalitetom je odabir tima
na angazmanu koji ¢e isporuciti efikasnu i
visokokvalitetnu uslugu revizije i pruzanja uvjerenja. U
KPMG-u imamo uspostavljene procedure za
dodjeljivanje partnera i drugih stru¢njaka na odredeni
angaZzman na temelju njihovih vjestina, relevantnog
profesionalnog i industrijskog iskustva te prirode
zadatka ili angazmana.

Voditelji funkcija odgovorni su za proces dodjele
partnera. Klju¢na razmatranja ukljucuju iskustvo
partnera i kapacitet, na temelju godisnjeg pregleda
portfolia partnera, za izvodenje angazmana
razmatrajuci veli€inu, sloZenost i profil rizika
angazmana te vrstu podrske koju treba pruziti (tj.
sastav angaziranog tima i ukljucivanje strucnjaka).

Partneri na revizijskom angazmanu odgovorni su
daDodijele timu na angaZmanu dovoljne i
odgovarajuce resurse kako bi se angazman uspjesno
obavio u zadatom roku, uzimajuci u obzir prirodu i
okolnosti revizorskog angazmana, KPMG politika i
procedura, profesionalne standard i primjenjive
zakonske i pravne odredbe kao i sve promjene koje
mogu nastati tokom angaZmana. To moZze ukljucivati
ukljucivanje strucnjaka ili iz nasih ili drugih drustava
¢lanica KPMG-a ili vanjskih struc¢njaka.
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Kada se razmatra odgovaraju¢a kompetencija i
sposobnosti koje se ocekuju od angaZiranog tima u
cjelini, razmatranja angaziranog partnera mogu
ukljucivati sljedece:

* razumijevanje i prakti¢no iskustvo s revizijskim
angazmanima sli¢ne prirode i sloZenosti kroz
odgovarajucu obuku i sudjelovanje;

* razumijevanje profesionalnih standarda i
zakonskih i regulatornih zahtjeva;

* odgovarajuce tehnicke vjestine, ukljucujuci one
povezane s relevantnom informacijskom tehnologijom
i specijaliziranim podrucjima racunovodstva ili revizije;

* poznavanje relevantnih industrija u kojima klijent
posluje;

* sposobnost primjene profesionalnog skepticizma;

* razumijevanje politika i postupaka kontrole
kvalitete KPMG; i QPR rezultate i rezultate
regulatornih inspekcija.

Profili uloga u reviziji u svrhu kvaliteta

Pokrecuci konzistentan pristup odgovornosti za
kvalitet, imamo skup profila uloga koje je izdao KPMG
International, koji artikuliSu tehnicke kompetencije i
kompetencije u ponasanju, i individualne nivoe
odgovornosti za doprinos kvalitetu revizije i SoQM.
Profili uloga nude osoblju KPMG-a uklju¢enom u
obavljanje revizije jasnu artikulaciju njihove uloge i
azuriraju se svake godine kako bi podrzali fokus na
kontinuirano poboljSanje. Za povezivanje profila uloga s
postavljanjem ciljeva, postoji obavezan cilj kvalitete
revizije za one koji su obuhvaéeni profilima uloga.

Ulaganje u vjestine usmjerene na podatke
— ukljucujuéi napredna Al rjeSenja

KPMG organizacija strateski ulaze u potencijalne
talente partnerstvom s institucijama svjetske klase
kako bi odrZala snazno vodstvo, dok se takoder raduje
njegovanju vjestina i sposobnosti koje ¢e biti potrebne
u buduénosti.

U 2024. godini, Sirom KPMG organizacije odrZzani su Al
trening program, “24 sata Al”, na kojem su iz sata u sat
kolege Sirom svijeta iskoristili priliku da nauce o
posljednjim KPMG Globalnim Al alatima i naprednim Al
rjeSenjima koja su razvijena za revizija i uvjerenje,
porezne i savjetodavne uloge, da ucestvuju u
prakti¢nim radionicama “brze izrade” kako bi poboljsali
svoje Al vjestine, i kako bi dobili vjestine u vezi sa
KPMG principima za odgovornu upotrebu Al.

U nasoj firmi zaposljavamo i obucavamo struc¢njake koji
su specijalizirani za software, cloud i Al koji mogu
doprinijeti na nacin da primijenjuju moguc¢nosti koje
pruza vodeca tehnologija na platformi pametne revizije
i uvjerenja koju koristimo. Pruzamo obuku o Sirokom
rasponu tehnologija kako bismo pomogli osigurati da
strucnjaci na terenu ne samo da zadovoljavaju najvise
profesionalne standarde, vec i da su obrazovani u
novim tehnologijama. Ovim pristupom okupljamo
prave ljude s pravim vjestinama i pravom tehnologijom
za obavljanje kvalitetnih revizija.

Fokusirano ucenje i razvoj usmjereni na
tehnicku stru¢nost, profesionalnu
osStroumnost i vjestine vodenja

Predanost tehnickoj izvrsnosti i kvalitethom
pruzanju usluge
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Svim nasim zaposlenicima pruzamo tehnicku
obuku i podrsku koja im je potrebna u izvedbi
njihovog posla. To ukljucuje pristup internim
struénjacima i Odjelu stru¢ne prakse (DPP). Ukoliko
potrebni resursi nisu dostupni u nasoj firmi, isti su
omogucdeni kroz pristup stru¢njacima u ostalim
KPMG drustvima.

U isto vrijeme politike zahtijevaju da svi KPMG
zaposlenici u reviziji i pruzanju uvjerenja imaju
odgovarajuce znanje i iskustvo za zadane revizijske
angazmane.

Strategija o doZivotnom ucenju

U nasoj firmi, posveéeni smo razvoju kulture
kontinuiranog ucenja u skladu sa nasom Zeljom da
damo pristup dozZivotnom ucenju gdje KPMG partneri i
zaposlenici mogu kontinuirano poboljSavati svoje
vjestine i kompetencije kroz funkcionalno, eti¢no i
ubrzano ucenje. Sa fokusom na omogucavanje
izvrsnosti, nasa kultura kontinuiranog ucenja pomaze
nasim ljudima da naprave razliku i klijentima i sebi.

Formalna obuka

Ubrzani napredak u tehnologiji u¢inio je obrazovanje i

prekvalifikaciju vaznijima nego ikada. Pruzajuci prilike

nasim ljudima da uce i razvijaju svoju karijeru klju¢ni je
stub KPMG-eve Globalne strategije za ljude. Prioritete
godisnje obuke za razvoj i provedbu utvrduju skupine

za ucenje i razvoj revizije na globalnom, regionalnom i,
gdje je primjenjivo, nivou KPMG drustva.

Minimalni zahtjevi uéenja za revizorske stru¢njake u
cijeloj KPMG organizaciji utvrduju se svake godine.
Obuka se izvodi pomoc¢u mjesavine pristupa ucenju i
podrske u izvedbi.
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Nadzor i obuka na poslu

Ucenje nije ograni¢eno na jedan pristup — bogata
iskustva ucenja dostupna su prema potrebi, putem
treninga i pravovremenog ucenja, i uskladena su sa
specificnim profilima vezana za posao.

Mentorstvo i iskustvo na poslu igraju klju¢ne uloge u
razvijanju osobnih kvaliteta vaznih za uspjesnu
revizijsku karijeru, ukljucujuci profesionalnu prosudbu,
tehnicku izvrsnost i instinkt.

Podrzavamo okruZenje kontinuiranog ucenja gdje
KPMG partnerii zaposlenici doprinose izgradnju
kapaciteta timova, obuke drugih ¢lanovi tima i
dijeljenju iskustava.

Prepoznavanje kvaliteta

Li¢ni razvoj

Nas pristup razvoju ucinka, 'Otvoreni razvoj ucinka',
izgraden je oko nacela ucinka 'Svako je lider’ koji je
dopunjen “globalnim revizijskim tehnickim osnovnim
vjestinama” kako bi se pruZio holisti¢ki pogled na
ocekivanja. Pristup razvoju ucinka ukljucuje:

e Profile revizijskih uloga (ukljucujuci profile uloga
specificne za odgovornosti i odgovornosti za kvalitetu
revizije);

e Biblioteka ciljeva (ukljuCujuéi obavezne ciljeve
kvaliteta revizije primjenjive za svakoga ko je
pokriven u profilima uloga revizije i dodatnih
opcionalnih sadrZaja kvalitete revizije); i

e Standardizirani obrasci za pregled (s odredbama
za ocjene kvalitete revizije).

Otvoreni razvoj ucinka povezan je s vrijednostima
KPMG-a i osmisljen kako bi artikulirao ono sto je
potrebno za uspjeh - i individualni i kolektivni. Znamo
da ¢emo, jasnim i dosljednim ponasanjem koje
oc¢ekujemo i nagradivanjem onih koji ga pokazu,
nastaviti s neumoljivim fokusom na kvalitetu.

U isto vrijeme, pokreéemo promjenu u nasoj kulturi
vodenoj ucinkom, koju podrzava i provodi vodeca
tehnologija dostupna preko KPMG International, koja
nam omogucuje da kvalitetu revizije ugradimo u
procjenu ucinka i odluke o nagradivanju, kao i
poticanje dosljednosti diljem globalne organizacije.

Uzimamo u obzir metriku kvalitete i uskladenosti pri
ukupnoj procjeni, promociji i nagradivanju partnera [i
direktora i menadzera]. Ove evaluacije provode
menadZeri i partneri koji mogu procijeniti u¢inak.
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e Globalne politike Rigorozne globalne politike NeEvianEs: | eiiEnes:
prihvatanja / nastavka prihvatanja klijenata i KPMG procesi oko prihvaéanja i nastavka saradnje s
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Prihvatanje odgovarajucih profesionalnih usluga klijentom ili obavljanja odredenog angaZmana.
klljena.ta '. angazma.na KPMG firme trebaju ocijeniti da li ¢e prihvatiti ili Nadzor i korektivhe mjere
Upravljanje portfoliom nastaviti saradnju s klijentom ili obaviti odredeni
injenata angazman. U slucaju da prihvacanja klijenta / Efikasna komunikacija

angazmana (ili nastavak saradnje) predstavlja
znacajan rizik, potrebna su dodatna odobrenja.

Upravljanje i objavljivanje

Prilozi
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Prihvatanje odgovarajucih klijenata
i angazmana

Procjena klijenta

Nasa procjena potencijalnog klijenta ukljucuje
procjenu rizika klijenta i informacije o klijentu, Upravi,
direktorima i vlasnicima. Ukoliko je potrebno,
prikupljamo dodatne informacije kako bi bili uskladeni
sa lokalnim zakonima i regulativom.

Procjena angaZmana

Prilikom procjene svakog potencijalnog angazmana, u
obzir se uzima ¢itav niz faktora ukljucujuci:

* potencijalna pitanja vezana uz nezavisnost i sukob
interesa,

* svrhuinamjenu angazmana,
* percepciju javnosti,

* dali bi usluge podrazumijevale neeti¢nost ili
nekonzistentnost sa nasim Vrijednostima.

Pored navedenog, procjena revizijskog angazmana
ukljuéuje procjenu kompetencija klijentovog
finansijskog menadzmenta, te vjestine i iskustvo
¢lanova tima koje ¢e biti uklju¢eno na angazmanu.

Gdje usluge revizije pruzamo prvi puta, obavljaju se
dodatne procedure procjene nezavisnosti, ukljuéujuci
pregled svih nerevizijskih usluga pruzenih klijentu te
drugih poslovnih finansijskih i osobnih odnosa.

Sli¢ne procjene nezavisnosti provode se i u slucaju
kada postojedi revizijski klijent postane

subjekt od javnog interesa ili se primjenjuju dodatne
restrikcije u pogledu nezavisnosti koje prate navedenu
promjenu kod klijenta.

Sva potencijalna pitanja vezana uz nezavisnost ili sukob
interesa moraju se dokumentirati i rijesiti prije
prihvac¢anja saradnje.

Odbit ¢emo klijenta ili projekat ako se potencijalno
pitanje nezavisnosti ili sukoba interesa ne moZze rijesiti
na zadovoljavajuéi nacin u skladu s profesionalnim
standardima te politikom i standardima drustva, ili
ukoliko postoje drugi problemi vezani za kvalitetu i
rizike koji se na odgovarajuci nacin ne mogu adresirati.

Proces nastavka saradnje s klijentima

Provodimo godi$nju re-evaluaciju svih klijenata i
angaZmana revizije kako bismo identificirali rizike
vezane za nastavak saradnje koje se moraju osigurati.

Re-evaluacija se takoder provodi u slucaju da se
pojavi promjena u profilu rizika klijenata ili
angazmana.

Proces povlacenja

Ukoliko dodemo do indikativnog zakljucka kako bi se
trebalo povuci s odredenog projekta ili raskinuti odnos
s nekim klijentom, internim konsultacijama razmatraju
se eventualni zakonski, profesionalnii regulatorni
postupci u vezi sa takvim odnosom. Takoder
razmatramo dalju komunikaciju s osobama zaduzenim
za upravljanje i odgovarajuc¢im nadleznim tijelima kako
se zahtijeva pod profesionalnim obavezama.
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Upravljanje portfoliom klijenata

Imamo politike i procedure da omoguce nasoj firmi
da nadzire posao i dostupnost partnera na
angazmanu, menadZera i osoblja, i zaposlenika kako
bi omogucili dovoljno vremena da zavrse svoje
obaveze.

Partneri na angazmanu u nasoj firmi odgovorni su da
odrede da li su ¢lanovi tima na angazmanu klolektivno
imali adekvatne vjestine i stru¢nost, ukljucujuci
dovoljno vremena kako bi uspjesno izveli angazman u
skladu sa profesionalnim standardima i zakonskim i
pravnim zahtjevima.
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Isporuka
4 kvalitetnih v
angazmana

Djelovanje sa integritetomi u
skladu sa nasim Vrijednostima

Odrzavanje objektivnog,
nezavisnog i eticnog djelovanja,
u skladu sa Kodeksom

Netolerancija na mito i
korupciju

Nezavisnost revizora je kamen
temeljac medunarodnih
profesionalnih standarda i
regulatornih zahtjeva.

Nezavisnost i eticnost

Djelovanje sa integritetom i u skladu sa
nasim Vrijednostima

Znamo da se povjerenje stjeCe radedi pravu stvar.
Posveceni smo najvisim standardima osobnog i
profesionalnog ponasanja u cijeloj firmi u svemu sto
radimo. Etika i integritet srZ su onoga Sto jesmo. Unutar
naseg Kodeksa ponasanja navodimo odgovornosti koje
ljudi u KPMG-u imaju jedni prema drugima, nasim
klijentima i javnosti. Pokazuje kako nas nase Vrijednosti
vode ka nasim najvisim ciljevima i upravljaju nasim
ponasanjem i djelovanjem. U nasoj firmi obezbjedujemo
godisnju obuku za sve partnere i zaposlene o Globalnom
kodeksu ponasanja, borbi protiv mita i korupcije, te
uskladenosti sa zakonima, propisima i profesionalnim
standardima.
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KPMG-ov eticki okvir za donoSenje odluka CARE
(razmotriti, procijeniti, odgovoriti, razvijati se; eng.:
Consider, Assess, Respond, Evolve) usmjeren je na
izgradnju i jacanje povjerenja i podrZzava nasu svrhu,
vrijednosti i kodeks ponasanja. Model koji se dijeli u
cijeloj organizaciji, CARE pomazZe nasim ljudima da
donose eticke odluke, posebno kada su suoceni sa
izazovnom situacijom ili etickom dilemom, a takoder
ih podsjeca da ne moraju sami donositi ove odluke.

CARE

Okvir za eticno donosenje odluka

Consider

Razmotriti Sta je
problem

Assess &=

Ocijeniti opcije
kako pristupiti

I

odlucno

Evove &

Razvijati se i
odraziti

Izvor: KPMG International OIP

Odrzavanje objektivnog, nezavisnog i
eticnog djelovanja

Politike i procedure neovisnosti KPMG International-a
ukljucuju IESBA Eticki kodeks, pokrivajuéi podrucja
kao Sto su nezavisnost firme i pojedinca, finansijske
odnose firme, radne odnose, rotaciju partnerai
odobrenje revizijskih i nerevizijskih usluga.

Politike se dopunjuju kako bi se osigurala uskladenost
sa standardima koje su izdala nadleZzna nacionalnai
regulatorna tijela.

Nas Partner za eti¢nost i nezavisnost (EIP) je
odgovoran za komuniciranje i provedbu globalnih
politika i postupaka KPMG-a i osigurava da se lokalne
politike i postupci uspostave i u€inkovito
uspostavljaju i provode.

Automatizirani alati identificiraju pitanja potencijalne
neovisnosti i sukoba interesa te olak3avaju
uskladenost s tim zahtjevima. Uskladenost KPMG
firme sa zahtjevima nezavisnosti dio je KPMG
programa za ocjenu kvalitete i sukladnosti (KQCE).

Finansijska nezavisnost zaposlenika

KPMG drustva i njihovi zaposlenici ne smiju imati
finansijske udjele i zabranjene finansijske odnose s
klijentima za koje KPMG firma obavlja usluge revizije i
povezane usluge (termin ,revizijski klijent” ukljucuje i
njegova povezana drustva i podruznice), njihovim
rukovoditeljima, direktorima i, gdje je to potrebno,
znacajnim vlasnicima. Svim KPMG partnerima,
nevezano za njihovu firmu i odjel - opcenito je
zabranjeno posjedovanje vrijednosnih papira bilo
kojeg klijenta kojem
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bilo koje drustvo ¢lanica mreZe pruza usluge revizije.

KPMG drustva koriste elektronski sistem pracenja
nezavisnosti kako bismo pomogli zaposlenicima u
KPMG-u da budu uskladeni s politikama o nezavisnosti
u pogledu finansijskih ulaganja. Ovaj sistem sadrzi bazu
javno dostupnih investicijskih proizvodaiima
mehanizam pracenja za potrebne korisnike da prijave
stjecanja i prodaju svojih finansijskih udjela. Sistem
provodi nadzor identificiranjem i izvjeStavanjem o
nedopustenim ulaganjima i drugim neuskladenim
aktivnostima (npr. zakasnjelo prijavljivanje investicije).

Pratimo uskladenost partnera i menadzZera s ovim
zahtjevom kao dio naseg programa revizije
uskladenosti profesionalaca s pravilima nezavisnosti.
KPMG International pruza smjernice i potrebne
postupke koji se odnose na reviziju i inspekciju osobne
uskladenosti KPMG-ovih tvrtki s politikama neovisnosti
KPMG-a. To ukljucuje kriterije uzorka ukljucujuci
minimalni broj strucnjaka koji ¢e se godisnje revidirati.

Zaposlenicki odnosi

Svaki zaposlenik KPMG u BiH koji pruza profesionalne
usluge revizije i uvjerenja klijentu nezavisno o svojoj
funkciji, duzan je obavijestiti EIP-a ukoliko ima namjeru
stupiti u pregovore oko zaposljavanja s tim revizijskim
klijentom. Kad su u pitanju partneri, ovaj zahtjev prosiruje
se na bilo kojeg revizijskog klijenta bilo koje KPMG drustva,
a koji je subjekt od javnog interesa.

Posebne zabrane, a u nekim sluc¢ajevima i razdoblja

hladenja, primjenjuju se na prihvacanje odredenih uloga
kod klijenata za reviziju i izraZzavanje uvjerenja.
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Finansijska nezavisnost firme

KPMG drustva takoder ne mogu ulagati niti imati
zabranjene odnose s revizijskim klijentima, njihovim
rukovoditeljima, direktorima i, gdje je to potrebno,
znacajnim vlasnicima.

KPMG-ev sistem uskladenosti sa nezavisnoséu
evidentira direktna i materijalna indirektna ulaganja u
listana i ne-listana drustva i fondove (ili slicno). To
ukljucuje investicije u vezane penzione fondove i
planove primanja zaposlenih.

Odnosi zaduZivanja i finansiranja kapitala KPMG firmi,
kao i skrbnicki, povjerenicki i brokerski rac¢uni koji drze
imovinu firmi ¢lanica takoder moraju biti evidentirani.

Na godiSnjem nivou potvrdujemo uskladenost sa
zahtjevima nezavisnosti u sklopu KQCE programa.

Poslovni odnosi/dobavljaéi

KPMG u Bosni i Hercegovini ima uspostavljene
politike i procedure dizajnirane da osiguraju da se
poslovni odnosi s revizijskim klijentima odrzavaju u
skladu s IESBA-inim eti¢kim kodeksom i drugim
primjenjivim zahtjevima nezavisnosti, poput onih koje
je proglasio SEC.

Obuka i potvrda nezavisnosti

Svi KPMG partneri, ostali zaposlenici koji rade
direktno s klijentima, te odredeni ostali zaposlenici
trebaju zavrsiti godisnje treninge o nezavisnosti
prikladne njihovoj poziciji u drustvu i odjelu kad se
pridruze KPMG-u, te nakon toga, jednom godisnje.

Nerevizijske usluge

Od svih KPMG drustava ¢lanica zahtijeva se da kao
minimum postuju IESBA Kodeks etike i Zakon o
raCunovodstvu i reviziji.

KPMG-ov obvezni sistem provjere sukoba i
nezavisnosti podrzava nasu uskladenost sa
zahtjevima nezavisnosti. Odredene informacije o
svim buducim angazmanima, ukljucujuéi detaljne
opise usluga, rezultate i procijenjene naknade,
potrebno je unijeti kao dio procesa prihvacanja
angazmana. Kada je angaiman za klijenta revizije,
procjena potencijalnih prijetnji nezavisnosti i zastitnih
mjera takoder se mora ukljuciti u podnesak.

Od partnera na angazmanu za reviziju zahtijeva se da
aZurira strukturu grupe za subjekte od javnog
interesa i za odredene druge revizorske klijente
ukljuéujuéi i povezane subjekte/povezana drustva.
Oni su takoder odgovorni za prepoznavanje i
procjenu svih prijetnji nezavisnosti koje mogu
proizadi iz pruzanja predloZene nerevizijske usluge i
zastitnih mjera dostupnih za rjeSavanje tih prijetnji.

KPMG firmama zabranjeno je ocjenjivati ili
kompenzirati revizorske partnere za prodaju
nerevizijskih usluga njihovim klijentima revizije.

Ovisnost o revizijskim naknadama

KPMG firme su usaglasile da se konsultuju sa
regionalnim Partnerom za upravljanje rizikom ukoliko
se oCekuje da ¢e ukupne naknade od revizijskog
klijenta koji je subjekat od javnog interesa premasiti
10% godisnjeg prihoda drustva ¢lanice dvije godine
zaredom.
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U slucaju da je ukupna naknada od klijenta koji je
subjekt od javnog interesa i njegovih povezanih strana
visa od 15% od ukupnih prihoda odredene KPMG firme
u jednoj godini, to ¢e se obznaniti onima koji su
zaduZeni za upravljanje revizijskim klijentom. Kada
ukupna naknada premasi 15% dvije uzastopne godine,
angazujemo partnera iz druge KPMG firme kao EQCR a
ovisnost o naknadi se izvjeStava javno.

Izbjegavanje konflikta interesa

Sve KPMG firme i njihovi zaposlenici odgovorni su za
identifikaciju i upravljanje sukobom interesa, sto
podrazumijeva okolnosti ili situacije koje imaju ili
mogu imati uticaj na drustvo €lanicu ili zaposlenike u
pogledu njihove objektivnosti ili djelovanje bez
predrasuda.

Sve KPMG drustva koriste obavezne sisteme provjere
sukoba interesa i nezavisnosti za identifikaciju
potencijalnih sukoba kako bi se po pitanju istih moglo
djelovati u skladu sa zakonskim i regulatornim
zahtjevima.

Osoblju KPMG-a i svim KPMG firmama zabranjeno je
nuditi ili prihvacati poticaje, ukljucujuéi darove i
gostoprimstvo klijentima revizije i pruzanja uvjerenja
ili od njih, osim ako je vrijednost trivijalnai
beznacajna.

Povrede nezavisnosti

Svi zaposlenici KPMG duzni su prijaviti povredu
nezavisnosti naSem EIP-u ¢im iste postanu svjesni.
Krsenja nezavisnosti zahtjeva IESBA Kodeksa ili drugih
eksternih zahtjeva o nezavisnosti trebaju se prijaviti
onima koji su zaduZeni za upravljanje sto je prije
moguce, osim ukoliko je odredeno drugo vrijeme sa
onima koji su zaduZeni za upravljanje, a kada su u
pitanju manje znacajne povrede.
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Imamo disciplinsku politiku u vezi sa prekrsajima
politika nezavisnosti, ukljucujuci inkrementalne

sankcije koje odrazavaju ozbiljnost bilo kojeg krienja. Poruka Partnera za reviziju

Rotacija firme i Partnera Sistem upravljanja kvalitetom koji
Rotacija Partnera odrzava kvalitet revizije i uvjerenja

Nasi partneri podlijezu periodi¢noj rotaciji svojih Zivimo po kulturi vodenoj nagim
odgovornosti za klijente revizije. Zahtjevi postavljaju Vrijednostima

ogranicenja na broj uzastopnih godina u kojima
partneri u odredenim ulogama mogu pruZati usluge
revizije klijentu, nakon ¢ega slijedi razdoblje 'time-
out’ tokom kojeg su tim partnerima ogranic¢ene uloge
koje mogu obavljati.

Primjena struc¢nosti i znanja
Prihvatanje digitalne tehnologije

. Njegujemo raznolike struc¢ne timove
Rotacija firme

U odredenim jurisdikcijama, KPMG firmama
dopusteno je djelovati kao revizor za odredenog
klijenta revizije samo odredeno vremensko razdoblje,
a zatim ne smiju djelovati kao revizor za tog klijenta

odredeno vremensko razdoblje nakon toga. KPMG
firme u ovim jurisdikcijama moraju imati
uspostavljene procese za praéenje i upravljanje
uskladenos$¢u sa zahtjevima rotacije revizorskih firmi.

Povezivanije sa prihvatljivim
klijentima i angazmanima

Pruzanije kvalitetnih angazmana

Procjena rizika za kvalitet

Netolerancija na mito i korupciju
Nadzor i korektivhe mjere

Postoji nulta tolerancija prema mitu i korupciji.

Svi partneri i zaposlenici KPMG firmi moraju Efikasna komunikacija

prisustvovati treninzima koji pokrivaju uskladenost sa
zakonima, odredbama i profesionalnim standardima u
vezi sa anti-korupcijom i podmicivanjem, ukljucujuci
izvjeStavanja stvarne ili neuskladenosti na koju se Prilozi
sumnja.

Upravljanje i objavljivanje

Dalje informacije o KPMG International politikama
protiv mita i korupcije mogu se pronaci na web
stranici protiv mita i korupcije.
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Isporuka

kvalitetnih
angaZzmana

Konsultacije kada je prikladno

Kriticna procjena revizorskih
dokaza, koristeci profesionalnu
prosudbu i skepticizam

Usmjerenje, trening, nadzor i
pregled

Adekvatno potkrijepljeni i
dokumentovani zakljucci

Nacin na koji se sprovodi
revizija je jednako vazan kao i
rezultat. Od u KPMG-u se
ocekuje da demonstriraju

T HEN-IIERVEIE VEY:!
Vrijednostima i prate sve
politike i procedure u isporuci
efikasnih i uCinkovitih revizija.
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Pruzanje kvalitetnin
angazmana

Konsultacije kada je prikladno

Ohrabrivanje kulture konsultiranja

KPMG potice kulturu konsultiranja koja pruza podrsku
timu na angazmanu u KPMG firmama u njihovom
procesu donosenja odluka i znacajno doprinosi
kvaliteti revizije. U nasoj firmi, od timova na
angazmanu se zahtjevada se konsultuju unutar svoje
firme kada se pojave teska ili sporna pitanja na
angazmanu.

Kako bi pomogli po ovom pitanju, uspostavili smo
protokol za konsultacije i dokumentaciju znacajnih
pitanja, uklju€ujudi i procedure kojima se olakSava
rjeSavanje razlika u misljenju vezano za odredena
pitanja na angaZmanu. Pored toga, KPMG
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prirucnici za reviziju, izrazavanje uvjerenja,
izvjeStavanje i upravljanje rizikom takoder
uklju€uju smjernice za odredena pitanja.

Tehnicke konsultacije i globalni resursi

Tehnicka podrska reviziji, raCunovodstvu i
izrazavanju uvjerenja dostupna je svim KPMG
firmama putem brojnih struc¢nih timova za sva
pitanja globalno.

Globalna grupa za metodologiju revizije (GAMG)

razvija metodologiju revizije i uvjerenja KPMG
organizacije na temelju zahtjeva primjenjivih
revizijskih i standarda izrazavanja uvjerenja - IAASB,
PCAOB i AICPA.

KPMG globalna grupa za rjesSenja (KGSG)

razvija i rasporeduje globalna rjeSenja za reviziju i
uvjerenje, ukljucujuci nove tehnologije i inovacije u
automatizaciji.

GAMG i KGSG timovi donose razli¢ita iskustva i
inovativne nacine razmisljanja kako bi dalje razvili
sposobnosti KPMG firmi u podrucju revizije i uvjerenja.

Medunarodna grupa za standarde (ISG)

Razvija globalne smjernice kako bi se promovirala
konzistentnost interpretacije IFRS racunovodstvenih
standarda i IFRS standarda za izvjeStavanja o
odrzivosti KPMG firmi, i promovirao konzistentan
odgovor na nastajuéa pitanja u vezi sa
racunovodstvom i revizijom.

PCAOB grupa za standarde (PSG)

promovira dosljednost u tumacdenju revizijskih
standarda PCAOB u revizijama KPMG firmi za
neamericke komponente i strane privatne izdavace i
neamericke komponente Izdavatelja SEC-a, kako je
definirano propisima SEC-a. PSG takoder daje doprinos
razvoju osposobljavanja za revizore koji rade na
revizijskim angaZzmanima PCAOB-a i, gdje je to
izvedivo, olakSava provodenje takve obuke.

Strucni izvori za drustva clanice

daje konsultacijsku podrsku o revizijskim i tehnic¢kim
racunovodstvenim temama profesionalnim revizorima
ukljucujuci regionalne ili globalne timove kada je
potrebno.

Kriticka procjena revizorskih dokaza,
koristeci profesionalnu prosudbu i
skepticizam

U svim revizijama KPMG-a, priroda i opseg revizijskih
dokaza koje prikupljamo odgovaraju na procijenjene
rizike. Razmatramo sve relevantne revizijske dokaze
dobivene tokom revizije, ukljucujuci kontradiktorne ili
nedosljedne revizijske dokaze. Svaki ¢lan tima treba
koristiti profesionalnu prosudbu i odrzavati
profesionalni skepticizam tokom revizijskih
angazmana. Profesionalni skepticizam ukljucuje
preispitivanje i svijest o kontradiktornostimaiili
nedosljednostima kroz revizijske angazmane.
Profesionalna prosudba obuhvata potrebu da se bude
svjestan i da bude upozoren na pristranosti koje
mogu predstavljati prijetnju dobrim prosudbama.
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Usmjerenje, trening, nadzor i pregled

Usadivanje neprekidnog treninga,
nadzora i pregleda

Kako bismo ostvarili puni potencijal naseg
profesionalnog osoblja, stvaramo kulturu treninga.
Osnove treniranja su utkane u revizijski kurikulum
treninga i podrZzavamo okolinu kontinuiranog ucenja
gdje KPMG partnerii profesionalno osoblje doprinose
izgradnji kapaciteta tima, treniranjem ostalih ¢lanova
tima i dijeljenjem iskustava tokom usmjeravanja,
nadzora i pregleda njihovog rada.

Kontrola kvaliteta na angazmanu (EQC)

EQC pregled je vazan dio naseg pristupa upravljanju
kvalitetom. Dodijelili smo osobu koja vrsi kontrolu
kvaliteta (EQCR), ukljucujuci i povezane preglede
predrevizije, svih listanih klijenata, ne-listanih klijenata
od znacdajnog javnog interesa, angazmana koji
zahtijevaju pregled kada to zahtijevaju zakoni i propisi,
kao i revizijama ostalih klijenata, ukljucujuéi pojedine
angaZmane izraZavanja uvjerenja, za koje to odredi
partner zaduZen za upravljanje rizicima ili voditelj
odjela za reviziju.

Pregled EQC-a je objektivna procjena znacajnih
prosudbi koje je donio angazirani tim i njegovih
povezanih zaklju¢aka, koju izvodi EQC, a dovrsena je na
datum izvjestaja ili prije njega. Evaluacija znacajnih
prosudbi EQC-a ukljucuje procjenu znacajnih rizika od
strane angaziranog tima, ukljucujudi rizike prevare,

povezane odgovore i jesu li povezani zakljucci prikladni.

EQC revizija je dovrsena tek nakon Sto se EQC uvjeri da
su sva znacajna pitanja koja su pokrenuta i rijesena.
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Adekvatno potkrijepljeni i dokumentovani

zakljucci Poruka Partnera za reviziju

lzvje$tavanje Sistem upravljanja kvalitetom koji
odrzava kvalitet revizije i uvjerenja

Voditelji angazmana formiraju sva misljenja i zakljucke za

sve angaZzmane revizije, uvjerenja i pregleda na osnovu Zivimo po kulturi vodenoj nasim

obavljenog posla i prikupljenih dokaza. Vrijednostima

Pri pripremi izvjestaja o reviziji i izraZavanju uvjerenja, Primiena strucnosti i znanja

voditelji na angazmanima imaju pristup smjernicama i

tehnickoj podrici kroz konsultacije sa nasim Odjelom za Prihvatanie digitalne tehnologije
profesionalnu praksu, a posebno kada se izvjestavaju
znacajna pitanja korisnicima revizorskih izvjestaja (kao Njegujemo raznolike strucne timove

$to su modifikovana misljenja ili ukljucujivanje paragrafa

o naglasenim cinjenicama ili ostalim pitanjima). Povezivanije sa prihvatljivim

Dokumentacija na angazmanu klijentima i angazmanima

Revizijska dokumentacija nase firme dovrsavase i

sastavlja u skladu sa politikama KPMG International i Nezavisnost i eticnost

primjenjivim revizijskim standardima. Implementirali

smo mjere zastite kako bismo zastitili povjerljivost i
integritet podataka klijenta i drustva te smanijili

vremenski period dopusten za prikupljanje revizijske Procjena rizika za kvalitet
dokumentacije.

Nadzor i korektivhe mjere

Efikasna komunikacija

Upravljanje i objavljivanje

Prilozi
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Isporuka
4 kvalitetnih M
angazmana

cienarizikazakvalitet

Identifikacija rizika za kvalitet i implementacija efikasnih odgovora

. Identifikacija i razumijevanje rizika za KPMG International provodi godisnji iterativni proces procjene rizika (I-RAP) kako bi odredio
osnovne ocekivane ciljeve kvalitete, rizike kvalitete, rizicne tacke u procesu (odgovore na te
kvalitetne angaimane i efikasni odgovori rizike, ukljucujuéi kontrole) koje sve KPMG firme prihvadaju. U prepoznavanju odgovornosti
da je nas SoQM uskladen sa ISQM 1, takoder provodimo vlastiti godisnji I-RAP, uzimajudi u
obzir da li postoje inkrementalni ciljevi za kvalitet, rizici za kvalitet, rizicne tacke u procesu ili
odgovori na te rizike, ukljucujuci kontrole.

Kvaliteta angaZzmana KPMG revizije i Ovaj konzistentan globalni pristup:

uvjerenja pociva na temeljnom SoQM-u, + Postavlja minimalne kontrole koje treba implementirati unutar svih SoQM procesa KPMG
a nas pristup ISQM-u 1 naglasSava firmi kao odgovor na globalno identificirane rizike za postizanje ciljeva kvalitete SoQM-a

dOSIJed nost i robusnost kontrola unutar * Definira metodologiju SoQM-a koju koriste KPMG firme u svojoj godisnjoj SoQM
nasih procesa. evaluaciji kako bi se procijenilo da li su kontrole SoQM-a postignute.
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Isporuka
4 kvalitetnih v
angaZzmana

¢ Rigorozno pracenje i mjerenje
kvaliteta

Dobivanje procjenai djelovanje
na osnovu povratnih informacija
zainteresovanih strana

¢ Analiza temeljnog uzorka,
dizajn i implementacija
korektivnih akcijskih planova

Integrirani programi praéenja kvalitete
i uskladenosti omoguéuju KPMG
drustvima ¢lanicama da identificiraju
nedostatke u kvaliteti, izvrSe analizu
temeljnih uzroka i razviju,
implementiraju i izvjeStavaju planove
popravljanja, kako u pogledu
pojedinacnih revizijskih angazmana,
tako i u pogledu cjelokupnog Sistema
upravljanja kvalitetom.
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Nadzor I koreKtivne mjere

Rigorozno praéenje i mjerenje
kvaliteta

Posveéenost kontinuiranom napretku

KPMG se obvezuje kontinuirano poboljsavati
kvalitetu, dosljednost i u¢inkovitost revizija u
KPMG. Programi pracenja kvalitete i uskladenosti
upravljaju se na globalnom nivou i dosljedni su u
svom pristupu u svim KPMG firmama, ukljuéujudi
prirodu i opseg testiranja i izvjeS¢ivanja. U nasoj
firmi uporedujemo rezultate nasih internih
programa praéenja s rezultatima bilo kojeg
programa vanjskih inspekcija i poduzimamo
odgovarajuce mjere.
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Interni nadzor i program uskladenosti

KPMG firme pristale su koristiti programe za
pracenje kvalitete i uskladenosti koje je razvio KPMG
International da identificiraju probleme s kvalitetom,
provedu analizu temeljnih uzroka i razviju akcijske
planove za popravljanje, kako za pojedinacne revizije
tako i za njihov ukupni SoQM.

Programi ocjenjuju:

* uskladenost provedenog angazmana sa
primjenjivim profesionalnim standardima,
zakonima i regulativama, te klju¢nim politikama i
procedurama KPMG International-a.

* uskladenost nase firme s politikama i
procedurama KPMG International-a, kao i
vaznost, adekvatnost i u¢inkovito djelovanje
kljuénih politika i procedura za kontrolu kvalitete.

Programiinternog nadzora i uskladenosti takoder
doprinose procjeni ucinkovitosti naseg SoQM-a. To
ukljucuje:

* Pregled kvalitete provedbe revizije (QPR).

*  KPMG program ocjene kvaliteta i uskladenosti
(KQCE).

* Globalni program pregleda kvaliteta i
uskladenosti (GQ&CR).

Rezultati iz tih programa komuniciraju se i
uspostavljamo akcione planove kako bismo napravili
poboljSanja gdje je potrebno. Takoder, rezultate
razmatra KPMG International.

Program pregleda kvaliteta provedbe revizije
(QPR)

QPR program ocjenjuje provodenje projekata te
identificira mogucénosti unapredenja njihove
kvalitete.

Pristup baziran na rizicima

Svaki voditelj projekta podlijeze pregledu najmanje
jednom u Cetverogodisnjem ciklusu. Projekti se
biraju na temelju rizika.

QPR program za revizija razvio je GQRM. Provodimo
QPR program jednom godi$nje u skladu sa QPR
instrukcijama KPMG International-a kako bismo bili
konzistentni sa svim firmama u KPMG organizaciji.
Odgovornost QPR programa je u rukama Partnera za
upravljanje rizicima unutar nase firme. Pregledi se
provide od strane nezavisnog iskusnog voditelja
pregleda iz druge KPMG firme. Rezultati QPR-a se
izvjeStavaju KPMG International-u.

Procjene iz nalaza QPR programa u reviziji

Za donosenje ocjene projekta i revizorskog rada

globalne organizacije.

Revizijski projekti ocjenjuju se sa ,,zadovoljavajuci®,
»potrebno poboljsanje”i,nezadovoljavajuée”.

KPMG program ocjene kvaliteta i uskladenosti
(KQCE)

Program KQCE obuhvaca zahtjeve za testiranje i
evaluaciju SoQM-a tvrtke KPMG koji su neophodni
za podrsku njihove uskladenostis ISQM 1 i
uskladenosti s politikama kvalitete i upravljanja
rizikom. Zahtjeve KQCE programa moraju ispuniti
sve KPMG firme.
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Godisnji program KQCE za 2024. pokrivao je razdoblje
od 1. oktobra 2023. do 30. septembra 2024. i pomaze

u potvrdivanju naseg zakljucka o operativnoj
ucinkovitosti naseg SoQM-a od 30. septembra 2024. i
uskladenosti s politikama kvalitete i upravljanja
rizikom.

Program globalnog pregleda kvaliteta i
uskladenosti (GQ&CR)

GQCR program je nadzorni program KPMG
International-a. Cilj GQCR programa je da procijeni
uskladenost firme sa odabranim politikama KPMG
International, ukljucujuéi one u vezi sa upravljanjem i
SoQM.

Firme se odabiru za pregled koristenjem pristupa

temeljenog na riziku, koji uzima u obzir niz ¢imbenika,

uklju€ujudi financijske uvjete, rizike zemlje, rezultate
programa pracéenja i ankete ljudi, pri ¢emu svaka
tvrtka podlijeze GQCR najmanje jednom u
Cetverogodisnjem ciklusu.

GQCR tim sastoji se od partnera i menadZera koji su
neovisni o firmi koja je predmet pregleda.

Interni nadzor i program uskladenosti

Nalazi iz programa pracenja i uskladenosti
distribuiraju se nasim stru¢njacima putem pisanih
komunikacija, internih alata za obuku i povremenih
sastanaka s vodstvom.

Nalazi su takoder naglaseni u kasnijim programima
pracenja i uskladenosti kako bi se procijenio opseg
kontinuiranog poboljsanja.
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Vodedi partneri na angaZzmanu za reviziju
dobivaju obavijest o neuskladenim ocjenama
na revizijskom QPR ukoliko su iste relevantne
za njihove prekograni¢ne angaZmane.

Ispravka i nadzor

U nasoj firmi razvijamo korektivne akcijske planove
kako bismo odgovorili na nalaze utvrdene kroz nase
programe pracenja i uskladenosti. Napredak u
provedbi akcijskih planova prati se i o rezultatima se,
prema potrebi, izvjeStava regionalno i globalno
vodstvo.

Dobivanje, procjena i djelovanje na osnovu

povratnih informacija zainteresovanih strana

Regulator

Drustvo je predmet provjere kvalitete rada od strane
Revizorske komore Federacije Bosne i Hercegovine i
Ministarstva finansija Republike Srpske.

Tokom mjeseca oktobra 2018. godine, Ministarstvo
finansija Republike Srpske je provelo nadzor i provjeru
kvalitete nasSeg rada.

Ministarstvo finansija Republike Srpske je u ovom
postupku utvrdilo da KPMG u BiH obavlja reviziju
finansijskih izvjestaja u skladu sa Medunarodnim
standardima revizije i zakonskim propisima iz oblasti
racunovodstva i revizije koji se primjenjuju u Republici
Srpskoj, da posjeduje radnu dokumentaciju kojom se
potvrduje provodenje postupka revizije finansijskih
izvjestaja.

Od osnivanja Revizorske komore Federacije Bosne i
Hercegovine (2011. godine), nad Drustvom nije
izvrSena kontrola niti je izdano ikakvo rjesenje.

Eksterne inspekcije nisu identifikovale probleme koji bi
mogli imati znacajnijeg utjecaja na nase provodenje
zakonskih revizija.

Na medunarodnom nivou, KPMG International vodi
redovnu dvosmjernu komunikaciju s Medunarodnim
forumom nezavisnih regulatora za reviziju (IFIAR) kako
bi raspravili o nalazima kvalitete i radnjama za
rjeSavanje tih pitanja na nivou mreze.

Povratne informacije od strane klijenta

Proaktivno trazimo povratne informacije od strane
klijenata putem razgovora ili anketa u svrhu pracenja
njihovog zadovoljstva pruzenom uslugom.

Praéenje prituzbi

Imamo procedure nadzora i reagovanja na
zaprimljene prituzbe koje se odnose na kvalitetu
naseg posla. Ove se procedure nalaze u nasim opéim
uvjetima poslovanja.
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Analiza temeljnog uzorka i kreiranje i

implementacija akcionih planova korekcije

U nasoj firmi, nas SoQM pruza osnov za dosljednu
isporuku kvalitetnih angazmana, a nas program
analize uzroka (RCA) sastavni je element
komponente pracenja i sanacije SoQM-a, poticudi
poboljsanja kvalitete revizije. Koriste¢i ulazne
podatke iz internih programa pracenja, vanjskih
inspekcija i drugih aktivnosti, identificiramo
probleme s kvalitetom revizije i provodimo analizu
temeljnih uzroka koja odgovara prirodii tezini
problema. Nastavljamo osnaZivati nas proces analize
temeljnog uzroka i dizajnirali smo svoje RCA
programe u skladu s RCA vodicem KPMG
International-a.

Dizajniramo i implementiramo korektivne radnje koje
odgovaraju na identifikovane temeljne uzroke
problema s kvalitetom revizije i naknadno pratimo
ucinkovitost takvih radnji. RCA korektivni akcijski
planovi i rezultati praéenja prijavljuju se regionalnom
i globalnom vodstvu.

Nas voditelj revizije odgovoran je za kvalitetu revizije,
ukljucujudi ispravljanje problema s kvalitetom
revizije. RMP nase firme prati provedbu planova
sanacije.
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Uloga revizijskih odbora klju¢na je u pruzanju podrske
kvalitetnoj reviziji nadgledanjem odnosa izmedu firme
i revizora i propitivanjem onoga $to revizorirade i
kako to rade.

Globalni MSFI Institut

KPMG-ev globalni MSFI Institut pruza informacije i
resurse kako bi pomogao ¢lanovima Uprave,
rukovoditeljima, menadZmentu, zainteresovanim
stranama i vladinim predstavnicima da steknu uvid i
omoguce pristup razvoju globalnog okvira finansijskog
izvjeStavanja.

Sprovedba i pracenje Globalne
ankete zadovoljstva zaposlenika
(GPS)

Samo uz angaZirane, talentovane ljude, mozemo
isporuciti revizije u skladu sa nasim ocekivanjima o
kvaliteti revizije. GodiSnje su svi nasi zaposlenici
pozvani da sudjeluju u nezavisnoj Globalnoj anketi ljudi
kako bi podijelili svoje videnje svog iskustva rada u
KPMG-u. Rezultati se mogu analizirati prema nekoliko
faktora, npr. funkcionalnom ili geografskom podrucju,
razredu i spolu kako bi se pruzio dodatni fokus za
djelovanje.

Kroz GPS, nasa firma mjeri angazman ljudi i dobija
dodatni uvid u to $to pokrece angazman za KPMG
ljude. GPS ukljucuje specificna pitanja u vezi sa
kvalitetom revizije za one pojedince koji su ucestvovali
u reviziji u prethodnih 12 mjeseci, dajuci nam
specifi¢an set podataka za pitanja o kvaliteti revizije.

Nasoj Upravi i Upravi KPMG International su na osnovu
ankete omoguceni uvidi u rezultate koji se

odnose na kvalitetu i rizicno ponasanje, kvalitetu
revizije, ponasanje u skladu sa KPMG vrijednostima,
stavove zaposlenika i partnera prema kvaliteti,
vodstvu i tonu na vrhu.

Sudjelujemo u GPS-u, pratimo rezultate i poduzimamo
odgovarajuce radnje kako bi komuniciralii odgovarali
na nalaze istraZivanja. Rezultati GPS-a i odgovarajuce
posljedi¢ne aktivnosti se takoder zbrajaju za cijelu
globalnu organizaciju i svake se godine prezentiraju
Globalnom odboru.

Takoder se provodirevizijska analiza GPS rezultata, s
posebnim naglaskom na kvalitetu revizije. Rezultati i
klju¢ne teme prezentiraju se Globalnoj upravljackoj
skupini za reviziju na godisnjoj razini, s naknadnim
razvojem akcijskih planova za ispravku, ukoliko su isti
neophodni.

Takoder se provodi analiza rezultata GPS-a specifi¢na
za reviziju, s posebnim fokusom na kvalitetu revizije.
Rezultati i kljuéne teme prezentiraju se Globalnoj
upravljackoj skupini za reviziju na godisnjoj osnovi radi
razmatranja odgovarajucih popravnih radnji, ako je
potrebno. Globalni revizijski GPS akcijski plan za
reviziju takoder se objavljuje svake godine.
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Finansijske informacije

Ukupni prihodi ostvareni od strane KPMG-ovih ovlastenih revizora i revizorskih drustava iz EU i EEA zemalja ¢lanica, a koji su rezultat zakonskih revizija godisnjih i konsolidovanih

finansijskih izvjestaja je 2.6 milijardi EUR* za godinu koja je zavrsila 30. septembra 2024. godine.

Zbirni prihodi KPMG-ovih ovlastenih revizora i revizorskih drustava iz EU i EEA zemalja €lanica, a koji su rezultat zakonskih revizija godisnjih i konsolidovanih finansijskih izvjestaja

izra¢unati su prema godisnjem srednjem kursu u 12 mjeseci, a zaklju¢no sa 30. septembrom 2024. godine.

KPMG B-H d.o.0. za reviziju priprema finansijske izvjeStaje za prethodnu finansijsku godinu sa danom 30. septembra u skladu sa standardima finansijskog izvjeStavanja Bosne i

Hercegovine te objavljuje odabrane finansijske podatke.

Zakonski finansijski izvjestaji KPMG B-H d.o.0. za finansijsku godinu na dan 30. septembra 2024. godine jo$ nisu finalizirani niti izdani. Stoga su prikazane prihodovne stavke

preliminarne prirode te mogu biti predmet promjena.

Prihodi u FBiH za godinu koja je zavrsila 30. septembra 2024. godine (u KM)

1. Zakonska revizija i ostale usluge povezane s revizijom subjekata od javnog interesa 1.019.248,67
2. Zakonska revizija i ostale usluge povezane s revizijom subjekata koji nisu subjekti od javnog interesa 1.172.618,38
3. Nerevizijske usluge klijentima pod 12 65.903,23

4. Nerevizijske usluge za klijente osim pod 3 318.394,18
5. Ukupni poslovni prihodi 2.576.164,46

Prihodi u RS za godinu koja je zavrsila 30. septembra 2024. godine (u KM)

1. Zakonska revizija i ostale usluge povezane s revizijom subjekata od javnog interesa 310.830,47
2. Zakonska revizija i ostale usluge povezane s revizijom subjekata koji nisu subjekti od javnog interesa 232.509,53
3. Nerevizijske usluge klijentima pod 1i2 37.205,27
4. Nerevizijske usluge za klijente osim pod 3 21.175,32
5. Ukupni poslovni prihodi 601.720,59

* Gore navedene finansijske informacije predstavljaju zbirni izvjestaj KPMG-ovih odvojenih drustava clanica iz EU i EEA drZava clanica koje pruZaju profesionalne usluge za
klijente. Informacije su kombinirane iskljucivo u prezentacijske svrhe. KPMG International ne pruZa usluge klijentima koje istodobno generiraju prihod klijenata.
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Sistem upravljanja kvalitetom koji
odrzava kvalitet revizije i uvjerenja

Zivimo po kulturi vodenoj nasim
Primanja partnera odredena su prema ciljevima postavljenima za svakog partnera, vezano za njihovu ulogu u drustvu. Oni ukljuéuju kvalitetu rada, uspjesnost u pruzanju usluga Vrijednostima
klijentima, rast prihoda i profitabilnost, liderstvo te ponasanje u skladu s vrijednostima drustva. Primanja partnera u odjelu revizije ne zasnivaju se ni na koji nacin na stepenu

nerevizijskih usluga koje su pruzene revizijskim klijentima tog partnera. AL STl AT
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KPMGmreza

Pravna struktura

Odgovornosti drustava clanica

Osiguranje od profesionalne
odgovornosti

Struktura upravljanja

Pravna struktura

U mnogim dijelovima svijeta regulirane firme (kao
Sto su revizorski i pravni uredi) prema zakonu
moraju biti u lokalnom vlasnistvu i nezavisne. Firme
¢lanice KPMG-a ne rade i ne mogu poslovati kao
multinacionalna trgovacka drustva. Firme ¢lanice
KPMG-a opéenito su u lokalnom vlasnistvu i pod
upravom. Svaka firma clanica KPMG-a odgovorna je
za svoje obveze i odgovornosti. KPMG International
i druge firme ¢lanice nisu odgovorne za obaveze ili
odgovornosti firmi ¢lanica.

Firme ¢lanice se mogu sastojati od vise od jedne
zasebne pravne osobe. U tom slucaju svaka ¢e
pojedinacna pravna osoba odgovarati samo za
svoje obaveze i odgovornosti, osim ako nije izricito
ugovorila drugacije.

Nasa firma i sve druge KPMG firme su dio ¢lanstva,
Ciji je kljucni utjecaj da su sve firme ¢lanice KPMG-a
u globalnoj organizaciji KPMG-a ¢lanice ili imaju
druge pravne veze s KPMG International Limited,
engleskim privatnim drustvom ograni¢enim
jamstvom. KPMG International Limited djeluje kao
koordinirajuci subjekt za sveukupnu dobrobit firmi
¢lanica KPMG-a. Ne pruZa profesionalne usluge
klijentima, izravno ili neizravno.

Profesionalne usluge klijentima pruzaju iskljucivo firme
¢lanice.

Svaka firma je dio jedne od tri regije (Amerika, ASPAC i
EMA). Svaka regija ima Regionalni Odbor koji se sastoji
od regionalnog predsjedavajucéeg ¢lana, regionalnog
COO. Predstavnika iz svake od pod-regija, i ostalih
¢lanova kako je prikladno.

KPMG je registrirani zastitni znak KPMG International i
naziv je po kojem su firme ¢lanice opéenito poznate.
Prava firmi ¢lanica na koristenje imena i znakova KPMG
sadrzana su u ugovorima s KPMG International.

KPMG International i firme ¢lanice KPMG-a nisu
globalno partnerstvo, pojedinacna firma,
multinacionalna korporacija, zajednic¢ko ulaganje ili u
medusobnom odnosu principalaili agenta ili
partnerstvu. Niti jedna firma ¢lanica nema ovlasti
obavezivatiili stavljati odgovornost na KPMG
International, bilo koji od njegovih povezanih subjekata
ili bilo koju drugu firmu ¢lanicu u odnosu na trec¢e
strane, niti KPMG International ili bilo koji od njegovih
povezanih subjekata ima ovlasti obavezivati ili stavljati
odgovornost na bilo koju firmu ¢lanicu. Daljnje
pojedinosti o revidiranim pravnim i upravljackim
aranZmanima za globalnu organizaciju KPMG mogu se
pronadi u dijelu O nama na stranici kpmg.com.
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Odgovornosti KPMG firmi ¢lanica

Struktura upravljanja

Firme Clanice usaglasile su se s KPMG International da
Ce se pridrzavati politika KPMG International-a
ukljuéujuci standarde kvalitete koji reguliraju nacin na
koji rade i kako pruzaju usluge klijentima kako bi se
ucinkovito nadmetali. To ukljucuje postojanje ¢vrste
strukture koja osigurava kontinuitet i stabilnost i
mogucnost usvajanja globalnih strategija, dijeljenja
resursa (dolaznih i odlaznih), pruzanja usluga
multinacionalnim klijentima, upravljanja rizikom i
primjene globalnih metodologija i alata.

Svaka KPMG firma preuzima odgovornost za svoje
upravljanje i kvalitetu svog rada. Firme ¢lanice
obavezuju se na zajednicki skup KPMG vrijednosti.

Status firme kao firme ¢lanice KPMG-a i njeno
sudjelovanje u globalnoj organizaciji KPMG-a moZe se
prekinuti ako se, izmedu ostalog, nije pridrzavala
politika koje je postavio KPMG International ili bilo
kojeg drugog dogovora sa KPMG International.

Osiguranje od profesionalne odgovornosti

Pokri¢e osiguranja omoguceno je za potrazivanja
zbog profesionalne nepaznje. Osiguranje pruza
teritorijalno pokri¢e na svjetskoj osnovi.

Upravljacka tijela KPMG International sastoje se od
Globalnog vijeéa, Globalnog odbora (ukljucujuci
pripadajuce odbore), Globalnog upravljackog tima i
Globalnih upravljackih skupina.

Globalno vijece

Globalno vijece usredotoceno je na zadatke
upravljanja na visokoj razini i pruza forum za
otvorenu raspravu i komunikaciju medu firmama
¢lanicama. Izmedu ostalog, Globalno vijece bira
Globalnog predsjednika i odobrava imenovanje
¢lanova Globalnog odbora. Ukljucuje predstavnike 52
firme clanice KPMG-a.

Globalni odbor

Globalni odbor je glavno upravljacko i nadzorno tijelo
KPMG International. Klju¢ne odgovornosti Globalnog
odbora uklju€uju odobravanje globalne strategije,
zastitu i unapredenje brenda i ugleda KPMG-a,
nadgledanje Globalnog menadZment tima i
odobravanje politika kojih su se KPMG firme pristale
pridrzavati.

Takoder odobrava prijem ili prestanak KPMG firmi
u/iz globalne organizacije.

Vodi ga globalni predsjednik, Bill Thomas, a ukljucuje
predsjednika svake od regija (Amerika; Azija-Pacifik
(ASPAC); i Europa, Bliski istok i Afrika (EMA), te niz
¢lanova koji su takoder Senior partneri firme ¢lanice.
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Popis trenutnih ¢lanova Globalnog odbora je dostupno na
Leadership stranici kpmg.com.

Komiteti globalnog odbora
Globalni odbor ima podrsku u svom nadzoru i odgovornosti
upravljanja nekoliko odbora, ukljucujuci:

* |zvrsni odbor;

e Odbor za upravljanje;

e Odbor za globalnu kvalitetu i upravljanje rizikom;
e Odbor za globalnu kvalitetu globalne revizije.

Svaki od ovih odbora sastoji se od ¢lanova Globalnog odbora
i odgovara izravno Globalnom odboru.

Sveobuhvatna odgovornost Odbora za globalnu kvalitetu
revizije treba teZiti dosljednosti kvalitetu revizije u svim
firmama i nadgledati KPMG International aktivnosti koje se
odnose na poboljsanje i odrzavanje dosljednosti i kvalitete
revizija, angazmana s uvjerenjem i Sistema upravljanja
kvalitetom koje pruzaju KPMG firme.

Globalni voditelj revizije i globalni voditelj kvalitete revizije
(potoniji je odgovoran za nadzor kvalitete revizije u cijelom
KPMG-u za KPMG International) izvjeStavaju ovaj odbor o
pitanjima kvalitete revizije.
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Globalni menadiment tim

Globalni odbor delegirao je odredene odgovornosti
Globalnom upravljackom timu (GMT). Ove
odgovornosti uklju€uju razvoj globalne strategije kroz
saradnju s lzvrSnim odborom i zajednicko
preporucivanje globalne strategije Globalnom odboru
na odobrenje. GMT takoder podrzava KPMG firme u
njihovoj provedbi globalne strategije i odluka i politika
KPMG International od strane firmi ¢lanica. GMT
promice predanost KPMG-u kao multidisciplinarnoj
organizaciji. GMT takoder nadzire aktivnosti Globalnih
upravljackih skupina. Predvodi ga globalni
predsjednik, Bill Thomas. Popis trenutacnih clanova
GMT-a dostupan je na stranici Leadership na
KPMG.com.

Globalne upravljacke skupine

Postoji Globalna upravljacka skupina za svaku klju¢nu
funkciju i infrastrukturno podrucje, kojom predsjeda
relevantni ¢lan GMT-a i zajedno pomazu GMT-u u
izvrsavanju njegovih odgovornosti. Djeluju pod
ovlastenjem koje im je delegirao Globalni odbor i pod
nadzorom GMT-a.

Konkretno, Globalna upravljacka skupina za reviziju i
Globalna upravljacka grupa za upravljanje rizikom i
kvalitetom blisko suraduju s regionalnim vodstvom i
vodstvom firmi ¢lanica kako bi:

* Uspostavilii osigurali komunikaciju s
odgovarajuc¢im politikama revizije, kvalitete i
upravljanja rizikom;

* Uspostavilii podrzali djelotvorne i u€inkovite
procese rizika za promicanje kvalitete revizije;

* Promicalii podrzavali provedbu strategije u
revizorskim funkcijama firmi ¢lanica, ukljucujudi
standarde kvalitete revizije; i

* QOcijenili i nadzirali probleme kvalitete revizije,
ukljucujuci one koji proizlaze iz izvedbe kvalitete i
regulatornih pregleda, te se usredotocili na najbolje prakse
koje smanjuju nalaze revizije kvalitete.

Uloge Upravljacke skupine za globalnu reviziju i Upravljacke
skupine za globalnu kvalitetu i upravljanje rizicima detaljno
su opisane u odjeljku 'Upravljanje i vodstvo' KPMG
International lzvjeStaja o transparentnosti.

© 2025 KPMG B-H d.0.0. za reviziju je bosanskohercegovacko drutvo s ograni¢enom odgovorno$cu i ¢lan mreze nezavisnih drutava povezanih s KPMG International Limited,

privatnim engleskim drustvom ograniéenim jamstvom. Sva prava su pridrzana.
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Izjava Uprave KPMG u BiH

U skladu sa zahtjevima Odbora za Medunarodne standard revizije i izrazavanja uvjerenja (IAASB), Medunarodnim standardom upravljanja kvalitetom (ISQM) 1 i politikama KPMG
International Limited, KPMG u Bosni i Hercegovini (“firma” i/ili “KPMG u BiH”) mora oblikovati, implementirati i odrZavati funkcionisanje sistema upravljanja kvalitetom za revizija ili
uvide u finansijske izvjestaje, ili druge angazmane za izrazavanje uvjerenja koje firma obavlja. Ciljevi sistema upravljanja kvalitetom su pruZzili firmi razumno uvjerenje da:

a) Firma i njeni zaposlenici ispunjavaju svoje odgovornosti u skladu sa profesionalnim standardima i primjenjivim zakonskim i regulatornim zahtjevima, te provide angazmane u skladu
sa tim standardima i zahtjevima;

b) Suizvjestaji o angazmanima koje izdaje firma ili angazZovani partneri primjereni u datim okolnostima.

Integrisani program pracenja kvalitete i uskladenosti omogucavaju KPMG u BiH da identificira i reagujena nalaze i nedostatke u kvaliteti kako za pojedini angazman, tako i na nivou
cjelokupnog sistema za upravljanje kvalitetom.

Ukoliko se identifikuju nedostaci tokom godisnje procjene sistema upravljanja kvalitetom, KPMG u BiH procjenjuje teZinu i opseg identifikovanih nedostataka uz pomo¢ analize uzorka, te
procjenom ucinka identifikovanih nedostataka na pojedini angazman, ali i na cjelokupni system upravljanja kvalitetom, te razmatra korektivne mjere na datum procjene.

Na temelju godisnje procjene sistema upravljanja kvalitetom firme na dan 30. septembra 2024. godine, sistem upravljanja kvalitetom pruza firmi razumno uvjerenje da su postignuti ciljevi
sistema za upravljanje kvalitetom.

U Sarajevu, 31. januara 2025. godine

Manal Becirbegovic¢
Clan Uprave

o <
“KPMG B-H®

© 2025 KPMG B-H d.0.0. za reviziju je bosanskohercegovatko drustvo s ogranitenom odgovornoséu i élan mreze nezavisnih drustava povezanih s KPMG International Limited,
privatnim engleskim drustvom ograni¢enim jamstvom. Sva prava su pridrzana.
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- Sistem upravljanja kvalitetom koji

odrzava kvalitet revizije i uvjerenja

H
Zivimo po kulturi vodenoj nasim
Vrijednostima

Primjena strucnosti i znanja

Prihvatanje digitalne tehnologije

Popis revizijskih klijenata u FBiH koji su subjekti od javnog interesa u 2024. godini Njegujemo raznolike stru¢ne timove
Procredit bank d.d. Franca Lehara bb 71000 Sarajevo
Mikrokreditna fondacija EKI Generala Mehmeda Alagi¢a br. 9 71000 Sarajevo Povezivanie sa prihvatljivim

klijentima i angazmanima

UniCredit Bank d.d. Mostar Kardinala Stepinca bb 88000 Mostar
Mikrokreditna fondacija MIKRA Sarajevo Marka Maruli¢a 2 71000 Sarajevo
Vienna osiguranje d.d. Fra Andela Zvizdovi¢a 1/A9 71000 Sarajevo

JP Hrvatske telekomunikacije d.d. Kneza Branimira dd 88000 Mostar Pruzanie kvalitetnih angaZmana
NLB Banka d.d. Sarajevo KoSevo br. 3 71000 Sarajevo

Mikrokreditno drustvo EKI d.o.o. Generala Mehmeda Alagiéa br. 9 71000 Sarajevo
Addiko Bank d.d. Trg solidarnosti 12 71000 Sarajevo

Nezavisnost i etiCnost

Procjena rizika za kvalitet

Nadzor i korektivhe mjere

Efikasna komunikacija

Popis revizijskih klijenata u RS koji su subjekti od javnog interesa u 2024. godini
UniCredit bank a.d. Marija Bursaé 7 78000 Banja Luka Upravljanje i objavljivanje

Addiko Bank a.d. Banja Luka Aleja Svetog Save 13 78000 Banja Luka
NLB Banka a.d. Banja Luka Milana Tepi¢a 4 78000 Banja Luka

©2025 KPMG B-H d.0.0. za reviziju je bosanskohercegovatko drustvo s ogranitenom odgovornoscu i élan mreze nezavisnih drutava povezanih s KPMG International Limited, Izvje$taj o Transparentnosti 2024143
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Prilog 2. Popis KPMG DruStavau
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H B | ] H
Zivimo po kulturi vodenoj nasim
Vrijednostima

Primjena strucnosti i znanja

Popis KPMG Drustava u Bosni i Hercegovini Prihvatanje digitalne tehnologije
Naziv drustva Pravni oblik Priroda poslovanja N s e M S e e
Usluge revizije, raCunovodstvene usluge i
KPMG B-H d.o.0. za reviziju DruStvo ograni€ene odgovornosti |usluge obraCuna plata Povezivanije sa prihvatljivim
Usluge revizije, raCunovodstvene usluge i klijentima i angaZzmanima
KPMG B-H d.o.0. za reviziju — Podruznica Banja Luka Drudtvo ograni¢ene odgovornosti |usluge obraCuna plata
. . Ly . . : . N i tieti¢nost
KPMG Tax&Advisory B-H d.o.o. DruStvo ogranicene odgovornosti [Usluge poreskog i poslovnog savjetovanja ceavisnost L etenos
KPMG Tax&Advisory B-H d.o.o. — Podruznica Banja Luka |DruStvo ograni¢ene odgovornosti |Usluge poreskog i poslovnog savjetovanja PruZanije kvalitetnih angaZmana
Procjena rizika za kvalitet
KPMG B-H d.o.o. za reviziju KPMG B-H d.o.0. za reviziju — Podruznica Banja Luka Nadzor i korektivne mjere
Zmaja od Bosne 7-7a ul. Svetozara Markoviéa broj 5
71000 Sarajevo 78 000 Banja Luka Efikasna komunikacija
Bosna i Hercegovina Bosna i Hercegovina

Upravljanje i objavljivanje

Tel: +387 (0)33 941 500 Tel: +387 (0)51 227 950

info@kpmg.ba
kpmg.ba
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Partner, Direktor
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Ovaj lzvjeStaj o transparentnosti 2024 sadrZi autorski © materijal IFRS® Fondacije. Sva prava su pridrZzana. Reproducira KPMG International uz dozvolu IFRS® fondacije. Prava na
reprodukciju i koriStenje su strogo ogranic¢ena. Za vise informacija o IFRS® Fondaciji i pravima na koriStenje njenog materijala posjetite www.ifrs.org.

Odricanje od odgovornosti: U mjeri u kojoj je to dozvoljeno vazec¢im zakonom, Odbor i IFRS® Fondacija izri¢ito se odri¢u svake odgovornosti koja proizilazi iz ove publikacije ili bilo kog
njenog prevoda bilo u ugovoru, deliktu ili na drugi nacin (ukljucujuci, ali ne ograni¢avajuci se na, odgovornost za bilo kakvu nesavjesnu radnju ili propust) bilo kojoj osobi u pogledu bilo

kakvih potrazivanja ili gubitaka bilo koje prirode ukljucujuéi direktan, indirektan, slu¢ajan ili posljedicni gubitak, kaznene Stete, kazne ili troskove.
Informacije sadrzane u ovoj publikaciji ne predstavljaju savjet i ne bi trebale biti zamjena za usluge odgovarajuce kvalifikovanog strucnjaka.

IFRS® Fondacija je registrovani zastitni znak IFRS® Fondacije i koristi ga KPMG International pod licencom u skladu sa odredbama i uslovima sadrzanim u njoj. Molimo kontaktirajte IFRS®
fondaciju za detalje o zemljama u kojima su njeni zasStitni znakovi u upotrebii/ili su registrovani.

kpmg.com/ba

inl ]G] x|o

Ovdje sadrzani podaci opéenite su prirode i nisu namijenjeni rjeSavanju okolnosti odredenog pojedincaili subjekta. lako se trudimo pruZiti tacne i pravovremene
informacije, ne moze se jamciti da su takve informacije tacne na dan primitka ili da ¢e biti tacne i u buduénosti. Niko se ne bi trebao ponasati prema takvim
informacijama bez odgovarajucéeg strucnog savjeta nakon temeljitog ispitivanja odredene situacije.

© 2025 KPMG B-H d.o.0. za reviziju je bh. drustvo s ogranicenom odgovornoscu i ¢lan je mreZe nezavisnih drustava povezanih s KPMG International Limited, privatnim
engleskim drustvom ograni¢enim jamstvom. Sva prava su pridrZzana.

Naziv i logotip KPMG registrirani su zastitni znaci ili zastitni znaci tvrtke KPMG International.

Naziv publikacije: Izvjestaj o Transparentnosti 2024
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