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Desafios e solucoes

Contexto daMigracao de Segmento

‘ A Resolucao CMN 4.553 estabelece a segmentacao do
conjunto das instituicoes financeiras e demais instituicoes

autorizadas a funcionar pelo BC para fins de aplicacao
proporcional da regulacao prudencial.
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O que é porte de
segmentacao prudencial?

E a medida que o Banco
Central utiliza para diferenciar
as instituicoes financeiras e
classifica-las com base no
porte frente a um percentual
do PIB. Ou seja, entre outros
fatores, o segmento remete
ao risco sistémico que a
qguebra da instituicao poderia
causar.

Por que as instituicoes
migram?

A migracao ocorre quando
uma instituicao excede 0s
limites de sua classificacao
atual de porte.
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Qual é o momento que
deve haver a migracao?

O processo de migracao
deve ocorrer quando a
instituicao atingir o porte de
enguadramento superior por
trés semestres consecutivos
ou quando se tratar de
reducao de porte por cinco
semestres consecutivos.

Apesar dos prazos
regulatérios citados
acima, € importante que
as instituicoes monitorem
os limites que separam
0s segmentos e com
base nas suas estratégias
e projecoes inicie

as adequacoes

com antecedéncia.



Motivadores paraamigracao de segmento...

Atualmente, os principais movimentos de migracao de segmento de porte do Banco
Central geram maior complexidade na operacao e tém como principais motivadores:

Crescimento de negocio

A migracao pode ser motivada por
um plano ou crescimento efetivo
(organico) da instituicao, tais como a
expansao da carteira de crédito ou a
aquisicao de novos negodcios.

@ Processo e M&A

O aumento da competividade

tem provocado movimentos

de M&A (Fusoes e Aquisicoes)
onde duas ou mais instituicoes
somam forgas para escalar os seus
negoécios, produtos e servicos, a
base de clientes, explorando as
vantagens competitivas e sinergias
operacionais de cada uma. Isso tem
se mostrado eficaz na superacéao ou
eliminacdo de concorrentes, porém
tem provocado alguns aumentos de
porte e 6nus regulatérios quando as
adequacdes nao acontecem

Mudancas regulatorias

A migracao pode ser motivada pela
necessidade de cumprir eventuais
mudancas no arcabouco regulatério
prudencial, que traz um maior

rigor, principalmente associado

ao aumento do capital regulatério
minimo para conglomerados
liderados por instituicoes de
pagamento, por exemplo.

887%

Atualmente, o crescimento
baseado em processos de
M&A representa a maior
parcela das migracoes.
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12%

Representatividade
das migracoes por
impacto regulatorio.

Principais Impactos damigracao em seumodelo operacional

Mudancas nos requerimentos
de Basiléia - maiores
exigéncias de capital,
reservas etc.

Maior complexidade no
modelo operacional e
contabil.

Novos requerimentos
de envios periddicos de
informes regulatoérios
adicionais (contébeis

e nao contébeis).

Processo de supervisao
mais robusto e com maior

interacao junto ao regulador.

Novos requisitos associados
a estrutura de GRC, em
termos de processos,
pessoas, sistemas etc.



Alguns exemplos de como a KPMG pode ajudar

Novo modelo operacional

M Diagnostico (Impactos/ <:: Managed Services {ﬁ} Ferramentas

AdequacﬁeS] ® Assumir funcoes regulatorias KPMG Regulatory Insight
(outsourcing permitido). Room: traz o arcabouco

regulatoério por produto, linhas de
negocio/segmentos e dispoe de

¢ Avaliacao do modelo de gestao de
capital e riscos. L EXeCUQéO de atividades de GRC (full

ou especificas).

e Processo de IcaapSimp e conexdo funcionalidades para execucgao de
com a estratégia e RAS. e Construgao do DRO 5050 alguns testes de conformidade.
(Resolucao 3979). . .
« Governanca ICAAPSImp (incl. E KPMG Risk, Audit & SOx Tool:
atuacao da Auditoria Interna). além de ser uma ferramenta

e Gestao integrada de riscos SR AAEICIEIRE (1) I
: ~ modulos especificos de gestdo de
e Estrutura (papéis e H GOI'IStI'UGaO UG riscos estratégicos, corporativos,
responsabilidades das areas). arteratos (ODeraclﬂnaIS maodulo de risco operacional com

flow automatizado de captura os

¢ Avaliacdo geral dos processos atuais ; : -

) ; o i eventos de perdas e alocagao em
vis-a-vis as principais obrigagdes flnanGBII'OS e GRG] antas COSFI)F ¢
regulatorias de conduta do Bacen. e Estruturacéo do Processo Interno P .d' o

N L s = plataforma dispde de um

e de A_vallagao da Adeq_uaga_o_ de dicionario de riscos padronizado nos
tais como: Capital (Icaap) e/ou Simplificado )

: moldes da Resolucdo 3979. Esse
_ (lcaapSimp). . ]

* Plano de capital/Plano de . _ _ maodulo é capaz de estruturar e
contingéncia de capital. * Estruturacao de Risk Appetite remeter automaticamente o DLO no

e Teste de estresse. .

. . _ * Construgéo de politicas e modelo  KPMG Watch: gestao de riscos

*Sistenas delinformacao: operacional. de terceiros e screening PLD.

y I\/Ietodo_logias d,e gestéo elo 13ees * Construcao de calculadora para SAS/IDEA/ACL: ferramentas de
(ppgramonal, gredito inercaac, mensuracao das necessidades de  CAATs que auxiliam na automatizacéo
ligliidesfESGCismedelos de capital e RA (requerimento minimo e técnicas e procedimentos de
apuracao dos riscos, incluindo risco para razao de alavancagem). el e o o fesics 66

el efpLieee @ esitelogioe]. T R i controles automatizados
¢ Definicao de limites de exposicao o

por clientes/monitoramentos. Temos diversos scripts de teste
padronizado para SAP e outros

{..I‘ Informes regulat[‘)"os ® Desenho do flow de RO (captura sistemas, mas também podemos

e tratamento de eventos e estruturar scripts customizados.

e Estruturacao do modelo de relatério reporte Demonstrativo de Risco

ICAAP Operacional (DRO).
® Informes contabeis e nao contabeis.
¢ Construgao do DRO 5050

(Resolugao 3979).
® Relatério GRSAC (Resolugao 139),

entre outros.
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