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Sobre apublicacao

O objetivo desta publicagdo é auxiliar na preparagdo e apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) compreendendo os
pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)?. Essa publicagdo
ilustra um possivel formato de demonstragGes financeiras de uma entidade aberta brasileira ficticia e apresenta as
demonstragdes financeiras consolidadas dessa Entidade e suas controladas (Grupo) e as demonstragdes financeiras individuais da
controladora (Entidade), apresentadas lado-a-lado.Uma vez que a controladora possui, basicamente, investimentos em coligadas,
controladas em conjunto e controladas, nem todas as divulgagées em notas explicativas sdo aplicaveis a ela de acordo com
cenario apresentado nessa publicagdo. Ao preparar demonstragdes financeiras em conformidade com as Normas Contabeis
IFRS®/CPCs, este guia auxiliara as entidades a...

...reconhecer a importancia dos
relatérios conectados, ou seja,
garantir que a parte inicial e final
do relatério contém a mesma
historia.

Divulgacoes

llustrativas

... identificar divulgagoes adicionais,

por exemplo, relacionadas ao clima e
outras incertezas.

... apresentar as demonstragées
financeiras primarias e fornecer
divulgagoes relevantes nas notas

explicativas.

... entender a necessidade de
materialidade e outros julgamentos

Esta entidade ficticia adota os CPCs/IFRSs ha algum tempo - ou seja, ndo é uma adotante pela primeira vez. Para obter mais
informagdes sobre a adogdo pela primeira vez, consulte o Capitulo 6.1 da 222 edigdo 2025/26 do Insights into IFRS®. As
demonstragdes financeiras ilustrativas sdo acompanhadas por notas explicativas que abrangem os requerimentos de divulgag3do.
Os exemplos, juntamente com as notas explicativas, ndo pretendem ser um resumo completo de todas as exigéncias de
divulgagdo que sao aplicaveis as Entidades abertas.

O que é novo em 2025?

O Apéndice | fornece uma lista abrangente das novas normas contabeis e alteragées emitidas pelo International Accounting
Standards Board (1ASB), distinguindo entre aquelas que sao efetivas para uma entidade com um periodo anual iniciado em 1 de
janeiro de 2025 e aquelas com uma data efetiva posterior. As demonstrac¢des financeiras foram impactadas pelo seguinte:

Detalhes Referéncia
Acordos de O Grupo aplicou a norma de Acordos de Financiamento de Consulte a Nota 22 para as divulgagdes ilustrativas.
financiamento de Fornecedores (Alteragdes a IAS 7/CPC 03 e IFRS 7/CPC 40) pela . . L . .

o o ) Essa isengdo de transi¢do ndo se aplica mais, e o Grupo agora
fornecedores primeira vez em 2024. Nas demonstragdes financeiras de 2024, o X . .
. . N . o B fornece as informagdes comparativas.

Grupo utilizou a isengdo de transigdo para omitir informagdes

comparativas de 2023 e certas informages quantitativas em 12 de

janeiro de 2024.
Imposto As leis tributdrias do Pilar Dois foram promulgadas em determinadas Consulte a Nota 32(J) para as divulgagdes ilustrativas.
complementar do jurisdicdes nas quais o Grupo atua durante 2023 e 2024. Alguns dos i o

. . . . . Também consulte nosso guia digital com FAQs.

Pilar Dois mecanismos para implementar essas leis tributdrias entraram em

vigor em 12 de janeiro de 2024, seguidos por outros em 12 de janeiro

de 2025.

CPC 26.7/IAS 1.7, Preface 2

a.  “Normas” é o termo usado para indicar toda a literatura oficial e inclui:

. IFRS® (International Financial Reporting Standards) emitidas pelo Conselho Internacional de Normas Contdbeis (IASB);

L4 IAS® (International Accounting Standards) emitidas pelo Comité Internacional de Normas Contébeis (IASC), o antecessor do IASB;

. Interpretagdes das IFRS e IAS desenvolvidas pelo Comité de Interpretagdes IFRS (IFRIC®) e aprovadas para emissdo pelo IASB; e

L4 Interpretacdes das normas IAS desenvolvidas pelo Comité Permanente de Interpretagdes (SIC®) e aprovadas para emissdo pelo IASB ou pelo IASC;

. Normas CPCs (Comité de Pronunciamentos Contabeis) emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis;

. Interpretagdes das normas CPCs (ICPCs) emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e

. Orientagdes das normas CPCs (OCPCs) emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis;

. Instrugdes CVM (Instrugdes da Comissdo de Valores Mobilidrios ICVM) emitidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios para regulamentar matérias do mercado de capitais

previstas nas Leis 6.385/76 e 6.404/76.



https://alex.kpmg.com/AROWeb/document/lfc/UN_IACGD_III/toc/UN_IACGD_III?tocref=UN_IACGD_III
https://kpmg.com/xx/en/what-we-do/services/audit/corporate-reporting-institute/ifrs/income-taxes/qa-global-topup-tax-ias12.html
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Consideragoes-chave

As seguintes consideragdes sdo importantes para uma entidade ao preparar demonstragdes financeiras

Focoeminformacoes Conte uma
lteis ?araatomaUade Sejaclaroem historia Lembre:se do
decisoes tempos de conectada

panoramageral

incerteza

Foco em informagdes Uteis para a tomada de decisdes

Investidores, érgdos reguladores e outros usuarios dos relatdrios confiam nas demonstragGes financeiras para fornecer
informagdes Uteis para a tomada de decisdes — isto é, informagdes sobre uma entidade que sdo Uteis na tomada de decisdes
sobre o fornecimento de recursos para a entidade.

A materialidade é relevante ao fazer julgamentos sobre a apresentacdo e a divulgacdo de itens nas demonstragGes financeiras —
por exemplo, na selegdo das politicas contabeis, na ordem das notas explicativas nas demonstragées financeiras, adaptac¢do das
divulgagOes para refletir as circunstancias especificas da entidade, na determinagdo sobre se e onde fornecer divulgagdes 'sem
impacto' e na avaliagdo da relevancia das divulgagGes considerando as necessidades dos usuarios.

As entidades também precisam tomar cuidado para ndo reduzir a compreensao das demonstragdes financeiras obscurecendo
informagGes materiais com informacgGes imateriais ou agregando informag¢des materiais que sdo diferentes por natureza ou
funcdo. Nao é necessario fornecer divulgagdes individuais que ndo sejam relevantes para as demonstragées financeiras - mesmo
se elas forem um requerimento especifico de uma norma contabil.

As orientacgOes especificas sobre a materialidade e sua aplicagdo nas demonstragoes financeiras estado incluidas nos paragrafos 29-
31 do CPC 26/IAS 1 - Apresentac¢do das Demonstracdes Contéabeis. Além disso, os pardgrafos 117 e 117E incluem orientacdes
sobre a aplicacdo da materialidade a divulgacdo de politicas contdbeis. As entidades podem também considerar o IFRS Practice
Statement 2 Making Materiality Judgements, que fornece orientacGes e exemplos sobre a aplicacdo da materialidade na
preparac¢do das demonstragGes financeiras.

Esta publicacdo faz parte de nosso conjunto de guias para demonstra¢des financeiras e se concentra especificamente na
conformidade com as normas contabeis. Embora ndo seja exaustivo, esta publica¢do ilustra as divulgacGes requeridas para
reporte de uma entidade ficticia, meramente para fins ilustrativos e, como tal, em grande parte sem levar em conta a
materialidade. As informagdes contidas neste documento sdo de natureza geral e ndo se destinam a abordar as circunstancias de
nenhuma entidade especifica.

Seja transparente em tempos de incerteza

Em tempos de incerteza, investidores e reguladores buscam transparéncia no relatério anual. Eles querem saber como uma
entidade é afetada e como ela lida com os desafios, além de quais julgamentos, estimativas e suposi¢des a Administragdo faz.

A incerteza, incluindo os efeitos relacionados ao clima, cria uma variedade de problemas e riscos para as entidades, incluindo
mudancas na demanda do consumidor, cadeias de suprimentos interrompidas, escassez de pessoal, maior volatilidade do
mercado e mudancas na forma como as entidades operam. Também cria o potencial para implicagGes contabeis e de divulgagdo
adicionais.

Dependendo do setor e do ambiente econdmico em que uma entidade opera, podem ocorrer varios eventos externos que afetam
o reconhecimento e a mensuragdo de seus ativos e passivos, receitas e despesas. Além disso, como consequéncia desses eventos,
as entidades podem enfrentar dificuldades de continuidade operacional devido a pressdes de liquidez.

Os preparadores devem avaliar e considerar cuidadosamente o impacto de eventos externos em seus relatérios financeiros de
2025 e fornecer divulgacGes relevantes especificas da entidade.

Para uma ilustragdo do impacto climatico nas demonstragdes financeiras do Grupo, consulte a Nota 16(C) relacionada a ativos
bioldgicos, as Notas 20(G) e 42 relacionadas ao ativo imobilizado, Nota 21(C) relacionada ao teste por redugdo ao valor
recuperavel de ativos e as Notas 21(E), 26(B), 24(D) e 10(G) relacionadas ao programa de emissGes.

Este guia ndo ilustra os impactos potenciais de outros eventos externos nas demonstragdes financeiras da entidade hipotética.

Para obter mais orientagdes, consulte nosso Uncertain times reporting hub e nosso Clear on climate reporting hub.


https://home.kpmg/xx/en/home/services/audit/international-financial-reporting-standards/ifrs-illustrative-financial-statements.html
https://kpmg.com/xx/en/what-we-do/services/audit/corporate-reporting-institute/ifrs/uncertain-times-hub.html
https://kpmg.com/xx/en/home/insights/2021/06/climatechange-financial-reporting-resource-centre.html
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Conte uma historia conectada

Os relatdrios financeiros de propdsito geral de uma entidade geralmente contém trés dreas principais que fornecem insights
sobre o modelo de negdcios e a estratégia: as demonstragdes financeiras; as divulgacGes de sustentabilidade; e os comentarios da
administragdo, por exemplo, a discussdo e analise da administracdo (MD&A). Uma entidade pode enfrentar desafios diretos de
investidores, reguladores e outros usuarios do relatério se esses insights ndo estiverem conectados. Questdes relacionadas ao
clima e outras incertezas estdo sob escrutinio particular.

Para obter conectividade em relatdrios anuais, é importante que a parte da frente e de tras do relatério contem a mesma histéria.
Para contar uma histéria conectada, uma entidade:

e Une os pontos entre as informagdes financeiras e ndo financeiras; e

e  Garante a conformidade com as normas contabeis aplicaveis.

A conectividade é especialmente importante ao relatar questdes que criam volatilidade para as perspectivas da entidade, como
riscos e oportunidades relacionados ao clima e outras incertezas. O relatério anual é apenas uma parte do conjunto de
informagdes que compdem os relatdrios financeiros — a entidade deve apresentar uma narrativa clara, coerente e conectada ao
longo de todos os seus relatérios. Para mais informagdes sobre conectividade, consulte nossa pdagina de relatérios conectados.

Também estdo disponiveis recursos sobre IFRS Sustainability Disclosure Standards, ESRS e comentérios da administragdo com foco no
investidor.

Este guia ilustra divulgacdes para demonstragées financeiras preparadas de acordo com CPC/IFRS Accounting Standards e ndo
inclui ilustragdes de divulgagdes de sustentabilidade ou comentarios da Administragdo.

Lembre-se do panorama geral

As demonstrag0es financeiras ndo devem ser apresentadas apenas atender determinadas obriga¢des, mas, também, para
assegurar uma comunicacgdo eficaz. Os investidores continuam a solicitar uma melhoria na qualidade dos relatdrios, portanto, os
preparadores devem ter cuidado para ndo focar somente em conformidade, sem considerar a relevancia. Ao preparar suas
demonstragdes financeiras, as entidades precisam se concentrar em melhorar sua comunicagdo, reportando as informagdes
financeiras de maneira relevante.

As entidades também podem considerar inovar na apresentacao e divulgacdo de suas demonstragdes financeiras no contexto
mais amplo de relatdrios corporativos. Para obter mais informagdes, consulte o nosso site Connected Reporting Today.

Normas cobertas

Esta publicagdo reflete como base as normas, alteragdes e interpretagées (amplamente referidas neste guia como “normas”) que
foram emitidas até 31 de agosto de 2025, e que sdo requeridas a serem aplicadas por entidades com exercicio anual iniciados em
12 de janeiro de 2025 (requerimentos atualmente efetivos). As normas IFRSs que sdo aplicaveis para periodos iniciados apds 12 de
janeiro de 2025 ndo foram adotadas antecipadamente, e portanto ndo estdo ilustradas nesse guia. Adicionalmente, estas
demonstragGes financeiras ilustrativas foram preparadas baseadas nos pronunciamentos do CPC em vigor na data de sua
elaboragdo e com base nas alteragdes propostas aos CPCs conforme divulgadas em audiéncia publica e ainda pendentes de
emissdo final para que haja simetria as IFRSs.

Esta publicagdo ndo ilustra os requerimentos do CPC 37/IFRS 1 — Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, CPC
50/IFRS 17 — Contratos de Seguro, IFRS 6 — Exploragdo e Avaliagdo de Recursos Minerais , IFRS 14 — Contas de Diferimento
Regulatdrio, CPC 49/IAS 26 — Contabilizagdo e Relatdrio Contébil de Planos de Beneficio de Aposentadoria, CPC 35/IAS 27 —
DemonstragGes Separadas, CPC 42/1AS 29 — Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria ou CPC 21/IAS 34 — Demonstrac¢do
Intermediaria. Os requerimentos minimos de divulgagdo para fins do CPC 21/IAS 34 estdo descritos na prépria norma, no Guia de
divulgacdo das Demonstragdes Intermediarias Margo 2025 - Guide to condensed interim financial statements — lllustrative
disclosures e, para as companhias sob a regulagdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (CYM), no Oficio CVM SNC SEP 03/2011.
Além disso, as normas contabeis e suas interpretagdes mudam com o tempo. Consequentemente, este guia ndo deve ser usado
como um substituto para seus requerimentos e outras orientagGes interpretativas relevantes.

Os responsaveis também devem considerar os requisitos legais e regulamentares aplicaveis. Este guia ndo considera os requisitos
de nenhuma jurisdi¢do especifica — por exemplo, as Normas Contabeis IFRS ndo exigem a preparagdo de demonstragdes
financeiras separadas.


https://kpmg.com/xx/en/what-we-do/services/audit/corporate-reporting-institute/connected-reporting-today.html
https://kpmg.com/xx/en/what-we-do/services/audit/corporate-reporting-institute/esg-sustainability-reporting-issb-standards.html
https://kpmg.com/xx/en/what-we-do/services/audit/corporate-reporting-institute/esg-sustainability-reporting-esrs.html
https://kpmg.com/xx/en/our-insights/ifrg/2024/management-commentary-ed.html
https://kpmg.com/xx/en/our-insights/ifrg/2024/management-commentary-ed.html
https://kpmg.com/xx/en/what-we-do/services/audit/corporate-reporting-institute/connected-reporting-today.html
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/xx/pdf/ifrg/2025/isg-2025-interim-ifs.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/xx/pdf/ifrg/2025/isg-2025-interim-ifs.pdf

Modelo ABC - DemonstragGes Financeiras llustrativas 5

Referencias e abreviacoes

As referéncias estdo incluidas no lado esquerdo deste guia para identificar suas fontes. Geralmente, as referéncias dizem respeito
apenas as exigéncias de apresentacdo e divulgagado.

CPC 26.82(a) IAS Paragrafo 82(a) do CPC 26 eda IAS 1

1.82(a)

[IAS 16.41] Os colchetes sdo usados para indicar que o paragrafo se refere aos requerimentos de
reconhecimento e mensuragao, em vez de requisitos de apresentacgdo e divulgagdo.

IU03-11 IFRIC Update Margo de 2011.

Insights Paragrafo 2.3.60.10 da 222 Edi¢cdo 2025/26 da publicagdo Insights into IFRS.

2.3.60.10

As seguintes marcagdes nas margens esquerdas indicam o seguinte.

No contexto das demonstragdes financeiras consolidadas, as divulgacdes em relagdo aos segmentos
operacionais e lucro por agdo (LPA) (ver demonstragdo de resultados e ORA) aplicam-se somente se a
controladora:

¢ se haver instrumentos de divida ou patrimonio (segmentos operacionais) ou a¢Ges
ordinarias/potenciais a¢des ordinarias (RPA) que sdo negociadas em um mercado publico — ou seja,
uma bolsa de valores nacional ou estrangeira ou um mercado de balcdo, incluindo mercados locais e
regionais; ou

e arquivar, ou estiver em processo de arquivamento, suas demonstragdes financeiras com uma
comissdo de valores mobiliarios ou outra organizagdo reguladora com a finalidade de emitir qualquer
classe de instrumentos em um mercado publico.

As marcacGes laterais indicam principais altera¢Ges desde a edi¢do anterior desta publicagdo.

Em relagdo aos Pronunciamentos do CPC, as referéncias sdao as normas em vigor na data da elaboragdo desta publicagdo.
Entretanto, para fins desta publicagao, quando apresentamos as referéncias aos pardgrafos dos CPCs e aos pardgrafos
correspondentes das IFRS, ndo mencionamos as abreviaturas (R1), (R2), etc., que normalmente acompanham a nomenclatura dos
Pronunciamentos do CPC revisados.

As abreviagOes a seguir sdo usadas frequentemente neste guia:

UGC Unidade Geradora de Caixa

RPA Resultado por agao

VJORA Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
VIR Valor justo por meio do resultado

NCI Participagdo de acionistas ndo controladores

ORA Outros resultados abrangentes

PCE Perda de crédito esperada

Notas Notas explicativas as demontragdes financeiras

Créditos sobre a elaboragao destas demonstrag¢oes financeiras ilustrativas

Estas demonstragdes financeiras ilustrativas foram elaboradas pelo Departamento de Praticas Profissionais (DPP) da KPMG no
Brasil com base do modelo internacional de demonstragdes financeiras (Guide to annual financial statements - Illustrative
Disclosures) da KPMG International Standards Group (parte da KPMG IFRG Limited).


https://home.kpmg.com/xx/en/home/insights/2013/09/insights-into-ifrs.html
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/xx/pdf/ifrg/2025/isg-2025-ifs.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/xx/pdf/ifrg/2025/isg-2025-ifs.pdf

Conteddo

BALANCOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO ABRANGENTE

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

APENDICE | NOVAS NORMAS OU ALTERAGOES PARA 2025 E FUTUROS REQUERIMENTOS

APENDICE Il - CONTINUIDADE OPERACIONAL

APENDICE Ill - DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA — METODO DIRETO

APENDICE IV - OUTRAS DIVULGAGOES NAO ILUSTRADAS NAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

APENDICE V - EXEMPLO DE DIVULGAGOES PARA INCORPORADORAS
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Balancos patrimoniais

Referéncia

CPC 26.10(a), 10(ea)-(f), 29,
38-38A, 40A-408, 54-55, 113

CPC 26.54(a)
CPC 26.54(d)
CPC 26.54(b)
CPC 26.55
CPC 26.55
CPC 26.54(c)
CPC 26.54(f)
CPC 26.54(j)
CPC 26.54(n)

CPC 31.38,40 CPC 26.54(e)

CPC 26.60

CPC 26.54(0), 56
CPC 26.55
CPC 26.54(d)

CPC 26.54(g)

CPC 26.54(g)

CPC 26.54(h), 06.48
CPC 26.54(f)

CPC 26.54(i)

CPC 26.54(c)

CPC 26.60

IAS 1.54(i)
IAS 1.54(d)
IAS 1.54(h)
IAS 1.55

IAS 1.55

IAS 1.54(g)
IAS 1.54(f)
IAS 1.54(c)
IAS 1.54(n)

IAS 1.60

IAS 1.54(0), 56

IAS 1.55
IAS 1.54(d)

IAS 1.54(e)
IAS 1.54(e)

IAS 1.54(b), 16.48

IAS 1.54(f)
IAS 1.54(a)
IAS 1.54(c)

IAS 1.60

IFRS 5.38, 40 IAS 1.54(j)

CPC 26.10, 67A

CPC 26.10(f), 40(A)

CPC 26.54-55, 47.105, 109, A

CPC 26.66

CPC47.821

CPC 26.66

CPC06.47(a), 48

IAS 1.10

Insights 2.8.50.110

IAS 1.10(f), 40(A)

Insights 7.10.40.50

IAS 1.55-54, IFRS 15.105,
109, A,BC320-BC321
Insights 4.2.510

IAS 1.66, Insights 3.1.30

IFRS 15.821, BC367

IAS 1.66, Insights 3.1.30

IFRS 16.47(a), 48

IAS 1.10(a), 10 (ea)-(f), 29, 38-

realizével a longo prazo, ir i i e

Quando os comparativos sdo reapresentados, embora ndo seja especificamente exigido pelos CPCs/IFRSs, na nossa visdo, é necessario marcar os comparativos como ‘Reapresentado’ para destacar o fato de que as informagGes comparativas ndo sdo as mesmas apresentadas nas demonstragdes financeiras do ano
anterior.

0 Grupo apresentou um terceiro balango patrimonial do inicio do periodo anterior, porque a retificagdo de erros (veja nota explicativa 9) tem efeito material sobre as demonstragdes financeiras.

Na nossa visdo, derivativos ativos e passivos devem ser apresentados como itens separados no balango patrimonial, caso sejam significativos.

Embora ndo seja especificamente requerido, o Grupo apresentou no balango patrimonial rubrica relacionada a ativos e passivos de contrato. Para obter orientagdes adicionais sobre a aplicagdo dos requerimentos do CPC 26/IAS 1 para classificagdo de ativos e passivos de contrato como circulantes ou ndo circulantes,
consulte o paragrafo 4.2.510 do Insights into IFRS. Embora este guia use os termos "ativos de contrato" e "passivos de contrato", uma entidade pode usar outros termos.

0 Grupo classificou os pagamentos antecipados como circulantes porque se referem a compra de estoques e espera-se que sejam realizados em até 12 meses ap6s a data do balango. Uma entidade precisa aplicar os requisitos do CPC26/IAS 1 para determinar se deve classificar os pré-pagamentos como circulantes ou
n&o circulantes.

O CPC 47/IFRS 15 e outras normas ndo especificam onde os ativos de produtos a recuperar de clientes com relagdo a vendas com direito a devolugdo devem ser apresentados. O Grupo incluiu os ativos em "estoques" e os divulgou separadamente nas notas explicativas (veja Nota explicativa 15).

0 Grupo classificou alguns ativos intangiveis (permissdo de emissdo) como circulantes (vide nota explicativa 21(E)), pois sua realizagdo esta prevista para até 12 meses apos a data de apresentagdo. A entidade precisa aplicar os requisitos do CPC26/IAS 1 para determinar se deve classificar ativos intangiveis como
circulantes ou ndo circulantes.

O Grupo apresentou ativos de direito de uso que ndo atendem a defini¢do de propriedade para investimento no 'imobilizado' - ou seja, na mesma linha em que apresenta ativos subjacentes da mesma natureza. Alternativamente, uma entidade pode optar por apresentar ativos de direito de uso separadamente no
balango patrimonial. Os ativos de direito de uso que atendem a definicdo de propriedade para investimento sdo apresentados em "propriedade para investimento".

Consolidado Controladora
Em 31 de dezembro
38A,40A-40B, 54-55, 113 Nota 2025 20247 01/01/2024> 2025 2024 01/01/20242
Em milhares de Reais Reapresentado* Reapresentado*’ Reapresentado* Reapresentado*’
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 12 1.504 1.849 2.529 431 1.004 1.350
Outros investimentos, incluindo derivativos* 13 662 1.032 947 - - -
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 14  32.518 22.325 17.336 - - -
Ativos de contratos® 37 1.271 782 - - - -
Pagamentos antecipados® 330 1.200 895 14 172 221
Estoques’ 15 12.148 12.119 11.587 - - -
Ativos bioldgicos 16 32 31 29 - - -
Ativos Intangivel® 21 115 120 100 - - -
Ativo fiscal corrente 34 60 - - - -
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 17 14.400 - - - - -
Total do ativo circulante®® 63.014 39.518 33.423 445 1.176 1.571
Ativo fiscal diferido 32 2.251 2.108 985 - - -
Beneficios a empregados 34 671 731 716 - - -
Outros investimentos, incluindo derivativos* 13 3.616 3.512 3.221 - - -
Total do realizavel a longo prazo*® 6.538 6.351 4.922 - - -
Investimentos em coligadas e controladas em conjunto 18 2.489 1.948 1.530 2.489 1.948 1.530
Investimentos em controladas 18 - - - 38.484 29.151 23.743
Propriedades para investimento® 19 1.520 400 300 - - -
Ativos bioldgicos 16 4.698 4.025 3.407 - - -
Imobilizado?® 20 28.490 33.230 37.433 - - -
Intangivel 21 6.111 4.541 5.329 - - -
43.308 44.144 47.684 40.973 31.099 25.273
Total do ativo ndo circulante*® 49.846 50.495 52.921 40.973 31.099 25.273
Total do ativo 112.860 90.013 86.344 41.418 32.275 26.844
Os titulos aqui apresentados sdo consistentes com os titulos usados na norma CPC 26/IAS 1. Todavia, esses termos ndo sdo obrigatdrios e a adogdo de outros titulos é permitida, desde que o sij seja claro. aos requerimentos da IAS 1, o CPC 26 requer que o ativo ndo circulante seja subdividido em


https://home.kpmg/xx/en/home/services/audit/international-financial-reporting-standards/ifrs-toolkit/ifrs-insights-practical-application-guide.html

Balancos patrimoniais

Referéncia
CPC 26.10(a), 10(ea)-(f), 29,

38-38A, 40A-408, 54-55, 113

CPC 26.54(k)
CPC 26.55

CPC 26.55, 78(d)
CPC 26.55

CPC 26.54(m)
CPC31.38-40
CPC 26.54(p)

CPC 26.54(1)

CPC 26.54(n)

CPC 26. 55, 17.42(b), 7.24
CPC 26.60

CPC 26.54(m)
CPC 26.55, 78(d)
CPC 26.54(k)
CPC 26.55, 07.24
CPC 26.54(1)

CPC 26.54(1)

CPC 26.54(0), 56

CPC 26.54(r), 78(e)

CPC 26.55, 78(e)

CPC 26.54(q)

IAS 1.10(a), 10 (ea)-(f), 29, 38-
38A,40A-408, 54-55, 113

IAS 1.54(k)

IAS 1.55

IAS 1.55, 78(d)
IAS 1.55

IAS 1.54(m)
IFRS 5.38,40
IAS 1.54(p)

1AS 1.54(])

IAS 1.54(n)

IAS 1.55, 11.42(b), 20.24
IAS 1.60

IAS 1.54(m)
IAS 1.55, 78(d)
IAS 1.54(k)

IAS 1.55, 20.24
IAS 1.54(1)

1AS 1.54(])

IAS 1.54(0), 56

IAS 1.54(r), 78(e)

IAS 1.55, 78(e)

IAS 1.54(q)

CPC47.55 IFRS 15.55
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Consolidado Controladora

Em 31 de dezembro

Nota 2025 20247 01/01/2024> 2025 2024 01/01/20242
Em milhares de Reais Reapresentado* Reapresentado*® Reapresentado* Reapresentado*’
Passivos
Fornecedores e outras contas a pagar®** 22 24.013 21.328 28.250 - - -
Passivos de contratos 37 160 166 - - - -
Beneficios a empregados 34 20 388 13
Saldos bancérios a descoberto 12 334 282 303 - - -
Empréstimos e financiamentos'?,*2? 23 6.297 5.656 3.504 - - -
Passivos circulantes mantidos para venda 17 4.410 - - - - -
Provisées 24 660 1.540 140 - - -
Passivo fiscal corrente 1.139 513 25 - - -
Subvengdo Governamental 26 - - 140 - - -
Total do passivo circulante’® 37.033 29.873 32.375 - - -
Empréstimos e financiamentos*% *?2 23 22.808 21.268 22.204 - - -
Beneficios a empregados 34 912 453 1.136 - - -
Fornecedores e outras contas a pagar®® 22 290 5 4 - - -
Subvengdo Governamental 26 1.424 1.462 - - - -
ProvisGes 24 1.010 - 740 - - -
Provisdo para processos judiciais 25 3.612 1.180 -
Passivo fiscal diferido 32 549 406 323 - - -
Total do passivo ndo circulante®® 30.605 24.774 24.407 - - -
Patriménio liquido
Capital social 27 14.979 14.550 14.550 14.979 14.550 14.550
Reservas de capital 27 4,777 3.500 3.500 4.777 3.500 3.500
Reservas de lucros 27 20.443 13.786 8.497 20.443 13.786 8.497
AcOes em tesouraria 27 (269) (280) - (269) (280) -
Ajustes de avaliagdo patrimonial 27 1.488 719 297 1.488 719 297
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores 27 41418 32.275 26.844 41.418 32.275 26.844
Participagdo de ndo controladores 29 3.804 3.091 2.718 - - -
Total do patriménio liquido 45.222 35.366 29.562 41.418 32.275 26.844
Total do passivo e patrimdnio liquido 112.860 90.013 86.344 41.418 32.275 26.844

10 O Grupo apresentou os seus passivos de restituicdo de acordo com o CPC 47/IFRS 15 como "Fornecedores e Outras contas a pagar". A politica de devolugdes do Grupo oferece apenas troca por outro bem - ou seja, 0 Grupo ndo oferece reembolso em dinheiro. Portanto, os passivos de restitui¢do ndo atendem a defini¢do de
passivo financeiro do CPC 39/IAS 32. Se uma obrigacdo de reembolso ou um passivo relacionado a um acordo de reembolso atender a definigdo de um passivo financeiro conforme CPC 39/1AS 32, entdo ele esta sujeito aos requerimentos de divulgagdo do CPC 40/IFRS 7.

Insights 3.1.10.30, 11 0 Grupo apresentou valores devidos pela compra de bens ou servigos, relacionados a operagdes de Reverse Factoring (Essas operagdes também podem ser conhecidas como “forfait”, “confirming” ou “risco sacado”, ou ainda denominadas “securitizagdo de contas a pagar”, dependendo das caracteristicas) na rubrica de

7.10.35.70-100, IU 12-20

CPC06.47(b) / IFRS 16.47(b)

Insights 3.1.10.30, 7.10.35.70-100, IU 12-20

CPC 26.60,61 IAS 1.60-61

12 0 Grupo apresentou passivos de arrendamento dentro de 'empréstimos e financiamentos'. Alternativamente, uma entidade (arrendatario) pode optar por apresentar passivos de arrendamento separadamente de outros passivos no balango patrimonial.

12.a N3o hd orientagdo especifica nas Normas Contabeis sobre a apresentagdo de derivativos embutidos e os contratos de host relacionados. O Grupo apresentou seu passivo de derivativos embutidos separaveis rel.

embutido estdo sujeitos ao mesmo contrato. No entanto, como o derivativo embutido separavel é obrigatoriamente mensurado em VJR, ele é divulgado separadamente nas notas (ver Nota 32(A)).

do a certas notas

'Fornecedores e Outras contas a pagar' porque considera que a natureza ou fungéo do passivo financeiro ndo é diferente de outras contas a pagar e ndo requer uma apresentagao separada no balango patrimonial. Na nossa visdo, independentemente do valor a pagar original ser desreconhecido, uma entidade deve considerar a
apresentagdo apropriada de valores relacionados a operagdes de Reverse Factoring no balango patrimonial. O Grupo divulgou esses valores separadamente na nota explicativa 22.

is junto com o contrato de host com base no fato de que o host e o derivativo

13 Segundo o artigo 178 da Lei 6.404/76 as contas do ativo e passivo no balango patrimonial sdo dispostas segundo seu grau de liquidez, nos seguintes grupos: circulante e ndo circulante. O patriménio liquido é dividido entre capital social, reservas de capital, ajustes de avaliagdo patrimonial, reserva de lucros, agdes em tesouraria e
prejuizos acumulados (se aplicavel).
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Referéncia Consolidado Controladora
CPC 26.10 (b), 29, 38-38¢ IAS 1.10 (b), 29, 38-384,
, 81A-85,113 81A-85, 113 Exercicio findo em 31 de dezembro Nota 2024 2024 2024 2024
Em milhares de Reais Reapresentado* Reapresentado*
Operagdes continuadas
CPC 26.82(a) IAS 1.82(a) Receita®> ¢ 37 102.860 96.719 - -
CPC 26.99, 103 IAS 1.99, 103 Custo das vendas*’ 38(C) (55.432) (56.186) - -
CPC 26.103 IAS 1.103 Lucro Bruto 47.428 40.533 - -
CPC 26.85 IAS 1.85 Outras Receitas 38(A) 893 104 - -
CPC 26.99, 103 IAS 1.99, 103 Despesas de vendas e distribuigdo’” 38(C) (18.322) (15.865) - -
CPC 26.99, 103 IAS 1.99, 103 Despesas administrativas'’ 38(C) (17.732) (14.428) (570) (241)
CPC 26.99, 103 IAS 1.99, 103
CPC04.126 IAS 38.126 Despesas com pesquisa e desenvolvimento®’ 38(C) (1.109) (697) - -
Perda por redugdo ao valor recuperavel de
che 26:82(ba) s 1.82(ba) contas a receber e ativos de contrato*® 31(C)(i) (200) (190)
CPC 26.99, 103 IAS 1.99, 103 Outras despesas 38(B) (996) - - -
IAS 1.85, Resultado antes das receitas (despesas)
CPC 26.85 BC55-BC56 financeiras liquidas e impostos 9.962 9.457 (570) (241)
CPC 26.85 IAS 1.85 Receitas financeiras'® 1.131 447 - -
CPC 26.82(b) IAS 1.82(b) Despesas financeiras*® (1.883) (1.635) - -
CPC 26.85 IAS 1.85 Despesas financeiras liquidas 39 (752) (1.188) - -
Participagdo nos lucros das empresas investidas
CPC 26.82(c) IAS 1.82(c) por equivaléncia patrimonial, liquida de impostos 35(B) 1.141 587 7.246 6.286
CPC26.85 IAS 1.85 Resultado antes dos impostos 10.351 8.856 6.676 6.045
CPC 26.82(d), 32.77 IAS 1.82(d), 12.77 Imposto de renda e contribuigdo social 32  (3.178) (2.460) - -
CPC 26.85 IAS 1.85 Resultado liquido das operagdes continuadas 7.173 6.396 6.676 6.045
Operagdes descontinuadas
CPC31.33(a), Resultado liquido das operag&es descontinuadas
CPC 26.82(eq) IFRS 5.33(a), IAS 1.82(ea)  (liquido de impostos)?® 36 379 (422) 379 (422)
CPC 26.81A(a) IAS 1.81A(a) Lucro liquido do exercicio 7.552 5.974 7.055 5.623
Resultado atribuido aos:
CPC 26.81B(a)(i) IAS 1.81B(a)(i) Sécios da controladora 7.055 5.623
CPC 26.81B(a)(ii) IAS 1.81B(a)(ii) Participagdo de ndo controladores 29 497 351
Lucro liquido do exercicio 7.552 5.974
CPC41.4 IAS 33.4 Resultado por agdo
CPC 41.66 IAS 33.66 Resultado por agdo - basico (em RS) 40 2,15 1,69
CPC 41.66 IAS 33.66 Resultado por ac¢do - diluido (em RS) 40 2,04 1,68
Resultado por a¢do - Operagées continuadas
CPC 41.66 IAS 33.66 Resultado por agdo - basico (em RS) 40 2,02 1,83
CPC 41.66 IAS 33.66 Resultado por ag¢do - diluido (em R$) 40 1,92 1,82
* Ainformagdo comparativa estd sendo reapresentada devido a correcdo de erros e uma operagdo descontinuada e uma
reclassificagdo. Veja notas explicativas 9, 36 e 20(H).

CPC26.82 IAS 1.82 14 O CPC 26/IAS 1 requer a apresentagdo separada de itens especificos na demonstragdo do resultado. O Grupo ndo apresentou determinadas linhas
individuais porque, durante o periodo do relatério, ndo houve eventos ou transagdes a serem refletidas individualmente. Consulte as notas de
rodapé 13 e 14 abaixo para consideragdes especificas relacionadas a apresentagdo linhas separadas na demonstragdo do resultado.

CPC47.113,26.29-  IFRS 15.113, IAS 15 Em nossa opinido, uma entidade ndo é obrigada a apresentar receita de contratos com clientes em uma linha separada na DRE e pode agregd-la

30, 85 1.29-30, 85,
Insights 4.2.560.25

com outros tipos de receita considerando os requerimentos do CPC 26/IAS 1. Entretanto, ao fornecer uma divulgagdo separada da receita de
contratos com clientes - seja em notas explicativas ou na prépria demonstragdo do resultado - acreditamos que a entidade ndo deve incluir valores
que ndo se enquadram no escopo do CPC 47/IFRS 15. (veja Nota explicativa 37)

CPC 26.82(a) IAS 1.82(a), 16 O Grupo apresentou receita de juros sobre ativos financeiros que sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado ou VJORA como parte
Insights de “receita financeira”, porque ndo a considera como parte de suas atividades geradoras de receita. Se a receita de juros, calculada sobre o método
7.10.70.20 de juros efetivos, constituisse receita, entdo a entidade seria obrigada a apresentar separadamente essa receita como receita de juros na

demonstragdo do resultado. Em nossa opinido, uma entidade pode apresentar receita de juros de outros ativos financeiros em outro item de
receita se surgir no decorrer das atividades normais da entidade.

CPC 26.99-100 IAS 1.99-100 17 O Grupo decidiu analisar despesas reconhecidas no resultado com base em fungdes. Alternativamente, pelas IFRS a entidade pode apresentar a
anélise com base na natureza, se esta apresentagdo proporciona informagdo confidvel e mais relevante. A analise por natureza pode também ser
apresentada nas notas. No Brasil, o Art. 187 da Lei das S.A. trata da apresentagdo da demonstragdo do resultado por fungdo.

CPC 26.82(ba), 85, IAS 1.82(ba), 85, 18 A entidade que apresenta a analise de despesas por fungdo ou por natureza na demonstragdo de resultados pode enfrentar desafios ao determinar como essa

31, 97,99 31,97, 99, apresentagdo interage com os requerimentos especificos para apresentar o efeito de alguns eventos ou circunstancias como um Unico valor na demonstragdo do
Insights 4.1.20.40 resultado - por exemplo perdas por redugdo ao valor recuperével determinadas de acordo com a sec¢io 5.5 do CPC 48/IFRS 9. O Grupo aplicou julgamento na

determinagdo da apresentagdo apropriada e desagregou o valor da perda por redugdo ao valor recuperavel em: (i) impairment relacionado ao contas a receber
de clientes e outros recebiveis, incluindo ativos contratuais, o qual é apresentado separadamente na demonstragdo do resultado; e (i) impairment relacionado a
investimentos em titulos de divida, que ndo estdo apresentados separadamente, mas estdo incluidos em "despesa financeira" devido a consideragdes de
materialidade; (iii) - O Grupo acredita que esta apresentagdo é relevante para o entendimento de seu desempenho financeiro.

CPC 26.82(b), CPC IAS 1. 19 O Grupo apresentou despesas com juros sobre o passivo de arrendamento separadamente da depreciagdo do ativo de direito de uso. A despesa de juros sobre

06.49 82(b), IFRS 16.49, o passivo de arrendamento é um componente das despesas financeiras, que é apresentada separadamente na demonstragdo do resultado.
7.1G13

CPC 31.33(a)-(b) IFRS 5.33(a)—(b) 20 O Grupo decidiu divulgar um Unico montante, apés os impostos, dos resultados das operagdes descontinuadas nas demonstragées do resultado e do resultado

CPC 26.82(e) IAS 1.82(ea) abrangente, e efetuou a abertura desse montante em receitas, despesas e lucro ou prejuizo antes de impostos na nota explicativa 36. Alternativamente, a

entidade pode apresentar essa andlise diretamente nas demonstrag@es do resultado.
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Demonstracoes doresultado abrangente

Referéncia

CPC26.10(b2), 81A

CPC 26.10A(a)

CPC 26.82A(a)(i)

CPC 26. 85

CPC 40.20(a)(vii)

CPC 26.82A(b)(i)
CPC 26. 85

CPC 26. 91(b)

CPC 26.82A(a)(ii)
CPC 02.52(b)

CPC 26.82A(b)(ii)
CPC 26.92

CPC 26.85
CPC40.23(c)

CPC 40.23(d),
CPC 26.92

CPC 26. 85

CPC 26.92
CPC 40.20(a)(viii)
CPC 40.20(a)(viii),

CPC 26.92

CPC 26. 91(b)

CPC 26.81A(b)
CPC 26.81A(c)

CPC 26.81B (b)(ii)
CPC 26.81B (b)(i)

IAS 1.10(b), 81A

IAS 1.81A(a)

IAS 1.82A(a)(i)

IAS 1. 85

IFRS 7.20(a)(vii)

IAS 1.82A(b)(i)
IAS 1. 85

IAS 1. 91(b)

IAS 1.82A(a)(ii)
IAS 21.52(b)

IAS 1.82A(b)(ii)

IAS 1. 92

IAS 1. 85

IFRS 7.23(c)

IFRS 7.23(d),
IAS 1.92

IAS 1. 85

IAS 1. 92
IFRS 7.20(a)(viii)
IFRS 7.20(a)(viii),

IAS 1.92
IAS 1.91(b)
IAS 1.81A(b)

IAS 1.81A(c)

IAS 1.81B(b)(ii)
IAS 1.81B(b)(i)

Consolidado Controladora
Exercicio findo em 31 de dezembro Nota 2025 2024 2025 2024
Em milhares de Reais Reapresentado* Reapresentado*
Lucro liquido do exercicio 7.552 5.974 7.055 5.623
Outros Resultados Abrangentes (ORA)
Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado
Reclassificagdo de imobilizado para propriedades para
investimento - ajuste ao valor justo 20(F) 200 - - -
Investimentos patrimoniais a VIORA - variagdo liquida no
valor justo 141 59 - -
Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial - participagdo nos ORA 15 (3) - -
Remensuragdo do passivo de beneficio definido (ativo) 32(B) 72 (15) - -
Imposto de renda e contribuigdo social sobre outros
resultados abrangentes?* 32(B) (137) (14) - -
291 27 - -
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados
para o resultado
Operagdes no exterior - diferengas cambiais na conversao 679 471 547 342
Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial - participagdo nos ORA (172) (166) 160 67
Reclassificagdo de diferengas de variagdo cambial por
perda de influéncia significativa (20) - - -
Hedge de investimento liquido em operagdes no exterior
- perda liquida (3) (8) - -
Hedge de fluxo de caixa - parcela efetiva das mudangas
no valor justo? (62) 95 - -
Hedge de fluxo de caixa - reclassificagdo para o
resultado?* 2* (31) (12) - -
Custo da reserva de hedge - mudangas no valor justo 34 10 - -
Custo da reserva de hedge — reclassificado para o
resultado? 8 2
Titulos publicos a VIORA - mudangas no valor justo 54 60
Titulos publicos a VIORA — reclassificado para o
resultado? (64) - - -
Imposto de renda e contribuicdo social sobre outros
resultados abrangentes? 32(B) 19 (48) - -
442 404 707 409
ORA do exercicio, liquidos de imposto de renda e
contribuigdo social 733 431 707 409
Resultado abrangente total do exercicio 8.285 6.405 7.762 6.032
Resultado abrangente atribuivel aos:
Sécios da controladora 7.762 6.032
Participagdo de ndo controladores 29 523 373
Resultado abrangente total 8.285 6.405

CPC 26.90-91

CPC 48.6.5.11-6.5.15,
CPC 26.82A(a)

CPC26.94

IAS 1.90-91 21
IFRS 9.6.5.11— 22
6.5.15, IAS

1.82A(a), Insights
7.10.90.35

IAS 1.94 23

* A informagdo comparativa estd sendo reapresentada devido a correcdo de erros e uma operagéo
descontinuada. Veja notas explicativas 9, 36 e 20(H).
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

O Grupo optou por apresentar os componentes individuais antes do imposto de renda e contribuigdo social relacionados, com um valor
total apresentado para o imposto de renda e contribuigdo social na demonstragdo do resultado abrangente, e forneceu divulgagdes
relacionadas ao imposto de renda e contribuigdo social sobre cada componente na Nota explicativa 32(B). Alternativamente, uma
entidade pode apresentar componentes individuais de ORA liquidos do imposto de renda e contribuigdo social relacionados diretamente
nas demonstragdes do resultado abrangente.

O CPC 48/IFRS 9 especifica se e quando os valores anteriormente reconhecidos em ORA s3o reclassificados para o resultado. No entanto,
em algumas circunstancias, no momento em que o ganho ou perda é reconhecido em ORA, pode ndo ser claro se ele vai ser
posteriormente reclassificado para o resultado. Por exemplo, se uma entidade fizer hedge de uma compra futura de um item ndo
financeiro, os ganhos e perdas relacionados ao hedge serdo subsequentemente incluidos no custo inicial do item nao financeiro e afetara
o resultado quando o item n&o financeiro for alienado ou tenha seu valor nominal reduzido. Por outro lado, se ndo for mais esperado
que os fluxos de caixa futuros objeto de hedge ocorram ou se ndo for mais provavel que uma perda seja recuperavel, os ganhos ou
perdas de hedge serdo reclassificados para o resultado. Dessa forma, na nossa visdo, os ganhos ou perdas em hedge de fluxo de caixa e
os custos de hedge relacionados ao reconhecimento futuro de um ativo ou passivo ndo financeiro devem ser apresentados em ORA
como itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado quando condigSes especificas forem atendidas.

O Grupo optou por apresentar as reclassificagcdes para o resultado do exercicio de itens provenientes de ORA. Alternativamente, uma
entidade pode apresentar esses ajustes nas notas explicativas.
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Participacdo Total do
Capital Reservas Reservas Agbes em Ajustes de avaliagdo patrimonial Lucros de ndo patrimdnio
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 Nota social de capital de lucros tesouraria acumulados Total controladores liquido
Reservas de Reservas de Reservas de I:j::lti:s;:
. custo de hedge hedge valor justo . § .
Referéncia patrimonial
CPC 26.10(c), 29, 108, 113 IAS 1.10(c), 29, 108, 113 Em milhares de Reais
Saldo em 12 de janeiro de 2024*, como previamente divulgado 14.550 3.500 8.440 - (35) - - 332 - 26.787 2.718 29.505
CPC 26.106(b) IAS 1.106(b) Impacto da retificagdo de erros 9 - - 57 - - - - - - 57 - 57
Saldo reapresentado em 12 de janeiro de 2024 14.550 3.500 8.497 - (35) - - 332 - 26.844 2.718 29.562
Resultados abrangentes do exercicio
CPC 26.106(d)(i) IAS 1.106 (d)(i) Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 5.623 5.623 351 5.974
CPC 26.106(d)
(i), 106A IAS 1.106(d)(ii), 106A Outros resultados abrangentes do exercicio - - - - 9 56 82 262 - 409 22 431
CPC 26.106(a) IAS 1.106(a) Total de resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - - 9 56 82 262 5.623 6.032 373 6.405
Ganhos e perdas de hedge e custos de hedge transferidos para o custo de estoque - - - - (1) - - 1 - - - -
TransagGes com acionistas e constituicdo de reservas
Constituigdo de reserva legal - - 281 - - - - - (281) - - -
Retengdo de lucros - - 4.771 - - - - - (4.771) - - -
Acdes proprias adquiridas® 27(B) - - - (280) - - - - - (280) - (280)
Dividendos e juros sobre o capital préprio 27(C) - - - - - - - - (571) (571) - (571)
34(E)
TransagBes com pagamento baseado em agdes? 23(C) - - 250 - - - - - - 250 - 250
Total das transagdes com acionistas e constitui¢do de reservas - - 5.302 (280) (1) - - 1 (5.623) (601) - (601)
Saldo reapresentado em 31 de dezembro de 2024 14.550 3.500 13.799 (280) (27) 56 82 595 - 32.275 3.091 35.366

CPC 39.33 IAS 32.33,
Insights 7.3.750.10-

20
CPC26.78(e), IAS 1.78(e), 79(b),
79(b) 108, Insights

4.5.900.20

24

liquido, e aplica-la de forma consistente a todas as agdes em tesouraria. O Grupo optou por apresentar o custo total das agdes em tesouraria como uma categoria separada de patrimoénio liquido.

25

optou por apresentar referido aumento dentro de uma linha separada do patrimonio liquido.

As normas CPCs/IFRSs ndo impdem um método especifico de como apresentar as agbes em tesouraria dentro do patriménio liquido. No entanto, a legislacdo local pode determinar seu método de alocagdo. Sendo assim, uma entidade precisa levar em consideragdo o seu ambiente legal ao escolher a forma de apresentar as agdes em tesouraria no patriménio

O CPC 10/IFRS 2 n3o especifica se um aumento reconhecido no patriménio liquido que tenha relagdo com uma transagdo de pagamento baseado em agbes deveria ser apresentado como uma linha separada dentro do patrimdnio liquido ou dentro de lucros acumulados. Em nosso entendimento, ambas as abordagens sdo permitidas pelas normas. O Grupo
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Participacao Total do
Capital Reservas Reservas Agbes em Ajustes de avaliagdo patrimonial Lucros de ndo patrimdnio
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 Nota social de capital de lucros tesouraria acumulados Total controladores liquido
Reservas de Reservas de Reservas de Ajustres (je
P custo de hedge hedge valor justo av'a |a9?o
Referéncia patrimonial
CPC 26.10(c), 29, 108, 113 IAS 1.10(c), 29, 108, 113 Em milhares de Reais
Saldo ajustado em 12 de Janeiro de 2025 14.550 3.500 13.799 (280) (27) 56 82 595 - 32.275 3.091 35.366
Resultados abrangentes do periodo
CPC 26.106(d)(i) 1AS 1.106(d)(i) Lucro liquido do exercicio ; ; ; ; . ; . . 7.055 7.055 497 7.552
CPC 26.106(d)
(ii), 106A IAS 1.106(d)(ii), 106A Outros resultados abrangentes do exercicio - - - - 27 (62) 87 655 - 707 26 733
CPC 26.106(a) 1AS 1.106(a) Total de resultados abrangentes do periodo, liquido de impostos - - - - 27 (62) 87 655 7.055 7.762 523 8.285
Ganhos e perdas de Hedging e custos de Hedging transferidos para o custo de estoques - - - - 4 - - 4 - 8 - 8
Transages com acionistas e constituigdo de reservas
CPC 26.106(d)(iii) 145 1.206(d)ii) Contribuigdes, distribui¢des e constitui¢do de reservas
Emissdo de agBes ordindrias 27(A) 390 1.160 - - - - - - - 1.550 - 1.550
Emissdo de agOes ordinarias relacionada a Combinagdo de negdcios 3(A) 24 63 120 - - - - - - 207 - 207
_— L . 23(¢)
Emissdo de notas conversiveis, liquidas de impostos 32(C) R B B R R R R 109 R 109 R 109
Acbes préprias vendidas?* 27(B) - 19 - 11 - - - - - 30 - 30
Constituigdo de reserva legal - - 353 - - - - - (353) - - -
Retencdo de lucros - - 5.459 - - - - - (5.459) - - -
Dividendos e juros sobre o capital préprio 27(C) - - - - - - - - (1.243) (1.243) - (1.243)
34(E)
TransagBes com pagamento baseado em agbes? 33(C) - - 755 - - - - - - 755 - 755
Opgdes de agBes exercidas 27(A) 15 35 - - - - - - - 50 - 50
Outros - - - - - - - - - - - -
Total de contribuigdes, distribuigcdes e constitui¢do de reservas 429 1.277 6.687 11 - - - 109 (7.055) 1.458 - 1.458
CPC 26.106(d)(iii) 1AS 1.206(d)iii) Mudangas na participagdo em controladas
Aquisigdo de participagdo de ndo controladores sem mudanga no controle 30 - - (93) - - - - 8 - (85) (115) (200)
Aquisigdo de controlada com participacdo de ndo-controladores 3 - - - - - - - - - - 305 305
Total das transagdes com acionistas e constituicdo de reservas 429 1.277 6.594 11 - - - 117 (7.055) 1.373 190 1.563
Saldo em 31 de dezembro de 2025 14.979 4.777 20.393 (269) 4 (6) 169 1.371 - 41.418 3.804 45.222

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢oes financeiras.



Referéncia

CPC 26.10(d), 29, 38-38A,

113

CPC03.18(b)

CPC03.31,32
CPC03.35

CPC03.10

CPC03.31
CPC03.31

113

IAS 7.18(b)

IAS 7.31, 32

IAS 7.35

IAS 7.10

IAS 7.31
IAS 7.31

IAS 1.10(d), 29, 38-38A,
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Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro Consolidado Controladora
Em milhares de Reais Nota 2025 2024 2025 2024
Reapresentado Reapresentado

Fluxo de caixa das atividades operacionais?® ?’
Lucro liquido do exercicio?® 7.552 5.974 7.055 5.623
Ajustes para:
Depreciagdo 20(A) 5.339 5.122 - -
Amortizacdo 21(A) 785 795 - -
Receita diferida 26 (38) - - -
(Reversdo de) perdas por redugdo ao valor recuperavel do ativo
imobilizado 20(B) (393) 1.123 - -
Provisdo para processos judiciais 25(A) 2.384 1.180 - -
Perdas por redugdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis 21(A) 16 285 - -
Perdas por redugdo ao valor recuperavel de ativos classificados
como mantidos para venda 17(A) 35 - - -
Mudangas no valor justo de ativos bioldgicos 16(A) (587) (28) - -
Mudangas no valor justo de propriedades para investimento 19(A) (20) (60) - -
Despesas financeiras liquidas 39 752 1.188 - -
Resultado da equivaléncia patrimonial, liquido de impostos 18 (1.141) (587) (7.246) (6.286)
Resultado na venda de ativo imobilizado 38(A) (48) (16)
Ganho na venda de operagdo descontinuada, liquido de impostos 36(A) (516) - - -
TransagBes de pagamento baseado em agdes, liquidavel em agbes 34(E) 755 248 - -
Despesas de imposto de renda e contribuigdo social 32 3.153 2.416 - -
Outros - (2.360) 325 104

18.028 15.280 134 (559)
Variagdes em:
Ativos intangiveis (permissGes de emissdes)?’ 5 (20) - -
Estoques (1.843) (176) - -
Ativos de contrato (489) (782)
Contas a receber de clientes e outros recebiveis (16.946) (4.920) - -
Passivos de contrato (6) (166)
Pagamentos antecipados 870 (305) - -
Contas a pagar e outros®® 6.342 (5.661) - -
ProvisGes e beneficios a empregados 26 274 - -
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 5.988 3.856 134 (559)
Juros pagos®® 332 (1.609) (1.289) - -
Impostos pagos sobre o lucro (400) (1.910) - -
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades
operacionais 3.979 657 134 (559)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Juros recebidos®? 37 29 - -
Dividendos recebidos®? 26 32 1.280 784
Recursos provenientes de alienagdo de imobilizado 1.179 397 - -

CPC 03.16(b)

IAS 7.16(b)

CPC03.18-19, 20A

CPC40.31, 33-34
CPC03.10-11, 43

CPC03.18, 20, A

CPC03.16,11

CPC 06.50, CPC
03.17(¢)

CPC03.31e34A

IAS 7.18-19

IFRS 7.31, 33-34
IAS 7.10-11, 43,
Insights 2.3.190.30-
45, 1U 12-20

IAS 7.18, 20, A
Insights 2.3.30.20

IAS 7.6, 11,
Insights 2.3.20.11

IFRS 16.50, IAS
7.17(e)

Insights 2.3.50.38

IAS 7.31
Insights 2.3.50.10-20

26

28

29

30

31

32

O Grupo optou por apresentar os fluxos de caixa das atividades operacionais pelo método indireto. Alternativamente, uma entidade pode apresentar os fluxos de caixa
operacionais pelo método direto (veja Apéndice Il1). Caso a entidade use o método direto, o CPC 03.20A requer que uma conciliagdo entre o lucro liquido e o fluxo de caixa
liquido das atividades operacionais seja fornecida. A conciliagdo deve apresentar, separadamente, por categoria, os principais itens a serem conciliados, a semelhanga do que é
feito quando a entidade usa o método indireto. Esse requerimento ndo existe na IAS 7 emitida pelo IASB.

N&o ha orientagdo especifica nas normas contdbeis sobre a classificagdo de fluxos de caixa de acordos de financiamento de fornecedores. Entretanto, na nossa visdo, é a
natureza da atividade, e ndo a classificagdo do item relacionado no balango patrimonial, que determina a classificagdo da saida de caixa. Além disso, em nossa visdo, ao
determinar a classificagdo apropriada, a entidade deve exercer julgamento e avaliar se ocorre uma Unica saida de caixa ou multiplos fluxos de caixa. O Grupo apresenta uma
Unica saida de caixa para os pagamentos feitos ao banco porque considera que o pagamento do banco para o fornecedor ndo é uma transagdo do caixa do Grupo. O Grupo
classifica suas saidas de caixa para pagamentos feitos ao banco dentro das atividades operacionais porque julga a natureza principal desses pagamentos como sendo
relacionada a compra de bens e servigos Pode haver outras abordagens aceitdveis, dependendo da forma legal e da estrutura dos acordos de financiamento de
fornecedores. O Grupo forneceu divulgagdo para permitir a compreensdo dos efeitos de seu acordo de financiamento de fornecedores em sua posigdo financeira,
desempenho financeiro e fluxos de caixa (consulte a Nota 22 e a Nota 31(C)(iii)).

O Grupo optou por utilizar o lucro liquido como ponto de partida para apresentar os fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. Este é o ponto de partida previsto no
CPC 03/1AS 7 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, muito embora o exemplo disponibilizado no anexo & norma contabil seja iniciado com um valor diferente — ‘Lucro antes do
imposto de renda e contribuigdo social’. Como o anexo é apenas ilustrativo, e portanto, ndo tem o mesmo status que a norma contabil, consideramos mais apropriado seguir a

norma.

O Grupo classificou os fluxos de caixa relacionados a licenga de emissdes (ativos intangiveis circulantes) dentro das atividades operacionais porque se relacionam com as
principais atividades geradoras de receita do Grupo e os ativos ndo sdo considerados de longo prazo por natureza. Espera-se que as permissdes de emissdes sejam
realizados dentro de 12 meses da data do balango, entregando-os ao Governo para liquidar a obrigagdo de emissdes anuais (veja nota explicativa 21(E)). Ao determinar a

classificagdo dos fluxos de caixa, uma entidade considera a natureza da atividade a que se relacionam.

O Grupo classificou: (i) pagamentos da parcela do principal de arrendamento como atividades de financiamento; (ii) pagamentos da parcela dos juros como atividades
operacionais (veja nota de rodapé 28 acima); e (iii) pagamentos de arrendamento de curto prazo e pagamentos de arrendamentos de ativos de baixo valor como atividades
operacionais.

Na nossa visdo, a entidade deve aplicar uma politica contdbil consistente para classificar os fluxos de caixa relacionados a juros capitalizados pagos ou como atividade de
investimento, considerando que os pagamentos para adquirir o ativo qualificdvel sdo refletidos como atividade de investimento; ou de forma consistente com os fluxos de caixa
de juros que ndo sdo capitalizados. O Grupo apresentou juros capitalizados de forma consistente com os fluxos de caixa de juros que ndo sdo capitalizados.

As normas contabeis requerem que fluxos de caixa de juros e dividendos recebidos e pagos sejam divulgados separadamente. Na nossa visdo, essa divulgagdo é necessaria na
prépria demonstragdo dos fluxos de caixa, em vez das notas. Na auséncia de orientagdo especifica nas normas contabeis, a entidade elege uma politica contabil, a ser aplicada
de forma consistente, para classificar os juros e dividendos pagos como atividades operacionais ou de financiamento, e juros e dividendos recebidos como atividades operacionais
ou de investimento. O Grupo optou por classificar os fluxos de caixa de juros pagos como atividades operacionais, e os fluxos de caixa de juros e dividendos recebidos como
atividades de investimento e os fluxos de caixa de dividendos pagos como atividades de financiamento. Os juros pagos incluem a parte dos juros das obrigagdes do arrendamento.



Referéncia
CPC 26.10(d), 29, 38-38A,
113

CPC 03.16(d), 16(h)

IAS 1.10(d), 29, 38-38A,
113

IAS 7.16(d), 16(h)

CPC03.39 IAS 7.39
CPC03.39 IAS 7.39

CPC 03.16(a) IAS 7.16(a)
CPC 03.16(a) IAS 7.16(a)
CPC 03.16(a) IAS 7.16(a)

CPC 03.16(c), 16(g)

IAS 7.16(c), 16(g)
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Demonstracoes dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro Consolidado Controladora
Em milhares de Reais Nota 2025 2024 2025 2024
Reapresentado Reapresentado
Recursos provenientes da alienagdo de investimentos 1.346 534 - -
Alienagdo de operagdes descontinuadas, liquido do caixa alienado
junto com a operagdo* 36(B) 10.890 - - -
Aquisi¢do de controlada, liquido do caixa adquirido no
consolidado 3 (1.799) - (2.174) -
Aquisi¢do de imobilizado (15.857) (2.228) - -
Aquisi¢cdo de propriedades para investimento 19(A) (300) (40) - -
Aquisicdo de ativos bioldgicos ndo circulantes 16(A) (305) (835) - -
Aquisi¢do de outros investimentos (359) (342) - -
Aquisi¢cdo de participagdo de ndo controladores - - (200) -
Dividendos de investidas avaliadas por equivaléncia patrimonial 18(A) 21 - 21 -
Gastos com desenvolvimento 21(A), (D)  (1.235) (503) - -
Recebimento de subvengdo governamental relacionadas a ativos®* 26 130 1.462 - -
Fluxo de caixa (utilizado nas) proveniente das atividades de
investimento (6.226) (1.494) (1.094) 784
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas 27(A) 1.550 - 1.550 -
Recursos provenientes da emissdo de notas conversiveis 23(C) 5.000 - - -
Recursos provenientes da emissdo de agdes preferenciais
resgatdveis 23(D) 2.000 - - -
Recursos provenientes de novos empréstimos 591 4.079 - -
Recursos provenientes da venda de agdes em tesouraria 30 - 30 -
Recursos provenientes do exercicio de opg¢des de agdes 27(A),(i) 50 - 50 -
Recursos provenientes da liquidagdo de derivativos 5 11 - -
Custos de transagdo relacionados a empréstimos e
financiamentos 23(E) (311) - - -
Aquisi¢do de participagdo de ndo controladores 30 (200) - - -
Recompra de agGes préprias - (280) - -
Pagamento de empréstimos e financiamentos (5.055) (2.445) - -
Pagamento de passivos de arrendamentos *° (554) (590) - -
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos** 27(C)  (1.243) (571) (1.243) (571)
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de
financiamento 1.863 204 387 (571)
Redugio liquida em caixa e equivalentes de caixa (384) (633) (573) (346)
Caixa e equivalentes de caixa em 12 de janeiro** 1.567 2.226 1.004 1.350
Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa (13) (26) - -
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro** 12 1.170 1.567 431 1.004

CPC06.18 IAS 24.18
CPC 03.16(a) IAS 7.16(a)
CPC03.10 IAS 7.10
CPC 03.17(a) IAS 7.17(a)
CPC03.17(c) IAS 7.17(c)
CPC 03.17(c) IAS 7.17(c)
CPC03.17(c) IAS 7.17(c)
CPC03.17(a) IAS 7.17(a)
CPC 03.17(a) IAS 7.17(a)
CPC 03.16(h) IAS 7.16(h)
CPC03.21 IAS 7.21
CPC 03.42A IAS 7.42A
CPC03.17(b) IAS 7.17(b)
CPC 03.17(d) IAS 7.17(d)
CPC 03.17(e) IAS 7.17(e)
CPC03.31 IAS 7.31
CPC03.10 IAS 7.10
CPC 03.28 IAS 7.28
CPC 03.45 IAS 7.45
CPC 03.10, IAS 7.10, IFRS 5.33(c) 33
CPC 31.33(c) Insights 5.4.220.50
IAS 7.10-11, Insights 34

2.3.20.11

A informagdo comparativa estd sendo reapresentada devido a corregdo de erros. Veja Nota explicativa 9.

** Caixa e equivalentes de caixa incluem conta garantida que é exigivel imediatamente pelo Banco e faz parte integral da
politica de gestdo de caixa do Grupo.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

O Grupo decidiu apresentar uma demonstragdo de fluxos de caixa que inclui uma analise de todos os fluxos de caixa, ou seja, incluindo as
operagdes continuadas e descontinuadas. Os valores relacionados as operagbes descontinuadas de atividades operacionais, de investimento e
de financiamento estdo apresentados na Nota explicativa 36(B). No entanto, na nossa visdo, existem inimeras maneiras pelas quais os
requerimentos do CPC 31/IFRS 5 Ativos N&o Circulantes Mantidos para Venda e Operagdes Descontinuadas e CPC 03/IAS 7 sobre a
apresentagdo dos fluxos de caixa podem ser atendidos.

N&o ha orientagdo especifica nas normas contébeis sobre a classificagdo dos fluxos de caixa provenientes do recebimento de subsidios
governamentais. Os fluxos de caixa devem ser classificados com base na natureza da atividade a que se referem. O Grupo classificou os fluxos
de caixa relacionados a subsidios relacionados a ativos como atividades de investimento e aqueles relacionados a subsidios relacionados a
receita como atividades operacionais porque isso reflete a natureza das atividades relacionadas.
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Demonstracoes do valor adicionado

Referéncia Exercicio findo em 31 de dezembro Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Reapresentado* Reapresentado*

Em milhares de Reais Nota

Receitas (1) 125.555 112.420 - -
CPC09.14 Receita de contrato com cliente 120.896 112.942 - -
CPC09.14 Outras receitas @) 769 -330 - -
CPC09.14 Receitas relativas a construgdo de ativos préprios 4.100 - - -

Perda estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa — Reversdo 31(C)

CPC09.14 / (Constitui¢do) (ii) (210) (192) - -
Insumos adquiridos de terceiros (2)
(Incluindo os valores de impostos — ICMS, IPI, PIS e COFINS) 76.502 73.951 704 298
CPC09.14 Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos 32.181 35.722 - -
CPC09.14 Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 44.511 37.399 704 298
CPC09.14 Perda/recuperagdo de valores ativos (100) 335 - -
CPC 09.14 Outras (especificar) -90 495 - -
Valor adicionado bruto (1) - (2) = (3) 49.053 38.469 (704) (298)
CPC09.14 Depreciagdo, amortizagdo e exasutdo (4) 38(C) 6.124 5.917 - -
Valor adicionado liquido produzido pela Entidade (3) - (4) = (5) 42.929 32.552 (704) (298)
Valor adicionado recebido em transferéncia (6) 6.991 8.598 9.002 6.492
CPC09.14 Resultado da equivaléncia patrimonial 18 1.141 587 7.246 6.286
CPC09.14 Receitas financeiras ) 39 1.131 447 - -
CPC09.14 Outras transferéncias recebidas® 4,719 7.564 1.756 206
Valor adicionado total a distribuir (5+6) 49.920 41.150 8.298 6.194
Distribuigdo do valor adicionado 49.920 41.150 8.298 6.194
CPC09.15 Pessoal 34(E) 23.251 20.414 - -
Remuneragdo direta 34(E) 18.286 16.229 - -
Beneficios 3.868 3.210 - -
F.G.T.S. 34(E) 1.097 975 - -
CPC09.15 Impostos, taxas e contribuigdes 15.736 12.415 - -
Federais 11.281 9.256 - -
Estaduais 3.380 3.085 - -
Municipais 1.075 74 - -
CPC09.15 Remuneragao de capitais de terceiros 2,138 1.776 - -
Juros © 39 1.843 1.537 - -
Aluguéis (@ 38(C) 145 239 - -
Outras 150 - - -
CPC09.15 Remuneragdo de capitais proprios 8.795 6.545 8.298 6.194
Dividendos/Juros sobre o capital préprio 27(C) 1.243 571 1.243 571
Lucros retidos / Prejuizo do exercicio 7.055 5.623 7.055 5.623
Participacdo de ndo controladores nos lucros retidos (sé para
consolidagdo) 497 351 - -

* Veja nota explicativa 9

35 O CPCO09 ndo prevé a forma de apresentagdo de resultados de operagdes descontinuadas. Com o intuito de isolar os montantes oriundos de tais
operagdes em linha com o objetivo do pronunciamento CPC 31, o Grupo decidiu apresentar os resultados de operagdes descontinuadas em uma
unica linha, agrupando e incluindo os saldos na linha de Outras na segdo de Valores recebidos em transferéncia. No entanto, em nosso
entendimento, os resultados de operagBes descontinuadas podem também ser apresentados de outras formas na DVA.

Alteracéo do CPC 09 (@ Inclui os ajustes (positivos e negativos) de mensuragdo de ativos ndo monetarios (valor justo, valor realizavel liquido etc), tais como ativos biolégicos,
estoques, propriedades para investimentos etc. Pode apresentar sinal negativo e assim deve ser mantido.
. (b) Inclui variagdes de valor justo de instrumentos financeiros ativos, que anteriormente eram apresentadas até entdo na linha de ‘outras receitas’.
Alteragéo do CPC 09
© . S - . . . = . .
Alteracéo do CPC 09 Os juros capitalizados na construgdo de ativos devem ser registrados na DVA como juros, no grupo de remuneragdo de capitais de terceiros.

) ) - ! s ) ;
Alteragdo do CPC 09 Inclui os aluguéis ndo reconhecidos de acordo com os critérios estabelecidos nos itens 22 a 49 do CPC 06 (R2)).
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras

Nota

NousWwNR
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22.
23.
24.
25.
26.
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28.
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30.

31.

32.

Base de preparagao

Contexto operacional

Relagdo de entidades controladas
Aquisi¢do de controladas

Base de preparagdo

Moeda funcional e moeda de apresentagdo
Uso de estimativas e julgamentos

Mudanga nas principais politicas contabeis

Politicas contdbeis

Base de mensuragdo

Retificagdo de erros

Politicas contdbeis materiais

Novas normas contabeis e interpretagdes ainda
ndo efetivas

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa

Outros investimentos, incluindo derivativos
Contas a receber de clientes e outros recebiveis
Estoques

Ativos bioldgicos

Ativos e passivos mantidos para venda
Equivaléncia patrimonial em investidas
Propriedade para investimento

Imobilizado

Ativos intangiveis e agio

Passivos e Patriménio Liquido
Fornecedores e outras contas a pagar
Empréstimos e financiamentos

Provisdes

Provisdo para processos judiciais
Subvengado Governamental

Capital social e reservas

Gerenciamento do capital

Participacdo de acionistas ndo controladores
Aquisicdo de participacdo de acionistas ndo
controladores

Instrumentos financeiros
Instrumentos financeiros

Tributos sobre o lucro
Imposto de renda e contribuigdo social
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44,

Beneficios a empregados
Pagamento baseado em agdes
Beneficios a empregados

Desempenho do ano

Segmentos operacionais

OperagGes descontinuadas

Receita

Outras receitas e outras despesas

Receitas financeiras e despesas financeiras
Lucro liquido por agado

Outras informagoes
Arrendamentos
Compromissos

Partes relacionadas
Eventos subsequentes
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras.

1. Contexto Operacional

A Entidade ABC (a Entidade) é uma "Holding”, constituida na forma de sociedade an6nima de capital aberto
domiciliada no Brasil. O endereco registrado do escritdrio da Entidade é Rua X, 12, Sdo Paulo. As
demonstragdes financeiras da Entidade abrangem a Entidade e suas subsididrias (conjuntamente referidas
como ‘Grupo’). O Grupo estd envolvido primariamente na fabrica¢do de papel e produtos relacionados a papel,
no cultivo de drvores e na venda de madeira (veja nota explicativa 35(A)).

2. Relagao de entidades controladas.;
Veja politica contabil na nota explicativa 10(A)(ii).

Segue abaixo lista das controladas relevantes do Grupo.

Participa¢ao acionaria %

Pais 2025 2024
Baguette S/A Franga 100 100
Mermaid A/S Dinamarca 100 100
Papier GmbH Alemanha 100 100
Lei Sure Limited Roménia 100 100
Paper Pabus Co Reino Unido 100 100
Hemy Payo Products N.V. Holanda 100 100
Oy Kossu AG Suica 20 90
Papyrus Pty Limited Estados Unidos 20 25
Swissolote AG Suica 75 60
Maple-leaf Inc (A) Canada 45 45
Silver Fir S.A. (B) Espanha 48 48
Sloan Bio-Research (B) Reino Unido - -

MayCo (B) Estados Unidos - -

A. Maple-leaf Inc e Silver Fir S.A.

Embora o Grupo possua participagdo de menos da metade do capital da Maple-leaf Inc e da Silver Fir SA e
tenha menos da metade do seu poder de voto, a Administracdo determinou que o Grupo controla estas duas
entidades. O Grupo controla a Maple-leaf Inc em fun¢do de um acordo com os demais acionistas; o Grupo tem
o controle sobre a Silver Fir SA com base no poder de fato, pois os direitos de voto restantes na investida sdo
muito dispersos e ndo ha nenhuma indicagdo de que todos os demais acionistas exergam os seus poderes de
voto coletivamente.

B. Sloan Bio-Research Co e MayCo

O Grupo nao detém participages no capital de duas entidades estruturadas, Sloan Bio-Research Co e MayCo.
No entanto, com base nos termos dos acordos sob os quais essas entidades foram estabelecidas, o Grupo
recebe substancialmente todos os retornos relativos as suas operacdes e ativos liquidos (estas entidades
executam atividades de pesquisa exclusivamente para o Grupo) e tem a capacidade atual de direcionar as
atividades dessas entidades que afetam mais significativamente estes retornos. Devido as participacGes dos
proprietarios nestas entidades serem apresentadas como passivo do Grupo, ndo ha participacdo de ndo
controladores para essas entidades.

A Entidade emitiu garantias a certos bancos relacionadas a linhas de crédito de R$ 700 mil concedidas a estas
entidades, que é o valor maximo do risco de crédito ao qual a Entidade estd exposta.

CPC26.113-114

IAS 1.113-114

36 Notas explicativas sdo apresentadas, na medida do possivel, em uma ordem sistematica e sdo referenciadas de/para as linhas das
demonstragdes primarias. Ao determinar uma forma sistematica de apresentagdo, uma entidade considera o efeito na compreensdo e
comparabilidade das demonstragdes financeiras. O Grupo aplicou julgamento ao apresentar informagdes relacionadas de maneira
agrupada, na forma que o Grupo considera mais relevante para a compreensdo do seu desempenho e posigdo financeira. A ordem
apresentada é somente ilustrativa e as entidades precisam adaptar a sequéncia das notas para suas circunstancias especificas.

Exemplos adicionais de divulgages conforme CPC 45/IFRS 12 encontram-se em nosso Guia para Demonstragdes Financeiras Anuais —
Suplemento CPC 45/IFRS 12.


https://home.kpmg.com/content/dam/kpmg/br/pdf/2016/08/br-guia-demonstracoes-financeiras-anuais-suplemento-cpc45-2014.pdf
https://home.kpmg.com/content/dam/kpmg/br/pdf/2016/08/br-guia-demonstracoes-financeiras-anuais-suplemento-cpc45-2014.pdf
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

3. Aquisi¢ao de controladas

Veja politica contdbil na nota explicativa 10(A)(i)-(iii).

Em 31 de margo de 2025, o Grupo obteve o controle da Papyrus, fabricante e distribuidora de papel e celulose,
ao adquirir mais 65% das a¢des do capital votante dessa entidade. Como resultado, a participagdo acionaria do
Grupo na Papyrus aumentou de 25% para 90%, e portanto, o Grupo obteve o controle da Papyrus. (Veja nota
explicativa 18(B)).

Nos ativos e passivos identificaveis adquiridos da Papyrus estdo incluidos inputs (uma sede, varias fabricas,
tecnologia patenteada, estoques e relacionamentos com clientes), processos de producdo e forca de trabalho
organizada. O Grupo determinou que, juntos, os inputs e processos adquiridos contribuem significativamente
para a capacidade de gerar receita (outputs). O Grupo concluiu que o conjunto adquirido é um negdcio.*®

A aquisicdo de controle da Papyrus permitird ao Grupo modernizar seu processo de produgdo por meio do
acesso a tecnologia patenteada da Papyrus. Espera-se que a aquisi¢do possibilite ao Grupo maior participagdo
no mercado de papel padrdo, através do acesso a base de clientes da Papyrus. O Grupo também espera reduzir
seus custos por meio de economias de escala.

Nos nove meses findos em 31 de dezembro de 2025, a Papyrus contribuiu com uma receita de R$ 20.409 mil e
lucro de RS 425 mil as demonstrac¢des financeiras consolidadas. Caso a aquisi¢do tivesse ocorrido em 12 de
janeiro de 2025, a Administracdo estima que a receita consolidada seria de RS 107.091 mil e o lucro liquido
consolidado seria de RS 8.128 mil. Para a determinacdo desses montantes, a Administracdo considerou que os
ajustes de valor justo, determinados provisoriamente na data de aquisi¢do, teriam sido os mesmos caso a
aquisi¢do tivesse ocorrido em 12 de janeiro de 2025.

A. Contraprestacao transferida

A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisicdo dos itens mais relevantes da contraprestagido
transferida.

Em milhares de Reais Nota

Caixa 2.500
Instrumentos patrimoniais (8.000 ag¢des ordinarias) 27(A)i) 87
Substituicdo do plano de pagamento baseado em agdes 120
Contraprestagdo contingente 31(B)(iii) 250
Liquidagdo de relagdo pré-existente 38(B) (326)
Total da contraprestagdo transferida 3(D) 2.631

i.  Instrumentos patrimoniais emitidos

O valor justo dos instrumentos patrimoniais emitidos (a¢6es ordindrias) foi baseado na cotagdo das a¢des da
Entidade na bolsa em 31 de margo de 2025 de RS 10,88 por acio.

CPC15.3

IFRS 3.3 38

N3o ha requerimento de divulgagdo adicional introduzida pela Definigdo de um Negdcio (Alteragdes ao CPC 15/IFRS 3). Uma entidade aplica os
requerimentos de divulgagdo existentes do CPC 15/IFRS 3. Essas informagbes sdo fornecidas apenas para fins ilustrativos.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

3. Aquisi¢do de controladas (continuagdo)

A. Contraprestacao transferida (continuagao)
ii.  Substitui¢éio do plano de pagamento baseado em a¢oes

De acordo com os termos e condigdes do contrato de aquisi¢do, o Grupo substituiu o plano de pagamento
baseado em agdes, liquidavel em agGes, mantido pelos funcionarios da Papyrus (plano da Entidade adquirida)
por um plano de pagamento baseado em agées, também liquidavel em agdes, do Grupo (novo plano). Detalhes
do plano da Entidade adquirida e do novo plano seguem abaixo:

Plano da adquirida Novo plano
Termos e condigOes Concedido em: 12 de abril de Data de aquisi¢cao do direito: 31 de margo
2024 de 2028

Data de aquisi¢do do direito: 31  Condigao de servigo
de margo de 2028

Condigdo de servigo

Valor justo na data de aquisi¢gio RS 527 mil RS 571 mil

0 valor liquido do novo plano é RS 520 mil, levando-se em consideracdo uma perda de direito estimada de 9%.
A contraprestacdo transferida na combinacdo de negdcios incluiu um montante de R$ 120 mil transferido aos
funciondrios da Papyrus quando da substitui¢do do plano, o qual se refere a servigos passados. A diferenca de
RS 400 mil sera reconhecida como custo de remunerac3o por servicos pds-aquisi¢do. Para detalhes adicionais
sobre o novo plano, veja nota explicativa 33(A)(ii).

iii.  Contraprestagdo contingente

0 Grupo concordou em pagar aos acionistas vendedores um valor adicional de R$ 600 mil dentro de um prazo
de 3 anos, caso o Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo (LAJIDA) acumulado da Entidade
adquirida, nos proximos trés anos, exceda RS 10 milhdes. O Grupo registrou RS 250 mil como contraprestacdo
contingente relacionada ao pagamento adicional, que representa o seu valor justo na data de aquisicdao. Em 31
de dezembro de 2025 o valor justo da contraprestacdo contingente era de RS 270 mil (veja nota explicativa 22).

iv. Liquidagdo de relagdo pré-existente

Antes da aquisi¢do, o Grupo e a Papyrus eram parte de um contrato de fornecimento de longo prazo no qual a
Papyrus fornecia madeira ao Grupo a um prego fixo. O contrato possuia uma clausula que permitia ao Grupo
encerrar o contrato antes do término pagando uma multa de RS 326 mil a Papyrus. Esta relacdo pré-existente
foi encerrada efetivamente quando o Grupo adquiriu a Papyrus.

O Grupo registra RS 326 mil como contraprestacdo transferida no encerramento do contrato de fornecimento
com a Papyrus e este montante foi reconhecido na demonstragao de resultados como “Outras despesas
operacionais” (veja nota explicativa 38(B)). Este valor é o menor entre a multa resciséria e o valor do
“elemento de condig¢Bes fora-de-mercado” do contrato. O valor justo do contrato na data de aquisi¢do era de
RS 600 mil, dos quais RS 400 mil se referiam ao preco desfavoravel ao Grupo em relacdo aos precos do
mercado atual.

B. Custos de aquisi¢do

O Grupo incorreu em custos relacionados a aquisi¢do no valor de RS 50 mil referentes a honorarios
advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e os custos de due diligence foram
registrados como “Despesas administrativas” na demonstragdo de resultado.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

3. Aquisicdo de controladas (continuagao)

C. Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisicdo.

Em milhares de Reais Nota 2025
Caixa e equivalentes de caixa 375
Contas a receber de clientes 848
Estoques 825
Imobilizado 20(A) 1.955
Intangivel 21(A) 250
Fornecedores e outras contas a pagar (460)
Empréstimos e financiamentos (500)
Passivos contingentes 24 (20)
Provisdo para restauragdo ambiental 24 (150)
Passivo fiscal diferido 32(E) (79)
Total dos ativos identificaveis, liquido 3(D) 3.044

i.  Mensuragdo de valor justo®

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as
seguintes:

Ativos adquiridos Técnica de avaliagao

Imobilizado Técnica de comparacgdo de mercado e técnica de custo: o modelo de avaliagdo
considera os precos de mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo
de reposicdo depreciado, quando apropriado. O custo de reposicdo depreciado reflete
ajustes de deterioragao fisica, bem como a obsolescéncia funcional e econémica.
Método relief-from-royalty e método multi-period excess earnings: o método relief-
from-royalty considera os pagamentos descontados de royalties estimados que
deverdo ser evitados como resultado das patentes adquiridas. O método multi-period
excess earnings considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas
relagdes com clientes, excluindo qualquer fluxo de caixa relacionado com ativos de
contribuicdo.

Técnica de comparagdo de mercado: o valor justo é determinado com base no prego
estimado de venda no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de
conclusdo e venda e numa margem de lucro razoavel com base no esfor¢o necessario
para concluir e vender os estoques.

Intangivel

Estoques

O “Contas a receber de clientes” é composto por montantes contratuais brutos devidos de RS 900 mil, dos
quais RS 52 mil sdo estimados como n3o recuperdveis na data de aquisi¢do.

ii.  Mensuragdo a valor justo efetuada em bases provisorias

Os seguintes valores foram mensurados em bases provisérias:

e Ovalor justo de ativos intangiveis da Papyrus (tecnologia patenteada e relacionamentos com clientes) foi
determinado provisoriamente pendente de conclusdo de uma avaliagdo independente.

e A Papyrus esta se defendendo em um processo judicial movido por um cliente que alega que a Papyrus
forneceu produtos com defeito. A avaliagdo da administragdo, com base na sua interpretacdo do contrato
de venda com o cliente e na avaliagdo de seu consultor juridico independente, é que, apesar da existéncia
de obrigacdo legal, o processo do cliente tem pouco fundamento e uma saida de recursos ndo é provavel
para encerrar a disputa. A avaliagdo da administragdo do valor justo deste passivo contingente, levando
em conta os possiveis resultados do processo judicial, € de RS 20 mil (veja nota explicativa 25).

IFRS 13.BC184

39 O Grupo divulgou informagdes sobre a mensuragdo do valor justo dos ativos adquiridos em uma combinagdo de
negacios, pois os usudrios podem achar essa informagdo util. No entanto, as exigéncias de divulga¢do da IFRS 13 ndo
se aplicam ao valor justo desses ativos se eles sdo subsequentemente mensurados a outro valor que ndo ao valor
justo.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

3. Aquisicao de controladas (continuagdo)

C. Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos (continuagdo)

ii. Mensuragéo a valor justo efetuada em bases provisorias (continuagéo)

As operagdes da Papyrus estdo sujeitas a regulamentagdes ambientais especificas. O Grupo conduziu uma
avaliagdo preliminar da provisdo para restauragdo de algumas localidades decorrente da referida
regulamentacdo, e reconheceu um montante provisério. No entanto, o Grupo revisard esses assuntos durante
o periodo de mensuragdo.

Se novas informagdes obtidas dentro do prazo de um ano, a contar da data da aquisi¢do, sobre fatos e
circunstancias que existiam na data da aquisi¢do, indicarem ajustes nos valores mencionados acima, ou
qualquer provisdo adicional que existia na data de aquisi¢do, a contabilizagdo da aquisi¢do sera revista.

D. Agio

O 4gio reconhecido como resultado da aquisi¢gdo foi determinado conforme segue:

Nota 2025
Em milhares de Reais
Contraprestagdo transferida 3(A) 2.631
Participacdo dos acionistas ndo controladores, baseado na participagdo proporcional
nos ativos e passivos reconhecidos da adquirida 305
Valor justo da participagdo societaria detida anteriormente na adquirida 649
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis 3(C) (3.044)
Agio 21(A) 541

A avaliagdo a valor justo da participagdo pré-existente de 25% na entidade adquirida resultou em um ganho de
RS 250 mil (RS 649 mil menos RS 419 mil referente ao valor contabil do investimento avaliado pela
equivaléncia patrimonial na data de aquisi¢do, mais RS 20 mil referente ao ajuste acumulado de convers3o
reclassificado para o resultado). Esse montante foi reconhecido como “Receita financeira” na demonstragéo do
resultado (veja nota explicativa 39).

O 4gio é atribuido principalmente as habilidades e ao talento técnico da forca de trabalho da Papyrus e as
sinergias esperadas na integra¢do da entidade ao negdcio existente de papel padrdo do Grupo. O agio
reconhecido ndo tem expectativa de ser dedutivel para fins de imposto de renda e contribui¢do social.

4. Base de preparagao

Declaragdo de conformidade (com relagdo as normas IFRS e Praticas contabeis adotadas no Brasil)

As demonstrag0es financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e as normas da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM). As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o BR
GAAP. %0

A emissdo das demonstrag¢des financeiras foi autorizada pela Diretoria em 15 de abril de 2026.**

Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo, incluindo as mudancas, estdo apresentadas nas notas 7 e 10.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

A apresentagdo da DVA é requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicavel a companhias abertas. A IFRS ndo requer a apresentacdo dessa demonstragdo. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstragao do Valor
Adicionado.

116,10.17 116, 10.17
CPC24.17 IAS 10.17
0CPC 07.38
40
CPC24.17 ms10.17 4

As demonstragdes financeiras individuais de uma entidade podem ser elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e as

Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) (dual compliance). Esta abordagem pode ser possivel porque o uso do método de equivaléncia
patrimonial para investimentos em controladas, coligadas e em empreendimento controlado em conjunto nas demonstragdes separadas passou a ser
reconhecido para fins das IFRS e, portanto, deixou-se de existir uma diferenca relevante de prética contdbil entre as demonstragées financeiras
individuais (BR GAAP) e demonstragdes separadas (IFRS). No entanto, muito embora tenha ocorrido a harmonizagdo com a aceitagdo da equivaléncia
patrimonial na avaliagdo de investimentos em demonstragdes separadas em IFRS, outras diferengas poderdo surgir na aplicagdo pratica. Portanto, uma
analise e avaliagdo detalhada devera ser executada pelas entidades antes da declaragdo de conformidade com o dual compliance.

Se os sdcios da entidade ou outros tiverem o poder de alterar as demonstragdes contdbeis apds sua emissdo, a entidade deve divulgar esse fato.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

5. Moeda funcional e moeda de apresentac¢ao

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Entidade. Todos os
saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

6. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administracao fez julgamentos e estimativas sobre o
futuro, incluindo riscos e oportunidades relacionados ao clima, que afetam a aplicagdo das politicas contabeis
do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e sdo consistentes com o gerenciamento de riscos
do Grupo e com os compromissos relacionados ao clima, quando apropriado. As revisdes das estimativas sdao
reconhecidas prospectivamente.

i.  Julgamentos

As informagGes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas:
e Nota explicativa 10(D) — reconhecimento de receita: se a receita de produtos de papel feitos sob
encomenda é reconhecida ao longo do tempo ou em um momento especifico no tempo;

e Nota explicativa 18(B) - equivaléncia patrimonial em investidas: determinagdo se o Grupo tem influéncia
significativa sobre uma investida;

e Nota explicativa 22: operagdes de reverse fatoring: apresentacao de valores relacionados a acordos de
financiamento de fornecedores no balango patrimonial e na demonstragao dos fluxos de caixa;

e Nota explicativa 2(A) - consolidagdo: determinagao se o Grupo detém de fato controle sobre uma
investida;

e Nota explicativa 41(B) - prazo do arrendamento: se o Grupo tem razoavelmente certeza de exercer
opgOes de prorrogagao.

ii. Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacGes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissdo do relatdrio que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no
proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Notas explicativas 10(D) e 22 — reconhecimento de receita: estimativa da expectativa de devolugdo;

e Nota explicativa 34(D)(i) - mensuragdo de obrigacGes de beneficios definidos: principais premissas
atuariais;

e Nota explicativa 32(H) - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel
futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados;

e Nota explicativa 32(l) - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro;

e Nota explicativa 16(B) - mensuragdo do valor justo dos ativos biolégicos com base em dados ndo
observaveis significativos;

e Nota explicativa 17(D) - mensuragdo do valor justo menos custos de venda do grupo, de ativos mantidos
para venda com base em dados ndo observaveis significativos;
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

6. Uso de estimativas e julgamentos (continuagao)
ii. Incertezas sobre premissas e estimativas (continua¢do)

e Nota explicativa 21(C) - teste de redugdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio: principais
premissas em relagdo aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de
desenvolvimento;

e Notas explicativas 24 e 25 - reconhecimento e mensuragao de provisdes e provisao para processos
judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

e Nota explicativa 31(C)(ii) — mensuragdo de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos
contratuais: principais premissas na determinagao da taxa média ponderada de perda;

e Nota explicativa 3(A), (C) - aquisi¢cdo de controlada: valor justo da consideragdo transferida (incluindo
contraprestagdo contingente) e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, mensurados em
base provisoria.

jii. Mensuragdo do valor justo

Uma série de politicas e divulgagGes contabeis do Grupo requer a mensuragao de valor justo para ativos e
passivos financeiros e ndo financeiros.

O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragao de valor justo. Isso inclui uma
equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor
justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com reporte diretamente ao Diretor Financeiro.

A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se
informacdo de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, é utilizada para mensurar
valor justo, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que
tais avaliagbes atendem os requisitos das normas CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em
que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Questdes significativas de avaliagdo sdo reportadas para o Comité de Auditoria do Grupo.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacgdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma.

e  Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs
ndo observaveis).

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das
demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem em diferentes niveis da
hierarquia do valor justo, entdo a mensuragao do valor justo é categorizada em sua totalidade no mesmo nivel
da hierarquia do valor justo que o dado de nivel mais baixo que é significativo para toda a medicdo.

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia de valor justo no final do periodo de relatério
durante o qual a mudanga ocorreu.
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6. Uso de estimativas e julgamentos (continuagao)

iii. Mensuragdo do valor justo (continuagéo)

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa 33(B) - transagdes de pagamento baseado em agdes;*
¢ Nota explicativa 16(B) - ativos bioldgicos;

e Nota explicativa 17(D) - grupo de ativos mantidos para venda;

e Nota explicativa 19(B) - propriedade para investimento;

e Nota explicativa 31(B) - instrumentos financeiros; e

e Nota explicativa 3(C)(i) - aquisi¢do de negdcio.*

7. Mudangas nas principais politicas contabeis* *

O Grupo nao teve quaisquer alteragdes em suas politicas contabeis em relagdo as aplicadas nas
demonstragGes financeiras consolidadas em e para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

CPC 46.6(a)

CPC23.8

CPC 26.38

IFRS 13.6(a)

IFRS 13.BC184

IAS 8.28

IAS 1.38
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O Grupo incluiu na lista acima a referéncia as divulgagdes sobre mensuragdo do valor justo para transagdes de pagamento baseado em agdes. No
entanto, os requisitos de mensuragdo e divulgagdo do CPC 46/IFRS 13 n&o se aplicam a essas transagdes.

O Grupo divulgou informagdes sobre mensuragdo do valor justo dos ativos adquiridos em uma combinagdo de negdcios, pois os usuarios podem
achar essa informacgao atil. No entanto, as exigéncias de divulgagdo do CPC 46/IFRS 13 ndo se aplicam ao valor justo desses ativos se eles sdo
subsequentemente mensurados a outro valor que ndo o valor justo.

O Grupo ndo teve quaisquer alteragdes em suas politicas contabeis desde o ultimo periodo anual de reporte financeiro. Quando houver alteragdes
aplicéveis, a entidade pode optar por apresentar uma nota separada descrevendo sua mudanga na politica contabil desde o dltimo periodo anual
de reporte financeiro, ou fornecer essas informagdes na nota sobre a base de contabilizagdo — ver Nota 2.

Esta nota é incluida apenas para fins ilustrativos.

As alteragdes as normas e interpretagdes que entram em vigor para os periodos anuais com inicio em 12 de janeiro de 2025 estdo descritas no
Apéndice I.

As informagGes comparativas sdo geralmente exigidas ao periodo anterior para todos os valores reportados nas demonstragdes financeiras do
periodo corrente e, se forem relevantes para a compreensdo das demonstragdes financeiras do periodo corrente, também para informagdes
narrativas e descritivas. Entretanto, quando as entidades adotam novas normas contabeis sem reapresentar informag&es comparativas, as
exigéncias de divulgagdo das novas normas contabeis normalmente ndo se aplicam ao periodo comparativo porque as informag6es comparativas
refletem as exigéncias das normas contabeis substituidas.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

8. Base de mensuragao

CPC 26.112(a), IAS 1.112(a), 117(a)  As demonstrag¢0es financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢do dos seguintes itens
117(a) abaixo:

* instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo;

e instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado mensurados
pelo valor justo;

e titulos de divida e patrimoniais a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VIORA)
mensurados pelo valor justo;

e pagamentos contingentes assumidos em uma combinagdo de negdcio mensurados pelo valor justo;
e ativos bioldgicos mensurados pelo valor justo menos o custo de venda;

* propriedades para investimento mensuradas pelo valor justo;

e passivos de pagamento baseado em agdes liquidadas em caixa mensurados pelo valor justo;

e o ativo ou passivo liquido de um plano de beneficio definido reconhecido como o valor justo dos ativos do
plano, deduzido do valor presente da obrigacdo do beneficio definido, limitado conforme explicado na
nota explicativa 10(E)(iv).
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Continuacao)

9. Retificacdo de erros*

CPC 23.49 IAS 8.49 Durante o exercicio de 2025, o Grupo identificou que as despesas de manutengdo foram erroneamente
duplicadas nas suas demonstragdes financeiras desde o exercicio findo em 2024.
Consequentemente, as despesas de manutengdo e os passivos relacionados foram apresentados a maior. Os
erros foram corrigidos pela reapresentagdo dos valores correspondentes nos exercicios anteriores afetados.
A tabela a seguir resume os impactos nas demonstrag¢des financeiras consolidadas do Grupo:
i. Balango patrimonial consolidado
CPC23.49 IA5 8.49 12 de janeiro de 2024 Impactos da retificacdo de erros
Anteriormente
Em milhares de Reais apresentado Ajustes Reapresentado
Total de ativos 86.344 - 86.344
Fornecedores e outras contas a pagar (circulante) (28.335) 85 (28.250)
Passivo fiscal diferido (295) (28) (323)
Outros (28.209) - (28.209)
Total de passivos (56.839) 57 (56.782)
Reserva de lucros (8.440) (57) (8.497)
Outros (21.065) - (21.065)
Total do patriménio liquido (29.505) (57) (29.562)
31 de dezembro de 2024 Impactos da retificagdo de erros
Anteriormente
Em milhares de Reais apresentado Ajustes Reapresentado
Total de ativos 90.013 - 90.013
Fornecedores e outras contas a pagar (circulante) (21.424) 96 (21.328)
Passivo fiscal diferido (374) (32) (406)
QOutros (32.913) - (32.913)
Total de passivos (54.711) 64 (54.647)
Reserva de lucros (13.722) (64) (13.786)
Outros (21.580) - (21.580)
Total do patriménio liquido (35.302) (64) (35.366)
CPC 23.49 1AS 8.49 46 O Grupo divulgou a natureza do erro do periodo anterior e o montante do ajuste para cada rubrica afetada nas demonstragdes financeiras,

conforme exigido pela CPC 23/IAS 8 Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

9. Retificagdo de erros (continuagdo)

ii.  Demonstragées consolidadas do resultado e resultado abrangente

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 Impactos da retificagdo de erros

Em milhares de Reais Anteriormente

apresentado Ajustes Reapresentado

Despesas administrativas (14.439) 11 (14.428)
Imposto de renda e contribuigdo social (2.456) (4) (2.460)
Outros 22.862 - 22.862
Lucro liquido 5.967 7 5.974
Total do resultado abrangente 6.398 7 6.405

iii. Demonstragdo do valor adicionado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 Impactos da retificagdao de erros

Em milhares de Reais Anteriormente

Apresentado Ajustes Reapresentado
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 37.410 (11) 37.399
Insumos adquiridos de terceiros 74.590 (11) 74.579
Federais 9.252 4 9.256
Impostos, taxas e contribui¢oes 12.426 4 12.430
Lucros retidos 5.616 7 5.623

N&o ha nenhum impacto material sobre o lucro liquido por acdo basico ou diluido do Grupo e nenhum impacto
nas atividades operacionais, de investimento e financiamento nos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2024.

10. Politicas contabeis materiais *

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagdo ao contrario.

Certos montantes comparativos nas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente foram atualizados,
reclassificados ou reapresentados, como resultado de retificagdo de erros (veja nota explicativa 9) ou como
uma mudanga na classificagdo de certas despesas de depreciagdo durante o exercicio corrente (veja nota
explicativa 20(H)), ou como resultado de uma operagdo descontinuada durante o exercicio corrente (veja nota
explicativa 36).

47 As politicas contabeis nessas demonstragdes financeiras ilustrativas refletem as circunstancias do Grupo, descrevendo apenas politicas
especificas que sdo relevantes para o entendimento das demonstragdes financeiras do Grupo. Por exemplo, a politica contébil para agdes
preferenciais (veja nota explicativa 10 (q)(ii)) ndo tem o objetivo de ser uma descrigdo completa da classificagdo desse tipo de instrumento.
Esses exemplos de politicas contdbeis ndo devem ser utilizados como uma interpretagdo integral das normas CPCs/IFRSs e ndo devem ser
utilizados como um substituto para a anélise dos préprios pronunciamentos e interpretacées. Para ajuda-lo a identificar certos
requerimentos das normas CPCs/IFRSs, as referéncias para os requerimentos de reconhecimento e mensuragdo que sdo relevantes para a
aplicacdo de determinada politica contébil foram incluidas entre colchetes — por exemplo [CPC 15.19/IFRS 3.19].
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

10. Politicas contabeis materias (continuagdo)

Abaixo apresentamos um indice das politicas contdbeis materiais, cujos detalhes estdo disponiveis nas paginas
correspondentes.
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A. Base de consolidagao

i. Combinagdes de negocios

Combinagdes de negdcio sao registradas pelo método de aquisicdo quando o conjunto de atividades e ativos
adquiridos atende a definicdo de um negdcio e o controle é transferido para o Grupo (veja (A)(ii)). Ao
determinar se um conjunto de atividades e ativos € um negdcio, o Grupo avalia se o conjunto de ativos e
atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e um processo substantivo que juntos contribuam,
significativamente, para a capacidade de gerar output.

O Grupo tem a opgdo de aplicar um "teste de concentragdo" que permite uma avaliagdo simplificada se um
conjunto de atividades e ativos adquiridos ndo é um negdcio. O teste de concentragdo opcional é atendido se,
substancialmente, todo o valor justo dos ativos brutos adquiridos estiver concentrado em um Unico ativo
identificavel ou grupo de ativos identificaveis similares.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

10. Politicas contabeis materiais (continuagdo)
A. Base de consolidagdo (continuagao)

i.  Combinagdes de negdcios (continuagdo)

A contraprestagdo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos
identificdveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transagdo é testado anualmente para avaliagdo de perda
por redugdo ao valor recuperavel (veja (R)(ii)). Ganhos em uma compra vantajosa sdo reconhecidos
imediatamente no resultado. Os custos da transa¢do sdo registrados no resultado conforme incorridos, exceto
os custos relacionados a emissdo de instrumentos de divida ou patrimonio (veja (P)).

A contraprestagdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagGes pré-existentes. Esses
montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestagdo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisi¢do. Se a
contraprestacdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada e a
liguidagdo é registrada dentro do patrimdnio liquido. As demais contraprestagdes contingentes sdo
remensuradas ao valor justo em cada data de relatdrio e as alteragGes subsequentes ao valor justo sdo
registradas no resultado do exercicio.

Se os planos de pagamento baseado em ag¢des detidos pelos funciondrios da adquirida precisam ser
substituidos (substituicdo de planos), todo ou parte do novo montante do plano de substituicdo emitido pelo
adquirente é incluido na mensuragdo da contraprestagdo transferida na combinagdo de negécios. Essa
determinagdo é baseada no valor de mercado do plano de substituicdo comparado com o valor de mercado do
plano de pagamento baseado em a¢des da adquirida e na medida em que esse plano de substituicdo se refere
a servigos prestados antes da combinagao.

ii.  Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de
seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstragées financeiras
consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstracgdes financeiras individuais da controladora, as informacgGes financeiras de controladas sdo
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

iii.  Participagéo de acionistas néo-controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo-controladores inicialmente pela participagdo
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisi¢do.*®

Mudangas na participa¢do do Grupo em uma subsidiaria que nao resultem em perda de controle sdo
contabilizadas como transagdes de patrimonio liquido.

iv.  Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e passivos e
qualquer participagdo de ndao-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no
resultado. Se o Grupo retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa participacao é mensurada pelo
seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

CPC 15.19

IFRS 3.19

48 Uma entidade pode escolher em cada combinagdo de negdcios se ird mensurar a participagdo dos ndo-controladores pela participagdo
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida ou pelo valor justo. O Grupo elegeu utilizar a primeira forma de mensuragdo.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

10. Politicas contabeis materiais(continuagdo)

A. Base de consolidagdo (continuagao)
v. Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial *°

Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagdes em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures).

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa,
mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada como
uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite ao Grupo controle
compartilhado da entidade e da ao Grupo direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e
ndo direito aos seus ativos e passivos especificos.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagdo. Apds o
reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagdo do Grupo no lucro ou prejuizo
liqguido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou
controle conjunto deixa de existir. Nas demonstracSes financeiras individuais da controladora, investimentos
em controladas também sdo contabilizados com o uso desse método.

vi. Transagdes eliminadas na consolidagéo

Saldos e transagGes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas de transagoes
em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transag¢des intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos nao
realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados
contra o investimento na proporgao da participagao do Grupo na investida®. Perdas ndo realizadas sdo
eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que nao haja
evidéncia de perda por redugao ao valor recuperavel.

B. Moeda estrangeira

i. Transagdes em moeda estrangeira

TransagOes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades do
Grupo pelas taxas de cdmbio nas datas das transacgdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sao
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que
sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de
cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetdrios que sdo mensurados com base no
custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdmbio na data da transagao. As diferengas
de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado.5!

[CPC 36.B86(c) [IFRS 10.B86(c)

CPC 18.28] IAS 28.28]

[CPC 02.21] [IAS 21.21]

[CPC 02.23] [IAS 21.23]
Insights
5.10.140.150
Insights 3.5.430.30

Insights 2.7.160.20

49 Apesar de ndo exemplificado, as coligadas de uma entidade podem ter politicas contabeis para itens que ndo se aplicam as demonstragdes
financeiras consolidadas. Na nossa visdo, essa informagdo deve ser incluida na politica contabil de investimentos em entidades
contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial se for necessaria para o entendimento dos resultados contabilizados ou do valor
contabil dos investimentos contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial.

50 Na auséncia de orientagBes especificas nas normas contédbeis, o Grupo optou por eliminar os ganhos e perdas ndo realizados resultantes de
transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial contra o investimento nas investidas. Alternativamente, a eliminagdo
pode ser apresentada como uma redugdo no ativo subjacente - por exemplo, estoques.

51 Em nossa visdo, a pratica mais comum é que todas as diferengas de cambio relacionadas a itens monetérios sejam incluidas como parte
das despesas financeiras. No entanto, também é aceitavel alocar as diferengas de cdmbio as linhas afetadas. Se as diferengas de cdmbio
forem alocadas desta forma, isso deve ser feito de forma consistente de periodo a periodo, de se levar em consideragdo a orientagdo do
CPC 26/1AS 1 sobre compensagado de valores e, em nossa visdo, se a politica tiver impactos significativos é necessario divulga-la nas
demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

10. Politicas contabeis materiais (continuagao)

B. Moeda estrangeira (continuagdo)
i. Transa¢6es em moeda estrangeira (continuagéo)

No entanto, as diferencgas cambiais resultantes da reconversdo dos itens listados abaixo sdo reconhecidas em
outros resultados abrangentes:

e investimento em titulos patrimoniais designados a VIORA;

e passivo financeiro designado como hedge do investimento liquido em uma operagdo no exterior, na
extensdo em que o hedge é efetivo (veja P(v)); e

e um hedge de fluxos de caixa qualificado e efetivo.
ii.  Operagdes no exterior

Os ativos e passivos de operagbes no exterior, incluindo agio e ajustes de valor justo resultantes da aquisicdo,
sdo convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data do balango. As receitas e despesas de
operagdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cdmbio apuradas nas datas das transagoes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentagdo sdo reconhecidas em
outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido. Se a
controlada ndo for uma controlada integral, a parcela correspondente da diferenga de conversdo é atribuida
aos acionistas ndo controladores.

Quando uma entidade no exterior é baixada na totalidade ou parcialmente, de forma a perder o controle,
influéncia significativa ou controle conjunto, o montante acumulado de variagGes cambiais relacionadas a essa
entidade no exterior é reclassificado para o resultado como parte do ganho ou perda na baixa. Se o Grupo
baixar parte de sua participagdo em uma controlada, mas manter o controle, a propor¢do da participacdo do
montante acumulado sera atribuida a participacdo de acionistas ndo controladores. Quando o Grupo baixar
apenas parte de uma associada ou joint venture, mantendo uma influéncia significativa ou controle conjunto, a
proporgdo da participagdo do montante acumulado é reclassificada para o resultado.

C. Operagao descontinuada

Uma operagdo descontinuada é um componente de um negdcio do Grupo que compreende operagdes e fluxos
de caixa que podem ser claramente distintos do resto do Grupo e que:

« representam uma importante linha de negdcios separada ou area geografica de operagdes;

e sdo parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de negdcios separada
ou area geografica de operagdes; ou

e sdo de uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda.

A classificagdo como uma operagdo descontinuada ocorre mediante a alienagdo, ou quando a operagdo atende
aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes.

Quando uma operacdo é classificada como uma operagdo descontinuada, as demonstragGes do resultado e do
resultado abrangente comparativas sdo reapresentadas como se a operagao tivesse sido descontinuada desde
o inicio do periodo comparativo.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

10. Politicas contabeis materiais (continuagao)

D. Receita de contrato com cliente>?

A receita é mensurada com base na contrapresta¢do especificada no contrato com o cliente. O Grupo
reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente.

A tabela abaixo fornece informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigacdes de
performance em contratos com clientes, incluindo condigdes de pagamento significativas e as politicas de
reconhecimento de receita relacionadas. Veja a nota 10(T) a respeito da politica contabil para contratos

onerosos.

Tipo de produto

Natureza e a época do cumprimento das
obrigag¢oes de performance, incluindo

Politica de reconhecimento da receita

CPC 26. 117~
117E

IAS 1.117-117E

/ servigo condicoes de pagamento significativas
Papel Padréio Os clientes obtém controle da produgdo de A receita é reconhecida quando os produtos
papel padrdo quando as mercadorias sdo sdo entregues e aceitos pelos clientes em
entregues e aceitas nas dependéncias dos  suas instalagoes.
clientes. As faturas sdo emitidas naquele Para contratos que permitem ao cliente
momento. Elas devem ser pagas, devolver as mercadorias, a receita é
normalmente, em 30 dias. Nenhum reconhecida na medida em que seja
desconto é concedido para produtos de altamente provavel que uma reversao
papel padrdo, mas os clientes podem significativa no valor da receita acumulada
ganhar pontos no programa de fidelidade reconhecida ndo ocorrera.
(veja programa de fidelidade). Portanto, o valor da receita reconhecida é
Alguns contratos permitem ao cliente ajustado para as devolugdes esperadas, que
devolver os produtos. As mercadorias sdo estimadas com base nos dados histdricos
devolvidas sdo trocadas somente por novas para tipos especificos de papel, tamanho,
mercadorias - i.e. ndo ha devolugdo de acabamento, etc. Nessas circunstancias, um
dinheiro. passivo de devolugdo e um direito de
recuperar o ativo a ser devolvido sdo
reconhecidos.
O direito de recuperar as mercadorias a
serem devolvidas é mensurado ao valor
contabil original do estoque, menos os custos
esperados de recuperacgdo. O passivo de
reembolso estd incluido em outros valores a
pagar (veja a Nota explicativa 22) e o direito
de recuperar os produtos devolvidos é
incluido em estoques (veja a nota explicativa
15). O Grupo reavalia sua expectativa de
devolugGes na data do balango, atualizando
os valores do ativo e do passivo.
52 O Grupo apresenta as politicas contabeis materiais relacionadas a receita de contratos com clientes na nota de 'politicas contabeis', em

vez de uma nota de ‘receitas’. Outras abordagens para apresentar politicas contabeis materiais podem ser aceitaveis.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

10. Politicas contabeis materiais (continuagdo)

D. Receita de contrato com cliente (continuagdo)

Tipo de produto/
servigo

Natureza e a época do cumprimento das
obriga¢oes de performance, incluindo
condicoes de pagamento significativas

Politica de reconhecimento da receita

Papel sob
encomenda

O Grupo determinou que, para o papel
produzido sob encomenda, o cliente
controla todos os trabalhos em andamento
a medida que os produtos sdo fabricados.
Isso ocorre porque, de acordo com esses
contratos, os produtos de papel sdo feitos
de acordo com as especificagdes do cliente
e, se um contrato for rescindido pelo
cliente, o Grupo tera direito ao reembolso
dos custos incorridos até a data, incluindo
uma margem razoavel.

As faturas sdo emitidas de acordo com os
termos contratuais e geralmente sdo pagas
em 30 dias. Os valores ndo faturados sao
apresentados como ativos de contrato. Os
clientes podem ganhar pontos de
fidelidade (veja programa de fidelidade).

A receita e os custos associados sdao
reconhecidos ao longo do tempo - ou seja,
antes que as mercadorias sejam entregues
nas instalagdes dos clientes. O andamento do
servigo é determinado com base no método
dos custos incorridos porque o cliente obtém
o controle do trabalho em andamento a
medida que os produtos de papel sob
encomenda sdo fabricados. O método de
custos incorridos representa fielmente a
transformacao do trabalho em andamento.

Produtos de
madeira

Os clientes obtém o controle de produtos
de madeira quando os produtos sao
despachados do depdsito do Grupo. As
faturas sdo emitidas e a receita é
reconhecida naquele momento. Elas devem
ser pagas, normalmente, em 30 dias. Nao
sdo oferecidos descontos, pontos de
fidelidade tampouco sdo aceitas
devolugdes para produtos de madeira.

A receita é reconhecida quando as
mercadorias sdao despachadas do depdsito do
Grupo.

Programa de
fidelidade

Os clientes que adquirem produtos de
papel podem aderir ao programa de
fidelidade do Grupo e ganhar pontos
resgatdveis no momento de futuras
compras. Os pontos acumulam e ndo
expiram.

O Grupo aloca uma parte da contraprestacdo
recebida ao programa de fidelidade. A
alocacgdo baseia-se nos pregos de venda
relativos independentes. O valor alocado ao
programa de fidelidade é diferido e a receita
é reconhecida somente quando os pontos
sdo resgatados ou quando for considerada
remota a probabilidade de que os pontos do
programa sejam resgatados.

A receita diferida é incluida nos passivos de
contrato.

Servigos de
gestdo de
recursos
florestais e
correlatos

As faturas para os servigos florestais sdo
emitidas mensalmente e normalmente sdo
pagas em 30 dias.

A receita é reconhecida ao longo do tempo
conforme os servigos sdo prestados. O
estagio de conclusdo para determinar o valor
da receita a ser reconhecida é avaliado com
base em avaliages de progresso do trabalho
realizado.

Se 0s servigos sob um Unico contrato
ocorrem em periodos diferentes, a
contraprestacdo sera alocada com base em
seus pregos de venda individuais. O prego de
venda individual é determinado com base
nos pregos de tabela em que o Grupo vende
0s servigos em transagdes separadas.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

10. Politicas contdbeis materiais (continuagao)

D. Receita de contrato com cliente (continuagdo)

. Natureza e a época do cumprimento das
Tipo de produto / z P P

servigo obrigacoes de performance, incluindo Politica de reconhecimento da receita
condicdes de pagamento significativas

Contratos de O Grupo constroi galpdes e depdsitos para A receita é reconhecida ao longo do tempo

construgdo clientes no segmento de Produtos de com base no método de custo incorrido. Os
Madeira com base nos projetos e em respectivos custos sdo reconhecidos no
terrenos dos clientes. Cada projeto comega resultado quando incorridos.
com o recebimento de um pagamento Os adiantamentos recebidos estdo incluidos

integral adiantado e sua duragdo depende  nos passivos de contrato.
da complexidade do projeto. No entanto, os

projetos geralmente ndo se estendem além

de seis meses.

E. Beneficios a empregados
i.  Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme
o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso
o Grupo tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungao de servigo
passado prestado pelo empregado e a obrigagao possa ser estimada de maneira confidvel.

ii.  Acordos de pagamento baseado em agoes

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em agdes concedidos aos empregados é
reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patrimonio liquido, durante o
periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido
como despesa é ajustado para refletir o nUmero de prémios para o qual existe a expectativa de que as
condicGes de servico e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como
despesa seja baseado no nimero de prémios que efetivamente atendam as condi¢Ges de servico e de
desempenho na data de aquisi¢do (vesting date). Para os prémios de pagamento baseado em ag¢des que ndo
contenham condi¢Ges de aquisicdo (non-vesting conditions), o valor justo na data de outorga dos prémios de
pagamento baseado em ag¢des é mensurado para refletir tais condi¢Ges e ndo sdo efetuados ajustes posteriores
para as diferencas entre os resultados esperados e os reais.

O valor justo do montante a pagar aos empregados com relagdo aos direitos sobre a valorizacdo das ag¢des, que
sdo liquidados em caixa, é reconhecido como despesa com um correspondente aumento no passivo durante o
periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito ao pagamento. O passivo é
remensurado a cada data de balanco e na data de liquidagdo, baseado no valor justo dos direitos sobre
valorizagdo das acGes. Quaisquer mudangas no valor justo do passivo sdo reconhecidas no resultado como
despesas de pessoal.

iii.  Planos de contribuigdo definida

As obrigagOes por contribui¢Ges aos planos de contribui¢do definida sdo reconhecidas no resultado como
despesas com pessoal quando os servigos relacionados sdo prestados pelos empregados. As contribuigdes
pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na extensdo em que um reembolso de caixa ou uma
reducdo em pagamentos futuros seja possivel.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

10. Politicas contabeis materiais (continuagdo)

E. Beneficios a empregados (continuagio)

iv. Planos de beneficio definido

A obrigagdo liquida do Grupo para os planos de beneficio definido é calculada para cada um dos planos com
base na estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados receberdo como retorno pelos servigos
prestados no periodo atual e em periodos anteriores. Esse valor é descontado ao seu valor presente e é
apresentado liquido do valor justo de quaisquer ativos do plano.

O calculo da obrigagdo de plano de beneficio definido é realizado anualmente por um atuéario qualificado pelo
método de crédito unitdrio projetado. Quando o célculo resulta em um potencial ativo para o Grupo, o ativo a
ser reconhecido é limitado ao valor presente dos beneficios econdmicos disponiveis na forma de reembolsos

futuros do plano ou reducgdo nas futuras contribuigdes ao plano. Para calcular o valor presente dos beneficios
econdmicos sdo levadas em consideragdo quaisquer exigéncias minimas de custeio aplicaveis.

Remensuragdes da obrigac¢do liquida, que incluem: os ganhos e perdas atuariais, o retorno dos ativos do plano
(excluindo juros) e o efeito do teto do ativo (se houver, excluindo juros), sdo reconhecidos imediatamente em
outros resultados abrangentes. O Grupo determina os juros liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo) de
beneficio definido no periodo multiplicando o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido pela taxa de
desconto utilizada na mensuragao da obrigagdo de beneficio definido, ambos conforme determinados no inicio
do periodo a que se referem as demonstragdes financeiras, levando em consideragdo quaisquer mudangas no
valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido durante o periodo em razdo de pagamentos de
contribuicdes e beneficios. Juros liquidos e outras despesas relacionadas aos planos de beneficios definidos sdo
reconhecidos no resultado.

Quando os beneficios de um plano sdo incrementados, a por¢do do beneficio incrementado relacionada a
servigos passados prestados pelos empregados é reconhecida imediatamente no resultado. O Grupo reconhece
ganhos e perdas na liquidagdo de um plano de beneficio definido quando a liquidagdo ocorre.

v. Outros beneficios de longo prazo a empregados

A obrigacdo liquida do Grupo em relacdo a outros beneficios de longo prazo a empregados é o valor do
beneficio futuro que os empregados receberdo como retorno pelo servigo prestado no ano corrente e em anos
anteriores. Esse beneficio é descontado para determinar o seu valor presente. Remensuragdes sao
reconhecidas no resultado do periodo.

vi. Beneficios de término de vinculo empregaticio

Os beneficios de término de vinculo empregaticio sdo reconhecidos como uma despesa quando o Grupo nao
pode mais retirar a oferta desses beneficios e quando o Grupo reconhece os custos de uma reestruturagao.
Caso pagamentos sejam liquidados depois de 12 meses da data do balango, entdo eles sdo descontados aos
seus valores presentes.

F. Subvencdo e assisténcia governamentais®?

Uma subvencdo governamental incondicional relacionada a um ativo biolégico é reconhecida no resultado
como ‘Outras Receitas’ quando a subvencdo se torna recebivel. Outras subvengdes governamentais
relacionadas a ativos sdo reconhecidas inicialmente como receitas diferidas pelo seu valor justo, quando existe
razodvel seguranga de que elas serdo recebidas e que o Grupo ira cumprir as condigdes associadas com a
subvencdo. As subvengdes relacionadas a aquisi¢cdo de ativos sdo reconhecidas no resultado como ‘Outras
Receitas’, em uma base sistematica ao longo da vida util do ativo. Subvencgdes relacionadas a permissdes de
emissdes sdo reconhecidas no resultado como uma redugdo das despesas com emissdes no custo de vendas,
uma vez que o grupo emite poluentes (veja (G)).

Insights 4.3.140.10

53 Uma entidade escolhe um formato de apresentagao, a ser aplicado de forma consistente, seja para compensar uma subvengdo
relacionada a receita com as despesas relacionadas (apresentagéo liquida), seja para apresenta-la separadamente ou em uma rubrica
geral, como "outras receitas" (apresentagdo bruta).
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

10. Politicas contabeis materiais (continuagao)

F. Subvencdo e assisténcia governamentais (continuagdo)

As subvengdes que visam compensar o Grupo por despesas incorridas sao reconhecidas no resultado como
‘Outras Receitas’ em uma base sistematica durante os periodos em que as despesas correlatas sdo registradas,
a menos que as condigdes para o recebimento da subvengdo sejam atendidas apds o reconhecimento das
despesas relacionadas. Nesse caso, a subvengdo é reconhecida quando se torna recebivel.

G. Programa de emissdes®* >°

O Grupo participa de um cap and trade scheme em vdérios paises. De acordo com o programa, o Governo de
cada pais estabelece limites anuais para emissGes de poluentes e concede ao Grupo um respectivo nimero de
permissoes de emissdes. O Grupo pode liquidar a sua obrigagdo anual criada pela emissdo de poluentes apenas
mediante a entrega dos certificados de emissao. Se as permissGes de emissdes anuais do Grupo estiverem
abaixo do limite, ele pode vender os certificados de permissdes restantes para outras partes em uma
plataforma de negociagdo. Por outro lado, se as emissdes anuais excederem o limite, o Grupo adquire
certificados adicionais para liquidar a sua obrigacdo.

O Grupo reconhece as permissdes de emissées como ativos intangiveis (veja (M)). As permissGes de emissdes
recebidos do Governo sdo inicialmente mensurados ao valor justo, determinado com base no prego de
mercado das permissdes negociados na plataforma para a respectiva data. As permissdes de emissdes
adquiridas na plataforma de negociagdo sdo, inicialmente, mensurados a custo. Apds o reconhecimento inicial,
as permissdes de emissGes sao mensuradas ao custo menos quaisquer perdas por redugdo ao valor
recuperavel. O custo das permissdes de emissdes é baseado no método de alocagdo primeiro que entra,
primeiro que sai.

As permissdes de emissGes recebidas do Governo sdo subsidios do governamentais (veja (F)).

O Grupo reconhece um passivo para entregar permissoes de emissdes, uma vez que emite poluentes. O Grupo
mensura o passivo com base no valor contabil das permissdes disponiveis na medida em que as emissdes estdo
dentro do limite anual, e no valor de mercado das permissdes na medida em que seja necessario comprar
permissoes adicionais para liquidar a sua obrigagado. O passivo é apresentado como uma provisado e
desreconhecido quando as permissdes sdo entregues ao Governo (veja (T)).

Insights
3.3.100.70,
5.14.130.10

Insights
5.14.170.30

54 As cotas de permissdes de emissdes sdo frequentemente intercambidveis. As normas contabeis ndo orientam sobre como uma
entidade deve determinar o valor contabil de tais ativos — por exemplo, se deve calcular o ganho ou perda na alienagdo. Em alguns
casos, é possivel identificar e rastrear as unidades especificas vendidas ou transferidas - por exemplo, quando as unidades tém
numeros de identificagdo exclusivos. Por outro lado, se ndo for viavel identificar e rastrear as unidades especificas, entdo, em nossa
opinido, uma entidade deve aplicar a orientagdo para determinar as férmulas de custo para estoques por analogia (consulte Insights
3.8.280) sob a hierarquia para selecionar politicas contdbeis. Acreditamos que um método razoavel de alocagdo de custos pode ser
usado - ou seja, custo médio ou PEPS. Uma entidade deve aplicar a politica contabil escolhida de forma consistente.

O Grupo escolheu o método de alocagdo PEPS para as permissdes de emissdes.

55 Em nossa visdo, quando outros meios de liquidagdo além da entrega de permissGes de emissdes ndo forem possiveis, a provisdo pode
ser mensurada com base no valor contabil das permissdes da entidade, se houver permissdes suficientes para liquidar a obrigagdo
atual, porque isso poderia ser visto como sendo a melhor estimativa do gasto necessario para liquidar a obrigagdo. Caso contrario, a
provisdo deve ser baseada no valor de mercado atual das permissdes de emissOes na data de reporte.


https://alex.kpmg.com/AROWeb/document/lfc/find/UN_IACGD_III_3_8_280
https://alex.kpmg.com/AROWeb/document/lfc/find/UN_IACGD_III_3_8_280
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

10. Politicas contabeis materiais (continuagao)
H. Receitas financeiras e despesas financeiras®

As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:

» receita dejuros;

e despesa de juros;

e receita de dividendos;

» dividendos de a¢Bes preferenciais emitidas que sdo classificadas como passivo financeiro;

e ganhos/perdas liquidos na alienacio de investimentos em titulos de divida mensurados pelo valor justo
por meio de outros resultados abrangentes;

« ovalorjusto dos ganhos e perdas de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado;

e ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;

« perdas por redugdo ao valor recuperavel (e reversées) sobre investimentos em titulos de divida
contabilizados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes;

e ganhos na remensuragdo a valor justo da participagdo pré-existente em uma entidade adquirida em uma
combinagdo de negdcio;

+ aliquidagdo do desconto sobre provisdes (ver Nota 10(T));

e ganhos/perdas de valor justo em contraprestacdo contingente classificada como passivo financeiro;

« ineficacia dos instrumentos de hedge reconhecida no resultado; e;

« reclassificagdo de ganhos e perdas liquidos previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes
sobre hedges de fluxos de caixa para prote¢do contra o risco de taxa de juros e o risco cambial para
empréstimos (veja a nota explicativa 31(C)(iv)).

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A receita de
dividendos é reconhecida no resultado na data em que o direito do Grupo de receber o pagamento é
estabelecido. O Grupo classifica juros recebidos e dividendos e juros sobre capital préprio recebidos como
fluxos de caixa das atividades de investimento.

A “taxa de juros efetiva” é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros
estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

»  valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
e ao custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo
financeiro (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagao) ou ao custo amortizado do passivo. No
entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do
ativo financeiro que apresenta problemas de recuperag¢do depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo nao
esteja mais com problemas de recuperagdo, o célculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor
bruto.

I.  Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagdo
de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e contribui¢do social
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinag¢do de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou
em outros resultados abrangentes.

Insights 7.10.70.37

56

N3o existe literatura nas normas CPCs/IFRSs que defina o que estd incluido em receitas financeiras e despesas financeiras.
Assim, o Grupo divulgou como parte de suas politicas contabeis o que ele considera como itens de receitas e despesas
financeiras.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

10. Politicas contabeis materiais (continuagao)

I.  Imposto de renda e contribuigdo social (continuagao)

O grupo determinou que os juros e multas relacionados ao imposto de renda e a contribuigdo social, incluindo
tratamentos fiscais incertos, ndo atendem a defini¢do de imposto de renda e portanto foram contabilizados de
acordo com o CPC 25/IAS 37 Provisées, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.>’

O Grupo determinou que o imposto minimo complementar global - que é obrigado a pagar de acordo com a
legislagdo do Pilar Dois - € um imposto de renda no escopo do CPC 32/IAS 12. O Grupo aplicou a isengdo
obrigatdria temporaria da contabilizagdo do imposto diferido para os impactos do imposto complementar e o
contabiliza como um imposto corrente quando incorrido.>®

i. Despesas de imposto de renda e contribui¢do social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal
pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuracdo, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data
do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

ii. Despesas de imposto de renda e contribuigcdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As
mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de
renda e contribui¢do social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para:

« diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagdo que nao
seja uma combinacdo de negdcios no momento da transagao E (i) ndo afeta o lucro ou prejuizo contabil
ou tributavel e (ii) ndo da origem a diferengas tempordrias tributaveis e dedutiveis iguais;

« diferengas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos sob
controle conjunto, na extensdo que o Grupo seja capaz de controlar o momento da reversao da diferenga
temporaria e seja provavel que a diferenga temporaria ndo sera revertida em futuro previsivel; e

« diferengas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Insights 3.13.45.10

Insights 3.13.43.20

57

58

59

Os juros e multas relacionados ao imposto de renda ndo sdo explicitamente incluidos no escopo do CPC 32/IAS 12. O IFRIC discutiu a
contabilizagdo de juros e multas relacionadas a imposto de renda e observou que uma entidade primeiro considera se os juros ou multa
em si é um imposto de renda. Em caso afirmativo, aplica-se o CPC 32/IAS 12. Se a entidade n&o aplicar o CPC 32/IAS 12, entdo aplica o
CPC 25/IAS 37 a esse montante. O IFRIC também observou que essa ndo é uma escolha de politica contébil - ou seja, uma entidade
precisa aplicar julgamento com base nos fatos e circunstancias especificos.

Os impostos complementares do Pilar dois sdo determinados com base no lucro ou prejuizo tributavel em uma jurisdicdo especifica. Eles
sdo incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas da entidade controladora final, antes de eliminar os itens intragrupo e depois
de fazer outros ajustes - ou seja, os impostos complementares sdo cobrados sobre um valor liquido. Portanto, em nossa opinido, todos os
impostos complementares do pilar dois cobrados pelas autoridades fiscais sdo, em geral, imposto de renda no escopo do CPC 32/IAS 12.

N&o utilizado
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

10. Principais politicas contabeis (continuag¢ao)

I. Imposto de renda e contribuicdo social (continuagao)

ii. Despesas de imposto de renda e contribuigdo social diferido (continuagdo)

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas tempordrias dedutiveis ndo
utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributdveis futuros estardo disponiveis, contra os quais
serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na reversado de diferencgas
temporarias tributdveis relevantes. Se o montante das diferengas tempordrias tributdveis for insuficiente para
reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributdveis futuros, ajustados
para as reversOes das diferencgas temporarias existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e
de suas subsidiarias individualmente.

A mensuragao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da
maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
J.  Ativos bioldgicos

Os ativos bioldgicos sao mensurados pelo valor justo, deduzidos dos custos de venda, sendo que quaisquer
alteragdes sdo reconhecidas no resultado.

K. Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é
baseado no método de alocagdo primeiro que entra, primeiro que sai (PEPS). No caso dos estoques
manufaturados, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricacdo baseado na capacidade normal de
operagao.

O custo da madeira transferida de ativos bioldgicos é seu valor justo menos as despesas de venda apurados na
data do corte.

L. Imobilizado

i.  Reconhecimento e mensura¢do
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construcgdo, que inclui os custos de
empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo
ao valor recuperavel (impairment). O custo de certos itens de imobilizado em 12 de janeiro de 2005, data de

transigdo do Grupo para as Normas Contabeis CPC e IFRS, foi determinado com referéncia ao seu valor justo
naquela data.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como
itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.

ii.  Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

10. Politicas contabeis materiais (continuagao)
L. Imobilizado (continuagdo)
iii.  Depreciagdo

A depreciagao reflete o padrdo de consumo pela entidade dos beneficios econdmicos futuros, e é calculada
para os itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, pelo método linear, baseado na
vida util estimada dos itens. A depreciagdo é reconhecida no resultado. Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Edificios 40 anos
Maquinas e equipamentos 3-12 anos
5-10 anos

Modveis e utensilios

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balanco e
ajustados caso seja apropriado.

iv. Reclassificagdo para propriedade para investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietario para propriedade para investimento, a
propriedade é remensurada ao seu valor justo e reclassificada como propriedade para investimento. Qualquer
ganho resultante dessa remensuragdo é reconhecido no resultado na medida em que o ganho reverta uma
perda anterior por redugdo ao valor recuperavel na propriedade especifica, sendo que qualquer ganho
remanescente é reconhecido como outros resultados abrangentes e apresentado na conta de ajustes de
avaliagdo patrimonial. Qualquer perda é reconhecida imediatamente no resultado. Contudo, na medida em
que haja um montante previamente reconhecido como reavaliagdo dessa propriedade, a perda é reconhecida
em outros resultados abrangentes e reduz a reserva de avaliagdo no patrimoénio liquido.

M. Ativos intangiveis e agio
i.  Reconhecimento e Mensuragdo
Agio
0 4gio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel.

Pesquisa e desenvolvimento

Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser
mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente viavel, se os
beneficios econdmicos futuros for provaveis, e se o Grupo tiver a intengdo e recursos suficientes para concluir
o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados
sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por redugdo ao valor
recuperavel.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

10. Politicas contabeis materiais (continuagao)

M. Ativos intangiveis e agio (continuagdo)
i.  Reconhecimento e Mensuragdo (continuagdo)

Permissdes de emissdo

Veja item (G).

Outros ativos intangiveis
Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel.
ii.  Gastos subsequentes
Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros

incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com agio
gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

iii. Amortizagdo

A amortizacgdo é calculada pelo método linear baseado na vida util estimada dos itens, liquido de seus valores
residuais estimados. A amortizagdo é geralmente reconhecida no resultado. O 4gio e a permissdo de emissdo®®
ndo sdo amortizados.

As vidas Uteis estimadas sdo as seguintes:

marcas e patentes 3-20 anos
custos de desenvolvimento capitalizados 2-5 anos
4-5 anos

carteira de clientes

Os métodos de amortizagao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango e
ajustados caso seja apropriado.

N. Propriedade para investimento

A propriedade para investimento é inicialmente mensurada pelo custo e subsequentemente ao valor justo,
sendo que quaisquer alteragdes no valor justo sdo reconhecidas no resultado.

Ganhos e perdas na alienagdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenga entre o valor
liquido recebido na venda e o valor contabil do item) sdo reconhecidos no resultado.

Quando uma propriedade para investimento anteriormente reconhecida como ativo imobilizado é vendida,
qualquer montante reconhecido em ajuste de avaliagdo patrimonial (veja (l)(iv))é transferido para lucros
acumulados.

A receita de aluguel de propriedades para investimento é reconhecida como outras receitas pelo método linear
ao longo do prazo do arrendamento. Os incentivos de arrendamentos concedidos sdo reconhecidos como parte
integrante da receita total de aluguel, durante o prazo do arrendamento.

0. Ativos mantidos para venda
Os ativos ndo circulantes ou grupos (contendo ativos e passivos) mantidos para venda ou distribuicdo sdo

classificados como mantidos para venda se for altamente provavel que serdo recuperados primariamente por
meio de venda ao invés do seu uso continuo.

[CPC 06.81] [IFRS 16.81]

[CPC 31.6] [IFRS 5.6]
Insights 60
3.3.165.20

Para a maioria das permissdes de emissGes negociados em um mercado ativo, nenhuma amortizagdo sera necessdria porque a condigdo do ativo ndo
muda com o tempo e, portanto, o valor residual serd igual ao custo. Como resultado, o valor depreciavel sera zero.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

10. Politicas contabeis materiais (continuagao)

0. Ativos mantidos para venda (continuagdo)

Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda, sdo geralmente mensurados pelo menor valor entre o seu
valor contdbil e o valor justo menos as despesas de venda. Qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel
sobre um grupo de ativos mantidos para venda é inicialmente alocada ao agio, e, entdo, para os ativos e
passivos remanescentes em uma base pro rata, exceto pelo fato de que nenhuma perda deve ser alocada aos
estoques, ativos financeiros, ativos fiscais diferidos, ativos de beneficios a empregado, propriedade para
investimento e ativos bioldgicos, os quais continuam a ser mensurados conforme as outras politicas contabeis
do Grupo. As perdas por redugdo ao valor recuperavel apuradas na classificagdo inicial como mantidos para
venda ou para distribuicdo e os ganhos e perdas de remensuragdes subsequentes, sdo reconhecidos no
resultado.

Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo sdo mais amortizados ou
depreciados, e qualquer investimento mensurado pelo método da equivaléncia patrimonial ndo é mais sujeito
a aplicagdo do método.

P. Instrumentos financeiros

i.  Reconhecimento e mensuragdo inicial

Os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das
disposi¢cdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item ndo
mensurado ao VJR, os custos de transagdo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissdao. Um
contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao
preco da operacgdo. Entretanto, se o Grupo tiver um direito incondicional a um valor que difere do preco da
transagdo (por exemplo, devido a politica de reembolso do Grupo), o recebivel comercial sera inicialmente
mensurado pelo valor desse direito incondicional.

ii.  Classificagdo e mensuragéo subsequente

Ativos Financeiros - classificacdo

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado subsequentemente: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VIR.

Os ativos financeiros nado sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o
Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanga no modelo de
negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigGes a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR:

« é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

e seustermos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros (SPPI) sobre o valor principal em aberto.
Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condig¢Ges a seguir e ndo for designado

como mensurado ao VIR

« é mantido dentro de um modelo de negédcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo SPPI sobre o valor principal
em aberto.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

10. Politicas contabeis materiais (continuagao)

P. Instrumentos financeiros (continuagdo)
ii.  Classificagdo e mensuragdo subsequente (continuagdo)
Ativos Financeiros - classificagdo (continuagdo)

No reconhecimento inicial de certos investimentos em um instrumento patrimonial que ndo sejam mantidos
para negociagdo, o Grupo fez uma escolha irrevogavel por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo
do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento. Veja Nota 13 para obter mais
detalhes

Todos os ativos financeiros ndo mensurados ao custo amortizado ou ao VIORA, conforme descrito acima (por
exemplo, ativos financeiros mantidos para negociagao e aqueles que s3o gerenciados e cujo desempenho é
avaliado com base no valor justo), sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros
derivativos (veja a nota explicativa 31(A)).

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio

O Grupo realiza uma avaliagao do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em
carteira® porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes sdo fornecidas a
Administracdo.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos
ativos do Grupo®?

Os modelos de negdcios do Grupo sao os seguintes:

Mantido para recebimento Ha duas carteiras principais de ativos financeiros que tém um modelo de negdcios
mantido para recebimento.

O Grupo detém ativos financeiros decorrentes de seu negdcio de fabricagdo de
papel e propriedades de investimento. O objetivo do modelo de negdcios para esses
instrumentos financeiros é cobrar os valores devidos do contas a receber do Grupo
e obter receita de juros contratuais sobre os valores cobrados.

O Grupo também detém uma carteira de titulos de divida corporativa com o
objetivo de ganhar cupons fixos durante toda a vida do instrumento, bem como
manter um perfil de taxa de juros amplamente fixo para gerenciar sua exposi¢do ao
risco de taxa de juros (consulte as Notas 13 e 31 para obter mais detalhes).

Mantido para recebimento O Grupo mantém uma carteira de titulos de divida corporativa para fins de
e venda gerenciamento de liquidez (consulte as Notas 13 e 31 para obter mais detalhes).

Mantido para negociagdo O Grupo detém uma carteira de titulos de capital listados e titulos de divida
soberana para fins de negociagdo (consulte a Nota 13 para obter mais detalhes).
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O objetivo do modelo de negdcios da entidade ndo é baseado nas intengbes da administragdo com relagdo a um instrumento individual, e sim
determinado em um nivel mais alto de agregagdo. A avaliagdo precisa refletir o modo como uma entidade administra seus negdcios ou negécio.
Uma Unica entidade pode ter mais de um modelo de negdcios para administrar seus instrumentos financeiros.

O CPC 48/IFRS 9 ndo fornece orientagdo especifica para avaliagio de modelos de negdcios relacionados a carteiras de ativos financeiros para os
quais os objetivos da entidade incluem transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para
desreconhecimento. Na nossa visdo, se uma carteira desse tipo é considerada consistente com um modelo de negdcios mantido para recebimento
depende das circunstancias.
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10. Politicas contabeis materiais (continuagao)

P. Instrumentos financeiros (continuagdo)
ii.  Classificagdo e mensuragdo subsequente (continuagdo)

Ativos financeiros — avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo SPPI

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um

termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele

ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, o Grupo considera:
e eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

« 0 pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e

« ostermos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados

na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-
pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal

pendente - 0 que pode incluir uma compensagao razodvel pela rescisdao antecipada do contrato. Além disso,

com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato,

a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais

0s juros contratuais (que também pode incluir compensagdo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-
pagamento for insignificante no reconhecimento inicial. O Grupo nao tinha ativos financeiros mantidos fora
dos modelos de negdcios comerciais que ndo passaram na avaliagdao do SPPI.

Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,

a VIR incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. No entanto, veja a

nota explicativa 10(P)(v) para derivativos designados como instrumentos de hedge.

Ativos financeiros Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método de

a custo juros efetivos. O valor contabil bruto é reduzido por perdas por impairment. A receita de
amortizado juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer

ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos de  Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros

divida a VJIORA calculada pelo método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo
reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No
desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Instrumentos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo
patrimoniais a reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente
VJORA uma recuperagao de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo

reconhecidos em ORA e nunca sdo reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensurag¢do subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é mensurado
como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagao, for

um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR
sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros

passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado pelo método de juros efetivos.

A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Veja a nota explicativa 10(P)(v) sobre os passivos financeiros designados como instrumentos de hedge.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

10. Politicas contdbeis materiais (continuagao)
P. Instrumentos financeiros (continuagao)
iii. ~ Desreconhecimento

O Grupo realiza transagdes por meio das quais transfere ativos reconhecidos em sua demonstragdo da posi¢ao
financeira, mas retém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos transferidos ndo sdo desreconhecidos. Consulte a Nota 14(A) para obter mais detalhes.

iv. Compensagéo

As informagdes sobre as politicas contabeis do Grupo relacionadas a compensagao de ativos e passivos
financeiros sdo fornecidas na Nota 31(D).

v. Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge
Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo
mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente registradas no resultado. Mais
informacgdes sobre as politicas contabeis do Grupo e as atividades de gerenciamento de risco relacionadas a
instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge sdo fornecidas na Nota 31(C)(iv).

Hedge de fluxo de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a porgao efetiva das
variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na conta
de reserva de hedge. A porgao efetiva das mudancas no valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-se
a mudanga cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde
o inicio do hedge. Qualquer por¢do ndo efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida
imediatamente no resultado. O Grupo designa apenas as variagdes no valor justo do elemento spot dos
contratos de cambio a termo como instrumento de hedge nas relagdes de hedge de fluxo de caixa. A mudanga
no valor justo do elemento futuro de contratos a termo de cdmbio (forward points) é contabilizada
separadamente como custo de hedge, reconhecida em outros resultados abrangentes em um componente
separado no patrimdnio liquido.

Quando a transagdo objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequente de um item nado
financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge s3o
incluidos diretamente no custo inicial do item ndo financeiro quando ele é reconhecido. Com relagdo as outras
transagGes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sao
reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos de caixa futuros
esperados que sdo objeto de hedge afetarem o resultado.

Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizacdo de hedge, ou o instrumento de hedge expire ou
seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é descontinuada prospectivamente. Quando a
contabilizagdo dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o valor que foi acumulado na reserva de hedge
permanece no patriménio liquido até que, para um instrumento de hedge de uma transagao que resulte no
reconhecimento de um item nao financeiro, ele for incluido no custo do item ndo financeiro no momento do
reconhecimento inicial ou, para outros hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo
periodo ou periodos a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto de hedge afetarem o
resultado.

Caso os fluxos de caixa futuros que sdo objeto de hedge ndo sejam mais esperados, os valores que foram
acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sdao imediatamente reclassificados para o
resultado.

Hedges de investimentos liquidos

Quando um instrumento derivativo ou um passivo financeiro ndo derivativo forem designados como um instrumento de
hedge para proteger um investimento liquido em uma operacgdo estrangeira, a por¢do efetiva de mudangas no valor justo de
um derivativo ou, os ganhos e perdas cambiais para um instrumento ndo derivativo, é reconhecida em ORA e apresentada
como ajuste acumulado de conversdo no patriménio liquido. Qualquer porgdo ndo efetiva das variagdes no valor justo do
derivativo ou dos ganhos e perdas cambiais sobre os instrumentos ndo derivativos é reconhecida imediatamente no
resultado. O valor reconhecido em ORA é total ou parcialmente reclassificado para o resultado como um ajuste de
reclassificagdo quando da alienagdo total ou parcial da operagdo estrangeira, respectivamente.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

10. Politicas contabeis materiais (continuagao)

Q. Capital social
i. Agoes ordindrias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de agdes e opgcbes de agdes sdo reconhecidos como
redutores do patrimonio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas transacGes estdo
contabilizadas conforme o CPC 32/IAS 12. (veja nota explicativa 10(L))

ii. Agoes preferenciais

As acBes preferenciais resgataveis do Grupo sdo classificadas como instrumento financeiro passivo, pois o
pagamento de dividendos nao é discriciondrio e elas sdo resgataveis em dinheiro pelo detentor do titulo. Os
dividendos ndo-discricionarios sdo reconhecidos no resultado como despesa financeira. A¢Ges preferenciais
ndo resgataveis sdo classificadas no patriménio liquido, pois o pagamento de dividendos é discricionario, e elas
ndo geram qualquer obrigacdo de entregar caixa ou outro ativo financeiro do Grupo e nado requerem liquidagdo
em um numero varidvel de instrumentos patrimoniais. Dividendos discricionarios sdo reconhecidos como
distribuicdes no patriménio liquido na data de sua aprovagado pelos acionistas do Grupo.

iii. Recompra e reemissdo de agdes (agdes em tesouraria)

Quando agdes reconhecidas como patrimonio liquido sdo recompradas, o valor da contraprestagado paga, o
qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis, é reconhecido como uma dedugdo do patrimonio liquido.
As acOes recompradas sdo classificadas como a¢Ges em tesouraria e sdo apresentadas como deduc¢do do
patrimonio liquido. Quando as agdes em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor
recebido é reconhecido como um aumento no patrimonio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transagdo
é apresentado como reserva de capital.

As Normas Contdabeis ndo determinam um método especifico de apresentagdo de agGes em tesouraria dentro
do patriménio liquido. No entanto, a legislacdo local pode recomendar o método de alocagdo. Portanto, uma
entidade precisa levar em conta seu ambiente legal ao escolher como apresentar suas proprias a¢gdes dentro
do patriménio liquido.

R. Instrumentos financeiros compostos

Os instrumentos financeiros compostos emitidos pelo Grupo compreendem notas conversiveis denominadas
em Reais que podem ser convertidas em capital por opgao do detentor a qualquer momento até o vencimento
para um numero fixo de a¢des ordinarias. Veja Nota 23(C) para obter detalhes.

O componente passivo de um instrumento financeiro composto é reconhecido inicialmente pelo valor justo de
um passivo semelhante que ndo tenha uma opgao de conversdao em instrumento de patriménio liquido. O
componente do patriménio liquido é reconhecido inicialmente pela diferenga entre o valor justo do
instrumento financeiro composto como um todo e o valor justo do componente passivo. Quaisquer custos de
transagdo diretamente atribuiveis sdo alocados para os componentes de passivo e patrimonio liquido
proporcionalmente aos seus valores contabeis iniciais.

Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, 0o componente passivo de um instrumento financeiro
composto é mensurado pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O componente
patrimonial de um instrumento financeiro composto ndo é remensurado.

Juros relacionados ao passivo financeiro sao reconhecidos no resultado. Na conversdo no seu vencimento, o
passivo financeiro é reclassificado para o patrimonio liquido e nenhum ganho ou perda é reconhecido.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

10. Politicas contabeis materiais (continuagdo)
S. Redugdo ao valor recuperavel (Impairment)
i.  Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

e ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ("caixa e equivalentes de caixa" e "contas a receber de
clientes e outros recebiveis");

e titulos de divida mensurados ao VJORA (divulgado como parte de "outros investimentos, incluindo
derivativos"; consulte a Nota 13 para obter mais detalhes); e

e  ativos de contrato.

O Grupo também reconheceu provisdes para perdas esperadas de crédito sobre recebiveis de arrendamento
que sdo divulgados como parte do contas a receber e outros recebiveis. Consulte a Nota 31(C)(ii) para obter
mais detalhes.

O Grupo mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira,

exceto para os itens descritos abaixo, que sdao mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:

e titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e

e  outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes (incluindo recebiveis de arrendamentos) e ativos de
contrato sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.®

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informagGes razoaveis e
passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e
analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histdrica do Grupo, na avaliagdo de crédito e
considera informag@es prospectivas (forward-looking). Consulte a Nota 31(C)(ii) para obter mais detalhes.

O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se este estiver
com mais de 30 dias de atraso.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

e épouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacGes de crédito ao Grupo, sem recorrer a
acdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou

e o ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias.
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crédito é equivalente a defini¢do globalmente aceita de “grau de investimento”. O Grupo considera que esta
seja Baa3 ou superior pela agéncia de rating de crédito [X] ou BBB- ou superior pela agéncia de rating de
crédito [Y].

e As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que resultam de
todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

e As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango (ou em um periodo mais curto, caso a vida
esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo
durante o qual o Grupo estd exposto ao risco de crédito.

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas
de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca
entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera
receber). As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

CPC48.5.15

IFRS 9.5.15 63

Para contas a receber de arrendamentos, ativos de contrato e contas a receber de clientes com um componente de financiamento significativo, uma
entidade pode escolher como politica contdbil aplicar o modelo geral para mensurar a provisdo para perdas.



CPC 40.35F(d),

35G(a)(iii), [CPC 48.A] 35G(a)(iii), [IFRS 9.A]

[CPC 48.5.5.1—
5.5.2]

CPC 40.35F(e),
[CPC 48.5.4.4]

[CPC 38.9, 10, 59]

[CPC 01.22, 80]

[CPC 01.6, 30]

[CPC 01.59]

IFRS 7.35F(d),

[IFRS 9.5.5.1—
5.5.2]

IFRS 7.35F(e), |
[FRS 9.5.4.4]

[IAS 39.9, 10, 59]

[IAS 36.22, 80]

[IAS 36.6, 30]

[IAS 36.59]

Modelo ABC - Demonstragdes Financeiras llustrativas 48

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

10. Politicas contabeis materiais (continuagao)

S. Redugdo ao valor recuperavel (Impairment) (continuagdo)

i.  Ativos financeiros ndo-derivativos (continuagdo)

Ativos financeiros com problemas de recuperagéo

Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os
titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui
“problemas de recuperacdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacdo inclui os seguintes dados
observaveis:

e dificuldades financeiras significativas do devedor;

e quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

e reestruturacdo de um valor devido ao Grupo em condigdes que ndo seriam aceitas em condi¢Ges normais;

e aprobabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacdo financeira;
ou

e o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras

Apresentagdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil
bruto dos ativos.

Para titulos de divida mensurados ao VJORA, a provisdo para perdas é debitada no resultado e reconhecida em
ORA.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo ndo tem expectativa razodvel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagdo a clientes pessoa fisica, o Grupo adota
a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro estd vencido ha 180 dias com base na
experiéncia histérica de recuperagdo de ativos similares. Com relagao a clientes pessoa juridica, o Grupo faz
uma avaliagdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa
razoavel de recuperagdo. O Grupo nao espera nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto,
os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugao de crédito para o cumprimento dos
procedimentos do Grupo para a recuperagao dos valores devidos. Com base em sua experiéncia, ndo houve
recuperagao de clientes pessoa juridica apds seis meses.

ii.  Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, o Grupo revisa os valores contdbeis de seus ativos ndo financeiros (exceto ativos
bioldgicos, propriedades para investimento, estoques, ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se
ha indicagdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagdo, o valor recuperdvel do ativo é
estimado. No caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de redugdo ao valor recuperdvel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGCs),
ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas
que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O agio de
combinagdes de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das
sinergias da combinacao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos
para alienagdo. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu
valor recuperavel.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

10. Politicas contabeis materiais (continuagao)

S. Redugdo ao valor recuperavel (Impairment) (continuagdo)
ii.  Ativos ndo financeiros (continuagdo)

Perdas por reducgdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as
UGCs sdo inicialmente alocadas para redugdo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo
para redugdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo é revertida. Quanto aos demais ativos, as
perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil do
ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdao ou amortizagdo, caso a perda
de valor ndo tivesse sido reconhecida.

T. Provisoes

As provisOes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes
de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo
sdo reconhecidos no resultado como despesa financeira.

Garantias

Uma provisdo para garantia é reconhecida quando os produtos ou servigos a que se referem s3o vendidos, com
base em dados histdricos e ponderagdo de cendrios possiveis e suas respectivas probabilidades.

Reestruturagdo

Uma provisdo para reestruturagdo é reconhecida quando o Grupo tem aprovado um plano de reestruturagdo
detalhado e formal, e a reestruturagao ja teve inicio ou ja foi anunciada publicamente. Perdas operacionais
futuras ndo sdo provisionadas.

Recuperagdo ambiental

De acordo com a politica ambiental publicada pelo Grupo e exigéncias legais aplicaveis, uma provisdo para
recuperag¢dao ambiental de uma area devido a contaminagdo do solo e a respectiva despesa sao reconhecidas
quando o solo é contaminado.

Programa de emissoes

Veja (G)

Contratos onerosos

Uma provisdo para contratos onerosos é mensurada a valor presente pelo menor valor entre o custo esperado
da rescisdo do contrato e o custo liquido esperado caso o contrato seja mantido, que é determinado com base
nos custos incrementais necessarios para cumprir a obrigagdo prevista no contrato. Antes de a provisao ser
constituida, o Grupo reconhece qualquer perda por redugao ao valor recuperavel dos ativos relacionados
aquele contrato (veja (S)(ii)).
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

10. Politicas contabeis materiais (continuagao)

U. Arrendamentos

No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.

i.  Como arrendatdrio

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a
contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais. No
entanto, para os arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por ndo separar os componentes que ndo
sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um Unico
componente.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogdo do ativo subjacente,
restaurando o local em que estd localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicao requerida pelos
termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final
do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao
arrendatdrio ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o
arrendatdrio exercerd a opgdao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso serd depreciado durante a vida
util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de
direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado
para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento
que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa
taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente,
o Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas
de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento compreendem o
seguinte:

e pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

e pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

e valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e

e 0 preco de exercicio da opgao de compra se o arrendatdrio estiver razoavelmente certo de exercer essa
opcdo, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o
arrendatdrio exercendo a opg¢do de rescindir o arrendamento

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E
remensurado quando ha uma alteragao nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em
indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de
valor residual, se o Grupo alterar sua avaliagdo se exercera uma opg¢do de compra, extensdo ou rescisdo ou se
ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao
valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de
uso tiver sido reduzido a zero.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

10. Politicas contabeis materiais (continuagao)

U. Arrendamentos (continuagdo)
i. Como arrendatdrio (continuagéo)

O Grupo apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a definigdo de propriedade para investimento em
"ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "empréstimos e financiamentos" no balango patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos
de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. O Grupo reconhece os
pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo
prazo do arrendamento.

ii. Como arrendador

No inicio ou na modificagcdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a
contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos independentes.

Quando o Grupo atua como arrendador, determina, no inicio da locagdo, se cada arrendamento é um
arrendamento financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, o Grupo faz uma avalia¢do geral se o arrendamento transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se for esse o caso,
o arrendamento é um arrendamento financeiro; caso contrario, € um arrendamento operacional. Como parte
dessa avaliagdo, o Grupo considera certos indicadores, como se o prazo do arrendamento é equivalente a
maior parte da vida econémica do ativo subjacente.

Quando o Grupo é um arrendador intermediario, ele contabiliza seus interesses no arrendamento principal e
no subarrendamento separadamente. Ele avalia a classificagdo do subarrendamento com base no ativo de
direito de uso resultante do arrendamento principal e ndo com base no ativo subjacente. Se o arrendamento
principal € um arrendamento de curto prazo que o Grupo, como arrendatario, contabiliza aplicando a iseng¢do
descrita acima, ele classifica o subarrendamento como um arrendamento operacional.

Se um acordo contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento, o Grupo aplicard o CPC 47/IFRS 15
para alocar a contraprestagdo no contrato.

O Grupo aplica os requisitos de desreconhecimento e reducdo ao valor recuperédvel do CPC 48/IFRS 9 ao
investimento liquido no arrendamento (veja nota explicativa 10(S)(i)). O Grupo também revisa regularmente os
valores residuais ndo garantidos estimados, utilizados no calculo do investimento bruto no arrendamento.

O Grupo reconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos operacionais como
receita pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento como parte de 'outras receitas'.

V. Mensuragao do Valor Justo

Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transagao nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuragdo, no mercado principal ou,
na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem acesso nessa data. O valor justo de um
passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance).

Uma série de politicas contabeis e divulgagGes do Grupo requer a mensuragao de valores justos, tanto para
ativos e passivos financeiros como nao financeiros (veja nota explicativa 6(B)(i)).

Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado num mercado
ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as transagGes para o ativo ou passivo
ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagées de precificagdo de forma continua.

Se ndao houver um prego cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o
uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo observaveis. A técnica de avaliagdo
escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de
uma transagao.
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10. Politicas contabeis materiais (continuacao)

V. Mensuragdo do Valor Justo (continuagao)

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um prego de venda, o Grupo
mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com base em pregos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o
preco da transagdo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se o Grupo determinar que o
valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transac¢do e o valor justo ndo é evidenciado nem por
um prec¢o cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de
avaliagdo para a qual quaisquer dados ndo observdveis sdo julgados como insignificantes em relagdo a
mensurac¢do, entdo o instrumento financeiro é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a
diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transagdo. Posteriormente, essa diferenca
é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que
a avaliagdo é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transagdo é encerrada, o que
ocorrer primeiro.

11. Novas normas contabeis e interpretacdes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apds 12 de janeiro de 2025%. O
Grupo nao adotou as seguintes normas contabeis na preparac¢do destas demonstragdes financeiras.

A. IFRS 18 Apresentacdo e Divulga¢do das Demonstracées Contabeis 2

O IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis e se aplica a periodos de
relatérios anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os seguintes novos
requisitos principais.

e Asentidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

e As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota
nas demonstragdes financeiras.

e  Orientag¢Oes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informagGes nas demonstragdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida
para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

O Grupo ainda estd no processo de avaliagdo do impacto do novo padrao, particularmente com relagdo a
estrutura da demonstragdo de lucros e perdas do Grupo, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgacbes
adicionais exigidas para MPMs. O Grupo também esta avaliando o impacto sobre como as informacg&es sao
agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.

B. Outras Normas Contabeis °°

N3o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo:

e Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragées IFRS 9 e IFRS 7);
e C(lassificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiras (alteragGes IFRS 9 e IFRS 7)

Pra fins de esclarecimentos, periodos anuais iniciados apds 12 de Janeiro de 2025, consideram encerramentos anuais ap6s 2024.
Para mais informagdes sobre o IFRS 18, leia nosso artigo e nossa publicagdo Primeiras Impressdes.

Embora normas novas ou alteradas que ndo tenham ou terdo efeito material sobre as demonstragdes financeiras ndo precisem ser fornecidas, o
Grupo incluiu todas as normas novas ou alteradas e seu possivel impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas apenas para fins ilustrativos.
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12. Caixa e equivalentes de caixa

Veja politica contdbil na nota explicativa 10(P)(i)-(ii) e (S)(i).

Consolidado Controladora
Em milhares de Reais 2025 2024 2025 2024
Conta corrente 50 988 331 900
Depositos a vista 1.352 861 100 104
Caixa 1.402 1.849 100 104
Deposito de trés meses (Caixa e Equivalente) 102 - - -
Caixa e equivalentes de caixa no balango patrimonial 1.504 1.849 431 1.004
Saque a descoberto utilizado para fins de gestdo de caixa (334) (282) - -
Caixa e equivalentes de caixa na demonstrac¢ao dos fluxos
de caixa 1.170 1.567 431 1.004

Um montante de 300 mil (2024: zero) incluido em depdsitos a vista estd sujeito a restrigdes impostas por
determinados clientes. Embora o montante possa ser levantado a qualquer momento do banco sem
penalizagdo, os acordos com os clientes obrigam o Grupo a manter um montante total de 300 mil reais em
uma conta de depdsito a vista e utilizd-lo apenas para efeitos de satisfagdo de reclamagdes de garantia
decorrentes nos proximos 12 meses (vide Nota 24(A)). ¢

13. Outros investimentos, incluindo derivativos

Veja politica contabil nas notas explicativas 10(P) e (S)(i).

Consolidado
Em milhares de Reais 2025 2024
Circulante
Titulos publicos — obrigatoriamente a VIR 243 591
Contratos de cambio utilizados para hedge 297 352
Outros contratos de cambio 122 89
662 1.032
N3ao circulante
Titulos de divida corporativos a custo amortizado 2.421 2.243
Titulos de divida corporativos pelo VIORA 118 373
Agdes mensuradas pelo VJORA 710 511
AcOes obrigatoriamente a VJR 251 254
Swap de taxa de juros utilizados para hedge 116 131
3.616 3.512

Insights 2.3.10.20, 40,
70, U 03-22

66 O Grupo classificou 0 montante de R$ 300 mil como caixa porque avaliou que as restri¢des contratuais a utilizacdo do montante detido em
deposito a vista ndo alteram a natureza do depdsito a vista porque o montante pode ser sacado junto do banco sem penalidade. O Grupo
incluiu o depdsito a vista como um componente de caixa e equivalentes de caixa em sua demonstragdo dos fluxos de caixa e apresenta o
deposito a vista como caixa e equivalentes de caixa em seu balango patrimonial. O Grupo também forneceu divulgagdo sobre a restrigdo de
uso na Nota 12 e divulgagdo sobre o risco de liquidez decorrente desse depdsito a vista e como administra esse risco (vide Nota 31O(iii)).
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13. Outros investimentos, incluindo derivativos (continuagao)

Os titulos de divida corporativos classificados como ao custo amortizado estdo sujeitos a taxas de juros de 6,3%
a7,8% (2024: 7,5% a 8,3%) e vencem no prazo de dois a cinco anos. Os titulos de divida corporativos ao VJORA
estdo sujeitos a taxas de juros de 5,2% a 7,0% (2024: 6,5% a 8,0%) e vencem no prazo de dois a trés anos.

Os titulos publicos ao VJR estdo sujeitos a taxas de juros de 3,5% a 4,0% (2024: 3,2% a 3,8%) e sdo mantidos
para negociagdo.
As informagdes sobre a exposi¢do do Grupo a riscos de crédito e de mercado e sobre a mensuragdo ao valor

justo estdo incluidas na nota explicativa 31(C).

Titulos patrimoniais designados a VJIORA ¢’
O Grupo designou os investimentos abaixo como titulos patrimoniais ao VIORA porque esses titulos
representam investimentos que o Grupo pretende manter no longo prazo para fins estratégicos.

Valor Justo em 31 de Valor Justo em 31de Receita de dividendos  Receita de dividendos

Em milhares de Reais Dezembro de 2025 Dezembro de 2024  reconhecida Em 2025 reconhecida em 2024
Investimento na MSE LTDA. 243 175 10 12
Investimento na DEF LTDA. 467 336 16 20
710 511 26 32

Nenhum investimento estratégico foi alienado durante 2025, e ndo houve transferéncias de qualquer ganho ou
perda acumulada dentro do patrimonio liquido relacionado a esses investimentos.

14. Contas a receber de clientes e outros recebiveis

Veja politica contabil na notas explicativas 10(P)(i)-(ii) e (S)(i).

Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2025 2024
Contas a receber de partes relacionadas 43(c) 1.236 642
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 31.282 21.683
32.518 22.325

A. Transferéncia de contas a receber de clientes

O Grupo cedeu contas a receber de clientes para bancos para antecipar seu fluxo de caixa. Este contas a
receber de clientes ndo foi desreconhecido do balango, pois o Grupo reteve substancialmente os riscos e
beneficios dos recebiveis, principalmente o risco de crédito. O valor recebido na transferéncia foi reconhecido
como um empréstimo bancario garantido. (veja nota explicativa 23(A)). O acordo com o banco é de que os
clientes continuem a remeter o caixa para o Grupo, e o Grupo transfira os montantes recebidos para o banco.

Os recebiveis sdo dentro de um modelo de negdcios mantido para recebimento consistente com o
reconhecimento continuo dos recebiveis pelo Grupo.

As informagGes a seguir mostram o valor contabil do contas a receber cedido mas ndo desreconhecido e os
passivos associados.

Insights
7.10.230.25

Insights
2.3.150.20,
170.30
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Ao divulgar quais investimentos em instrumentos patrimoniais foram designados como VJORA, aparentemente uma entidade deve aplicar
julgamento ao determinar quais divulgag6es forneceriam as informag6es mais Uteis para os usudrios das demonstragées financeiras. Acreditamos
que, na maioria dos casos, divulgar os nomes das investidas individuais seria apropria—o - por exemplo, se uma entidade tiver um pequeno
numero de investimentos individualmente significativos, caso essa divulgagdo permita que os usudrios acessem informagdes adicionais sobre as
investidas de outras fontes. No entanto, em alguns casos, a divulgagdo em um nivel mais alto de agregacdo e divulgagdes que ndo sejam os
nomes das investidas podem fornecer informagdes mais Uteis. Por exemplo, se uma entidade possui um grande numero de investimentos
individualmente insignificantes em alguns setores, a divulgacdo por setor pode ser apropriada. Da mesma forma, se uma entidade possuir
investimentos para os quais ndo ha informagdes publicas disponiveis, a divulgagdo sobre a natureza e a finalidade desses investimentos pode ser
relevante.

N&o ha orientagdo especifica nas normas contébeis sobre a classificagdo dos fluxos de caixa das operagdes de reverse factori—g - por exemplo, se
a entidade deve classificar as entradas de caixa antecipada pela institui¢do financeira como operacional ou financiamento na demonstragcdo dos
fluxos de caixa. A principal consideragdo para a classificagdo dos fluxos de caixa é a natureza da atividade a que se relacionam e pode ser
necessario julgamento para aplicar a norma as operagdes de reverse factoring. Considerando que os clientes remetem caixa diretamente ao
Grupo, o Grupo apresentou um fluxo de caixa de financiamento para os montantes recebidos do banco, seguido de uma entrada de caixa
operacional para montantes recebidos do cliente e uma saida de caixa de financiamento para a liquidagdo dos valores devidos ao banco.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)
14. Contas a receber de clientes e outros recebiveis (Continuag¢do)
Em milhares de Reais 2025 2024
Valor contabil do contas a receber cedido para bancos 600 1.000
Valor contabil dos passivos associados 598 985

B. Riscos de crédito e de mercado e perdas por reducao ao valor recuperavel
A exposigdo do Grupo a riscos de crédito e de mercado e perdas por redugdo ao valor recuperavel relacionadas
ao ‘Contas a receber de clientes’, esta divulgada na nota explicativa 31(C).
15. Estoques

Veja politica contdbil na nota explicativa 10(K) e 10(D)

Consolidado
Em milhares de Reais 2025 2024
Matérias primas e materiais de consumo 7.415 6.914
Produtos acabados 4.200 4.705
Direitos de devolugdo de produtos 533 500
Estoques 12.148 12.119
Valor contabil dos estoques dados como garantia de passivos 1.650 2.090

Em 2025, os estoques incluidos no ‘Custo das vendas’ totalizaram RS 54.019 mil (2024: RS 53.258 mil).

Durante 2024, devido a restri¢cdes regulatdrias impostas sobre um novo produto na divisdo de papel ndo
reciclavel, o Grupo testou essa linha de produtos para impairment (veja nota explicativa 21(C)(ii)) e também
reduziu o valor dos estoques relacionados aos seus valores realizaveis liquidos, o que resultou em uma perda
de RS 42 mil. Em 2025, seguindo uma alteracdo nas estimativas, RS 10 mil foram revertidos.

Adicionalmente, estoques foram reduzidos ao valor realizével liquido no montante de RS 345 mil (2024: RS 125
mil). Essa redugdo foi reconhecida como despesa em 2025.

As redugdes dos saldos contabeis e as reversdes estdo incluidas no ‘Custo das vendas’.”®

16. Ativos biologicos

Veja politica contabil na nota explicativa 10(J).
A. Conciliagdo do valor contabil

Em milhares de Reais Nota Madeira em pé Pecudria Total

CPC 29.50, CPC46,  IAS 41.50, IFRS
93(e) 13.93(e) Saldo em 12 de janeiro de 2024 3.240 196 3.436
CPC 29.50(b), CPC  IAS 41.50(b), IFRS
46.93(e)(iii) 13.93(e)(iii) Compras 743 92 835
CPC 29.50(c), CPC  IAS 41.50(c), IFRS
46.93(e)(iii) 13.93(e)(iii) Vendas - (63) (63)
CPC 29.50(d), CPC  IAS 41.50(d), IFRS
46.93(e)(iii) 13.93(e)(iii) Colheita de madeira transferida para os estoques (293) - (293)
CPC 29.40, 50(a) IAS 41.40, 50(a) Alteracdo do valor justo menos custos para vender:
CPC 29.51 IAS 41.51 Decorrente das alteragGes de precos 38(A) (17) 22 5
CPC 29.51 IAS 41.51 Decorrente das alteragdes fisicas 38(A) 15 8 23
CPC 29.50(f) IAS 41.50(f) Efeito da variagdo cambial 68 45 113
CPC 29.50 IAS 41.50 Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.756 300 4.056

CPC47.B21 IFRS 15.B21, 69 O CPC 47/IFRS 15 e outras normas contabeis ndo especificam onde os ativos de produtos com direito a devolugdo de clientes relacionados a vendas

BC367

Insights 70
3.8.400.70

com direito de devolugdo devem ser apresentados. O Grupo incluiu esses ativos “m "estoq”es" e os divulgou separadamente em nota explicativa.

Em nosso entendimento, para uma entidade que apresenta uma anélise das despesas por fungdo na demonstragdo do resultado e ORA, a redugdo
dos estoques ao valor realizavel liquido e todas as reversdes devem ser incluidas no ‘Custo das vendas’.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

16. Ativos bioldgicos (continuagdo)

A. Conciliagdo do valor contdbil (continuagdo)

Em milhares de Reais Nota Madeira em pé Pecuaria Total
N3ao circulante 3.756 269 4.025
Circulante - 31 31
3.756 300 4.056
Saldo em 1° de janeiro de 2025 3.756 300 4.056
Compras 294 11 305
Vendas - (127) (127)
Colheita de madeira transferida para os estoques (135) - (135)
Alteragdo do valor justo menos custos para vender:
Decorrente das alterages de precos 38(A) 92 59 151
Decorrente das alteracdes fisicas 38(A) 315 121 436
Efeito da variagao cambial 30 14 44
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.352 378 4.730
N3ao circulante 4.352 346 4.698
Circulante - 32 32
4.352 378 4.730

1AS 41.41, 43, 46(b)() Em 31 de dezembro de 2025, o plantio de arvores abrangia aproximadamente 3.310 hectares de plantagdes de

IAS 41.41, 43,
46(b)(i)

IFRS 13.93(b)

IFRS 13.93(e)(i)
IFRS 13.93(f)
IFRS 13.93(f)
IFRS 13.93(e)(ii)
IFRS 13.93(e)(ii)

pinheiros (2024: 3.230 hectares), que inclui desde plantagdes recentes até plantagdes com 30 anos. O
montante de RS 282 mil (2024: RS 513 mil) destas drvores tem menos de um ano e considera-se que ainda ndo
atingiram a maturidade.”

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos de pecuaria eram compostos por 1.875 bois e 3.781 ovelhas (2024:
1.260 bois e 3.314 ovelhas). Em 2025, o Grupo vendeu 289 bois e 286 ovelhas (2024: 150 bois e 175 ovelhas).”®

B. Mensuragao dos valores justos
i.  Hierarquia do valor justo

A mensuragdo dos valores justos da madeira em pé e seus inputs foram classificadas como nivel 3 nas técnicas
de avaliagao utilizadas. A mensuragao dos valores justos de pecuaria foram classificados como nivel 2 baseado
na observagdo dos dados de vendas. (veja nota explicativa 6(B)).

ii.  Valores justos nivel 3

O quadro abaixo demonstra a composi¢do do total de ganhos (perdas) reconhecidos como valores justos de
nivel 3 (madeira em pé).”?

Em milhares de Reais 2025 2024
Ganho incluido nas ‘Outras receitas’

Alteragdo no valor justo (realizado) 60 3
Alteragdo no valor justo (ndo realizado) 347 (5)
Ganhos incluidos nos ORA

Efeitos da variagdo cambial 30 68

CPC29.43

IAS 41.43

71

72

Este é um exemplo de divulgagdo encorajada que fornece uma descrigdo quantificada de cada grupo de ativos bioldgicos, distinguindo entre ativos
bioldgicos maduros e imaturos (para madeira em pé), e a base para fazer tais distingdes.

Como a categoria inteira de madeira em pé é classificada no nivel 3 na hierarquia de valor justo, esta tabela apenas ilustra as divulgagdes que sdo
incrementais as informagdes demonstradas na reconciliagdo da nota explicativa 16(A)



CPC 46.93(d), 93(h)(i),
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IFRS 13.93 (d),
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)

16. Ativos bioldgicos (continuagdo)

B. Mensuragdo dos valores justos (continuagio)

iii. Técnicas de avaliagdo e inputs significativos ndo observdveis

O quadro a seguir demonstra as técnicas de avaliagdo utilizadas na mensuragdo dos valores justos de nivel 2 e 3, bem como os inputs significativos ndo observaveis utilizados.

Relacionamento entre inputs significativos ndao

Tipo Técnica de avaliagdo Inputs significativos ndo observaveis observaveis e mensuragdo do valor justo
Madeira em pé madura Fluxos de caixa descontados: O modelode e  Precos futuros estimados de madeira por tonelada O valor justo estimado poderia
Plantio de madeira com mais  avaliagdo considera o valor presente do (2025: RS 12,8-17,9, média ponderada RS 16,25; aumentar (reduzir) se:
de 25 anos (idade em que se  fluxo de caixa liquido esperado da 2024: RS 11,6-16,3, média ponderada RS 15,15). e  0s pregos da madeira forem
torna comercializavel) plantacgdo. As projec¢des de fluxo de caixa superiores (inferiores);
incluem estimativas especificas para [x] e Rendimentos estimados por hectare (2025: 6-10,
anos. Os fluxos de caixa liquidos esperados média ponderada de 8; 2024: 5-10, média ponderada e  os rendimentos por hectare
sdo descontados utilizando uma taxa de de 7,5). forem superiores (inferiores);
desconto ajustada ao risco. —
e  Custos de colheita e transporte (2025: 6,4-8,3%, e  Os custos de colheita e
média ponderada de 7,5%; 2024: 6,3-7,8%, média transporte forem menores
ponderada de 6,7%). (maiores), ou

Taxa de desconto ajustada ao risco (2025: 7,9-9,0%, e astaxas de desconto ajustadas
média ponderada de 8,6%; 2024: 7,1-8,3%, média ao risco forem menores
ponderada de 7,8%). (maiores).



Notas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)
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16. Ativos bioldgicos (continuagdo)

B. Mensuragdo dos valores justos (continuagio)

iii. Técnicas de avaliagdo e inputs significativos ndo observdveis (continuagdo)

Tipo

Técnica de avaliagdo

Inputs significativos ndo observaveis

Relacionamento entre inputs significativos ndo
observaveis e mensuragao do valor justo

Madeira em pé
mais jovem

Técnica do custo e dos fluxos de caixa
descontados: O Grupo considera ambas as

técnicas, e reconcilia e pondera as

estimativas de cada técnica com base na
avaliagdo que os participantes do mercado
poderiam aplicar. A técnica de custo
considera os custos de formagdo de uma
plantag¢do comparavel, levando em
consideragao os custos de infraestrutura, o
cultivo e preparagdo, compra e plantio de
arvores jovens, com uma estimativa do
lucro que seria aplicdvel a esta atividade. O
fluxo de caixa descontado considera o valor
presente dos fluxos de caixa liquidos
esperados da planta¢do na maturidade, a
transformacao bioldgica adicional esperada
e os riscos associados ao ativo, os fluxos de
caixa liquidos esperados sdo descontados a
taxas de desconto ajustadas ao risco.

Custos estimados de infraestrutura por hectare (2025:
RS 0,8-1,1, média ponderada RS 0,95; 2024: RS 0,8-

1,2, média ponderada RS 0,97).

Custos estimados de cultivo e preparagdo por hectare
(2025: RS 0,2-0,4, média ponderada de RS 0,3; 2024:
RS 0,3-0,4, média ponderada de RS 0,35).

Custos estimados de compra e plantio de arvores
jovens (2025: RS 1,0-1,3, média ponderada de RS
1,25; 2024: RS 1,1-1,3, média ponderadade R$ 1,2). o

Pregos futuros estimados de mercado de madeira por
tonelada (2025: RS 13,8-19,8, média ponderada RS .
17,05; 2024: RS 13,7-19,5, média ponderada de RS

16,6).

Rendimentos estimados por hectare (2025: 6-11,
média ponderada de 8,6; 2024: 7-11, média

ponderada de 8,9).

Taxa de desconto ajustada ao risco (2025: 8,9-9,9%,
média ponderada de 9,4%; 2024: 9,3-9,9%, média

ponderada de 9,6%).

O valor justo estimado poderia
aumentar (reduzir) se:

os custos de infraestrutura,
cultura e preparagdo e compra e
plantio de arvores for superiores
(inferiores).

os precos da madeira forem
superiores (inferiores);

os rendimentos por hectare
forem superiores (inferiores), ou

as taxas de desconto ajustadas
ao risco forem menores
(maiores).

Pecudria

Pecuaria compreende bovinos
e ovelhas, caracterizados
como comerciais ou
reprodutores.

Técnica de Comparagdo de Mercado: o
modelo de avaliagdo baseia-se no prego de
mercado de rebanho de mesma idade,
peso, raga e constituicdo genética.

N&o aplicavel

N&o aplicavel
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

16. Ativos bioldgicos (continuagdo)

B. Mensuragdo dos valores justos (continuagdo)
iii. Técnicas de avaliagdo e inputs significativos ndo observdveis (continuagdo)

Os rendimentos estimados por hectare de plantagdes de pinheiros sdo determinados principalmente com base
na idade da plantagdo, rendimentos histdricos, o potencial impacto de eventos climaticos extremos e perda de
colheita devido a doengas e pragas. Os rendimentos histéricos da madeira em pé mais jovem foram ajustados
para baixo em 0,8% (2025: 0,78%) para refletir as potenciais perdas devido a fortes tempestades e fortes
ventos e em 0,3% (2025: 0,26%) para todos os outros fatores. O risco de potenciais perdas devido ao incéndio é
refletido nos fluxos de caixa ao incluir o custo estimado do seguro contra incéndio.

O Grupo avaliou os impactos climaticos relacionados aos riscos e oportunidades nos rendimentos estimados
por hectare para a madeira em pé mais jovem. Ao considerar o impacto das temperaturas mais elevadas
(aumento de 2°C até 2051) na taxa de crescimento dos pinheiros e na intensidade e frequéncia das
tempestades, o Grupo concluiu que, de um modo geral, os efeitos positivos (crescimento acelerado) e os
negativos (aumento na frequéncia das tempestades) teria um impacto imaterial nos rendimentos. Devido ao
alto grau de incerteza das estimativas em torno do impacto das mudangas climaticas na intensidade e
frequéncia das tempestades, essa conclusdo pode mudar no futuro.

O valor justo da madeira mais jovem reflete em média cinco dias por ano de ventos fortes e intensos. O valor
justo diminuiria em RS 323 mil assumindo 10 dias por ano de ventos fortes e intensos.”®

Conforme descrito na Nota 26(D), ocorreu uma inundagdo em 2025 em uma area proxima a uma das
plantagdes de madeira em pé do Grupo, afetando temporariamente as estradas de acesso a ela, mas ndo a
plantagdo em si. Embora os funciondrios estivessem temporariamente impossibilitados de acessar a
plantag¢do, ndo houve danos a plantagdo em si e nenhum impacto significativo no valor justo da madeira em
pé.

C. Estratégia de gerenciamento de risco relacionada as atividades agricolas

O Grupo esta exposto aos seguintes riscos relacionados as suas plantagdes. Esses riscos e estratégias da
Administragao para mitiga-los estdo descritos abaixo.

i.  Riscos regulatdrios e ambientais
O Grupo esta sujeito a leis e regulamentag¢es ambientais nos diversos paises em que opera. O Grupo
estabeleceu politicas e procedimentos ambientais voltados ao cumprimento dessas leis.

ii.  Risco de oferta e demanda
O Grupo esta exposto a riscos decorrentes da flutuagdo de pregos e do volume de venda de madeira. Quando

possivel, o Grupo administra esse risco alinhando seu volume de corte com a oferta e demanda do mercado. A
Administragao realiza andlises regulares de tendéncias da industria para volumes projetados de corte e prego.

73

A orientacdo Effects of climate-related matters on financial statements republicada pelo IASB em Julho de 2024 observou que o CPC 46/IFRS 13
exige que os dados ndo observaveis reflitam as premissas que os participantes do mercado usariam ao precifica-los, incluindo premissas que podem
incluir riscos relacionados ao clima.



CPC 31.41(a)-(b),

IFRS 5.41(a)-(b),
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

16. Ativos biolégicos (continuagao)

C. Estratégia de gerenciamento de risco relacionada as atividades agricolas (continuagdo)

iii.  Riscos relacionados ao clima

As plantagdes de pinheiros do Grupo estdo expostas ao risco de danos causados por eventos climaticos
extremos, como tempestades, ventos fortes e seca. Mudangas nas condicGes relacionadas ao clima globais
podem intensificar um ou mais desses eventos. Periodos de seca e altas temperaturas podem aumentar o risco
de incéndios florestais e surtos de insetos. Além de seus efeitos sobre a produtividade florestal, eventos
climaticos extremos também podem aumentar o custo das operagGes. O Grupo possui extensos processos em
vigor com o objetivo de monitorar e mitigar esses riscos por meio de uma gestao proativa e detecgdo
antecipada. O Grupo incorporou consideragdes sobre as mudancgas climdticas em suas praticas de
reflorestamento, como o desenvolvimento e manutengao de barreiras e maior monitoramento durante os
periodos de risco de incéndio. Os riscos fisicos decorrentes de incéndios e secas estdo, em grande parte,
sujeitos a transferéncia de risco e, portanto, dentro da cobertura dos programas de seguro de propriedade e
interrupgao de negécios do Grupo. No entanto, se a frequéncia e a gravidade desses eventos aumentarem
como resultado das mudangas climaticas, o custo dessa cobertura podera aumentar.

Para informagdes sobre o impacto de eventos climaticos extremos e mudangas climaticas na avaliagdo da
madeira em pé, veja Nota 16 (B)(iii).

17. Ativos e passivos mantidos para venda
Veja politica contabil na nota explicativa 10(0).

Em junho de 2025, a Administracdo se comprometeu com um plano para vender parte de uma unidade de

41(d) 41(d) - - . . .
producdo no segmento de Papel Padrdo. Assim, parte dessa planta esta apresentada como um grupo de ativos
mantido para venda. Os esforcos para a venda desse grupo de ativos ja se iniciaram e a venda deve ocorrer até
abril de 2026.

CPC 31.41(c) IFRS 5.41(c) A. Perda por redugdo ao valor recuperavel relativa ao grupo de ativos mantidos para venda
Uma provisdo de RS 35 mil para reduc3o ao valor recuperével sobre o grupo de ativos mantido para venda do
seu valor contabil ao seu valor justo deduzido de custo para venda foi registrada em ’'Outras despesas
operacionais’ na demonstragdo do resultado do exercicio (veja nota explicativa 38 (B)).

CPC31.38 IFRS 5.38 B. Ativos e passivos mantidos para venda 7°
Em 31 de dezembro de 2025, o grupo de ativos e passivos mantidos para venda estava apresentado ao valor
justo menos custo para venda e compreendia os seguintes ativos e passivos.

Em milhares de Reais Nota
Imobilizado 20(A) 8.129
Estoques 2.775
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 3.496
Ativos mantidos para venda 14.400
Fornecedores e outras contas a pagar 4.270
Passivo fiscal diferido 32(E) 140
Passivos mantidos para venda 4.410

CPC31.38 IFRS 5.38 C. Ganhos e perdas acumulados incluidos nos ORA
Ndo ha ganhos ou perdas acumulados incluidos nos outros resultados abrangentes relativos a este grupo
mantido para venda.

74 A parte da fabrica do Grupo que esta apresentada como um grupo de ativos mantido para venda e operagdes ndo atende a definigdo de uma operagdo
descontinuada pelo CPC 31/IFRS 5. Se atendesse a esta defini¢do, entdo divulgacdes adicionais apliciveis as opera¢des descontinuadas seriam
requeridas.

CPC 31.38 IFRS 5.38 75 O Grupo decidiu divulgar as principais classes de ativos e passivos classificados como mantidos para venda nas notas explicativas. Alternativamente,

esta informagdo pode ser fornecida diretamente no balango patrimonial.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

17. Ativos e passivos mantidos para venda (continuagao)

D. Mensuragdo do valor justo

i.  Hierarquia dos valores justos

A mensuragao do valor justo ndo recorrente para o grupo de ativos mantidos para venda de
R$ 10.050 mil (antes dos custos de venda de RS 60 mil) foi classificada como valor justo de nivel 3 com base nos
inputs da técnica de avaliagdo utilizada (veja nota explicativa 6(B)). 7®

ii.  Técnicas de avaliagdo e inputs significativos ndo observdveis

O quadro a seguir demonstra as técnicas de avaliagdo utilizadas na mensurag¢do do valor justo do grupo de
ativo mantido para venda, bem como os inputs significativos ndo observaveis utilizados:

Técnica de avalia¢do Inputs ndo observaveis
Técnica do custo e dos fluxos de caixa descontados: O Grupo e Taxa de crescimento do LAJIDA (4,2-
considera ambas as técnicas, reconcilia e pondera as estimativas em 5,1%, média ponderada de 4,7%).
cada técnica com base na avalia¢do do julgamento que os
participantes do mercado poderiam aplicar. A técnica de custo e Taxa de crescimento dos
considera os custos correntes de reposi¢do da unidade de produgdo, investimentos de capital (3-4%, média
incluindo os custos de transporte, instalagdo e de inicio das ponderada de 3,5%).

atividades. O fluxo de caixa descontado considera o valor presente

dos fluxos de caixa liquidos esperados a serem gerados a partirdas e  Taxa de desconto ajustada ao risco
instalagdes, levando em consideragdo a taxa projetada de (7,2-8,5%, média ponderada de
crescimento do LAJIDA e a taxa de crescimento dos investimentos 7,7%).

de capital. Os fluxos de caixa liquidos esperados sdao descontados

utilizando uma taxa de desconto ajustada ao risco.

18. Equivaléncia patrimonial em investidas’ 7

Veja politica contabil na nota explicativa 10(A)(v)-(vi) e (S)(i).

Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto

Em milhares de Reais Nota Consolidado/Controladora
2025 2024
Participagdes em empreendimentos controlados em conjunto 18(A) 2.217 1.048
ParticipagOes em coligadas 18(B) 272 900
Saldo em 31 de dezembro 2.489 1.948

A. Empreendimento controlado em conjunto (joint venture) ”°

A Paletel AG (Paletel) é o Unico empreendimento em que o Grupo tem controle conjunto e nele possui uma
participacdo de 40%. A Paletel é um dos fornecedores estratégicos do Grupo e esta principalmente envolvida
na producdo de pasta de papel em Himmerland, na Dinamarca. A Paletel ndo é uma Entidade listada em bolsa.

CPC 45.20(a), IFRS 12.20(a),
21(a)(i)-(iii), 21(a)(i)-(iii), 21(b)(iii)
21(b)(iii)
CPC 46.93(a) IFRS 13.93(a), 76
Insights
2.4.530
77
CPC45.21 IFRS 12.21 78
CPC45.21-23,B12— IFRS 12.21-23, 79
B13 B12-B13

A mensuragdo do valor justo ndo recorrente, por exemplo, relacionado a um ativo classificado como mantido para venda, pode ocorrer durante o
periodo de apresentagdo. As divulgagdes necessdrias para uma mensuragdo de valor justo ndo recorrente sdo aplicaveis nas demonstragdes
financeiras do periodo em que ocorreu a mensuragdo do valor justo.

Exemplos adicionais de divulgagbes de acordo com o CPC 45/IFRS 12 encontram-se em nossa publicagdo Guia para Demonstra¢des Financeiras Anuais
— Suplemento CPC 45/IFRS 12.

O nivel de divulgagdes exigido pelo CPC 45/IFRS 12 para participa¢des individualmente materiais em acordos conjuntos e associadas difere daquele
aplicével as participagbes imateriais. O Grupo determinou que sua participagdo em empreendimento controlado em conjunto (joint venture) é
individualmente material, mas ndo as suas participagdes em associadas.

O nivel de divulgagdes exigidas pelo CPC 45/IFRS 12 para um empreendimento controlado em conjunto (joint venture) e uma operagdo controlada em
conjunto é diferente. Por exemplo, as divulgages de um resumo das informagdes financeiras, do valor justo (se houver um prego de mercado cotado)
e dos compromissos ndo sdo necessdrias para uma operagdes controlada em conjunto.


https://home.kpmg/xx/en/home/services/audit/international-financial-reporting-standards/ifrs-illustrative-financial-statements.html
https://home.kpmg/xx/en/home/services/audit/international-financial-reporting-standards/ifrs-illustrative-financial-statements.html
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Continuacao)

18. Equivaléncia patrimonial em investidas (continuagao)

A. Empreendimento controlado em conjunto (joint venture) (continuagdo)

A Paletel esta estruturada como um veiculo separado e o Grupo detém um interesse residual em seus ativos
liquidos. Assim, o Grupo classificou a sua participacdo na Paletel como um empreendimento controlado em
conjunto (joint venture). Em conformidade com o acordo sob o qual a Paletel foi constituida, o Grupo e os
outros investidores no empreendimento controlado em conjunto concordaram em efetuar contribui¢cdes

adicionais na proporgdo de suas participagdes para compensar eventuais perdas, se necessario, até um

montante maximo de RS 6.000 mil. Este compromisso ndo foi reconhecido nas demonstracdes financeiras.

O quadro a seguir resume as informagdes financeiras da Paletel com base em suas demonstragdes financeiras,
ajustadas pelo registro de ajustes a valor justo na data de aquisicao e pelas diferengas de politicas contabeis. O

guadro também concilia a informagao financeira resumida ao valor contabil da participagao do Grupo na

Paletel.

Consolidado/Controladora

Em milhares de Reais 2025 2024
Porcentagem de participagao 40% 40%
Ativos ndo circulantes 5.953 3.259
Ativos circulantes (incluindo caixa e equivalentes de caixa -

2025: RS 200 mil, 2024: RS 150 mil) 1.089 821
Passivos ndo circulantes (incluindo passivos financeiros ndo

circulantes e excluindo fornecedores, outras contas a pagar e

provisdes - 2025 RS 1.211 mil, 2024: RS 986 mil) (1.716) (1.320)
Passivos circulantes (incluindo passivos financeiros circulantes

e excluindo fornecedores, contas a pagar e provisdes - 2025:

RS 422 mil, 2024: RS 930 mil) (543) (1.130)
Ativos liquidos (100%) 4,783 1.630
Participa¢do do Grupo nos ativos liquidos (40%) 1.913 652
Eliminagdo de lucros ndo realizados nas vendas descendentes (96) (4)
(para investidas)

Agio 400 400
Valor contabil da participagdo no empreendimento controlado 2.217 1.048
em conjunto

Receita 25.796 21.405
Depreciagdo e amortizagdo (445) (350)
Despesas financeiras (396) (218)
Despesa de imposto de renda (1.275) (290)
Lucro e resultado abrangente total (100%) 3.205 690
Lucro e resultado abrangente (40%) 1.282 276
Eliminacdo de lucros ndo realizados em vendas descendentes (92) (4)
(para investidas)

Participagao do Grupo nos resultados abrangentes 1.190 272
Dividendos recebidos pelo Grupo 21 -

B. Coligadas

Em 31 de margo de 2025, a participagdo na sua coligada material, Papyrus, aumentou de 25 para 90% e a

Papyrus se tornou uma controlada nesta data (veja nota explicativa 3). Papyrus é um dos fornecedores

estratégicos do Grupo e opera principalmente na produgao de polpa de papel em Kentucky, EUA. A Papyrus

ndo é uma entidade listada em bolsa.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

18. Equivaléncia patrimonial em investidas (continuagao)

B. Coligadas (continuagao)

CPC45.21(b), B12—  IFRS 12.21(b), B12- A tabela a seguir resume as informacdes financeiras incluidas nas demonstracdes financeiras da Papyrus,

B14 B14

CPC 45.21(a)(iv) IFRS 12.21(a)(iv)
CPC45.B12 (b)(ii)  IFRS 12.B12(b)(ii)
CPC 45.812 (b)(i) IFRS 12.B12(b)(i)

CPC45.B12(b)(iv)  IFRS 12.B12(b)(iv)
CPC 45.B12(b)(iii) ~ IFRS 12.B12(b)(iii)

CPC 45.7(b), IFRS 12.7(b),
45.9(e), 26.122 12.9(e), IAS 1.122

CPC45.21(c), B16  IFRS 12.21(c), B16

CPC 45.22(c) IFRS 12.22(c)

ajustada pelos ajustes de valor justo na data de aquisigdo e diferengas nas politicas contabeis. A tabela também
concilia as informagdes financeiras com o valor contabil da participagdo do Grupo na Papyrus. As informagées
apresentadas na tabela para 2024 incluem os resultados da Papyrus para o periodo de 12 de janeiro a 31 de
dezembro de 2024, e as informagdes para 2025 incluem os resultados para o periodo de 12 de janeiro a 31 de
margo de 2025, dado que a Papyrus se tornou uma subsidiaria em 31 de margo de 2025.

Consolidado/Controladora

Em milhares de Reais 2025 2024
Porcentagem de participagao 25% 25%
Ativo circulante - 1.975
Ativo ndo circulante - 1.280
Passivo circulante - (324)
Passivo ndo circulante - (1.087)
Ativos liquidos (100%) - 1.844
Participagdo do Grupo nos ativos liquidos (25%) - 461
Eliminagdo de lucros ndo realizados nas vendas descendentes - (8)
Valor contabil da participagdo na coligada - 453
Receita 7.863 19.814
Lucro de operagdes continuadas (100%) 271 857
Outros resultados abrangentes (100%) (408) (552)
Total do resultado abrangente (100%) (137) 305
Total do resultado abrangente (25%) (34) 76
Eliminagdo de lucros nao realizados nas vendas descendentes 1 (1)
Participa¢do do Grupo no lucro e no resultado abrangente (33) 75

O Grupo também tem investimentos em certas coligadas individualmente imateriais. Para uma dessas
coligadas, o Grupo detém 20% da participagdo acionaria, mas tem menos de 20% dos direitos de voto. O
Grupo determinou que ele tem influéncia significativa porque tem representacdo significativa no conselho da
investida.

O quadro a seguir analisa, no total, o valor contabil e participagdo nos lucros e outros resultados abrangentes
dessas coligadas.

Consolidado/Controladora

Em milhares de Reais 2025 2024
Valor contabil das participa¢des em coligadas 272 447
Lucro das operagdes continuadas (133) 102
Outros resultados abrangentes (57) (31)

(190) 71
Total do resultado abrangente (20%) (38) 14

O Grupo n3o registrou perdas no montante de RS 15 mil (2024: zero) em relagdo as suas participacdes em
coligadas porque o Grupo ndo possui nenhuma obrigagcdo para cobertura dessas perdas.

Em 2025, o Grupo liquidou um empréstimo no valor de RS 1.000 mil recebidos de uma de suas coligadas (veja
notas explicativas 23 e 43(C)).
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

18. Equivaléncia patrimonial em investidas (continuagao)

C. Controladas

i.  Informagdes Financeiras resumidas

2025
Participagdao Ativo Ativo ndo Passivo Panivo Patrimdnio Lucro
Controlada L . ) . nio L L
acionaria circulante circulante circulante . Liquido Liquido
circulante
Oy Kossu AG 90% 3.134 2.462 1.981 1.377 2.238 324
Papyrus Pty Limited 90% 5.365 4.216 3.392 2.357 3.832 472
Swissolote AG 75% 1.581 1.243 1.000 695 1.129 158
Maple-leaf Inc 45% 3.016 2.370 1.907 1.325 2.154 253
Silver Fir S.A. 48% 6.975 5.481 4.410 3.064 4,982 539
Sloan Bio-Research - 1.402 1.101 1.250 1.000 253 27
MayCo - 5.600 4.400 3.000 2.500 4.500 496
2024
Participacao Ativo Ativo ndo Passivo Panivo Patrimonio Lucro
Controlada L . . . ndo Lo oo
acionaria circulante circulante circulante . Liquido Liquido
circulante
Oy Kossu AG 90% 1.737 2121 1.366 949 1.543 282
Papyrus Pty Limited 25% 2.039 2.492 1.604 1.115 1.812 411
Swissolote AG 60% 1.265 1.546 996 691 1.124 138
Maple-leaf Inc 45% 3.357 4101 2.641 1.834 2.983 221
Silver Fir S.A. 48% 9.378 11.462 7.375 5.133 8.332 469
Sloan Bio-Research - 911 716 813 650 164 24
MayCo - 3.640 2.860 1.950 1.625 2.925 432
19. Propriedade para investimento
Veja politica contabil na nota explicativa 10(N).
A. Conciliagdo do valor contabil
Em milhares de Reais Consolidado
Saldo em 12 de janeiro Nota 2025 2024
Aquisigcoes 400 300
Reclassificagdo de imobilizado 300 40
Alteragdo do valor justo 20(F) 800 -
Saldo em 31 de dezembro 38(A) 20 60
1.520 400

Propriedades para investimento incluem uma série de imdveis comerciais que sdo arrendados a terceiros.

Cada arrendamento tem um periodo inicial ndo revogavel de 10 anos. Renovagdes subsequentes sdo
negociadas com o arrendatario com periodo médio de quatro anos. Para mais informagdes sobre esses

arrendamentos veja a nota explicativa 41(B).

Insights
3.4.260.40

80 O CPC 28/IAS 40 n3o faz referéncia a divulgag¢des por classe, logo pode-se supor que o requerimento minimo seja divulgar de forma agregada a carteira
inteira de propriedades de investimento. Se as propriedades de investimento representarem uma parcela significativa dos ativos, pode ser apropriado
divulgar analises adicionais, por exemplo, portfélio por tipos de propriedade para investimento.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

19. Propriedade para investimento (continuacao)

B. Valores reconhecidos no resultado

A receita de aluguel reconhecida pelo Grupo Em 2025 foi de RS 460 mil (2024: RS 302 mil) e foi incluida em
'outras receitas' (veja nota explicativa 37(A)). As despesas de manutengdo, incluidas no "custo das vendas"
(veja nota explicativa 38(C)), foram as seguintes.

Em milhares de Reais 2025 2024
Propriedade geradora de renda 45 30
Propriedade desocupada 20 15

65 45

C. Mensuragao do valor justo

i.  Hierarquia do valor justo

O valor justo das propriedades para investimento foi determinada por avaliadores imobilidrios externos
independentes, com qualificagdo profissional adequada e reconhecida, e experiéncia recente na localidade e
na categoria da propriedade que estd sendo avaliada. Os avaliadores independentes fornecem o valor justo
da carteira das propriedades para investimento do Grupo a cada seis meses.

A mensuragdo do valor justo de todas as propriedades para investimento foram classificadas como Nivel 3
com base nos inputs utilizados (veja nota explicativa 6(B)).

ii.  Técnicas de avaliagdo e inputs ndo observdveis

O quadro a seguir demonstra o método de avaliagdo utilizado na mensuragdo do valor justo das propriedades
para investimento, bem como os inputs ndo observaveis significativos utilizados:

Relacionamento entre inputs
significativos ndo observaveis e
mensuragao do valor justo

Inputs significativos nao

Técnica de avaliagdo L.
observaveis

Fluxos de caixa descontados: O e Crescimento esperado dos O valor justo estimado aumentaria
modelo de avaliagdo considera o precos de mercado dos (reduziria) se:

valor presente dos fluxos de caixa arrendamentos (2025: 2-3%, e o crescimento esperado dos
liquidos a serem gerados a partir da média ponderada de 2,6%; precos dos arrendamentos no
propriedade para investimento, 2024: 2-3%, média ponderada mercado forem superiores
levando em consideragdo a taxa de de 2,5%). (inferiores);

crescimento do prego do
arrendamento, periodos vagos, taxa e Periodos vagos (2025 e 2024:

os periodos vagos forem mais

de ocupacdo, custos de incentivo de média de 6 meses apds o curtos (longos);

arrendamento, tais como periodos término de cada contrato de

sem cobranga do arrendamento e arrendamento). e ataxa de ocupagdo for maior
outros custos ndo pagos pelos (menor);

inquilinos. Os fluxos de caixa liquidos e Taxa de ocupagdo (2025: 90-

esperados sdo descontados a taxas 95%, média ponderada de e 0s periodos sem recebimento do
de desconto ajustadas ao risco. Entre 92,5%; 2024: 91-95%, média arrendamento forem mais curtos
outros fatores, a estimativa da taxa ponderada de 92,8%). (longos); ou

de desconto considera a qualidade

de um edificio, sua localizagdo e Periodos sem recebimento do e a taxa de desconto ajustada ao
(principal versus secundaria), a arrendamento (2025 e 2024: risco for menor (maior).
qualidade de crédito do inquilino e periodo de 1 ano em novos

os termos do arrendamento. arrendamentos).

e Taxas de desconto ajustadas
ao risco (2025: 5-6,3%, média
ponderada de 5,8%; 2024: 5,7-
6,8%, média ponderada de
6,1%).
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

20.

Imobilizado

Veja politicas contdbeis nas notas explicativas 10(L), (S)(ii) e (U)(ii).

A. Conciliagdo do valor contabil &

CPC 27.73(d)~(e)

IAS 16.73(d)~(e)

Terrenos e Maquinase Moveis e Bens em

Em milhares de Reais Nota edificios equipamentos utensilios construgdo Total
Custo
Em 12 de janeiro de 2024 10.746 29.509 5.289 - 45.544
AdicGes 193 1.540 675 - 2.408
AlienagGes (315) (1.081) - - (1.396)
Efeito de variagdao cambial - 316 171 - 487
Em 31 de dezembro de 2024 10.624 30.284 6.135 - 47.043
Em 12 de janeiro de 2025 10.624 30.284 6.135 - 47.043
Aquisi¢cGes: combinagbes de
negocios 3(c) 185 1.580 190 - 1.955
AdicGes 1.750 9.694 657 4.100 16.201
Reclassificagdo para propriedade
para investimento -
compensacdo de depreciagdo 20(F) (300) - - - (300)
Ajuste a valor justo de prédios
reclassificados para propriedade
para investimento 20(F) 200 - - - 200
Reclassificagdo para propriedade
para investimento 20(F) (800) - - - (800)
Reclassificagdo para ativos
mantidos para venda 17(B) - (9.222) - - (9.222)
Alienagées (402) (11.659) (2.100) - (14.161)
Efeito de variagdao cambial - 91 50 - 141
Em 31 de dezembro 2025 11.257 20.768 4.932 4.100 41.057
Depreciagdo acumulada e
perdas por redugdo ao valor
recuperavel
Em 12 de janeiro de 2024 1.615 5.557 939 - 8.111
Depreciagao 38(C) 123 4.240 759 - 5.122
Perdas: redugdo ao valor
recuperavel (B), 38(C) - 1.123 - - 1.123
Alienagbes - (700) - - (700)
Efeito da variagdo cambial - 98 59 - 157
Em 31 de dezembro de 2024 1.738 10.318 1.757 - 13.813

81 Embora o CPC 27/IAS 16 requeira apenas a reconciliagdo do valor contabil no inicio e no final do periodo em analise, o Grupo também

forneceu as reconciliagdes separadas do valor contabil bruto e a depreciagdo acumulada. Estas reconciliagdes adicionais ndo sdo

necessarias e um formato diferente pode ser utilizado.



CPC 27.73 (d)
CPC 27.73(e)(vii)
CPC 27.73(e)(vi)

CPC 27.73(e)(ix)

CPC 27.73(e)(ii)

CPC 27.73(e)(ii)

CPC 27.73(e)(viii)

CPC 27.73(d)

CPC 26.78(a), CPC
27.73 (e)

[CPC 06.47]

CPC 01.126(a)-(b)

CPC03.43

CPC 27.74(a)

CPC 27.74(b)

CPC 20.26

IAS 16.73(d)
IAS 16.73(e)(vii)
IAS 16.73(e)(vi)

IAS 16.73(e)(ix)

IAS 16.73(e)(ii)

IAS 16.73(e)(ii)

IAS 16.73(e)(viii)

IAS 16.73(d)

IAS 1.78(a), IAS
16.73(e)

[IFRS 16.47]

IAS 36.126(a)-(b)

IAS 7.43

IAS 16.74(a)

IAS 16.74(b)

IAS 23.26
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

20. Imobilizado (continuagao)

A. Conciliagdo do valor contabil (continuagao)

Terrenose Maquinase Mdveise Bensem Total
Em milhares de Reais Nota edificios equipamentos utensilios construgdao
Em 12 de janeiro de 2025 1.738 10.318 1.757 - 13.813
Depreciagao 38(C) 120 4.478 741 - 5.339
Reversdo das perdas por redugdo (B),
ao valor recuperavel 38(C) - (393) - - (393)
Reclassificagdo para propriedade
para investimento -
compensacdo de depreciagdo 20(F) (300) - - - (300)
Reclassificagao para ativos
mantidos para venda 17(B) - (1.058) - - (1.058)
Alienagdes - (3.808) (1.127) - (4.935)
Efeito da variagao cambial - 63 38 - 101
Em 31 de dezembro de 2025 1.558 9.600 1.409 - 12.567
Valor contabil liquido
Em 12 de janeiro de 2024 9.131 23.952 4.350 - 37.433
Em 31 de dezembro de 2024 8.886 19.966 4.378 - 33.230
Em 31 de dezembro de 2025 9.699 11.168 3.523 4.100 28.490

O imobilizado inclui ativos de direito de uso no valor de RS 3.593 mil (2024: RS 4.153 mil) relacionados a
imoveis arrendados que ndo atendem a definigdo de propriedade para investimento (Veja nota explicativa
41(A)(i)).

B. Provisdo para redugdo ao valor recuperavel e reversao subsequente

Durante o ano de 2024, devido as restri¢des regulatdrias impostas sobre um novo produto na divisdo de
papel ndo reciclavel, o Grupo testou o valor recuperdvel da linha de produtos e reconheceu uma provisao
para reducdo ao valor recuperdvel de RS 1.123 mil com rela¢do ao imobilizado. Em 2025, RS 393 mil desta
perda foram revertidos. Maiores detalhes sobre a perda do valor recuperavel e a sua reversdo estéo incluidas
na nota explicativa 21(C)(ii).

C. Bens arrendados

Em 2025, o Grupo reconheceu adi¢des ao ativo de direito de uso relativos a propriedades arrendadas que
ndo atendem a defini¢do de propriedade para investimento de R$ 150 mil (2024: RS 180 mil), relacionados a
arrendamento de equipamentos de produgdo. Alguns arrendamentos dao op¢do ao Grupo de comprar o
equipamento por um prego vantajoso.

D. Garantia

Em 31 de dezembro de 2025, edificios com valor contébil de RS 5.000 mil (2024: RS 4.700 mil) foram dados
em fianga para garantir empréstimos bancarios (veja nota explicativa 23(A)).

E. Imobilizado em construgao

Em 2025, o Grupo adquiriu terrenos por RS 3.100 mil com a inten¢3o de construir uma nova féabrica no local.

O Grupo iniciou a construcdo e os custos incorridos até 31 de dezembro de 2025 totalizaram RS 1.000 mil
(2024: zero). Incluidos neste valor estdo capitalizados custos de empréstimos relacionados a aquisi¢do do
terreno e a construcdo da nova fabrica de RS 194 mil, calculados utilizando uma taxa de capitaliza¢do de
5,2%.



CPC 46.93(d)

CPC 23.39, CPC
27.76

CPC 26.41(a)-(c)

CPC27.79

IFRS 13.93(d)

IAS 8.39, IAS 16.76

IAS 1.41(a)-(c)

IAS 16.79
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

20. Imobilizado (continuagdo)

F. Transferéncia para propriedade para investimento

Em 2025, um imével foi transferido para propriedade para investimento (veja nota explicativa 19(A)), devido
ao fato de ndo estar sendo utilizado pelo Grupo, que decidiu pelo seu arrendamento a terceiros.

Imediatamente antes da transferéncia, o Grupo remensurou o imével ao valor justo e reconheceu um ganho
de RS 134 mil em outros resultados abrangentes. As técnicas de avaliagdo e dados ndo observaveis usados na
mensurac¢do do valor justo do prédio na data da transferéncia eram iguais aquelas aplicadas as propriedades
para investimento na data do balango (veja nota explicativa 19(C)(ii)).

G. Mudancga nas estimativas®?

Em 2025, o Grupo realizou uma revisdo da eficiéncia operacional de suas plantas, a qual resultou na alteragao
da forma esperada pela qual certos ativos serdo utilizados. Certos equipamentos referentes a descoloragao
de papel, cuja intengdo da Administragdo era a venda depois de cinco anos de uso, tém agora uso esperado
em produgdo por um periodo de 12 anos, a partir da sua data de aquisi¢do. Desta forma, a vida util estimada
desses equipamentos aumentou e o valor residual estimado diminuiu.

Como parte de seu compromisso de reduzir a emissao de carbono de seu segmento de produtos de madeira
(consulte a Nota 42), o Grupo decidiu substituir sua frota de caminhdes a diesel. Isso resultou em uma
redugdo na vida util esperada dos caminhdes, que originalmente deveriam ser vendidos apds oito anos de
uso, mas que agora devem permanecer em uso por apenas mais dois anos. Consequentemente, o valor
residual estimado dos caminhdes aumentou.

O efeito dessas mudangas na despesa de depreciagdo real e esperada, incluida no "custo de vendas", foi o
seguinte:

Em milhares de Reais 2025 2026 2027 2028 2029 Apods

(Diminuigdo) aumento da despesa de
depreciagdo (256) (113) 150 150 130 170

H. Mudanga na classificagdo

Em 2025, o Grupo alterou a classificagdo das despesas de depreciacdo de certas areas de escritérios para
refletir de forma mais apropriada a forma como os beneficios econdmicos destes escritdrios sdo obtidos. Os
valores comparativos na demonstragao do resultado e outros resultados abrangentes foram reapresentados
para manter a consisténcia. Desta forma, RS 120 mil foram reclassificados de ‘Despesas administrativas’ para
‘Despesas de venda e distribui¢do’.

.  Imobilizado temporariamente ocioso

Em 31 de dezembro de 2025, ativos imobilizados com valor contdbil de RS 503 mil estavam
temporariamente ociosos, mas o Grupo planeja voltar a operar esses ativos em 2026.

82

A transi¢do para uma economia de baixo carbono pode apresentar riscos e oportunidades relacionados ao clima que podem afetar os negécios e os
planos estratégicos de uma entidade. Isso também pode afetar a vida Util e os valores residuais dos ativos e os métodos de depreciagdo ou
amortizagdo. Consulte nosso Web article para obter mais informagdes sobre como as questdes relacionadas ao clima influenciam a vida util e os
valores residuais do ativo imobilizado e dos ativos intangiveis.


https://kpmg.com/bh/en/home/insights/2021/06/climatechange-ppe-intengibles.html#:~:text=PP%26E%20and%20intangible%20assets%20that%20have%20a%20finite,in%20at%20the%20end%20of%20its%20useful%20life.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

21. Ativos intangiveis e agio *

Veja politica contabil nas notas explicativas 10(M) e (S)(ii).

A. Conciliagdo do valor contabil
Custos de Relaciona- .
Lo, Marcas e N Licenga de
Nota  Agio desenvolvi-  mentos com . n g5 Total
) ) patentes R emissoes
Em milhares de Reais mento clientes
Custo

CPC 15.B67(d)(i), IFRS 3.B67 (d)(i),IAS A )

CPC 04.118(c) 38.118(c) Em 12 de janeiro de 2024 3.545 1.264 4.011 - 100 8.920

CPC 04.118(e)(i) IAS 38.118(e)(i) AdicBes:

Desenvolvimento interno - - 515 - - 515

CPCO4.118(e)(i)  IAS 38.118(e)(i) Subsidio do Governo 26(8) - - - - 120 120

CPC 04.118(e)(i) IAS 38.118(e)(i) Compras _ _ _ _ 10 10

CPC04.118(e)(vii))  IAS 38.118(e)(viii)  AlienacBes - - - - (110)  (110)

CPC04.118(e)(vii)  IAS 38.118(e)(vii) Efeito da variagdo cambial - (171) (95) - - (266)

cPC IFRS 3.B67(d)(viii),

15.B67(d)(viii), IAS 38.118(c)

CPC 04.118(c) Em 31 de dezembro de 2024 3.545 1.093 4.431 - 120 9.189

CPC 15.B67 (d)(i), IFRS 3.B67(d)(i),

CPC 04.118(c) IAS 38.118(c) Em 12 de janeiro de 2025 3.545 1.093 4.431 - 120 9.189

Creonstaen) msamsseN)  OIS0SS . 3

Combinagdes de negdcios (D) 541 170 - 80 - 791

CPC 04.118(e)(i) IAS 38.118(e)(i) Desenvolvimento interno - - 1.272 - - 1.272

CPCO4.118(e)(i)  IAS 38.118(e)(i) Subsidio do Governo 26(8) - - - - 115 115

CPC 04.118(e)(i) IAS 38.118(e)(i) Compras _ _ _ _ 20 20

CPC04.118(e)(vii))  IAS 38.118(e)(viii)  AlienacBes 24(D) - - - - (140)  (140)

CPC04.118(e)(vii)  IAS 38.118(e)(vii) Efeito da variagdo cambial - 186 200 - 386

cPC IFRS 3.B67(d)(viii),

15.867(d)(viii), IAS 38.118(c)

CPC 04.118(c) Em 31 de dezembro de 2025 4.086 1.449 5.903 80 115 11.633

Amortizagao acumulada e perdas
por redugdo ao valor recuperavel
CPC 15.B67 (d)(i), IFRS 3.B67(d)(i),
CPC 04.118(c) IAS 38.118(c) Em 12 de janeiro de 2024 138 552 2.801 - - 3491
(B),
CPC 04.118 (e)(vi) IAS 38.118 (e)(vi) Amortizagao 38(C) - 118 677 - - 795
Perdas: redugdo ao valor (),

CPC 04.118(e)(iv) IAS 38.118(e)(iv) recuperavel 38(C) - - 285 - - 285

CPC 04.118(e)(vii)  IAS 38.118(e)(vii) Efeito da variagao cambial - (31) (12) - - (43)

cPC IFRS 3.B67(d)(viii),

15.B67(d)(viii), IAS 38.118(c)

CPC 04.118(c) Em 31 de dezembro de 2024 138 639 3.751 - - 4,528
Insights 83 O CPC 28/IAS 40 n3o faz referéncia a divulgacdes por classe, logo pode-se supor que o requerimento minimo seja divulgar de forma agregada a
3.4.260.40 carteira inteira de propriedades de investimento. Se as propriedades de investimento representarem uma parcela significativa dos ativos, pode ser

apropriado divulgar analises adicionais, por exemplo, portfélio por tipos de propriedade para investimento.

CcPC 1AS 38.118(c), 84 Embora o CPC 04/IAS 38 requeira apenas a reconciliagdo do valor contabil no inicio e no final do periodo em analise, o Grupo também forneceu as

04.118(c), (e) (e) reconciliagdes separadas do valor contdbil bruto e a depreciagdo acumulada. Estas reconciliagdes adicionais ndo sdo necessdrias e um formato

diferente podera ser utilizado.
Insights 85  As Normas ndo contém orientagbes especificas sobre a contabilizagdo de certificados de emissdes. Em nossa visdo, um participante em um cap and
3.3.161.10 trade scheme deve escolher uma politica contabil, a ser aplicada de forma consistente, para contabilizar os certificados de emissdes com base em

uma das seguintes abordagens.

- Como ativos intangiveis: Nesta abordagem, argumenta-se que os certificados de emissdo sdo ativos ndo monetarios identificaveis que ndo possuem
substancia fisica e que, portanto, atendem a definigdo de ativo intangivel.

- Como estoques: Nesta abordagem, argumenta-se que os certificados de emissdes sdo efetivamente um insumo a ser consumido no processo
produtivo, semelhante aos estoques.

O Grupo optou por contabilizar os certificados de emissées como ativos intangiveis.



CPC 15.B67 (d)(i),
CPC04.118(c)

CPC 04.118 (e)(vi)

CPC 15.B67 (d)(v)

CPC 04.118 (e)(v)

CPC 04.118 (e)(vii)
CPC 15.B67(d) (viii),
CPC 04.118(c)

CPC 04.118(c)

CPC 04.118(c)

CPC 04.118(c)

CPC 04.118(d)

CPC 01.131(b)

CPC 01.126(a)-(b)

CPC 01.126(a)-(b)

IFRS 3.B67 (d)(i),
IAS 38.118(c)

IAS 38.118(e)(vi)

IFRS 3.B67(d)(v)

IAS 38.118 (e)(v)

IAS 38.118(e)(vii)
IFRS 3.867 (d) (viii),
IAS 38.118(c)

IAS 38.118(c)

IAS 38.118(c)

IAS 38.118(c)

IAS 38.118(d)

IAS 36.131(b)

IAS 36.126(a)-(b)

IAS 36.126(a)-(b)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)
21. Ativos intangiveis e agio (continuagdo)
A. Conciliagdo do valor contabil (Continuagdo)
< Marcas e Custos de  Relaciona- Permissoes
Nota Agio desenvolvi- mentos com o . Total
Em milhares de Reais patentes mento clientes de emisses
Custo
Em 12 de janeiro de 2025 138 639 3.751 - - 4528
Amortizagdo (B), 38(C) - 129 646 10 - 785
Perdas por redugdo no valor
recuperavel (C), 38(B) 116 - - - - 116
Reversdo de perdas por
redugdo no valor recuperavel (C), 38(C) - - (100) - - (100)
Efeito da variagdo cambial - 61 17 - - 78
Em 31 de dezembro de 2025 254 829 4.314 10 - 5.407
Valor contabil
Em 12 de janeiro de 2024 3.407 712 1.210 - 100 5.429
N3ao circulante - - - - - 5.329
Circulante - - - - - 100
Em 31 de dezembro de 2024 3.407 454 680 - 120 4.661
N3ao circulante 4.541
Circulante 120
Em 31 de dezembro de 2025 3.832 620 1.589 70 115 6.226
N3do circulante - - - - - 6111
Circulante - - - - - 115
B. Amortizagdo
A amortizagdo de marcas e patentes e custos de desenvolvimento é alocada aos custos dos estoques e é
incluida em “Custo das vendas” na medida em que os estoques sdo vendidos. A amortiza¢do do
relacionamento com clientes é registrada em “Custo das vendas”.
C. Teste por redugdo ao valor recuperavel ¢
A provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel e sua reversdo subsequente foram reconhecidas em
relagdo a um novo produto no segmento de Papel ndo reciclado e sobre o 4gio na unidade geradora de caixa
(UGC) de produtos de madeira como segue:
Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2025 2024
Papel nao reciclado
Maquinas e equipamentos e custos de desenvolvimento 21(C)(iii) (493) 1.408
A perda por redugdo ao valor recuperavel e a reversdo subsequente relacionados ao segmento de papel ndo
reciclado estdo incluidas em ‘Custo das vendas’.(Veja nota explicativa 38(C)) ¥
Nota 2025 2024
Produtos de Madeira
Agio 21(C){iii) 116 -

A perda por redugdo ao valor recuperavel no agio da UGC de produtos de madeira foi incluida em ‘Outras
despesas’. (Veja nota explicativa 38(B))%?

CPC01.126

IAS 36.126
Insights
3.10.410.20

86 Consulte nosso Web article para obter informagGes sobre como as questdes relacionadas ao clima influenciam as projegdes de fluxo de caixa
para o teste de redugdo ao valor recuperdvel de ativos ndo financeiros, bem como considerag&es de divulgagdo.

87 O Grupo classificou as despesas por fungdo e, portanto, alocou a perda por redugéo ao valor recuperével para a fungdo apropriada. Em

nosso entendimento, nos raros casos em que uma perda por redugdo ao valor recuperavel ndo puder ser atribuida a uma fung@o, ela deve
ser incluida em ‘Outras despesas’ e divulgada em nota explicativa como um item separado, se for significativa.


https://kpmg.com/xx/en/home/insights/2021/06/climatechange-impairment-cash-flow-projections.html

CPC01.132

CPC 26.125, 129

CPC 01.130(a),
130(d)(i)

CPC 01.130(e)

CPC 01.130(g),
132

IAS 36.132

IAS 1.125, 129

IAS 36.130 (a),
130(d)(i)

IAS 36.130(e)

IAS 36.130(g), 132
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

21. Ativos intangiveis e agio (continuagao)

C. Teste por redugdo ao valor recuperavel (continuagdo)

i.  Recuperagdo de custos com desenvolvimento %

O valor contabil de custos com desenvolvimento em 31 de dezembro de 2025 inclui RS 400 mil relacionados ao
desenvolvimento de um projeto para um novo processo em uma das fabricas do Grupo no segmento de Papel
ndo reciclado. Considerando que a aprovacdo regulatéria para este novo processo atrasou, o beneficio do novo
processo ndo serd realizado da forma anteriormente esperada e, consequentemente, a Administragdo realizou
o teste por reducgdo ao valor recuperavel.

O valor recuperavel da unidade geradora de caixa (UGC) que inclui tais custos de desenvolvimento (a fabrica
desta linha do produto) foi estimado com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados (valor
em uso) da UGC, considerando que a regulamentagdo seria aprovada em julho de 2026 e utilizando uma taxa
de desconto antes dos impostos de 12% e um valor de taxa de crescimento na perpetuidade de 2% a partir de
2030. O valor recuperavel estimado da UGC foi maior que o seu valor contabil e, portanto, nenhuma provisdo
para reducgdo ao valor recuperavel foi reconhecida.

A Administracdo considera possivel que a aprovagdo regulatdria possa ser adiada por mais um ano até julho de
2027. Tal atraso resultaria em um impairment de aproximadamente RS 100 mil no valor contdbil da fabrica.

ii.  Perda por redugdo ao valor recuperdvel e reversdo subsequente relacionadas a um novo produto

Em 2024, uma fiscalizagao revelou que um novo produto no segmento de Papel ndo reciclado ndo atendia a
certos padrdes ambientais, necessitando de alteragdes substanciais em seu processo de fabricagdo. Antes da
inspecdo, era esperado que o produto estivesse disponivel para venda em 2025, no entanto, como resultado
das restrigdes regulatdrias, a producdo e a data de langamento foram adiadas.

Assim, a Administragdo estimou o valor recuperavel da UGC (a linha de produtos) em 2024 e reconheceu perda
por impairment. O valor recuperavel foi estimado com base no seu valor em uso, assumindo que a linha de
produgdo iria inaugurar em agosto de 2026.

Em 2025, apds algumas mudangas significativas no plano de remediagao, o Grupo reavaliou suas estimativas e
reverteu parte da provisdo para redugao ao valor recuperavel reconhecido inicialmente.

A estimativa do valor em uso foi determinada utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos de 10,5%
(2024:9,8%) e um valor da taxa de crescimento na perpetuidade de 3% a partir de 2030 (2024: 3% a partir de
2029).%9

Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2025 2024
Maquinas e equipamentos 20(B) (393) 1123
Custos de desenvolvimento (100) 285
(Reversdo) Provisdo para perda por redugdo ao valor (493) 1.408
recuperavel 21(C)
CPC 01.130(e) IAS 36.130(e) Em 31 de dezembro de 2025, o valor recuperavel da UGC era como segue:
Consolidado
Em milhares de Reais 2025 2024’
Valor recuperavel 1.576 1.083
CcPC IAS 88 O Grupo divulgou as principais premissas (taxa de desconto e taxa de crescimento na perpetuidade) utilizadas para determinar o valor
01.132,134 36.132,134 recuperavel de ativos e das UGC, embora tais divulgaces sejam apenas requeridas para as UGCs que contém agio ou ativos
intangiveis sem vida util definida.
CPC01.134 IAS 36.134 89 Divulgag¢des separadas sdo exigidas para cada UGC (ou grupo de UGCs) para a qual o valor contabil do dgio ou dos ativos intangiveis

com vida util indefinida alocados a UGC é significativo em comparagdo com seu valor contébil.



CPC 01.134(a)

CPC01.135

CPC 01.134(c),
134(e)

CPC 01.134 (e)(i)

CPC01.134 (e)(v),
(f)lii)

CPC 01.134 (e)(iv)
CPC 01.134(e)(i),
134(f)(ii)

CPC 01.134 (e)(ii)

CPC 01.134 (e)(ii)-
(iii)

IAS 36.134(a)

IAS 36.135

IAS 36.134(c),
134(e)

IAS 36.134(e)(i)

IAS 36.134 (e)(v),
(f)(ii)

IAS 36.134 (e)(iv)
IAS 36.134(e)(i),
134(f)(ii)

IAS 36.134(e)(ii)

IAS 36.134 (e)(ii)-
(iii)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

21. Ativos intangiveis e agio (continuagao)
C. Teste por redugdo ao valor recuperavel (continuagdo)
iii.  Teste de redugéio ao valor recuperdvel para UGCs que contém dgio °°

Para fins do teste de redugdo ao valor recuperavel, o agio foi alocado para as unidades geradoras de caixa
(UGC) do Grupo (divisGes operacionais) como segue:

Consolidado

Em milhares de Reais 2025 2024
Divisdo europeia de manufatura e distribuicdo de papel 2.676 2.135
Produtos de madeira 960 1.076
3.636 3.211
Unidades diversas com agio nao significativo 196 196
3.832 3.407

DivisGo Europeia de manufatura e distribuicdo de papel

O valor recuperavel desta UGC foi baseado no valor justo menos os custos de venda, estimados com base em
fluxos de caixa descontados. A mensuragao do valor justo foi classificada como Nivel 3 com base nos inputs
utilizados na técnica de avaliagdo (veja nota explicativa 6(B)).

As principais premissas utilizadas °* para estimar o valor recuperavel estdo definidas a seguir. Os valores
atribuidos as principais premissas representam a avaliagdo de tendéncias futuras da Administracdo em setores
relevantes e foram baseadas em dados histéricos de fontes internas e externas.

Consolidado
Em percentual 2025 2024
Taxa de desconto 8,7 8,5
Taxa de crescimento na perpetuidade 1,0 0,9
Taxa de crescimento estimado para o LAJIDA (média para os préximos
cinco anos) 5,2 4,8

A taxa de desconto foi estimada apds impostos com base na taxa média ponderada histérica do custo de
capital em que a UGC opera, com uma possivel alavancagem da divida de 40%

a uma taxa de juros de mercado de 7%.

As projec¢0es do fluxo de caixa incluiram estimativas especificas para cinco anos e uma taxa de crescimento na
perpetuidade apds este periodo. A taxa de crescimento na perpetuidade foi determinada com base na
estimativa da taxa anual composta de crescimento de longo prazo do LAJIDA, a qual a Administragdo acredita
estar consistente com a premissa que um participante de mercado utilizaria.

CPC01.134

CPC01.134,
(d)(ii), (iv)-(v),
134(e)(ii), (iv)-(v),
134(f)IE89

IAS 36.134 90

IAS 36.134, 91
(d)(ii), (iv)-

(v),

134(e)(ii),

(iv)-(v),
134(f)IE89

Divulgagdes separadas sdo necessdrias para cada UGC (ou grupo de UGCs) uma vez que o valor contabil do agio e ativo intangivel
com vida util indefinida alocado a UGC é significativo em comparagdo com o seu valor contabil.

O CPC 01/IAS 36 especificamente requer divulgagdes quantitativas em relagdo as taxas de desconto e taxas de crescimento da
perpetuidade utilizadas nas projegdes de fluxo de caixa. Divulgagdes explicativas sdo suficientes para as outras principais premissas,
tendo em conta o requisito de divulga¢do para descri¢do da abordagem da administracdo para determinar o(s) valor(es) atribuido(s)
a cada principal premissa, se esses valores refletem a experiéncia passada ou, se apropriado, se sdo consistentes com fontes externas
de informagado, e, se ndo, como e porque eles diferem de experiéncias passadas ou fontes externas de informag¢do. Uma entidade
também divulga informagGes quantitativas adicionais se uma mudanga razoavelmente possivel nas principais premissas resultaria
em uma redugdo no valor recuperavel.



CPC 01.134 (e)(ii)

CPC 01.134(f)

CPC 01.134 (f)(iii)
CPC 01.134 (f)(iii)

CPC 26.125,
01.134(c)-(d)

IAS 36.134(e)(ii)

IAS 36.134(f)

IAS 36.134 (f)(iii)
IAS 36.134 (f)(iii)

IAS 1.125,
36.134(c)~(d)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

21. Ativos intangiveis e agio (continuagdo)

C. Teste por redugdo ao valor recuperavel (continuagdo)
iii.  Teste de redugdo ao valor recuperdvel para UGCs que contém dgio (continuagéo)

Divisdo Europeia de manufatura e distribuigéo de papel (continuagdo)

O LAJIDA projetado foi estimado levando em consideragdo a experiéncia passada, ajustado pelos seguintes
fatores:

e o volume de venda para os préximos cinco anos foi projetado baseado no crescimento médio nos ultimos
cinco anos e estd de acordo com as expectativas de demanda do mercado para os préximos cinco anos.
Presume-se que o pre¢o de vendas aumente em linha com a inflagdo prevista para os préximos cinco
anos.

e  As probabilidades ponderadas de custos ambientais significativos nao recorrentes foram consideradas
nas projegdes de crescimento do LAJIDA, levando em consideragao o desenvolvimento potencial de
regulamentag¢do ambiental em diversos paises europeus em que a UGC atua. Presume-se que outros
custos ambientais acompanhem a inflagdo em outros anos.

e Os fluxos de caixa estimados relacionados a reestruturagao que é esperada para 2026 foram
considerados no LAJIDA projetado.®?

e Umaredugdo de 20% nos custos relacionados ao uso da agua a partir de 2027, supondo que a construgao
de uma instalagdo de tratamento de agua seja finalizada em 2026. O projeto foi aprovado pela diretoria e
espera-se que reduza os custos de aquisi¢cdo e descarte de dgua durante o processo de reciclagem de
papel. O tratamento de dgua apoia a estratégia do Grupo para mitigar os principais riscos relacionados ao
clima aos quais a UGC estd exposta - indisponibilidade de recursos de agua limpa, um aumento
significativo do custo de aquisi¢do de dgua limpa e a exposi¢do a impostos ou taxas relacionados ao uso
da dgua. *

Os custos estimados de construgdo da instalagdo de tratamento de dgua também foram incluidos no célculo
do valor recuperavel.®

0 valor recuperavel estimado para a UGC foi superior ao seu valor contabil em aproximadamente RS 300 mil
(2024: RS 250 mil). A Administracdo identificou duas premissas principais para as quais alteracbes
razoavelmente possiveis podem acarretar em impairment. A tabela abaixo apresenta o montante pelo qual
alteragdes individuais nas duas premissas basicas poderiam resultar no valor recuperavel da UGC ser igual ao
valor contdbil.

Alteragao requerida para o valor contabil ser igual ao valor

recuperavel Consolidado

Em percentual 2025 2024
Taxa de desconto 1,6 1,3
Taxa de crescimento do LAJIDA projetado (4,4) (3,6)

Produtos de madeira

O valor recuperavel da UGC foi baseado no valor em uso, determinado através dos fluxos de caixa futuros
descontados a serem gerados pelo uso continuo da UGC. O valor contabil desta UGC era maior que o seu
valor recuperavel de RS 960 mil e, portanto, um ajuste para reducdo ao valor recuperavel de RS 116 mil em
2025 (2024: zero) foi reconhecido. A perda por redugdo no valor recuperavel foi inteiramente alocada ao agio
e foi incluida em ‘Outras despesas’.

CPC01.6 IAS 36.6, 92
Insights
3.10.185.10

CPCO1. IAS 93

134(e)(ii) 36.134(e)(ii)

O valor justo é determinado a partir da perspectiva de um participante do mercado, de acordo com o CPC 46/ IFRS 13. Os fluxos de caixa relacionados a
reestruturagdes e despesas de capital sdo incluidos se forem consistentes com a perspectiva de um participante do mercado.

O Grupo divulgou informagdes sobre o impacto de riscos e oportunidades significativos relacionados ao clima sobre as principais premissas usadas no
calculo do valor justo menos os custos de alienagdo da UGC. Isso se deve ao fato de a UGC estar altamente exposta a riscos e oportunidades
relacionados ao clima, e o impacto sobre as principais premissas utilizadas € significativo.



CPC 01.134(d)(i)

CPC 01.134 (d)(v)

CPC 01.134 (d)(iv)
CPC 01.134 (d)(i),

(f)(ii)

CPC 01.134 (d)(ii)

CPC 01.134 (d)(ii)-

(iii)

IAS 36.134(d)(i)

IAS 36.134 (d)(v)

IAS 36.134 (d)(iv)
IAS 36.134(d)(i),
(i)

IAS 36.134(d)(ii)

IAS 36.134 (d)/ii)-
(iii)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

21.

Ativos intangiveis e agio (continuagdo)

C. Teste por redugdo ao valor recuperavel (continuagao)
iii.  Teste de redugdo ao valor recuperdvel para UGCs que contém dgio (continuagéo)

Produtos de madeira (continuagdo)

O Grupo se comprometeu em 2025 a reduzir a pegada de carbono de seu segmento de produtos de madeira
(consulte a Nota 42). O impacto desse projeto - que comegou substancialmente em 2024, incorrendo em
custos de RS 1.000 mil e sob o qual se espera um gasto de capital adicional de R$ 20.000 mil nos proximos
quatro anos - foi incluido no célculo do valor recuperéavel.®* Além disso, espera-se que a taxa de crescimento
do LAJIDA orgado diminua em 1%, em média, nos préximos cinco anos, devido aos custos mais altos de
energia. O LAJIDA orgado nao reflete os custos ambientais decorrentes de possiveis desenvolvimentos
regulatérios, pois 0 Grupo espera que o projeto reduza a pegada de carbono a niveis suficientemente baixos.

As principais premissas ° utilizadas na estimativa do valor em uso estdo apresentadas como segue:

Consolidado
Em percentual 2025 2024
Taxa de desconto 9,6 10,0
Taxa de crescimento na perpetuidade 1,8 2,0
Taxa de crescimento do LAJIDA projetado (média dos cinco anos) 8,0 9,0

A taxa de desconto é uma taxa antes dos impostos °° baseada nos titulos publicos de 10 anos emitidos pelo
Governo em mercado relevante e na mesma moeda que os fluxos de caixa projetados, ajustada por um
prémio de risco que reflete os riscos adicionais de investimentos em agdes e o risco sistematico especificos da
UGC.

Cinco anos de fluxos de caixa foram incluidos no modelo de fluxo de caixa descontado. Uma taxa de
crescimento na perpetuidade foi determinada pelo menor entre o produto interno bruto (PIB) nominal dos
paises onde as UGCs operam e a taxa composta anual de longo prazo de crescimento do LAJIDA projetada
pela Administragdo.

O LAJIDA projetado esta baseado em expectativas de resultados futuros, levando em consideragédo a
experiéncia passada, ajustado para o crescimento previsto da receita. O crescimento da receita foi projetado
levando-se em consideragdo os niveis de crescimento médio experimentados ao longo dos ultimos cinco anos,
o volume de vendas estimado e o aumento dos pregos para 0s proximos cinco anos. Presume-se que 0s
precos de venda aumentem a uma margem constante acima da inflacdo prevista para os préximos cinco anos,
em linha com informagdes obtidas a partir de corretores externos que publicam uma analise estatistica das
tendéncias de mercado de longo prazo.

Apds o registro da perda por redugdo ao valor recuperavel da UGC de produtos de madeira, atualmente o
valor recuperdvel é igual ao valor contabil. Portanto, qualquer alteragdo adversa em uma premissa acarretara
em uma perda adicional.

CPC 01.134(f) IAS 36.134(f)
CPC 01.48 IAS 36.48, 94
Insights
3.10.250.20
CPC01.134, IAS 36.134, 95
(d)(ii), (iv)- (d)(ii), (iv)-
(v), (v), 134(e)(ii),
134(e)(ii), (iv)-(v),
(iv)-(v), 134(f)IE89
134(f)IE89
cPC IAS 36.50(b), %
01.50(b), 55, 55,A20
A20 Insights
3.10.840.10-

20

O CPC 01/ IAS 36 exige que, ao determinar o valor em uso, os beneficios do gasto de capital para melhorar ou aprimorar o desempenho de um ativo
sejam levados em conta na estimativa do fluxo de caixa liquido futuro somente quando o gasto for incorrido. Em nossa opinido, os gastos de capital
devem ser considerados incorridos quando o projeto tiver sido substancialmente iniciado, em vez de ser necessario que o projeto tenha sido
concluido.

O CPC 01/IAS 36 especificamente requer divulgagdes quantitativas em relagdo as taxas de desconto e taxas de crescimento da perpetuidade
utilizadas nas projegées de fluxo de caixa. Divulgagdes explicativas sdo suficientes para as outras principais premissas, tendo em conta o requisito de
divulgagdo para descrigdo da abordagem da administragdo para determinar o(s) valor(es) atribuido(s) a cada principal premissa, se esses valores
refletem a experiéncia passada ou, se apropriado, se sdo consistentes com fontes externas de informacao, e, se ndo, como e porque eles diferem de
experiéncias passadas ou fontes externas de informagdo. Uma entidade também divulga informagdes quantitativas adicionais se uma mudanga
razoavelmente possivel nas principais premissas resultaria em uma redugdo no valor recuperavel.

O CPC 01/IAS 36 exige que o valor em uso seja determinado utilizando os fluxos de caixa antes de impostos e uma taxa de desconto antes de
impostos. No entanto, em nossa experiéncia tem sido mais comum o uso de fluxos de caixa apo6s os impostos e uma taxa de desconto apds os
impostos, tais como a média ponderada do custo de capital. Desafios surgem em seguir uma abordagem pés-impostos de forma adequada para que
o valor em uso resultante seja compativel com a norma contabil que exige o uso da taxa antes de impostos. Qualquer que seja a taxa utilizada (antes
ou depois dos impostos), a taxa de desconto antes do imposto deve ser divulgada. Quando o valor em uso é determinado usando fluxos de caixa e
taxa de desconto depois dos impostos, a taxa de desconto antes de impostos precisa ser calculada para atender aos requisitos de divulgagdo.



CPC 20.26(a)-(b)

IAS 23.26(a)-(b)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

21. Ativos intangiveis e agio (continuacao)
D. Custos de desenvolvimento

Nos custos de desenvolvimento capitalizados esta incluido um montante de R$ 37 mil (2024: RS 12 mil) que
representa custos de empréstimos capitalizados durante o periodo utilizando uma taxa de capitalizagdo de
5,1% (2024: 5,4%).

E. Permissdes de emissoes

O Grupo participa de um cap and trade scheme em vdrios paises. De acordo com esse programa, no inicio de
cada ano, o Governo de cada pais estabelece limites anuais especificos para a emissdo de poluentes e concede
ao Grupo o respetivo nimero de permissdes de emissGes. O Grupo pode liquidar sua obrigacdo anual criada
pelas emissGes de poluentes apenas entregando as permissdes de emissdo em uma data especifica, que
geralmente é de até 12 meses apds a data de reporte. Se as emissdes anuais do Grupo estiverem abaixo do
limite, ele pode vender as permissdes restantes a outras partes em uma plataforma de negociagdo. Por outro
lado, se as emissOes anuais excederem o limite, o Grupo adquire permissdes adicionais para liquidar sua
obrigacdo. Historicamente, o Grupo emite mais poluentes do que sua alocagdo anual de permissées de
emissdes do Governo e tem adquirido certificados adicionais.

O Grupo reconhece as licencas de emissdes como ativos intangiveis. As permissdes de emissao recebidos do
Governo sdo inicialmente mensurados ao valor justo, que é determinado com base no preco de mercado das
permissdes negociados na plataforma naquela data. As permissGes de emissdo adquiridos na plataforma de
negociagdo sao inicialmente mensurados a custo.

Em 2025, o Grupo recebeu permissdes de emissdes no valor de RS 115 mil (2024: RS 120 mil) (veja Nota
explicativa 24(D)). Além disso, o Grupo adquiriu permissdes de emissdo no valor de R$ 20 mil durante 2025
(2024: RS 10 mil) em uma plataforma de negociacdo. As permissdes adicionais sdo adquiridos e devolvidos em
um periodo de menos de 12 meses para liquidar a obrigagdo com o Governo.




CPC 40.8(g) IFRS 7.8(g)

CPC 03.44G, IAS 7.44G, 44H(a),
44H(a), CPC IFRS 7.B11F(j)
40.B11F(j)

CPC03.43 IAS 7.43
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

22. Fornecedores e outras contas a pagar

Veja politica contabil nas notas explicativas 10(P)(iii) e (iv).

Consolidado

2024

Em milhares de Reais Nota 2025 Reapresentado*
Fornecedores — partes relacionadas 43 174 351
Fornecedores — contrato de financiamento 5.515 4.900
Outras contas a pagar 17.016 14.700
Despesas provisionadas 312 487
Total de fornecedores 23.017 20.438
Contratos de forward utilizados para hedging 31(D) 8 7
Swap de taxa de juros utilizados para hedging 31(D) 20 5
Contraprestagao contingente 3(A)(iii) 270 -
Passivos de devolugdo 10(D) 988 883
Total de outras contas a pagar 1.286 895
24.303 21.333
Circulante 24.013 21.328
N3o circulante 290 5
24.303 21.333

* Veja nota explicativa 9.

A informacado sobre a exposi¢ao do Grupo aos riscos de moeda e de liquidez relacionados a fornecedores e
outras contas a pagar encontram-se divulgados na nota explicativa 31(C).

O Grupo participa de um acordo de financiamento de fornecedores sob o qual seus fornecedores podem optar
por receber o pagamento antecipado de suas faturas de um banco. Sob o acordo, o banco concorda em pagar
os valores devidos aos fornecedores participantes em relacdo as faturas devidas pelo Grupo e o Grupo
reembolsa o banco em uma data posterior. O principal propdsito deste acordo é facilitar o processamento
eficiente de pagamentos e fornecer aos fornecedores dispostos termos de pagamento antecipado, em
comparagdo com a data de vencimento do pagamento da fatura relacionada.

O Grupo ndo desreconheceu as contas a pagar comerciais originais relacionadas ao acordo porque nem uma
liberagdo legal foi obtida nem o passivo original foi substancialmente modificado ao entrar no acordo.

Da perspectiva do Grupo, o acordo ndo estende significativamente os termos de pagamento além dos termos
normais acordados com outros fornecedores que nao estdo participando; no entanto, o acordo fornece aos
fornecedores dispostos o beneficio do pagamento antecipado. Além disso, o Grupo ndo incorre em juros
adicionais para o banco sobre os valores devidos aos fornecedores. O Grupo, portanto, inclui os valores sujeitos
ao acordo dentro das contas a pagar comerciais porque a natureza e a fungdo dessas contas a pagar
permanecem as mesmas das outras contas a pagar comerciais.®’

Todos os valores a pagar sob o acordo sdo classificados como correntes em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Os pagamentos ao banco sdo incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam a fazer parte do
ciclo operacional do Grupo e sua natureza principal permanece - ou seja, pagamentos pela compra de bens e
servicos. Os pagamentos a um fornecedor pelo banco sdo considerados transacdes n3o caixa e totalizam RS
3.860 mil (2024: RS 3.430 mil).

OFICIO-CIRCULAR/CVM/
SNC/SEP/n.© 01/2019

97

Uma entidade deve exercer o julgamento para considerar se a operagdo de reverse factoring, contém novos termos contratuais e
diferentes circunstancias das operagdes de fornecedores, e se é requerida uma apresentagdo separada dos montantes como
forma de apresentagdo mais apropriada. A auséncia dessa avaliagdo pode gerar distor¢do em relacdo a real situagdo financeira
por deixar de reconhecer despesas financeiras no resultado, além de ndo reconhecer o passivo oneroso “financiamento” e ndo
ajustar a valor presente o passivo “fornecedores”, quando apropriado, sem a devida segregagdo de juros embutidos na operagdo
a ser apropriado em resultado, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 12.



CPC 03.44F,
44H(b)

CPC 03.44H(c)

CPC03.43

IAS 7.44F, 44H(b)

IAS 7.44H(c)

IAS 7.43, Insights
2.3.190.120
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

22. Fornecedores e outras contas a pagar (continuac¢ao)

InformacGes adicionais sobre as contas a pagar comerciais do Grupo sdo fornecidas na tabela abaixo.

Em 31 de dezembro 12 de janeiro

202420 2024
Em milhares de Reais 2025 102.b

Valor contabil dos passivos financeiros

Apresentado em contas a pagar comerciais e outras 5.515 4.900 6.215
- dos quais fornecedores receberam pagamento do banco 3.860 3.430 4.350
Intervalo de datas de vencimento de pagamento

Contas a pagar comerciais sujeitas a acordo de

financiamento com fornecedor (dias apds a data da fatura) 45-60 45-60 45-60
Contas a pagar comerciais comparaveis (dias apos a data da
fatura) 40-55 40-55 40-55

AlteragOes n3o caixa

N3o houve alteragdes ndo monetdrias significativas no valor contdbil dos passivos financeiros sujeitos a acordos
de financiamento com fornecedores.

* O Grupo ndo é obrigado a divulgar essas informagdes no primeiro ano de aplicagdo dos Acordos de Financiamento de
Fornecedores - Alteracdes ao CPC 03/1AS 7 e CPC 40/IFRS 7.

Os pagamentos ao banco sdo incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam a fazer parte do
ciclo operacional normal do Grupo e sua natureza principal continua operacional — ou seja, pagamentos pela
compra de bens e servicos. Os pagamentos a um fornecedor pelo banco de RS 3.860 mil s3o considerados
transagGes ndo monetarias.

Para maiores informagdes sobre como esses acordos afetam a exposicdo do Grupo ao risco de liquidez,
consulte a Nota 31(C)(iii).

102.a Ao aplicar a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n°24 CPC 03 (R2) o Grupo n3o precisa divulgar informagdes comparativas
para 2024 e certas informagdes quantitativas em 1° de janeiro de 2025 no primeiro ano de aplicagdo dos Acordos de Financiamento
de Fornecedores - Alteragbes ao CPC 03/IAS 7 e CPC 40/IFRS 7.

102b 0 Grupo aplicou & norma de Acordos de Financiamento de Fornecedores (Alteragdes a IAS 7/CPC 03 e IFRS 7/CPC 40) pela
primeira vez em 2024. Ele aplicou a isengdo de transi¢do para omitir informagdes comparativas de 2024 e certas informagdes
quantitativas em 12 de janeiro de 2024. A isengdo de transigdo ndo se aplica mais e o Grupo agora fornece informagdes
comparativas e as informagdes quantitativas necessarias em 12 de janeiro de 2025.
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(Continuacao)

CPC 40.8(g) IFRS 7.8(9) 23. Empréstimos e financiamentos
Ver politicas contdbeis nas notas explicativas 10(B)(i), (ii), (P)(i), (iii), (S)(ii), (T) e (U).
Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2025 2024
CPC 26.77 IAS 1.77 Passivo circulante

Empréstimos bancarios com garantia 1.055 3.985
Empréstimos bancdarios sem garantia 503 117
Emissdo de titulos de divida sem garantia 3.064 -
Notas conversiveis (série B) incluindo opgdo de conversdo 23(C) 950 -
Dividendos sobre a¢Oes preferenciais resgataveis 51 -
Passivo de arrendamento 674 554
Empréstimo de coligada 43(C) - 1.000
6.297 5.656

Passivo ndo circulante
Empréstimos bancarios com garantia 7.554 8.093
Titulos de divida emitidos sem garantia 6.136 9.200
Notas conversiveis (série A) 23(C) 3.728 -
AgOes preferenciais resgatdveis 1.939 -
Passivo de arrendamento 3.451 3.975
22.808 21.268
Total 29.105 26.924

InformacgGes sobre a exposicdo do Grupo a taxa de juros, moeda estrangeira e risco de liquidez estdo incluidas

na nota explicativa 31(C).

CPC40.7 IFRS 7.7 A. Termos e cronograma de amortizacao da divida
Os termos e condi¢des dos empréstimos em aberto sdo:
Consolidado
2025 2024
Taxa de Valor
juros Ano de Valor ... Valorde Valor
Moeda nominal vencimento de face conltabl face contabil
Em milhares de Reais a.a.
Empréstimo bancério com garantia 3,60-
(veja nota explicativa 14(A)) RS 3,90% 2025-26 600 598 1.000 985
Empréstimo bancario com garantia  CHF 3,90% 2029 1.240 1.240 1.257 1.257
Empréstimo bancario com garantia ~ USD 4,70% 2027-28 1.447 1.447 1.521 1.521
Empréstimo bancario com garantia  EUR 4,50%  2027-28 3.460 3.460 3.460 3.460
SONIA
Empréstimo bancério com garantia  GBP +1,1% 2025-27 1.864 1.864 4.855 4.855
Empréstimo bancario sem garantia RS 3,80% 2026 510 503 - -
Empréstimo bancario com garantia RS 5,50% 2025 - - 117 117
Titulos de divida sem garantia RS CDI +0,5% 2029 1.023 1.023 1.023 1.023
Titulos de divida sem garantia RS CDI +1% 2030 5.113 5.113 5.113 5.113
Titulos de divida sem garantia RS CDI 2026 3.064 3.064 3.064 3.064
Empréstimo de coligada RS 4,80% 2025 - - 1.000 1.000
Notas conversiveis (série A) RS 3,00% 2028 4.000 3.728 - -
Notas conversiveis (série B) incluindo
opgdo de conversio RS 4,50% 2028 1.000 950 - -
AcBes preferenciais resgataveis RS 4,40% * 2031 2.051 1.990 - -
Passivos de arrendamento RS 6,0-7,0% 2025-39 5.697 4.125 5.936 4.529
Total de passivos sujeitos a juros 31.069 29.105 28.346 26.924

* Taxa de dividendo para agbes preferenciais resgatdveis.



CPC40.7

CPC40.7, 14, CPC
27.74(a)

IAS 1.69(d), 72A-
728B, Insights
3.1.50.100, 190,
3.1.70.20

IAS 1.76ZA,
Insights 3.1.80.10

IFRS 7.7

IFRS 7.7, 14, IAS

16.74(a)

102.b

102.c
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23. Empréstimos e financiamentos (continuagdo)

A. Termos e cronograma de amortizacdo da divida (continuagao)

Os empréstimos bancdrios do Grupo estdo garantidos por terrenos e edificagGes, estoques e contas a receber
no valor contébil de RS 5.000 mil (2024: RS 4.700 mil) (veja nota explicativa 20(D)), RS 1.650 mil (2024: RS 2.090
mil) (veja nota explicativa 15) e R$ 600 mil (2024: RS 1.000 mil) (veja nota explicativa 14(A)), respectivamente.

B. Empréstimos bancarios garantidos
i. Empréstimos bancarios garantidos (EUR)

O Grupo tem um empréstimo bancdrio garantido com um valor contabil de RS 3.460 mil (EUR 541 mil) em 31 de
dezembro de 2025 (2024: RS 3.460 mil [EUR 647 mil]). Este empréstimo é reembolsavel em parcelas dentro de
cinco anos a partir da data de emissdo, com a préxima parcela devida em janeiro de 2027. No entanto, o
empréstimo contém um covenant declarando que no final de cada trimestre a divida do Grupo (definida no
covenant como empréstimos e financiamentos do Grupo e contas a pagar comerciais e outras) ndo pode
exceder 2,5 vezes a receita trimestral do Grupo de operagGes continuas, caso contrario, o empréstimo sera
reembolsavel sob demanda.

O Grupo excedeu seu limite maximo de alavancagem no terceiro trimestre de 2025; no entanto, a
administracdo obteve uma isengdo do banco em outubro de 2025 e a violagao foi remediada. Em 31 de
dezembro de 2025, o limite ndo foi mais excedido e o Grupo cumpriu o covenant. Consequentemente, o
empréstimo é classificado como n3o circulante em 31 de dezembro de 2025, 1020 102<

O Grupo espera cumprir os covenants trimestrais dentro de 12 meses apds a data do relatdrio.
iil. Empréstimos bancdrios garantidos (GBP)

O Grupo tem outro empréstimo bancario garantido com um valor contabil de RS 1.864 mil (GPB 245 mil) em 31
de dezembro de 2025 (2024: RS 4.855 mil [GPB 788 mil]). Este empréstimo é reembolsavel em parcelas dentro
de 3 anos a partir da data de emissdo, com a préxima e Ultima parcela devida em junho de 2027. O empréstimo
contém um covenant que exige que o Grupo atinja um limite de receita cumulativa (de operagdes continuas e
descontinuadas) de pelo menos R$ 105.060 mil por ano, durante o periodo de 12 de julho a 30 de junho de cada
ano. O covenant é testado anualmente em 30 de junho. O empréstimo se torna reembolsavel sob demanda se o
limite cumulativo ndo for atingido em qualquer data de teste.

O Grupo cumpriu o limite de receita acumulada quando foi testado em 30 de junho de 202450 Grupo obteve
receita de RS 50.330 mil de 12 de julho de 2025 a 31 de dezembro de 2025. Em 31 de dezembro, a
administragdo ndo tinha certeza se o Grupo atingiria o limite de receita acumulada em 30 de junho de 2026. No
entanto, o empréstimo é classificado como nado circulante em 31 de dezembro de 2025 porque o Grupo tem o

direito existente de adiar a liquidagdo do empréstimo por pelo menos 12 meses apds o periodo de relatério.
102.b

Qualquer quebra de covenants na data ou antes da data do relatério, que desencadeie um reembolso do passivo relacionado dentro
de 12 meses apds a data do relatdrio, resulta na entidade classificando esse passivo como circulante, a menos que a quebra seja
remediada na data ou nates da data do relatério. Neste caso, o Grupo quebrou o covenants, mas obteve uma reparagdo ou
"renutincia" do credor antes da data do relatério. Além disso, o Grupo cumpriu o acordo em 31 de dezembro de 2025, resultando no
Grupo ter o direito de adiar a liquidagdo do empréstimo por pelo menos 12 meses ap6s a data do relatério. Os acordos com os quais
o Grupo precisa cumprir apos a data do relatério (ou seja, acordos futuros) ndo afetam o direito do Grupo de adiar a liquidagdo do

empréstimo na data do relatério.

Quando uma entidade classifica um passivo decorrente de um acordo de empréstimo como nao circulante, e esse passivo esta
sujeito a cldusulas que uma entidade é obrigada a cumprir dentro de 12 meses ap06s a data do relatdrio, a entidade divulga
informag&es nas notas que permitem aos usuarios das demonstragdes financeiras entender o risco de que os passivos possam se

tornar pagaveis dentro de 12 meses apods a data do relatério.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

23. Empréstimos e financiamentos (continuagdo)

C. Notas conversiveis (série A)

Em milhares de Reais Nota Consolidado
Emissdo de notas conversiveis (1.000.000 notas a um valor de face de RS 4) 4.000
Custo de transag¢do (200)
Valor liquido recebido 3.800
Montante classificado como patriménio liquido (liquido dos custos de transagdo

de RS 9 mil) 32(c) (163)
Juros 91
Valor contabil em 31 de dezembro de 2025 3.728

A Companhia emitiu 1.000.000 notas conversiveis em 6 de agosto de 2025 (2024: zero). As notas tém um prazo
de trés anos. Os juros sao pagos no vencimento. A op¢ao de conversao pode ser exercida pelos detentores das
notas a qualquer momento até o vencimento. Quando a opgdo de conversdo é exercida, o principal em aberto
das notas é convertido em 250.000 ag¢des ordindrias da Companhia; quaisquer juros acumulados, mas ndo
pagos na data do exercicio devem ser pagos em dinheiro. Caso contrdrio, o principal total e os juros
acumulados em aberto sdo reembolsaveis em dinheiro no vencimento. O passivo é classificado como nao
circulante em 31 de dezembro de 2025.

D. Notas conversiveis (série B)

Em milhares de Reais Nota Consolidado
Emissdo de notas conversiveis (250.000 notas a um valor de face de RS 4) 1.000
Custo de transagdol3= (50)
Valor liquido recebido 950
Montante classificado como patrimonio liquido (liquido dos custos de transagdo

de RS 9 mil) 32(A)-(B) (45)
Juros -
Valor contabil em 31 de dezembro de 2024 905

A Companhia emitiu 250.000 notas conversiveis em moeda estrangeira (USD) em 31 de dezembro de 2025
(2024: zero). As notas tém um prazo de trés anos. Os juros sdo pagos anualmente em atraso. A opgao de
conversdo pode ser exercida pelos detentores das notas a qualquer momento até o vencimento. Quando a
opcao de conversao é exercida, o principal em aberto das notas é convertido em 100.000 a¢Ges ordinarias da
Companbhia; quaisquer juros acumulados, mas ndo pagos na data do exercicio devem ser pagos em dinheiro.
Caso contrario, o principal total e os juros acumulados em aberto sdo reembolsaveis em dinheiro no
vencimento. O passivo principal é classificado como corrente em 31 de dezembro de 2025, 103-b

IAS 1.69(a)—(d),276A-76B,
IAS 32.11, 16, Insights
3.1.100

Insights 7.7.50.80

IAS 1.69(a)—(d),976A-76B,
IAS 32.11, Insights 3.1.100

98

103.a

103.b

As novas alteragdes efetivas ao CPC 26/IAS 1 esclareceram como as entidades classificam os passivos que podem ser liquidados em suas préprias
acOes — por exemplo, notas conversiveis. O Grupo classificou o passivo como ndo circulante em 31 de dezembro de 2025, pois a data de vencimento
ndo esta dentro de 12 meses da data do relatério e a opgdo de conversdo classificada como patriménio liquido nao afeta a classificagdo do passivo
como circulante ou ndo circulante. O Grupo, portanto, tem o direito de adiar a liquidagdo do passivo por pelo menos 12 meses apds a data do
relatério. A opgdo de conversdo é classificada como um componente de patrimdnio liquido sob o CPC 39/IAS 32 porque a conversado resultard em
um valor fixo (ou seja, o valor principal pendente das notas), trocado por um niimero fixo de agdes ordindrias (ou seja, o requisi“o "fixo por f"xo0" é
atendido).

Em nossa visdo, uma entidade deve escolher uma politica contabil, a ser aplicada consistentemente, para alocar custos de transagdo relacionados a
um instrumento hibrido (combinado) que inclui um contrato host ndo derivativo que ndo é contabilizado no VIR e um derivativo embutido que é
contabilizado no VJR. A politica contabil do Grupo é alocar todos os custos de transagdo para, e deduzir do, valor contdbil do contrato host ndo
derivativo no reconhecimento inicial e mensurar o derivativo embutido ao valor justo no reconhecimento inicial.

Embora a data de vencimento ndo ocorra dentro de 12 meses apds a data de reporte, o Grupo classificou o passivo principal como circulante em 31
de dezembro de 2025, porque o Grupo leva em consideragdo a opgdo de conversdo classificada como passivo ao classificar o passivo principal. Os
detentores de notas podem exercer a opgdo de conversdo a qualquer momento, o que resultaria na liquidagdo das notas pelo Grupo. Como tal, o
Grupo ndo tem o direito de adiar a liquidagdo do passivo principal por pelo menos 12 meses apds a data do relatdrio. A opgdo de conversdo contém
uma obrigagdo para a Empresa emitir um nimero fixo de agdes em troca de uma quantia variavel de dinheiro. Como a nota a pagar é denominada
em Real em vez de EUR/USD, a moeda funcional da Empresa, o dinheiro é fixo em termos de USD, mas é varidvel nos termos da moeda funcional da
Empresa. Além disso, a opgdo de conversdo tem caracteristicas econémicas de patrimonio liquido e ndo esta intimamente relacionada as do
instrumento de divida principal. Portanto, a op¢do de conversdo é um passivo derivativo embutido separavel.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

E. Agoes preferenciais resgataveis

Em milhares de Reais Consolidado
Emissdo de a¢Bes preferenciais resgataveis (1.000.000 a¢des a um valor nominal de RS
2) 2.000
(61)

Custos da transagdo'%3
Dividendos acumulados 51
Valor contabil em 31 de dezembro de 2025 1.990

Durante 2025, 1.000.000 de agGes preferenciais resgataveis foram emitidas como totalmente pagas com um
valor nominal de RS 2 por a¢do (2024: zero). As ac¢Bes preferenciais resgataveis ndo d3o direito a voto. Os
detentores das agOes preferenciais resgataveis participam dos ativos residuais da Empresa apenas na extensao
do valor nominal das ag0es.

As agOes preferenciais resgataveis sdo obrigatoriamente resgataveis ao valor nominal em 31 de maio de 2031

e classificadas como um passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2025. O Grupo é obrigado a pagar aos
detentores dessas a¢des dividendos anuais de 4,4% do valor nominal em 31 de maio de cada ano até e

incluindo o vencimento.
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23. Empréstimos e financiamentos (continuag¢do)

F. Conciliagdo da movimentagdo patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento®®

CPC 03.44A-E IAS 7.44A-E
Derivativos (ativos) / passivos mantidos para
hedge de empréstimos
Passivos Patrimonio
de longo prazo
saque a Swap de taxa de
descoberto Outros Passivos Swap de taxas de jurose  juros e contratos
- Notas Agbes preferenciais contratos de cdmbio a de cdmbio a Capital social/ Reservas Total
utilizado para empréstimos e de arrenda- Reservas NCI
conversiveis resgataveis prazo utilizados para prazo utilizados prémio de lucros
fins de gestdo de financiamentos mento .
hedge - ativo para hedge -
Em milhares de Reais Nota i
passivos
Saldo em 1 de janeiro de 2025 282 22.395 - - 4.529 (205) 8 18.050 439 13.786 3.091 62.375
CPC 03.44B(a) IAS 7.44B(a) Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento
Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas 27(A) - - - - - - - 1.550 - - - 1.550
Recursos provenientes da emissdo de notas conversiveis 23(C) - - 4.828 - - - - - 172 - - 5.000
Recursos provenientes da emissao de a¢des preferenciais resgataveis 23(D) - - - 2.000 - - - - - - - 2.000
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos - 591 - - - - - - - - - 591
Recursos provenientes da venda de a¢Ges em tesouraria - - - - - - - 19 11 - - 30
Recursos provenientes do exercicio de opg¢des de a¢des 27(A) - - - - - - - 50 - - - 50
Recursos provenientes de liquidagdo de derivativos - - - - - 4 1 - - - - 5
Custos de transacdo relacionados a empréstimos e financiamentos 23(c)- (D) - - (241) (61) - - - - (9) - - (311)
Aquisi¢do de participagdo de acionistas ndo controladores 30 - - - - - - - - 8 (93) (115) (200)
Pagamento de empréstimos - (5.055) - - - - - - - - - (5.055)
Pagamento de passivos de arrendamento - - - - (554) - - - - - - (554)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos 27(C) - - - - - - - - - (1.243) - (1.243)
Total das variagbes nos fluxos de caixa de financiamento - (4.464) 4.587 1.939 (554) 4 1 1.619 182 (1.336) (115) 1.863
VariagOes decorrentes da obtengdo ou perda de controle de controladas ou
CPC 03.44B(b) IAS 7.44B(b) .
outros negacios - 500 - - - - - 87 - 120 - 707
CPC 03.44B(c) IAS 7.44B(c) Efeito das variagbes nas taxas de cambio - (122) - - - - - - - - - (122)
CPC 03.448(d) IAS 7.44B(d) Variag¢des nos valores justos - - - - - 24 16 - - - - 40
CPC 03.44B(e) IAS 7.44B(e) Outras variagﬁes
Relacionadas com passivos
VariagOes nos saques a descoberto 12 52 - - - R _ R R R R _ 52
Novos arrendamentos 41(A) - - - - 150 - ; ; ; ; i 150
P S 20(E), 21
Custos de empréstimos capitalizados (D) ) 231 ) ) ) ) ) _ _ _ ) 231
Despesas com juros 39 . 1.061 91 51 320 - - - - - - 1.523
Juros pagos - (1.289) - - (320) - - - - - - (1.609)
Total das outras variacdes relacionadas com passivos 52 3 91 51 150 - . - - - - 347
Total das outras varia¢Ges relacionadas com patriménio - - - - - - - - 598 7.873 828 9.299
Saldo em 31 de dezembro de 2025 334 18.312 4.678 1.990 4.125 (177) 25 19.756 1.219 20.443 3.804  74.509
CPC 03.44D- 44E, 60 IAS 7.44D- 99 Este exemplo ilustra um possivel formato para atender ao requerimento de divulgagao no paragrafo244A-44E do CPC 03/IAS 7), fornecendo uma reconciliagdo entre a abertura e o fechamento de saldos no balango patrimonial para passivos decorrentes de atividades de financiamento. Outros formatos de apresentacdo sdo possiveis. Embora o CPC 03/IAS 7
44E, 60 exijam apenas a divulgagcdo de uma reconciliagdo das mudangas nos passivos decorrentes de atividades de financiamento, o Grupo optou por expandir a divulgagdo para cobrir alteragdes nos saques a descoberto utilizados para fins de gerenciamento de caixa e variagdes nos saldos patrimoniais decorrentes de atividades de financiamento. Se uma entidade

fornece as divulgagdes exigidas pelo CPC 03244A/IAS 7244A em combinagdo com divulgacBes de alteragdes em outros ativos e passivos, ela deve divulgar as mudancas nos passivos decorrentes das atividades de financiamento separadamente das mudangas nesses outros ativos e passivos.



CPC 03.44A-E

CPC 03.44B(a)

CPC 03.44B(c)
CPC 03.44B(d)

CPC 03.44B(e)

IAS 7.44A-E

IAS 7.44B(a)

IAS 7.44B(c)
IAS 7.44B(d)

IAS 7.44B(e)
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23. Empréstimos e financiamentos (continuag¢do)

F. Conciliagdo da movimentagdo patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento®®

Derivativos (ativos) / passivos mantidos para

hedge de empréstimos

Passivos Patrimonio
de longo prazo
saque a Swap de taxa de
descoberto Outros Passivos Swap de taxas de jurose  juros e contratos
- Notas Agbes preferenciais contratos de cdmbio a de cdmbio a Capital social/ Reservas Total
utilizado para empréstimos e de arrenda- Reservas NCI ota
conversiveis resgataveis prazo utilizados para prazo utilizados prémio de lucros
fins de gestdo de financiamentos mento hedge - ativo para hedge -
Em milhares de Reais Nota caixa .
passivos
Saldo reapresentado em 1 de janeiro de 2024 303 20.769 ; ; 4.939 (204) 1 18.050 297 8.497 2718  55.370
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos ) 4.079 ) ) ) B ) ) ) } _ 4.079
Recursos provenientes da venda de agGes em tesouraria _ _ _ _ _ B _ _ (280) _ _ (280)
Recursos provenientes de liquidagdo de derivativos ) ) ) ) ) 8 3 ) ) ) _ 1
Pagamento de empréstimos - (2.445) - - - - - - - - - (2.445)
Pagamento de passivos de arrendamento ) ) ) ) (590) _ ) ) ) ) _ (590)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos 27(c) ) ) ) ) ; _ ; } } (571) _ (571)
Total das variagGes nos fluxos de caixa de financiamento _ 1.634 _ _ (590) 8 3 R (280) (571) R 204
Efeitos de mudangas em taxas de cambio - - (30) - - - - - - - - (30)
Variag6es nos valores justos - - - - - - (9) 4 - - - - (5)
Outras variagoes
Relacionadas com passivos
Variagdes nos saques a descoberto 12 (21) - - - - - , , , , - (21)
Novos arrendamentos 20(C) - - - - 180 - - - - _ _ 180
Custos de empréstimos capitalizados 21(D) - 12 - - - - , , , , - 12
Despesas com juros 39 - 1.061 - - 238 - - - - - - 1.299
Juros pagos - (1.051) - - (238) - - - - - - (1.289)
Total das outras variagdes relacionadas com passivos (21) 22 - - 180 - - - - - - 181
Total das outras variagoes relacionadas com patrimonio - - - - . - - - 422 5.860 373 6.655
Saldo em 31 de dezembro de 2024 282 22.395 - - 4.529 (205) 8 18.050 439 13.786 3.091  62.375
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

24. Provisoes

Ver politica contdbil na nota explicativa 10(T).

Consolidado
Reestru- Restauragdo Contratos Programa de Civeis e

Em milhares de Reais Nota Garantias turagdo de areas onerosos emissoes trabalhistas Total
Saldo em 12 de janeiro

de 2025 200 460 740 - 140 - 1.540
Assumidas em

combinagdes de negdcios 3 - - 150 - - 20 170
Provisdes registradas

durante o ano 440 280 660 - 120 - 1.500
Provisdes utilizadas 21

durante o ano (200) (360) (800) - (140) - (1.500)
Provisdes revertidas

durante o ano'® - (100) - - - - (100)
Reversdo do desconto a

valor presente 39 - - 60 - - - 60
Saldo em 31 de

dezembro de 2025 440 280 810 - 120 20 1.670
Circulante 240 280 - - 120 20 660
Ndo circulante 200 - 810 - - 1.010

440 280 810 - 120 20 1.670

A. Provisdo para garantias

A provisdo para garantias esta relacionada basicamente ao papel vendido durante os exercicios encerrados em 31
de dezembro de 2024 e 2025. A provisdo é baseada em estimativas de dados histéricos de garantias associadas com
produtos e servigos semelhantes. O Grupo espera liquidar a maioria desses passivos dentro do proximo ano. Um
reembolso esperado de despesas de garantia incorridas de RS 25 mil foi incluido em ‘Contas a receber de clientes e
outros recebiveis’ (veja nota explicativa 14) com base na aceitacdo do fornecedor de sua responsabilidade pelo
defeito dos produtos.

B. Reestruturagao

Em 2025, uma provisdo de RS 280 mil foi constituida para cobrir os custos associados com a reestruturacdo de parte
de uma fabrica no segmento de Papel ndo reciclado. Esta parte da fabrica ndo sera alienada junto com o restante
das instalagGes (veja nota explicativa 17). Os custos estimados de reestruturagdo incluem principalmente beneficios
de rescisdo para empregados (Veja Nota explicativa 34(E)) e sdo baseados em um plano detalhado acordado entre a
Administragao e os sindicatos dos empregados. A reestruturagao e a venda devem ser concluidas até junho de
2026.

Em 2024, o Grupo se comprometeu com um plano para reestruturar uma das linhas de produto da divisdo American
Paper manufacturing devido a uma redugdo na demanda como resultado de deterioragdo nas condigoes
econdmicas. Seguindo o anuncio do plano, o Grupo reconheceu uma provisdo de RS 460 mil referente a custos
esperados de reestruturagado incluindo custos de rescisdo de contratos, encargos de consultoria e beneficios a
serem pagos na demissdo de empregados. (Veja Nota explicativa 34(E)) Os custos estimados foram baseados nos
termos dos contratos relevantes. A reestruturacdo foi concluida em 2025 e RS 360 mil da provisdo foi utilizada
durante o ano. A provisdo ndo utilizada de RS 100 mil foi revertida e incluida no custo das vendas na demonstragdo
do resultado.

Insights 3.12.850 100

Em nosso entendimento, na demonstragdo do resultado e do resultado abrangente, a reversdo de uma provisdo deve ser apresentada na mesma linha em
que foi registrada a provisdo original.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

24. Provisoes (continuagao)
C. Restauragao de areas

i. Franga

Uma provisdo de RS 740 mil foi constituida em 2024 e uma reversdo do desconto a valor presente de RS 60 mil foi
reconhecido em 2025 com relagdo a obrigacdo do Grupo para reparar danos ambientais ocorridos na Franga. A
tarefa necessaria foi concluida em 2025 ao custo de RS 800 mil.

ii. Roménia

De acordo com as leis romenas, um terreno contaminado pela controlada do Grupo tem que ser recuperado as suas
condi¢des originais até o final de 2028. Em 2025, o Grupo provisionou RS 660 mil para esta ac3o.

Devido a natureza de longo prazo do passivo, a maior incerteza para estimar a provisdo é o custo a ser incorrido.
Especificamente, o Grupo considerou que o local serd recuperado utilizando tecnologia e materiais que estdo
disponiveis atualmente. Foi fornecida ao Grupo uma série de estimativas razoavelmente possiveis para o custo
total, que varia entre RS 500 mil e RS 700 mil, refletindo diferentes premissas sobre as alteracdes de preco dos
diferentes elementos que serdo necessarios para a descontaminacgdo. A provisdo foi calculada utilizando uma taxa
de desconto de 5,9%. A recuperacgdo deve ocorrer progressivamente durante os proximos dois a trés anos.

A provisdo aumentou, comparada ao montante de RS 500 mil reportada no relatério intermedidrio da Entidade para
o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, devido a uma alteragdo nos custos estimados. Quando o
relatério intermediario foi preparado, a extensdo dos trabalhos de restauragdo necessarios era incerta, uma vez que
o relatdrio de fiscalizagdo das autoridades ambientais ainda ndo havia sido finalizado. As estimativas foram entdo
revisadas com base no relatério final.

iii.  Aquisi¢do da Papyrus

Como parte da aquisicdo da Papyrus Pty Limited, o Grupo reconheceu uma provisdo para recuperacdo ambiental de
RS 150 mil, determinado em bases provisdrias (veja nota explicativa 3(C)).

D. Programa de emissdes

O Grupo participa de um cap and trade scheme em varios paises (veja Nota explicativa 26(B)). O Grupo reconhece
um passivo de devolugdo das permissdes de emissdes, uma vez que emite poluentes. O passivo € mensurado com
base no valor contdbil das permissdes disponiveis na extensdo das emissdes dentro do limite anual (veja Nota
explicativa 21), e no valor de mercado atual das permissdes na medida em que o Grupo seria obrigado a adquirir
permissdes adicionais para liquidar a obrigagado.

Durante o ano de 2025, o Grupo reconheceu uma provisdo para poluentes emitidos no valor de RS 120 mil. A
provis3o sera liqguidada mediante a entrega das permissdes de emissées ao Governo em 2026. Uma provisdo de RS
140 mil em 31 de dezembro de 2024 foi liquidada em 2025 de forma semelhante.

E. Legal

Como resultado da aquisicdo da Papyrus Pty Limited, o Grupo assumiu um passivo contingente de RS 20 mil,
determinado em bases provisdrias (veja nota explicativa 3(C)).

F. Tributos

O Grupo opera em varios paises onde esta sujeito a tributos variados. O Grupo avalia o momento de
reconhecimento da provisdo para tributos ambientais impostos pela legislacdo no final do ano fiscal (31 de margo)
para as entidades que fabricam produtos com base em celulose. O Grupo reconheceu uma obrigagdo de pagar
tributos ambientais em 31 de margo, quando ocorreu o fato gerador da obriga¢do, conforme requerido pela
legislagdo. A obrigacdo foi posteriormente liquidada.

Portanto, em 31 de dezembro de 2025, nenhuma obriga¢do para tributos ambientais estd reconhecida no balanco.
A despesa de RS 102 mil relacionada aos tributos ambientais estd reconhecida no resultado do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.



CPC 25.84(a)-
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25. Provisao para processos judiciais

A Entidade e suas controladas sdo parte em processos administrativos e judiciais, oriundos do curso normal de suas
operagdes. Esses processos envolvem assuntos de natureza trabalhista, tributdria, ambiental e civel. Com base nas
informagdes e avaliagdes de seus assessores juridicos, internos e externos, a Administragdo mensurou e reconheceu
provisGes para as contingéncias em montante estimado do valor da obrigagdo e que refletem a saida de recursos
esperada.

Em 2025, as provisdes para contingéncias provaveis estavam reconhecidas no montante de RS 3.612 (RS$ 1.180 em
2024). A Entidade e suas controladas ndo apresentam depdsitos judiciais relacionados aos referidos processos
judiciais. A composigdo da provisdo para contingéncias encontra-se detalhada abaixo:

A. Movimentagao das contingéncias provaveis da Entidade
Consolidado

2024 AdigoOes Reversoes Encargos Pagamentos 2025
Processos trabalhistas 650 3.500 (2.045) 20 - 2.125
Processos tributarios 320 400 - 16 - 736
Processos ambientais 180 331 - 10 - 521
Processos civeis 30 198 - 2 - 230
Total 1.180 4.429 (2.045) 48 - 3.612

Os processos trabalhistas representam reclamatdrias trabalhistas de diversas naturezas (pagamento de horas
extras, insalubridade e periculosidade, e verbas rescisdrias) e que se encontram em fases processuais distintas.

J& a provisdo tributaria refere-se a um Unico processo cuja natureza é uma execugao fiscal dos periodos de
apuracgdo de 2011 a 2013 devido a glosa de créditos de PIS (Programa de Integragdo Social) e COFINS (Contribuigdo
para Financiamento da Seguridade Social), em fun¢do da discussdo sobre a amplitude do conceito de créditos dos
referidos tributos sobre servigos contratados que ndo sdo objetivamente enquadrados como insumos que dao
origem a créditos, de acordo com a legislagdo aplicavel. Houve decisdo desfavordvel em primeira instancia judicial,
estando pendente de confirmagdo em segunda instancia.

B. Contingéncias possiveis

A Entidade é parte em outros processos para os quais a Administracdo, com base na avaliacdo de seus assessores
juridicos, internos e externos, julgou o risco de perda como possivel. As obrigagdes decorrentes desses processos
sdo consideradas como passivos contingentes, uma vez que nao é provavel que uma saida de recursos que
incorporam beneficios econdmicos seja exigida para liquidar a obrigacdo. A natureza dos principais passivos
contingentes sdo:

Processos Natureza

Reclamatérias trabalhistas de diversas naturezas (pagamento de horas extras, insalubridade
Trabalhistas e periculosidade, e verbas rescisérias) que se encontram na esfera judicial em fases
processuais distintas.

Os processos tributarios referem-se a disputas de compensag¢des de impostos e
contribuicGes ndo homologados pela Receita Federal do Brasil. Além disso, ha um processo
significativo sobre o questionamento de débito de IOF (Imposto sobre OperagGes de
Crédito) em operagdes de crédito com coligadas e controladas ocorridas em 2025.

Tributarios

Uma controlada esta se defendendo de um processo perante uma agéncia ambiental na
Europa. Embora nenhum passivo tenha sido reconhecido por ndo ser provavel uma saida de
recursos, caso a defesa contra o processo ndo tenha sucesso, as multas e custos legais
podem totalizar RS 950 mil, dos quais RS 250 mil seriam reembolsdveis por um contrato de
seguro. Baseada na opinido de seu assessor legal, a Administracdo acredita que a defesa
contra o processo sera bem sucedida.

Ambientais

Como parte do processo de aquisicao da Papyrus, o Grupo reconheceu um passivo
Civeis contingente de RS 20 mil relacionado com reclamagdes de multas contratuais feitas por um
dos clientes da Papyrus (veja nota explicativa 3(C)).
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26. Subvencdao Governamental

Veja politica contabil nas notas explicativas 10(D) e 10(F), (G).

Consolidado
Fm milhares de Reals Nota 2025 2024
Receita diferida — aquisi¢do de ativos*® 26(A) 1.424 1.462
1.424 1.462
Circulante - -
Ndo circulante 1.424 1.462
1.424 1.462

A. Aquisicdo de ativos

Em 2024, o Grupo obteve um subsidio no montante de RS 1.462 mil, condicionado a aquisi¢do de instalacBes fabris
numa determinada regido. A fabrica esta em operagdo desde o inicio de 2025 e a subvencdo, reconhecida como
receita diferida, estd sendo amortizada ao longo da vida util do imdvel. De acordo com os termos da subvengao, o
Grupo esta proibido de vender as instalagdes da fabrica por um periodo de 15 anos a partir da data da subvencgao.

B. Programa de emissdes'

O Grupo participa de um cap and trade scheme em vdrios paises. De acordo com esse programa, no inicio de cada
ano, o Governo de cada pais estabelece limites anuais especificos para a emissao de poluentes e concede ao
Grupo o respectivo nimero das permissdes de emissdes. O Grupo reconhece as permissdes de emissoes e a
receita diferida relacionada pelo valor justo dos certificados concedidos, que é determinado com base no prego de
mercado cotado de permissdes negociados em um mercado ativo. Quando o Grupo emite poluentes e reconhece
um passivo (veja nota 31(D)), ele reduz a despesa relacionada no resultado pela realizagdo da receita diferida. Em
2025, o Grupo recebeu permissdes de emissbes no valor de R$115 mil (2024: RS 120 mil) (veja nota 21). O Grupo
emitiu poluentes acima do limite em 2025 e 2024, portanto a receita diferida relacioanda a esta concessao em 31
de dezembro de 2025 é zero (2024: zero).

C. Novas plantagoes de pinheiros

Em 2025, o Grupo obteve uma subvencdo incondicional, no montante de RS 130 mil para plantacées de pinheiro
numa determinada regido. Essa subvencdo foi reconhecida integralmente no resultado e apresentada como
‘Outras Receitas” quando se tornou recebivel (veja nota explicativa 38(A)). Ndo ha saldo em aberto de receita
diferida em 31 de dezembro de 2025 relativo a esta subvencgéo.

D. Despesas com folha de pagamento para funcionarios em areas afetadas por enchentes

Em 2025, o Grupo recebeu apoio do Governo do Brasil, no valor de R$ 70 mil, para a folha de pagamento de
funcionarios temporariamente afastados do trabalho em areas afetadas por inundagées. O valor total da
subvencao foi recebido em 2025 e reconhecido no resultado como “Outras Receitas” (veja nota explicativa 38(A)).

CPC 07.39(b)- IAS 20.39(b)—(c)

(c)

CPC 07.39(b)- IAS 20.39 (b)-(c)

(c)

CPC 29.57(a)- IAS 41.57(a)—(b)

(b)

CPC07.24 IAS 20.24, 101
Insights
4.3.130.60

CPC 07.23 IAS 20.23, 102
Insights
4.3.110.10

O Grupo optou por apresentar subvengdes governamentais relacionadas a ativos como receita diferida. Alternativamente, a Entidade pode apresentar
estas subvengdes como uma dedugdo ao valor contabil do ativo.

A receita diferida geralmente é classificada como passivo ndo circulante quando uma entidade apresenta a classificagdo por liquidez no balango
patrimonial.

Em nossa visdo, se as permissdes de emissées sdo recebidos de um governo por menos do que seu valor justo, a entidade deve escolher uma politica
contabil, a ser aplicada de forma consistente, seja para reconhecer a subvengdo governamental resultante pelo valor justo (como a diferenga entre o
valor justo valor das permissdes e a contraprestagdo (se houver) paga) ou reconhecé-los pelo valor nominal pago pelos certificados. A IAS 20 observa
que o valor justo é a abordagem usual para subsidios ndo monetarios. J4 no CPC 07, a orientagdo é mais restritiva e menciona que apenas na
impossibilidade de verificagdo desse valor justo é que o ativo e a subvengdo governamental podem ser registrados pelo valor nominal.

O Grupo optou por contabilizar a subvengdo do governo relacionada aos certificados de emissdes pelo seu valor justo.
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27. Capital Social e Reservas

Veja politicas contabeis nas notas explicativas 10(B)(i)—(ii), (E)(iv), (L)(iv), (P)(ii), (P)(iv)-(v), (Q) e (R).
A. Capital Social e Reseva de Capital

Acgoes preferenciais

Acgoes ordinarias nao resgataveis

£m milhares de acdes 2025 2024 2025 2024
Em 1° de janeiro 3.100 3.100 1.750 1.750
Emitidas e pagas em dinheiro 130 - - -
Exercicio de opgdo de agdes 5 - - -
Emitidas em combinacdo de negdcios 8 - - -
Emitidas em 31 de dezembro - totalmente integralizadas 3.243 3.100 1.750 1.750
Autorizadas - valor nominal por ag¢do ordinéria RS 3

(acdo preferencial: RS 2) 10.000 10.000 2.000 2.000

As agOes ordindrias tém os mesmos direitos com relagao aos ativos liquidos residuais da Entidade. Acionistas
preferenciais participam somente até o limite do valor nominal dessas ag0es.

i.  Agles ordindrias

Os detentores de agdes ordinarias tém o direito ao recebimento de dividendos conforme definido no estatuto da
Entidade. As a¢des ordinarias ddo direito a um voto por acdo nas delibera¢des da Entidade. Com relagdo as a¢des
em tesouraria, todos os direitos dessas a¢des estdo suspensos até que essas a¢des sejam colocadas novamente no
mercado.

Emissdo de agbes ordindrias

Em outubro de 2025, a Entidade emitiu 130.000 a¢des ordinérias a um preco de RS 11,92 por acdo (2024: zero).

Adicionalmente, 5.000 ac¢des ordinarias foram emitidas por exercicio de opgdes adquiridas decorrentes do
programa de opgGes de agbes de 2021 concedidas a Administragdo (2024: zero) (veja nota explicativa 33). As
opcdes foram exercidas a um preco médio de RS 10,00 por ac3o.

Em 2025, 8.000 agdes ordinarias foram emitidas como resultado da aquisicdo da Papyrus Pty (veja nota explicativa
3(A)) (2024: zero).

ii.  Agles preferenciais ndo resgatdveis

Detentores de acdes preferenciais ndo resgataveis recebem dividendos ndo-cumulativos de RS 0,2503 por a¢do
quando da declaragdo de pagamento de dividendos para agdes ordinarias ou por discricionariedade da
Administracdo. Essas acGes preferéncias ndo tém participacdo em qualquer outro dividendo adicional declarado
para ac¢Ges ordinarias e ndo tém direito a voto.
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27. Capital Social e Reservas (continuagao)

B. Natureza e propdsito das reservas

i. Reserva de lucros **3

e Reserva Legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei
6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

e Reserva de retengio de lucros **

E destinada a aplicacdo em investimentos previstos no orcamento de capital para construgdo da nova fébrica
de papel padrao, conforme proposta no orgamento previamente aprovado na assembleia geral.

CPC26.79(b),  IAS 1.79(b),
39.34 32.34 ii. Acées em tesouraria **

Agdes em tesouraria compreendem o custo das a¢des da Entidade detidas pelo Grupo. Em 31 de dezembro de 2025
o Grupo detinha 48 mil agdes em tesouraria (em 2024: 50 mil).

iii. Ajustes de avalia¢do patrimonial
Ajustes de avaliagdo patrimonial incluem:

e  Parcela efetiva da variagdo liquida acumulada do valor justo dos instrumentos de hedge utilizados em hedge de
fluxo de caixa até o reconhecimento dos fluxos de caixa que foram objeto de hedge (veja nota explicativa
10(P)(iv)).

e  Variagdo liquida acumulada do valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda até que os ativos sejam
desreconhecidos ou sofram uma perda oriunda de redugdo no valor recuperavel.

e Ajustes acumulados de conversdo com as diferencas de cdmbio decorrentes da conversdo das demonstragdes
financeiras de operagdes no exterior.

e  Parcela efetiva com diferengas de cdmbio de hedge de investimentos liquidos da Entidade em uma operagao
no exterior.

e Ajuste ao valor justo para itens do imobilizado imediatamente antes de sua reclassificagdo para propriedade
para investimentos.

Os valores registrados em ajustes de avaliagdo patrimonial sdo reclassificados para o resultado do exercicio integral
ou parcialmente, quando da alienagdo dos ativos/passivos a que elas se referem.

iv. Conversiveis

A reserva para notas conversiveis compreende o montante alocado ao componente patrimonial referente as notas
conversiveis (série A) emitidas pelo Grupo em agosto de 2025.

CPC 26.79(b) IAS 1.79(b)

103 Reservas estatutarias também podem existir, segundo os artigos 194 e 198 da Lei 6.404/76. As reservas estatutarias sdo constituidas por determinagdo
do estatuto da entidade, como destinagdo de uma parcela dos lucros do exercicio, e ndo podem restringir o pagamento do dividendo obrigatério. O
estatuto podera criar as reservas desde que, para cada uma, indique, de modo preciso e completo, a sua finalidade, fixe os critérios para determinar a
parcela anual dos lucros liquidos que serdo destinados a sua constituicdo, e estabelega o limite maximo da reserva.

104 Conforme o artigo 196 da Lei 6.404/76, a assembleia geral poderad, por proposta dos 6rgdos da administragdo, deliberar reter parcela do lucro liquido do
exercicio prevista em orgamento de capital por ela previamente aprovado. O orgamento, submetido pelos érgédos da administragdo com a justificagdo da
retengdo de lucros proposta, devera compreender todas as fontes de recursos e aplicagdes de capital, fixo ou circulante, e podera ter a duragdo de até
cinco exercicios, salvo no caso de execugdo, por prazo maior, de projeto de investimento. O orgamento podera ser aprovado pela assembleia geral
ordinéria que deliberar sobre o balango patrimonial do exercicio e revisado anualmente, quando tiver duragdo superior a um exercicio social.

CPC 26.79(a)(vi)  IAS 1.79(a)(vi), 105 O Grupo decidiu divulgar o nimero de agdes em tesouraria nas notas explicativas. Alternativamente, isso pode ser divulgado no balango patrimonial ou na
CPC39.34 IAS 32.34 demonstragdo das mutag¢des do patriménio liquido.
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27. Capital Social e Reservas (continuagao)

C. Dividendos

O estatuto social da Entidade determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatério de 18%'°¢ do resultado

do periodo ajustado na forma da Lei.

Os dividendos declarados e pagos foram calculados conforme segue:

2025 2024
Resultado do periodo 7.055 5.623
(-) Reserva legal (5%) (353) (281)
Base de calculo para calculo dos dividendos minimos obrigatérios 6.702 5.342
Dividendos propostos 1.243 571

Os dividendos declarados e pagos por classe de a¢do foram:

Em milhares de Reais 2025 2024
R$ 0,2597 por agdo ordindria (2024: RS 0,0428) 805 133
R$ 0,2503 por acdo preferencial ndo resgatavel (2024: RS 0,2503) 438 438

1.243 571

Apos a data de divulgacdo, os seguintes dividendos foram propostos pelo conselho de administragdo. Os dividendos ndo

foram reconhecidos como passivos e ndo ha incidéncia tributaria.

Em milhares de Reais

2025 2024
R$ 0,2792 por ac¢do ordindria (2024: RS 0,2597) 892 805
RS 0,2503 por acdo preferencial ndo resgatdvel (2024: RS 0,2503) 438 438
1.330 1.243

106

Para fins deste modelo ilustrativo foi utilizada a taxa de 18% (2022: 11%). A Lei 6.404/76 determina que, se o Estatuto for omisso, o dividendo minimo

obrigatdrio representa 50% do lucro liquido ajustado. Se o estatuto for omisso e a assembleia geral deliberar altera-lo, o dividendo minimo obrigatério
(DMO) deve ser de, pelo menos, 25% do lucro liquido ajustado. Em certos casos, o estatuto pode estabelecer o DMO como porcentagem do lucro ou do
capital social, ou fixar outros critérios para determind-lo, desde que sejam regulados com precisdo e mintcia e ndo sujeitem os acionistas minoritdrios ao

arbitrio dos 6rgdos de administragdo ou da maioria. Tradicionalmente, o DMO é determinado como 25% a 50% do lucro.
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D. Outros resultados abrangentes acumulado em reservas, liquido de impostos:i20.a
Reservas de custo  Reservas de hedge Reservas de valor Ajuste de avaliagdo Total Participacdo de ndao
Em milhares de Reais de hedge 120.b 120.c justo patrimonial ota controladores Total
2025
Reavaliagdo de propriedade, instalagdes e
equipamentos - - - 134 134 - 134
Investimentos de capital no VIORA —
mudanca liquida no valor justo - - 94 - 94 - 94
Diferencgas de conversdo de moeda
estrangeira - - - 653 653 26 679
Reclassificacdo de diferencas cambiais em
caso de perda de influéncia significativa - - - (20) (20) - (20)
Hedge de investimento liquido — perda
liquida - - - (3) (3) - (3)
Hedge de fluxo de caixa — parcela efetiva das
mudangas no valor justo - (41) - - (41) - (41)
Hedge de fluxo de caixa — reclassificado para
o resultado - (21) - - (21) - (21)
Investimentos em divida no VIORA — variagao
liquida no valor justo - - 36 - 36 - 36
Investimentos em divida no VIORA —
reclassificados para o resultado - - (43) - (43) - (43)
Custo da reserva de hedge — alteragGes no
valor justo 22 - - - 22 - 22
Custo da reserva de hedge — reclassificagao
para o resultado 5 - - - 5 - 5
Investimentos contabilizados por
equivaléncia patrimonial — ORA - - - (157) (157) - (157)
Remensuracgdes do passivo/ativo de
beneficio definido - - - 48 48 - 48
Em 31 de dezembro de 2025 27 (62) 148 672 707 26 733
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D. Outros resultados abrangentes acumulado em reservas, liquido de impostos (continuagdo) 120

Reservas de custo  Reservas de hedge Reservas de valor Ajuste de avaliagéo Total Participacdo de ndao Total
Em milhares de Reais de hedge 120.6 120.c justo patrimonial controladores
2024
Remensuracdes do passivo/ativo de
beneficio definido - - - (10) (10) - (10)
Investimentos de capital no VIORA —
mudancga liquida no valor justo - - 41 - 41 - 41
Diferencgas de conversdo de moeda
estrangeira - - - 449 449 22 471
Hedge de investimento liquido — perda
liquida - - - (8) (8) - (8)
Hedge de fluxo de caixa — parcela efetiva das
mudangas no valor justo - 64 - - 64 - 64
Hedge de fluxo de caixa — reclassificado para
o resultado - (8) - - (8) - (8)
Investimentos em divida no VIORA —
reclassificados para o resultado - - 41 - 41 - 41
Custo da reserva de hedge — alteragGes no
valor justo 7 - - - 7 - 7
Custo da reserva de hedge — reclassificagao
para o resultado 2 - - - 2 - 2
Investimentos contabilizados por
equivaléncia patrimonial — ORA - - - (169) (169) - (169)
Em 31 de dezembro de 2024 9 56 82 262 409 22 431

O Grupo optou por apresentar a desagregacdo das mudangas em cada componente do patrimonio liquido decorrentes de transagdes reconhecidas em OCl nas notas. Alternativamente, uma entidade pode apresentar a

desagregagdo na demonstragdo das mudangas no patrimonio liquido

A reserva de hedge compreende a parcela efetiva da mudanga liquida cumulativa no valor justo dos instrumentos de hedge usados em hedges de fluxo de caixa pendentes de reconhecimento subsequente no resultado ou

diretamente incluida no custo inicial ou outro valor contébil de um ativo ndo financeiro ou passivo ndo financeiro.

O custo da reserva de hedge reflete o ganho ou a perda na parcela excluida do instrumento de hedge designado que se relaciona ao elemento a termo dos contratos a termo. E inicialmente reconhecido no ORA e contabilizado

de forma semelhante aos ganhos ou perdas na reserva de hedge.



CPC 26.134,
135(a)

CPC 26.135(a)

CPC 26.135(a)

CPC 26.135(a)

IAS 1.134,
135(a)

IAS 1.135 (a)

IAS 1.135 (a)

IAS 1.135 (a)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(continuacao)

28. Gerenciamento do capital

A politica da Diretoria é manter uma base sdlida de capital para manter a confianga do investidor, dos credores e do
mercado e o desenvolvimento futuro do negdcio. A Diretoria monitora o retorno de capital e também o nivel de
dividendos para os acionistas.

A Diretoria procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis adequados de
alavancagem e as vantagens e a seguranca proporcionada por uma posi¢do de capital saudavel. O objetivo do
Grupo é atingir um retorno sobre o capital superior a 23%; em 2025, o retorno foi de 29,9% (2024: 24,3%). Em
comparagdo, a taxa média ponderada de juros sobre empréstimos foi de 5,8% (2024: 5,5%).

A Administracdo estd discutindo alternativas para estender o programa de opgao de agdes do Grupo além da alta
administragdo e outros funcionarios seniores; atualmente, sdo concedidos aos funcionarios direitos de valorizagdo
de acGes e participagdo em um programa para compra de agdes (veja nota explicativa 33(A)). O Grupo esta
discutindo os mecanismos de remuneragdo com os sindicatos dos funcionarios, porém nenhuma decisdo foi
tomada.

O Grupo monitora o capital usando um indice de alavancagem representado pela “divida liquida”, dividido pelo
“patrimonio liquido ajustado”. A “divida liquida” é calculada como o total do passivo (conforme apresentado no
balango patrimonial), menos caixa e equivalentes de caixa. O “patrimonio liquido ajustado” é composto pelo total do
patrimonio liqguido menos os valores acumulados na reserva de hedge e reserva de custos de hedge.*%’

A politica do Grupo é manter esse indice abaixo de 1,95. O indice de alavancagem do Grupo em 31 de dezembro de
2025 é apresentado a seguir:

Consolidado

2024
Em milhares de Reais 2025 Reapresentado*
Total do passivo 67.638 54.647
Menos: caixa e equivalentes de caixa (1.504) (1.849)
Divida liquida 66.134 52.798
Total do patrimdnio liquido 45.222 35.366
Menos: reserva de hedge (433) (491)
Menos: reserva de custo de hedge (4) 27
Patrimonio liquido ajustado 44.785 34.902
indice de alavancagem em 31 de dezembro 1,48 1,51

* Veja nota explicativa 9

Consulte as Notas 23(B), 31(C)(iii), 41 e 45(B) para obter informacGes sobre os passivos sujeitos a covenants de
empréstimos.

De tempos em tempos, o Grupo adquire suas proprias agdes no mercado. O momento destas compras depende dos
precos de mercado. As agdes em tesouraria destinam-se, principalmente, ao programa de op¢des do Grupo.
DecisGes de compra e venda sdo tomadas para cada transagdo pelo Comité de Gerenciamento de Riscos. O Grupo
ndo tem um plano de recompra de agdes definido.

107

O Grupo forneceu as defini¢des de ‘divida liquida’ e ‘patrimdnio liquido ajustado’ porque sdo relevantes para o entendimento de como ele gerencia o
capital e ndo s3o definidos pelos CPC/IFRS. O Grupo também forneceu as reconciliagdes entre essas medidas alternativas de desempenho e os valores
apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas.



CPC45.10
(a)(ii)cPC
45.12, B10-
B11

IFRS
12.10(a)
(ii), IFRS

12.12, B10-

B11
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras (Gontinuacao)
29. Participac¢ao de acionistas nao controladores'®
Ver politica contabil na nota explicativa 10(A)(ii) - (iii) e (vi).
A tabela a seguir resume as informagdes relativas a cada uma das controladas do Grupo que tem participagdo material de acionistas nao controladores, antes de quaisquer
eliminagdes intra-grupo.®
31 de dezembro de 2025
Papyrus . . . Outras Eliminagdes
) ‘ Pty Limited Oy Kossu AG Swissolote AG Maple-leaf Inc. Silver Fir S.A. c'ontrolédlas intra-grupo Total

Em milhares de Reais imateriais
Percentual dos ndo controladores 10% 10% 25% 55% 52% - - -
Ativo ndo circulante 2.500 9.550 7.438 1.550 4,948 - - -
Ativo circulante 1.780 5.120 1.115 890 1.272 - - -
Passivo ndo circulante (715) (5.230) (6.575) (1.280) (533) - - -
Passivo circulante (43) (5.084) (915) (442) (1.018) - - -
Ativos liquidos 3.522 4.356 1.063 718 4.669 - - -
Ativos liquidos atribuiveis aos ndo controladores 352 436 266 395 2.428 7 (80) 3.804
Receita 20.409 10.930 9.540 8.112 15.882 - - -
Resultado 450 566 410 245 309 - - -
Outros resultados abrangentes - ORA 25 - - 44 - - - -
Total resultado abrangente 475 566 410 289 309 - - -
Resultado alocado para os ndo controladores 45 57 103 135 161 3 (7) 497
ORA alocado para os ndo controladores 3 - - 24 - - (1) 26
Fluxo de caixa das atividades operacionais 430 210 166 (268) (135) - - -
Fluxo de caixa das atividades de investimento (120) 510 75 - (46) - - -
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
(dividendos para ndo controladores: zero) 12 (600) (320) - 130 - - -
Aumento/(diminuic¢do) liquidos de caixa e equivalentes de caixa 322 120 (79) (268) (51) - - -

Em 31 de margo de 2024, o Grupo aumentou sua participacdo aciondria na Papyrus de 25% para 90%, tornando-se a partir dessa data uma controlada (veja nota explicativa 3).

Consequentemente, a informagao referente a Papyrus corresponde ao periodo de 12 de abril a 31 de dezembro de 2024.

108 Exemplos adicionais de divulgagdes conforme CPC 45/IFRS 12 encontram-se em nosso Guia para Demonstragées Financeiras Anuais — Suplemento CPC 45/IFRS 12.

109  Embora n3o seja requerido pelo CPC 45/IFRS 12, o Grupo reconciliou a informagao financeira das subsidiarias com participages materiais de ndo controladores, com os montantes totais das demonstrag¢des financeiras consolidadas, pois os

usudrios podem considerar essa informagao util.


https://home.kpmg/xx/en/home/services/audit/international-financial-reporting-standards/ifrs-illustrative-financial-statements.html

Modelo ABC - Demonstragdes Financeiras llustrativas 95

Notas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)

29. Participagdo de acionistas ndo controladores''’ (continuagdo)

31 de dezembro de 2024

Rec;yprl'(eosses:t:\:o* Rse‘::)srsezt::aAdg* Maple-leaf Inc. Silver Fir S.A. cor?tlr‘;:csias f::::ff:: Total
Em milhares de Reais imateriais
Percentual dos nao controladores 10% 40% 55% 52%
Ativo ndo circulante 9.120 7.322 1.394 4.874
Ativo circulante 4.960 1.278 850 638
Passivo ndo circulante (5.900) (6.900) (1.200) -
Passivo circulante (4.390) (1.047) (615) (1.152)
Ativos liquidos 3.790 653 429 4.360
Ativos liquidos atribuiveis aos ndo controladores 379 261 236 2.267 2 (54) 3.091
Receita 8.660 9.390 6.259 13.743
Resultado 150 252 236 285
Outros resultados abrangentes - ORA - - 40 -
Total resultado abrangente 150 252 276 285
Resultado alocado para os ndo controladores 15 101 130 148 (5) (38) 351
ORA alocado para os ndo controladores - - 22 - - - 22
Fluxo de caixa das atividades operacionais 300 115 530 (100)
Fluxo de caixa das atividades de investimento (25) (40) (788) (30)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (dividendos para
ndo controladores: zero) (200) (50) 190 130
Aumento/(diminuig¢do) liquidos de caixa e equivalentes de caixa 75 25 (68) -

* Veja nota explicativa 9.

110 Exemplos adicionais de divulgagdes conforme CPC 45/IFRS 12 encontram-se em nosso Guia para Demonstracdes Financeiras Anuais — Suplemento CPC 45/IFRS 12.


http://www.kpmg.com/BR/PT/Estudos_Analises/artigosepublicacoes/Paginas/Guia-para-demonstracoes-financeiras-anuais-IFRS12.aspx

CPC
45.10(b)(iii), 18

IFRS
12.10(b)(iii), 18
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

30. Aquisicao de participacao de acionistas nao controladores

Ver politica contébil na nota explicativa 10(A)(ii)-(iii).

Em junho de 2025, o Grupo adquiriu uma participagdo adicional de 15% na Swissolote , aumentando sua
participacdo de 60% para 75%. O valor contabil dos ativos liquidos da Swissolote nas demonstragdes financeiras
consolidadas na data de aquisi¢do era de RS 767 mil. O Grupo reconheceu uma redugdo na participa¢do de n3o
controladores de RS 115 mil, uma reducdo nas reservas de lucros de RS 93 mil e um aumento nos ajustes
acumulados de conversdo de RS 8 mil, sendo RS 85 mil de mudanga no patriménio liquido atribuivel aos acionistas
controladores.

Em milhares de Reais

Valor contdbil da participacdo de ndo controladores adquirida (RS 767 mil x 15%) (115)
Contraprestacgdo transferida para os acionistas ndo controladores 200
Redugdo no patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores 85
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)

31. Instrumentos Financeiros

A. Classificagdo contabil e valores justos®'® 12

CPC40.8, 25-  IFRS7.8, A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Ndo inclui informag&es sobre
12’9239{;7{2) IstR-ﬁs, 29 o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, caso o valor contabil seja uma aproximacdo razodvel do valor justo.
94, 97, 99 13.93(a)- . o . x s . . . N
) 950)97 O Contas a receber de clientes e fornecedores e outras contas a pagar, classificados como mantidos para venda, ndo estdo incluidos na tabela abaixo (veja Nota explicativa 17), uma
99 vez que o valor contabil é uma aproximagdo razodvel do valor justo.
Ativos consolidados
31 de dezembro de 2025 Valor contabil Valor justo
Obrigatoria Ativos
Valor justo - -mente a VIORA - VIORA- financeiros a Outros
instrumentos VIR - instrumento instrumento custo passivos
Em milhares de Reais Nota de hedging outros de divida patrimonial amortizado financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Swaps de taxa de juros utilizados para hedging 13 116 - - - - - 116 - 116 116
Contratos de cambio a termo utilizados para hedging 13 297 - - - - - 297 - 297 297
Outros contratos de cambio a termo 13 - 122 - - - - 122 - 122 122
Titulos publicos 13 - 243 - - - - 243 43 200 243
Titulos de divida corporativos 13 - - 118 - - - 118 48 70 118
AcBes 13 - 251 - 710 - - 961 961 - 961
413 616 118 710 - - 1.857 1.857
Ativos financeiros nao-mensurados ao valor justo
Contas a receber de clientes e outros créditos 14 - - - - 32.518 - 32.518 - - -
Caixa e equivalentes de caixa 12 - - - - 1.504 - 1.504 - - -
Titulos de divida corporativos 13 - - - - 2.421 - 2421 2.461 - 2.461
- - - - 36.443 - 36.443 2.461
CPC40.8, 29 IFRS 7.8, 111 Nesta tabela, o Grupo divulgou o valor justo de cada classe de ativos e passivos financeiros de uma forma que permite que a informagdo seja comparada com os valores contabeis. Adicionalmente, reconciliou os ativos e passivos as diferentes
29 categorias de instrumentos financeiros conforme definido no CPC 38/IAS 39. Esse método de apresentagdo é opcional e diferentes métodos de apresentagdo podem ser apropriados dependendo das circunstancias.
CPC 40.B1-B3 IFRS 7.B1- 112

B3

Uma entidade agrupa seus instrumentos financeiros por ‘classes’. Embora o CPC 40/IFRS 7 ndo defina ‘classe’, no minimo, os instrumentos mensurados ao custo amortizado devem ser segregados dos instrumentos mensurados ao valor justo.



Notas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)

31. Instrumentos financeiros (continuagdo)

A. Classificagdo contabil e valores justos (continuagio)

Passivos consolidados

31 de dezembro de 2025 Valor contabil Valor justo
Obrigatoria Ativos
Valor justo - -mente a VIORA - VIORA - financeiros a Outros
instrumentos VIR - instrumento instrumento custo passivos
Em milhares de Reais Nota de hedging outros de divida patrimonial amortizado financeiros Total Nivel 2 Nivel 3 Total

Passivos financeiros mensurados ao valor justo

Swaps de taxa de juros utilizados para hedging 22 (20) - - - - - (20) (20) - (20)
Contratos de cambio a termo utilizados para hedging 22 (8) - - - - - (8) (8) - (8)
Contraprestagdo contingente 22 - (270) - - - - (270) - (270) (270)
Notas conversiveis - passivo derivativo embutido 22 - (45) - - - - (45) - (45) (45)
(28) (315) - - - - (343) (343)

Passivos financeiros nao-mensurados ao valor justo
Saldo bancério a descoberto 12 - - - - - (334) (334) 0 0 0
Empréstimos bancarios com garantia 23 - - - - - (8.609) (8.609) (8.979) - (8.979)
Empréstimos bancarios sem garantia 23 - - - - - (503) (503) (505) - (505)
Titulos de divida emitidos sem garantida 23 - - - - - (9.200)  (9.200) (9.675) - (9.675)
Notas conversiveis - passivo 23 - - - - - (4.633) (4.633) (4.671) - (4.671)
AcgOes preferenciais resgataveis 23 - - - - - (1.939) (1.939) (1.936) - (1.936)
Dividendos das a¢Oes preferenciais resgataveis 23 - - - - - (51) (51) (51) - (51)
Fornecedores * 22 - - - - - (23.017) (23.017) - - -
- - - - - (48.286) (48.286) (25.817)

* Outras contas a pagar que ndo sejam passivos financeiros (passivos de devolugéo reconhecidos de acordo com o CPC 47/IFRS 15 — RS 988 mil) néo foram incluidos.



Notas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)

31. Instrumentos financeiros (continuagdo)

A. Classificagdo contabil e valores justos (continuagio)

Ativos consolidados

31 de dezembro de 2024 Valor contabil Valor justo
Ativos
Valor justo - Obrigatoria- VIORA - VIORA - financeiros a Outros
instrumentos mente a VIR instrumento instrumento custo passivos

Em milhares de Reais Nota de hedging - outros de divida patrimonial amortizado financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros mensurados ao valor
justo
Swaps de taxa de juros utilizados para 13
hedging 131 - - - - - 131 - 131 - 131
Contratos de cambio a termo utilizados 13
para hedging 352 - - - - - 352 - 352 - 352
Outros contratos de cdmbio a termo 13 - 89 - - - - 89 - 89 - 89
Titulos publicos 13 - 591 - - - - 591 81 510 - 591
Titulos de divida corporativos 13 - - 373 - - - 373 151 222 - 373
AcBes 13 - 254 - 511 - - 765 540 - 225 765

483 934 373 511 - - 2.301 2.301
Ativos financeiros ndo-mensurados ao
valor justo
Contas a receber de clientes e outros
créditos 14 - - - - 22.325 - 22.325 - - - 0
Caixa e equivalentes de caixa 12 - - - - 1.849 - 1.849 - 0 0 0
Titulos de divida corporativos 13 - - - - 2.243 - 2.243 2.243 - - 2.243

- - - - 26.417 - 26.417 2.243
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31. Instrumentos financeiros (continuagdo)

A. Classificagdo contabil e valores justos (continuagio)

Passivos consolidados

31 de dezembro de 2024 Valor contabil Valor justo
Ativos
Valor justo - Obrigatoria- VIORA - VIORA - financeiros a Outros
instrumentos mente a VIR instrumento instrumento custo passivos

Em milhares de Reais Nota de hedging - outros de divida patrimonial amortizado financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Swaps de taxa de juros utilizados para 2
hedging (5) - - - - - (5) - (5) - (5)
Contratos de cambio a termo utilizados 2
para hedging (7) - - - - - (7) - (7) - (7)
Contraprestagdo contingente 22 - - - - - - - - - - -

(12) - - - - (12) (12)
Passivos financeiros ndo-mensurados
ao valor justo
Saldo bancario a descoberto 12 - - - - - (282) (282) - - - -
Empréstimos bancarios com garantia 23 - - - - - (12.078) (12.078) - (12.078) - (12.078)
Empréstimos bancarios sem garantia 23 - - - - - (117) (117) - (117) - (117)
Titulos de divida emitidos sem garantia 23 - - - - - (9.200) (9.200) - (9.200) - (9.200)
Empréstimos de coligadas 23 - - - - - (1.000) (1.000) - (1.000) - (1.000)
Fornecedores* 22 - - - - - (20.438)  (20.438) - - - -

- - - - - (43.115) (43.115) (23.395)

* Outras contas a pagar que ndo séo passivos financeiros (passivos de devolugéo reconhecidos de acordo com o CPC 47/IFRS 15 — RS 883 mil) ndo foram incluidas.



CPC 46.91(a),
92, 93(d),
93(h)(i), 99

CPC 15.867
(b)(iii)

IFRS
13.91(a),92, 93
(d), 93(h)(i), 99

IFRS 3.867
(b)(iii)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

31. Instrumentos financeiros (continuagao)
B. Mensuragao do valor justo

i.  Técnicas de avaliagdo e inputs significativos ndo observdveis

As tabelas abaixo apresentam as técnicas de valorizagdo utilizadas na mensuragdo dos valores justos de Nivel 2 e 3
para instrumentos financeiros no balango patrimonial, assim como os inputs ndo observaveis significativos
utilizados. Os processos de avaliagdo estdao descritos na Nota explicativa 6.

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

Relacionamento entre os inputs

Inputs significativos ndo significativos ndo observaveis e
Tipo Técnica de avaliagdo observaveis mensuragdo do valor justo
Contraprestagdo  F|x0s de caixa descontados: O e  Fluxo de caixa esperado O valor justo estimado
contlngente . ~ . H
modelo de avaliagdo considera o (31 de dezembro de poderia aumentar
valor presente dos pagamentos 2025: RS 318 mil = RS (diminuir) se:
futuros esperados, descontado por 388 mil)

e o fluxo de caixa
esperado fosse maior
(menor); ou

uma taxa ajustada ao risco.
e Taxa de desconto

ajustada ao risco: (31 de

dezembro de 2025: 15%)
e ataxa de desconto

ajustada ao risco fosse
menor (maior).

AgBes Técnica de comparagdo de mercado: e  Mudltiplos de mercado O valor justo estimado
O modelo de avaliagdo é baseado ajustados: (2024: 4-7) poderia aumentar
em multiplos de mercado derivados (diminuir) se:

de pregos cotados de empresas
compardveis a investida, ajustados
pelo efeito da ndo comercializagdo
ativa das agOes e pela receita e
EBITDA da investida. A estimativa é
também ajustada pela divida liquida
da investida.

e 0s multiplos de mercado
ajustados fossem
maiores (menores).

Titulos dedivida  Técnijca de comparagio de N3o aplicavel. N3o aplicavel.

corporativos .
mercado/fluxos de caixa
descontados: O valor justo é
estimado considerando (i) pregos
cotados atuais ou recentes para
titulos idénticos em mercados que
ndo estdo ativos e (ii) o valor
presente liquido calculado usando
taxas de desconto derivadas de
retornos correntes cotados de
titulos negociados em mercados
ativos com prazo de vencimento e
classificagdo de crédito similares,
ajustados por um fator de liquidez.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

31. Instrumentos financeiros (continuagdo)

B. Mensuragao do valor justo (continuagao)

i.  Técnicas de avaliagdo e inputs significativos ndo observdveis (continuagdo)

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo (continuagdo)

Tipo

Técnica de avaliagdo
Inputs significativos ndo observaveis

Relacionamento entre os inputs
significativos ndo observaveis e

mensuragéo do valor justo

Contratos de

cambio a termo

Precificagdo a termo: O valor justo é  Nao aplicavel.
determinado utilizando taxas de

cambio a termo cotadas na data do

balanco e célculos de valor presente

baseados em curvas de rendimento

de investimentos com alta qualidade

de crédito nas respectivas moedas

contratadas.

N&o aplicavel.

Swaps de taxa de

juros

Opgao de
conversdo de
capital
(incorporada em
notas

conversiveis)

Modelos de swap: O valor justo é N3do aplicavel.
calculado com base no valor
presente dos fluxos de caixa futuros
estimados. As estimativas dos fluxos
de caixa futuros de taxas pds-fixadas
sdo baseadas em taxas cotadas de
swap, pregos futuros e taxas de
juros de empréstimos
interbancarios. Os fluxos de caixa
estimados sdo descontados
utilizando uma curva construida a
partir de fontes similares e que
reflete a taxa de referéncia
interbancaria relevante utilizada
pelos participantes do mercado para
esta finalidade ao precificar swaps
de taxa de juros. A estimativa do
valor justo estd sujeita a um ajuste
de risco de crédito que reflete o
risco de crédito do Grupo e da
contraparte, calculado com base nos
spreads de crédito derivados de
credit default swaps ou pregos
atuais de titulos negociados.

Ndo aplicavel.

Least Squares Monte Carlo: O valor Volatilidade esperada (31
justo é estimado utilizando uma de dezembro de 2025: 47%,
simulagdo de possiveis precos 31 de dezembro de 2024:

futuros de acBes e taxas de cdmbio, ~ N&o aplicavel).
e aplicando a analise de regressao

dos minimos quadrados, bem como

comparando em cada data de

exercicio potencial a expectativa de

risco neutro descontada do retorno

da opgdo se ndo exercida, e o prego

de exercicio relevante.

O valor justo estimado
aumentaria (diminuiria) se
a volatilidade esperada
fosse maior (menor).
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

31. Instrumentos financeiros (continuagdo)

B. Mensuragao do valor justo (continuagao)

ii.  Transferéncias entre Nivel 1 e 2

CPC 46.93(d), 97  IFRS

13.93(d),97 Instrumentos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Tipo Técnica de avaliagdo Inputs significativos ndo observaveis
Outros passivos financeiros* Fluxos de caixa descontados: O modelo de avaliagdo N&o aplicdvel.

considera o valor presente do pagamento
esperado, descontado utilizando uma taxa de
desconto ajustada ao risco.

* Outros passivos financeiros incluem empréstimos bancdrios com e sem garantia, titulos de divida emitidos sem
garantia, notas conversiveis - componente passivo, acbes preferenciais resgatdveis e empréstimos de coligadas.

CPC 46.93(c), 95  IFRS 13.93(c), Em 31 de dezembro de 2025, titulos de divida corporativos a VIORA no montante de RS 40 mil foram transferidos

9 do Nivel 1 para o Nivel 2 pois pregos cotados no mercado para tais titulos de divida ndo estavam mais disponiveis
em uma base regular. Para determinar o valor justo de tais titulos de divida, a Administragdo utilizou uma técnica
de avaliagdo na qual todos os inputs significativos foram baseados em dados de mercado observaveis (Veja nota
explicativa 31(b)(i)). Ndo ocorreram transferéncias do Nivel 2 para o Nivel 1 em 2025 e nenhuma transferéncia em
2024.

iii. ~ Valores justos recorrentes de Nivel 3
Conciliagdo dos valores justos de Nivel 3
A tabela abaixo apresenta a conciliagao do saldo de abertura e do saldo de fechamento dos valores justos de Nivel
3.
Contraprestagao
Em milhares de Reais Nota Acoes contingente
Balango em 12 de janeiro de 2024 - -
CPC 46.91(b), IFRS 13.91(b),
92,93(e)(ii) 92, 93(e)(ii) Ganho incluido em outros resultados abrangentes
e Variagdo liquida no valor justo (ndo realizada) 13 -
CPC 46.93(e)(iii)  IFRS
13.93(e){ii) Compras 212 )
Balango em 31 de dezembro de 2024 225 -
Balango em 12 janeiro de 2025 225 -
CPC 46.93 (e)(iii) ~ IFRS 13.93
(e)(iii) Assumido em combinag¢do de negdcios 3(A) B (250)
CPC46.93 (e)(iii)  IFRS 13.93
(e)fiii) Emissdes (45) B
CPC 46.91(b), IFRS 13.91(b),
92, 93(e)(i), 92, 93(e)(i), . , ) .
93() 93(f) Perdas incluidas nas despesas financeiras
e Variagdo liquida no valor justo (ndo realizada) 39 - (20)
CPC 46.91(b), IFRS 13.91(b),
92, 93(e)(ii) 92, 93(e)(ii) Ganho incluido em outros resultados abrangentes
e Variagdo liquida no valor justo (ndo realizada) 18 -
CPC46.93 (e)(iv) ~ IFRS 13.93
(e)(iv) Transferéncias para fora do Nivel 3 (243) -

Balango em 31 de dezembro de 2025 - (270)




CPC 46.93 (e)(iv),  IFRS 13.93
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31. Instrumentos financeiros (continuagao)

B. Mensuragdo do valor justo (continuagio)
iii. Valores justos recorrentes de Nivel 3 (continuagdo)

Transferéncias para fora do Nivel 3

O Grupo mantém um investimento em acSes da MSE Limited., o qual esta classificado como disponivel para

95 iv), 95 . . . .

(e venda, com um valor justo de RS 243 mil em 31 de dezembro de 2025 (2024: RS 225 mil). O valor justo do
investimento estava classificado como Nivel 3 em 31 de dezembro de 2024 (para informagdo sobre a técnica de
avaliagdo, veja item (b)(i)). Isso era devido ao fato das a¢Ses ndo serem listadas em bolsa e ndo existirem
transagOes observaveis em condi¢des de mercado para as agles.

Em 2025, a MSE Limited listou suas a¢des em bolsa e atualmente as a¢gdes sdo ativamente negociadas naquele
mercado. Como as agdes passaram a ter pre¢os cotados e publicados em um mercado ativo, a mensuragdo do
valor justo foi transferida do Nivel 3 para o Nivel 1 da hierarquia de valor justo em 31 de dezembro de 2025.
CPC46.93 (h)(ii) ~ IFRS 13.93
(i) (h)(ii) Andlise de sensibilidade
Para os valores justos da contraprestagdo contingente e agdes, alteragdes possivelmente razoaveis na data de
relatério em um dos inputs significativos ndo observaveis, e mantendo os demais inputs constantes, teriam os
seguintes efeitos.
Contraprestagéo contingente
Resultado
Efeito em milhares de Reais Aumento Redugdo
31 de dezembro de 2025
Fluxo de caixa esperado (10% de alteragdo) (23) 23
Taxa de desconto ajustada ao risco (1% de alteracdo) (100 bps) 6 (6)
Opc¢do de conversdo de capital
Resultado
Efeito em milhares de Reais Aumento Redugdo
31 de dezembro de 2025
Volatilidade esperada (movimento de 10%) 13 (13)
Acgbes
Outros resultados
abrangentes, liquido de
impostos
Efeito em milhares de Reais Aumento Redugdo
31 de dezembro de 2024
Multiplos de mercado ajustado (5% de alteragdo) 81 (81)
C. Gerenciamento dos riscos financeiros'*®
O Grupo possui exposi¢do para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
e  Risco de crédito (veja (C)(ii));
e  Risco de liquidez (veja (C)(iii)); e
e  Risco de mercado (veja (C)(iv)).
CPC 40.34 IFRS 7.34 113

A divulgagdo dos riscos financeiros apresentada é apenas ilustrativa e reflete os fatos e circunstincias do Grupo. Em particular, o CPC 40/IFRS 7 exige a
divulgagdo de dados quantitativos sumarizados sobre a exposi¢do de risco da entidade com base nas informag&es fornecidas internamente ao pessoal-
chave da Administragdo, embora certas divulgagdes minimas também sejam exigidas mesmo que ndo tenham sido divulgadas ao pessoal-chave.



CPC 40.31, 33(b)

CPC40.31, 33

CPC 40.35K(a),
36(a)
CPC 26.82(ba)

CPC 47.113(b)

CPC 40.33(a)-
33(b)

IFRS 7.31,
33(b)

IFRS 7.31, 33

IFRS 7.35K(a),
36(a)
IAS 1.82(ba)

IFRS 15.113(b)

IFRS 7.33(a)-
33(b)
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31. Instrumentos financeiros (continuagdo)

C. Gerenciamento dos riscos financeiros (continuag¢ao)

i Estrutura de gerenciamento de risco

O Conselho de Administragdo da Entidade tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento e supervisdo da
estrutura de gerenciamento de risco do Grupo. O Conselho de Administracdo estabeleceu o Comité de
Gerenciamento de Risco, que é responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de
gerenciamento de risco do Grupo. O Comité reporta regularmente ao Conselho de Administracdo sobre suas
atividades.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais o
Grupo esta exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia
aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas sdo revisados regularmente para refletir
mudangas nas condi¢des de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um ambiente de disciplina e controle no qual
todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribui¢des e obrigacGes.

O Comité de Auditoria do Grupo supervisiona a forma como a Administragdo monitora a aderéncia as politicas e
procedimentos de gerenciamento de risco do Grupo, e revisa a adequacgdo da estrutura de gerenciamento de risco
em relagdo aos riscos aos quais o Grupo esta exposto. O Comité de Auditoria é suportado pelo time de auditoria
interna na execucdo de suas atribuicdes. A auditoria interna realiza revisdes regulares e esporadicas nas politicas e
procedimentos de gerenciamento de risco, e o resultado destes procedimentos é reportado para o Comité de
Auditoria.

ii. Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais. Esse risco é principalmente
proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo.

Os valores contabeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposi¢cdo maxima do crédito.

As perdas por redugdo ao valor recuperdvel sobre ativos financeiros e de contrato reconhecidas no resultado
foram as seguintes:

Em milhares de Reais 2025 2024

Perda por redugdo ao valor recuperdvel de contas a receber e ativos de contrato

decorrentes de contratos com clientes* 210 192

Perda por redugdo ao valor recuperdvel em recebiveis de arrendamentos 1 1

Perda por redugdo ao valor recuperdvel em titulos de divida a custo amortizado 62 13

Perda por reduc¢do ao valor recuperdvel (reversdo) de titulos de divida a VIORA (3) -
270 206

* Dos quais, RS 11 mil (2024: RS 3 mil) séo relacionados a operagéo descontinuada (ver Notas explicativas 35 e
36).

Contas a receber e ativos de contrato

A exposi¢do do Grupo ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de cada
cliente. Contudo, a Administragdo também considera os fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua
base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da industria e do pais no qual o cliente opera. Detalhes sobre
a concentragdo de receita estdo nas notas explicativas 35(D) - (E).



CPC 40.33(c)

CPC 40.35K(b),
BSG

CPC 40.34(a),
34(a)

CPC 40.34(a),
34(c)

IFRS 7.33(c)

IFRS 7.35K(b),
BSG

IFRS 7.34(a),
34(c)

IFRS 7.34(a),
34(c)
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31. Instrumentos financeiros (continuagdo)
C. Gerenciamento dos riscos financeiros (continuag¢ao)
ii. Risco de crédito (continuagéo)

Contas a receber e ativos de contrato (continuagdo)

O Comité de Gerenciamento de Risco estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente é analisado
individualmente quanto a sua condi¢do financeira antes de o Grupo apresentar uma proposta de limite de crédito
e termos de pagamento. A revisdo efetuada pelo Grupo inclui a avaliagdo de ratings externos, quando disponiveis,
demonstrages financeiras, informacgdes de agéncias de crédito, informacgdes da industria, e, em alguns casos,
referéncias bancarias. Limites de crédito sdo estabelecidos para cada cliente e sdo revisados trimestralmente.
Vendas que eventualmente excedam esses limites exigem aprovagdo do Comité de Gerenciamento de Risco.

O Grupo limita a sua exposi¢do ao risco de crédito de contas a receber, estabelecendo um prazo maximo de
pagamento de um e trés meses para clientes pessoa fisica e pessoa juridica, respectivamente.

Mais de 85% dos clientes do Grupo vém operando com o Grupo por mais de 4 anos, e nenhum desses saldos de
clientes foi baixado ou apresentou problemas de recuperagdo na data do balango. No monitoramento do risco de
crédito, os clientes sdo agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito, incluindo se sdo clientes pessoas
fisicas ou juridicas, se sdo atacadistas, revendedores ou clientes finais, sua area geografica, industria, histérico de
negociagdo com o Grupo, e existéncia de dificuldades financeiras no passado.

O Grupo esta monitorando o ambiente econdmico na zona do Euro e estd tomando agdes para limitar sua
exposicao a clientes em paises que estao apresentando volatilidade econémica especifica. Em 2025, certos limites
de compra foram reduzidos, particularmente para clientes que operam nos paises [A, B, C, D e E], uma vez que a
experiéncia do Grupo mostra que a volatilidade econ6mica recente tem apresentado maior impacto nos clientes
destes paises do que de outros.

O Grupo nao exige garantias com relagdo a contas a receber de clientes e outros recebiveis. O Grupo ndo tem
contas a receber de clientes e ativos de contrato para os quais nenhuma provisdo de perda é reconhecida por
causa da garantia.

As informagGes quantitativas abaixo sobre contas a receber de clientes e ativos de contrato incluem os valores
classificados como mantidos para venda (veja nota explicativa 17).

Em 31 de dezembro de 2025, a exposicdo maxima ao risco de crédito para “Contas a receber e outros recebiveis”
por regido geografica era: '

Valor contabil consolidado

Em milhares de Reais 2025 2024
Paises A, B,C,DeE 1.598 1.583
Outros paises da [regido Z] 24.027 13.649
Estados Unidos 11.374 7.687
Outros 286 188
Total 37.285 23.107

Em 31 de dezembro de 2025, a exposicdo maxima ao risco de crédito para contas a receber e ativos de contrato
por tipo de contraparte era: **°

IFRS 7.1G 18 114

A identificagdo de concentragdes de risco exige julgamento por parte da Administragdo, levando em consideragdo as circunstancias especificas da entidade,
e podem surgir de: setores da industria, indices de crédito, distribuicdo geografica ou um nimero limitado de contrapartes individuais.
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31. Instrumentos financeiros (continuagdo)

C. Gerenciamento dos riscos financeiros (continuag¢ao)
ii. Risco de crédito (continuagéo)
Contas a receber e ativos de contrato (continuagdo)

Valor contabil consolidado

Em milhares de Reais 2025 2024
Clientes no atacado 27.588 15.051
Clientes no varejo 9.246 7.145
Clientes finais 342 820
Outros 109 91

37.285 23.107

CPC 40.34(a), IFRS 7.34(a), Em 31 de dezembro de 2025, o valor contdbil de contas a receber do cliente mais relevante do Grupo (um

34(c) 34(c) atacadista europeu) é de RS 8.034 mil (2024: RS 4.986 mil).

CPC40.34(a), IFRS 7.34(a), Um resumo da exposi¢do do Grupo ao risco de crédito de contas a receber de clientes e ativos de contrato é

35Mm, 88! 35M, B8l apresentado abaixo:

2025 2024
Sem problemas Com problemas Sem problemas de Com problemas
de recuperagao de recuperagao recuperagao de recuperagao
Em milhares de Reais
Ratings de crédito externos pelo menos
Baa3 de [Agéncia de Rating X] ou BBB- de
[Agéncia de Rating Y] 6.397 - 5.139 -
Outros clientes:
e Quatro anos ou mais de histérico de
negociagdo com o Grupo* 21.298 - 14.230 -
e Menos de quatro anos de histérico
de negociagdo com o Grupo* 8.735 - 3.290 -
e Altorisco 952 223 446 216
Valor contabil bruto 37.382 223 23.105 216
Provisdo para perda (246) (74) (138) (76)
37.136 149 22.967 140
* Excluindo os de alto risco
Avaliagdo da perda esperada de crédito para clientes pessoa juridica

CPC40.358(a),  IFRS7.35B(a), O Grupo aloca uma pontuacdo de risco de crédito para cada exposigio com base em dados que ele considera

35F(c), 35G(a)-  35F(c), 35G(a)-  serem capazes de prever o risco de perda (classificacdes externas, demonstracdes financeiras auditadas,

(b) (b) projecdes de fluxo de caixa, informagdes sobre os clientes disponiveis na imprensa, por exemplo) e na avaliagdo
de crédito com base na sua experiéncia. As pontuagdes de risco de crédito sdo definidas utilizando fatores
qualitativos e quantitativos indicativos do risco de inadimplemento, sendo consistentes com as definigdes de
classificacdo de crédito externas de agéncias como [agéncias de classificagdo de crédito X e Y].

IFRS 7.1G18

A identificagdo de concentragdes de risco exige julgamento a luz de circunstancias especificas e pode surgir de setores da industria,

classificagdes de crédito, distribuigdo geografica ou um nimero limitado de contrapartes individuais.



CPC 40.35M, B8I

CPC 40.35B(a),
35F(c), 35G(a)-
(b)

CPC 40.35M,
35N, B8I

IFRS 7.35M, B8

IFRS 7.35B(a),
35F(c), 35G(a)-
(b)

IFRS 7.35M,
35N, B8I

(Continuacao)
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31. Instrumentos financeiros (continuagdo)

C. Gerenciamento dos riscos financeiros (continuag¢ao)

ii. Risco de crédito (continuagéo)

Avaliagdo da perda esperada de crédito para clientes pessoa juridica (continuagéo)

As exposi¢Oes em cada pontuagdo de risco de crédito foram segmentadas por regido geografica e tipo de
industria. Uma taxa de perda de crédito esperada é calculada para cada segmento com base na condi¢do de
inadimplemento e na experiéncia real de perda de crédito nos ultimos sete anos. Essas taxas foram multiplicadas
por fatores de escala para refletir as diferengas entre as condi¢gdes econémicas durante o periodo em que os
dados histéricos foram coletados, as condigdes atuais e a visdo do Grupo sobre as condi¢des econdmicas ao longo

da vida esperada dos recebiveis.

Os fatores escalares (Scalar factors) foram baseados nas estimativas do PIB e nas perspectivas da industria,
incluindo o seguinte: 1,3 (2024: 1,2) para [Pais X], 0,9 (2024: 0,8) para [Pais Y], 1,1 (2024: 1,2) para [Pais Z] e 1,8

(2024: 1,9) para [Industria A].

A tabela a seguir fornece informagdes sobre a exposi¢do ao risco de crédito e perdas de crédito esperadas de
contas a receber de clientes e dos ativos de contrato para clientes pessoa juridica em 31 de dezembro de 2025.

Com

31 de dezembro de 2025 ' . Taxa média N Provisdode problemas

Equivalente ao rating de ponderadade Saldo contabil perda de
Em milhares de Reais crédito externo [Agéncia Y] perda estimada bruto estimada  recuperagdo
Niveis 1 — 6: risco baixo BBB- para AAA 0,3% 9.163 (27) Niao
Niveis 7 — 9: risco BB- para BB+ 0,6% 16.094 (97) Nao
razodvel
Nivel 10: risco B- para CCC- 2,6% 1.633 (42) Nao
consideravel
Nivel 11: duvidoso CparaCC 23,2% 118 (27) Sim
Nivel 12: perda D 44,9% 67 (30) Sim

27.075 (223)

Avaliagdo da perda esperada de crédito para clientes pessoa fisica

O Grupo utiliza uma matriz de provisdes para a mensuragao da perda de crédito esperada com contas a receber

de clientes pessoa fisica, 0 que compreende um grande numero de pequenos saldos.

As taxas de perda sdo calculadas por meio do uso do método de ‘rolagem’ com base na probabilidade de um valor
a receber avancar por estagios sucessivos de inadimpléncia até a baixa completa. As taxas de rolagem sdo
calculadas separadamente para exposigdes em diferentes segmentos com base nas seguintes caracteristicas de
risco de crédito comuns: regido geografica, tempo da relacionamento com o cliente e tipo de produto adquirido.

A tabela a seguir fornece informagdes sobre a exposi¢do ao risco de crédito e perdas de crédito esperadas para o
contas a receber de clientes e ativos de contrato para clientes pessoa fisica em 31 de dezembro de 2025.



CPC 40.35M, B8I

IFRS 7.35M, BSI
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31. Instrumentos financeiros (continuagdo)
C. Gerenciamento dos riscos financeiros (continuag¢ao)
ii. Risco de crédito (continuagéo)

Avaliagdo da perda esperada de crédito para clientes pessoa fisica (continuagéo)

Taxa média

31 de dezembro de 2025 ponderada de Saldo contabil Provisdo para Com problemas de
Em milhares de Reais perda estimada bruto perdaestimada recuperagcdo

A Vencer 0,4% 8.511 (34) Nao

Vencido de 1-30 dias 1,1% 1.638 (18) Nao

Vencido de 31-60 dias 5,6% 232 (13) Nao

Vencido de 61-90 dias 13,2% 111 (15) Nao

Vencido ha mais de 90 dias 43,6% 38 (17) Sim

10.530 (97)

As taxas de perda sao baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada nos ultimos sete anos. Essas
taxas foram multiplicadas por fatores de escala para refletir as diferencgas entre as condi¢gdes econémicas durante
o periodo em que os dados histéricos foram coletados, as condi¢Ges atuais e a visdao do Grupo sobre as condigdes
econdmicas ao longo da vida esperada dos recebiveis.

Os fatores de escala sdo baseados nas taxas de desemprego reais e previstas, como segue: 1,3 (2024:1,2) para
[Pais X], 0,95 (2024:1,0) para [Pais Y] e 1,2 (2024:1,1) para [Pais Z].

Avaliagdo da perda esperada de crédito para clientes pessoa juridica

A tabela a seguir fornece informagdes sobre a exposi¢do ao risco de crédito e perdas de crédito esperadas para o
contas a receber de clientes e ativos contratuais para clientes pessoa juridica em 31 de dezembro de 2024.

Equivalente ao rating de Taxa média
31 de dezembro de 2024
crédito externo [Agéncia ponderada de Saldo contabil Provisdo de perda Com problemas de
Em milhares de Reais Y] perda estimada bruto estimada recuperagdo
Niveis 1 — 6: risco baixo BBB- para AAA 0,2% 4.786 (10) Nao
Niveis 7 — 9: risco razoavel BB- para BB+ 0,6% 8.141 (49) Nao
Nivel 10: risco consideravel B- para CCC- 2,6% 865 (22) Nao
Nivel 11: duvidoso Cpara CC 24,2% 100 (24) Sim
Nivel 12: perda D 44,8% 101 (45) Sim

13.993 (150)




CPC 40.35M,
35N, B8I

CPC 40.35H

CPC40.35L

IFRS 7.35M,
35N, B8I

IFRS 7.35H

IFRS 7.35L
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31. Instrumentos financeiros (continuagdo)
C. Gerenciamento dos riscos financeiros (continuag¢ao)
ii. Risco de crédito (continuagdo)

Avaliagdo da perda esperada de crédito para clientes pessoa fisica

A tabela a seguir fornece informag&es sobre a exposigdo ao risco de crédito e perdas de crédito esperadas para o
contas a receber de clientes e ativos contratuais para clientes pessoa fisica em 31 de dezembro de 2024.

31 de dezembro de 2024 Taxa média Sa!d.o Provisdo para
ponderada de contabil perda Com problemas de

Em milhares de Reais perda estimada bruto estimada recuperacdo
A Vencer 0,3% 7.088 (21) Nao
Vencido de 1-30 dias 1,1% 2.012 (22) Nao
Vencido de 31-60 dias 5,6% 193 (11) Nao
Vencido de 61-90 dias 14,6% 20 (3) Nao
Vencido ha mais de 90 dias 43,5% 15 (7) Sim

9.328 (64)

Mudangas na proviséo para redugdo ao valor recuperdvel de contas a receber de clientes e ativos de contrato

As mudancas na provisdo para redugdo ao valor recuperavel de contas a receber de clientes e ativos de contrato
durante o ano estdo apresentadas na tabela a seguir.

Em milhares de Reais 2025 2024
Saldo em 12 de janeiro 214 26
Valores baixados (80) (5)
Valores desreconhecidos devido a operagdo descontinuada (25) -
Reavaliagdo liquida de provisdo de perda 211 193
Saldo em 31 de dezembro 320 214

Contas a receber de clientes cujos valores contratuais eram de RS 70 mil foram baixadas durante 2025 e ainda s3o
executaveis.

As seguintes mudancas significativas nos valores contabeis brutos de contas a receber de clientes contribuiram
para mudangas na provisdo para perda por reducdo ao valor recuperavel durante 2025:

e o crescimento dos negdcios nos [Paises A, B, X e Y] levou a aumentos no contas a receber de clientes de RS
4.984 mil (2024: RS 2.356 mil) e de RS 4.556 mil (2024: RS 2.587 mil), respectivamente, e aumentos nas
provisdes para perdas por reducdo ao valor recuperdvel de RS 30 mil (2024: RS 14 mil) e de RS 44 mil (2024:
RS 23 mil), respectivamente;

e aumentos nos saldos com problemas de recuperagdo no [Pais D e Z] de RS 143 mil (2024: RS 98 mil) resultou
em aumentos nas provisdes para perdas por reducdo ao valor recuperavel de RS 47 mil (2024: RS 44 mil); e

e uma diminui¢do no contas a receber de clientes de RS 3.970 mil atribuida ao segmento de embalagens, o
qual foi vendido em fevereiro de 2025 (veja a nota explicativa 36), levou a uma diminuigdo na provisdo para
perdas em 2025 de RS 25 mil.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

31. Instrumentos financeiros (continuagdo)

C. Gerenciamento dos riscos financeiros (continuag¢ao)

ii. Risco de crédito (continuagéo)

Titulos de divida

CPC 40.33(a)- IFRS 7.33(a)- . - . - . . . . .

(), 353(0)(/0) (b), 353(057) O Grupo limita sua exposi¢do ao risco de crédito através do investimento em titulos de divida que tenham um

35F(a), 35(a)- 35F(a), 35(a)- mercado liquido e que o risco da contraparte tenha um rating de pelo menos A2 da agéncia de rating de crédito

(b) (b) [x] ou A da agéncia de rating de crédito [y].
O Grupo monitora as mudangas no risco de crédito seguindo ratings de crédito externos publicados. Para
determinar se as avaliagdes publicadas permanecem atualizadas e se houve um aumento significativo no risco de
crédito na data do balango que ainda nao foi refletido nas avaliages publicadas, o Grupo também analisou as
mudangas nas taxas dos titulos de divida e, quando disponiveis, os pregos de CDS (Credit Default Swaps),
juntamente com noticias disponiveis e informagdes dos reguladores sobre os devedores.
As probabilidades de inadimpléncia para 12 meses e para a vida inteira dos titulos foram baseadas em dados
histéricos fornecidos pela agéncia de rating de crédito [X] para cada classificacdo de crédito e foram sensibilizadas
com base nos retornos correntes e nos pregos de CDSs. Os parametros de perdas por inadimpléncia (LGD)
geralmente refletem uma taxa de recuperacgdo esperada de 40%, exceto quando um titulo ja tem problemas de
recuperagao, caso em que a estimativa de perda é baseada no preco de mercado atual do instrumento e na sua
taxa de juros efetiva original.

CPC 40.34(a), IFRS 7.34(a), . . s . . .

34(c) () 34(c) () A exposicao ao risco de crédito dos titulos de divida ao custo amortizado, ao VIORA e ao VIR na data do balango

por regiao geografica foi a seguinte.

Consolidado

Valor contabil

Em milhares de Reais 2025 2024
Pais X 1.615 2.338
PaisesA,B,C,DeE 68 115
Outros paises da [regido Z] 366 273
Inglaterra 435 430
Estados Unidos 298 51

2.782 3.207




CPC 40.34(a),
35M, B8I

CPC 40.351

IFRS 7.34(a),
35M, B8I

IFRS 7.351
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31. Instrumentos financeiros (continuagdo)

C. Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagao)

ii. Risco de crédito (continuagéo)

Titulos de divida (continuagdo)

A tabela a seguir apresenta uma andlise da qualidade do crédito dos titulos de divida ao custo amortizado, ao VJORA e ao VIR. Ela indica se os ativos mensurados ao custo
amortizado ou ao VJORA estavam sujeitos a um provisionamento de perdas de crédito esperadas de 12 meses ou de perdas de crédito esperadas para a vida inteira e, no ultimo

caso, se eles tinham problemas de recuperacdo.

2025 2024

Raiting de crédito VIR VIORA A custo amortizado VIR VIJORA A custo amortizado

Perda de crédito Perda de crédito
Perda de Perda de esperada para a Perda de Perda de esperada para a Perda de
crédito crédito Perda de crédito vida inteira-com crédito crédito vida inteira-com crédito
esperada para esperada para esperada para a vida problemas de esperada para esperada para problemas de esperada para
Em milhares de Reais 12 meses 12 meses inteira recuperagido 12 meses 12 meses recuperagio a vida inteira
BBB- para AAA 243 122 1.764 - - 591 378 1.569 - -
BB- para BB+ - - - 207 - - - - 334 -
B- para B+ - - - 113 - - - - 233 -
C para CCC+ - - - 247 - - - - 73 -
D - - 185 - - - - 67
Saldo contabil bruto 243 122 1.764 567 185 591 378 1.569 640 67
Provisdo para perda - (1) (15) (25) (55) - (4) (7) (7) (19)
Custo amortizado - 121 1.749 542 130 - 374 1.562 633 48
Saldo contabil 243 121 1.749 542 130 591 374 1.562 633 48

Uma provisdo para perdas de RS 55 mil (2024: RS 19 mil) com titulos de divida ao custo amortizado com uma classificacdo de crédito D foi reconhecida por causa das dificuldades
financeiras significativas sofridas pelos devedores. O Grupo ndo tem garantia para esses titulos .



CPC 40.35H,
42p

CPC 40.42P

CPC 40.42P

IFRS 7.35H,
42p

IFRS 7.42P

IFRS 7.42P
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31. Instrumentos financeiros (continuagdo)

C. Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagao)

ii. Risco de crédito (continuagdo)

Titulos de divida (continuagdo)

As mudancas na provisdo para perdas com titulos de divida ao custo amortizado durante o ano estdo apresentadas

na tabela a seguir.

2025
Perda de Perda de Perda de crédito
crédito crédito esperada para a vida

esperada para

esperada para

inteira com problemas

Em milhares de Reais 12 meses a vida inteira de recuperagdo Total
Saldo em 12 de janeiro 10 3 20 33
Remensuracdo liquida de provisdo para perda 5 46 27 78
Transferido para perda de crédito esperada para a
vida inteira - sem problemas de recuperagao (1) 1 - -
Transferido para perda de crédito esperada para a
vida inteira - com problemas de recuperagao - (8) 8 -
Ativos financeiros restituidos (2) (17) - (19)
Novos ativos financeiros adquiridos 3 - - 3
Saldo em 31 de dezembro 15 25 55 95
2024
Perda de crédito
Perda de crédito  Perda de crédito esperada para a vida
esperada paral2 esperada paraa inteira com problemas
Em milhares de Reais meses vida inteira de recuperagao Total
Saldo em 12 de janeiro 6 2 12 20
Remensuracdo liquida de provisdo para perda - 10 6 16
Transferido para perda de crédito esperada para a
vida inteira - sem problemas de recuperagao - - - -
Transferido para perda de crédito esperada para a
vida inteira - com problemas de recuperagdo - (1) 1 -
Ativos financeiros restituidos - (4) - (4)
Novos ativos financeiros adquiridos - - 1
Saldo em 31 de dezembro 7 7 19 33
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31. Instrumentos financeiros (continuagdo)
C. Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagao)
ii. Risco de crédito (continuagdo)

Titulos de divida (continuagdo)

CPC 40.351, IFRS 7.35, . Lo s
BSD B8D Os seguintes fatores contribuiram para um aumento na provisdo para perdas durante 2025:
e  Um emissor de um titulo de divida com um valor contabil bruto de RS 109 mil ingressou em recuperacdo
judicial. O Grupo classificou o titulo de divida como apresentando problemas de recuperagao e aumentou a
provisdo para perdas em RS 25 mil.
e  Uma recessao no [Pais Y] no quarto trimestre de 2025 levou a uma deterioragdo da avaliagdo de crédito e a
transferéncias para a mensuragao das perdas de crédito esperadas para a vida inteira, com consequentes
aumentos nas provisdes para perdas de RS 33 mil.
CPC 40.16A, IFRS 7.16A, - ~ . , .
35H, 42P 35H, 42P As mudangas na provisdo para redugdo ao valor recuperdvel dos titulos de divida ao VIORA durante o ano foram as
seguintes:
Em milhares de Reais 2025 2024
Saldo em 12 de janeiro 4 4
Remensuragdo liquida de provisdo para perda (1) (1)
Ativos financeiros desreconhecidos (3) -
Novos ativos financeiros adquiridos 1 1
Saldo em 31 de dezembro 1 4
Caixa e equivalentes de caixa
CPC40.33(a)-  IFRS 7.33(a)-
(b), 34(0),{0) b), 34(0),(0) O Grupo detinha “Caixa e equivalentes de caixa” de R$ 1.504 mil em 31 de dezembro de 2025 (2024: RS 1.850 mil).

35B(a), 35F(a),  35B(a), 35F(a), O “Caixa e equivalentes de caixa” sdo mantidos com bancos e instituicdes financeiras que possuem rating entre AA-

35G(a)~(b), 35G(a)~(b), a .

Py Py e AA+, baseado na agéncia de rating [y].
O impairment estimado no caixa e equivalentes de caixa foi calculado com base na perda esperada de 12 meses e
reflete os curtos prazos de vencimento das exposi¢des de risco. O Grupo considera que o seu caixa e equivalentes
de caixa tém baixo risco de crédito com base nos ratings de crédito externos das contrapartes.
O Grupo usou uma abordagem similar a utilizada para titulos de divida na avaliagdo da perda de crédito esperada
em caixa e equivalentes de caixa.

CPC 40.35H, IFRS 7.35H, - N , , .

2P 42p O montante da provisdo para redugdo ao valor recuperavel em 31 de dezembro de 2025 é de RS 1 mil (2024: R$1
mil).
Derivativos

CPC40.33(a)~  IFRS 7.33(a)- L ~ T, . .

(b), 34(a) (@ ), 34(0){0) Os derivativos sdo contratados com bancos e instituigdes financeiras que possuem rating entre AA- e AA+, baseado

na agéncia de rating de créditol[y].
Garantias

A politica do Grupo é fornecer garantias financeiras somente para obrigagGes das suas controladas. Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, a Entidade havia emitido garantias para certos bancos em relagao as linhas de crédito
concedidas a duas de suas controladas (veja nota explicativa 2(B)).



CPC40.31, 33

IFRS 7.31, 33
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31. Instrumentos financeiros (continuagdo)
C. Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagao)
iii. Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigagGes associadas com seus
passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. O objetivo do
Grupo ao administrar a liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condi¢des normais como de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputa¢do do Grupo.

O Grupo utiliza o custeio ABC para precificar seus produtos e servigos, que auxilia no monitoramento de exigéncias
de fluxo de caixa e na otimizagdo do retorno de caixa sobre investimentos.

O Grupo busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa’ e outros investimentos com mercado ativo em
um montante superior as saidas de caixa para liquidagdo de passivos financeiros (exceto ‘Fornecedores’) para os
préximos 60 dias. Conforme descrito na Nota 12, o caixa de RS 300 mil (2024: zero) esta sujeito a restricdes
impostas por alguns clientes. Dessa forma, esse valor em dinheiro foi excluido no célculo do indice para o periodo
corrente. O indice de investimentos sobre saidas de caixa era de 1,17 em 31 de dezembro de 2025 (2024: 1,21).

O Grupo monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do ‘Contas a receber de clientes e
outros recebiveis’ em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a ‘Fornecedores e outras contas a
pagar’. Em 31 de dezembro de 2025, os fluxos de caixa esperados provenientes do ‘Contas a receber de clientes e
outros recebiveis’ com vencimento dentro de dois meses era de RS 30.892 mil (2024: RS 21.209 mil) e as saidas
esperadas de caixa para fornecedores e outras contas a pagar com vencimento em dois meses foram de RS 23.024
mil (2024: RS 20.444 mi). Isso exclui o potencial impacto de circunstancias extremas que ndo podem ser
razoavelmente previstas, tais como desastres naturais.

Conforme descrito na Nota 22, o Grupo também participa de um acordos de financiamento de fornecedores que
sdo caracterizados por um ou mais financiadores que se oferecem para pagar valores que a entidade deve aos seus
fornecedores e a entidade concorda em pagar, segundo os termos e as condi¢des do acordo, na mesma data em
que os fornecedores sdo pagos ou em uma data posterior. O acordo permite que o Grupo centralize os pagamentos
de contas a pagar comerciais ao banco em vez de pagar cada fornecedor individualmente.

Da perspectiva do Grupo, o acordo ndo estende significativamente os termos de pagamento além dos termos
normais acordados com outros fornecedores que nao estdo participando; em média, os termos de pagamento para
faturas relacionadas a fornecedores participantes sdo estendidos em 5 dias em comparagdo com os termos normais
acordados com outros fornecedores que ndo estdo participando (consulte a Nota 22).

Além disso, o Grupo possui as seguintes linhas de crédito:

e R$ 10 milhdes de linha de crédito para saque a descoberto sem garantia. Os juros seriam pagos de acordo com
o CDI mais 1,5%a.a. (2024: CDI mais 1,6%a.a.).

e R$ 15 milhdes de linha de crédito sem garantia que podem ser sacados em parcelas para atender a
necessidades de financiamentos de curto prazo. Essa linha de crédito possui vencimento de 30 dias, e é
renovada automaticamente por opgdo do Grupo. Os juros seriam pagos de acordo com o CDI mais 1%a.a.
(2024: CDI mais 1,1%a.a.).

Exposicdo ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstragdo financeira. Esses

valores sdo brutos e ndo-descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos
de compensagdo. s 116

CPC 40.34(a), IFRS 7.34(a),
39(c), B10A, 39(c), B10A,
B11F, IG18A B11F, IG18A
CPC 03.50(a), IAS 7.50(a),
CPC 40.B11F IFRS 7.B11F
CPC 40.39(a) IFRS 7.39(a)
CPC 40.39, IFRS 7.39, 115
B11 B11 Insights
7.10.650.80
Insights 116
7.10.650.70

O Grupo divulgou uma andlise de vencimento contratual de seus passivos financeiros, que é a divulgagdo minima de acordo com o CPC 40/IFRS 7
relacionada ao risco de liquidez. Como o CPC 40/IFRS 7 ndo determina o numero de intervalos de tempo a serem utilizados na analise, o Grupo aplicou
julgamento para determinar os intervalos de tempo apropriados.

O Grupo incluiu tanto os fluxos de caixa dos juros como do principal em sua analise. Em nosso entendimento, isso representa melhor o risco de liquidez ao
qual o Grupo esta exposto.



CPC 40.39(a), IFRS 7.39(a),

B11A-B11D B11A-B11D

CPC 40.39(b), IFRS 7.39(b),

B11A-B11D B11A-B11D
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31. Instrumentos financeiros (continuagdo)
C. Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagao)
iii. Risco de liquidez (continuagdo)

Exposicdo ao risco de liquidez (continuagdo)

Consolidado

31 de dezembro de 2025 Fluxos de caixa contratuais

Valor 2 meses ou 2-12 Mais que
Em milhares de Reais contabil Total menos meses 1-2 anos 2-5 anos 5 anos
Passivos financeiros nao derivativos
Contraprestagdo contingente 270 (330) - - - (330) -
Saldo bancério a descoberto 334 (334) (334) - - - -
Empréstimos bancarios com garantia 8.609  (9.409) (367) (720) (2.810) (5.512) -
Empréstimos bancarios sem garantia 503 (520) (194) (326) - - -
Titulos de divida emitidos sem garantida 9.200 (10.272) (59) (3.195) (709) (6.309) -
Notas conversiveis23.a 4.678 (5.156) - - (81) (5.075) -
Acgdes preferenciais resgataveis 1.990 (2.528) - (88) (88) (264) (2.088)
Passivo de arrendamento 4.125 (5.697) (381) (334) (963) (1.450) (2.569)
Fornecedores e outras contas a pagar 23.017 (23.017) (23.017) - - - -

52.726 (57.263) (24.352) (4.663) (4.651) (18.940) (4.657)

Passivos financeiros derivativos '’

Swaps de taxas de juros utilizados para

hedging 20 (21) (1) (6) (6) (8) -
Contratos de cambio a termo, utilizados

para hedging

Saida 8 (152) (91) (61) - - R
Entrada - 142 85 57 - - -
28 (31) (7) (10) (6) (8) -

Insights 7.10.650.30

Insights 7.10.650.60;
IFRS 7.B11A

117

117.a

Em nosso entendimento, a andlise de vencimento contratual deve incluir todos os passivos financeiros derivativos, mas a divulgagdo dos vencimentos
contratuais so é requerida para aqueles passivos financeiros derivativos para os quais o vencimento contratual é essencial para o entendimento de
recebimento dos fluxos de caixa.

Ao divulgar informagdes sobre a anélise de maturidade de passivos financeiros, uma entidade n3o separa um derivativo embutido de um instrumento
financeiro hibrido. Para tal instrumento, a entidade aplica os requisitos de divulgagdo para passivos financeiros ndo derivativos. O Grupo, portanto,
também incluiu os fluxos de caixa contratuais associados ao derivativo embutido relacionado as notas conversiveis da série B.
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31. Instrumentos financeiros (continuagdo)
C. Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagao)
iii. Risco de liquidez(continuagdo)

Exposicdo ao risco de liquidez (continuagdo)

Consolidado

31 de dezembro de 2024 Fluxos de caixa contratuais
Valor 2 meses ou 2-12 2-5 Mais que
Em milhares de Reais Contabil Total menos meses 1-2 anos anos 5 anos

CPC 40.39(a), IFRS 7.39(a),

B11A-B11D B11A-B11D Passivos financeiros nao derivativos
Saldo bancario a descoberto 282 (282) (282) - - - -
Empréstimos bancarios com garantia 12.078 (13.112) (1.720) (3.605) (518) (6.357) (912)
Empréstimos bancarios sem garantia 117 (125) (63) (62) - - -
Titulos de divida emitidos sem garantia 9.200 (10.613) (61) (184) (3.306) (1.703) (5.359)

CPC 06.58 IFRS 16.58 Passivo de arrendamento 4.529 (5.936 (200) (400) (900) (1.400) (3.036)
Empréstimos de coligadas 1.000 (1.048) (8) (1.040) - - -
Fornecedores e outras contas a pagar 20.438 (20.438)  (20.438) - - - -

47.644 (51,554) (22.772) (5.291) (4.724) (9.460) (9.307)

CPC 40.39(b), IFRS 7.39(b),

B11A-B11D B11A-B11D Passivos financeiros derivativos
Swaps de taxas de juros utilizados para
hedging 5 (5) - (2) (1) (2) -
Contratos de cambio a termo utilizados
para hedging:

Saida 7 (41) (25) (16) - - -
Entrada - 32 19 13 - - -
12 (14) (6) (5) (1) (2) -

CPC 40.39(b), IFRS 7.39(b), Os fluxos de entradas/(saidas), divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa contratuais ndo

(c), B11D (c), B11D descontados relacionados aos passivos financeiros derivativos mantidos para fins de gerenciamento de risco e que
normalmente ndo sdo encerrados antes do vencimento contratual. A divulgacdo apresenta os montantes dos fluxos
de caixa liquidos para derivativos que sdo liquidados em caixa com base em sua exposicdo liquida e fluxos de caixa
bruto de entradas e saidas para os derivativos que tém liquidagdo simultanea bruta.

CPC 40.B10A, IFRS 7.B10A, Conforme divulgado nas notas explicativas 23 o Grupo tem um empréstimo bancario com garantia que contém uma
clausula contratual restritiva (covenant). O ndo cumprimento futuro desta clausula contratual restritiva pode exigir
que o Grupo pague o empréstimo antes da data indicada na tabela acima. Os pagamentos de juros sobre
empréstimos a uma taxa de juros pos-fixada e os titulos de divida incluidos na tabela acima refletem as taxas de
juros de mercado a termo na data do balango e estes montantes podem mudar na medida em que as taxas de juros
pos-fixadas mudem. Os fluxos de caixa futuros referentes a contraprestagdo contingente (veja nota explicativa 3(A))
e os instrumentos derivativos podem ser diferentes dos montantes apresentados na tabela acima, uma vez que as
taxas de juros e taxas de cambio ou as condigdes relevantes das transagdes podem mudar. Exceto por esses
passivos financeiros, ndo é esperado que os fluxos de caixa incluidos na analise acima possam ocorrer
significativamente mais cedo, ou em valores significativamente diferentes.**®

Insights 118 Quando o montante a pagar nao for fixo, o montante divulgado é determinado com base nas condigdes existentes na data de balango. Por exemplo,
7.10.650.110

para uma obrigagdo com uma taxa de juros pds-fixada indexada a uma taxa de referéncia para trés meses, em nosso entendimento, o montante a
divulgar deve se basear em taxas a termo em vez de taxas a vista disponiveis na data de balango, porque as taxas de juros a vista ndo representam a
taxa de juros em que os fluxos de caixa serdo pagos. As taxas de juros a termo descrevem melhor a taxa de juros de acordo com as condigGes existentes
na data de balango.



CPC40.33

CPC 40.21C,
22A(a)

CPC 40.21A,
7.22A(b)~(c),
22C

IFRS 7.33

IFRS 7.21C,
22A(a)

IFRS 7.21A,
7.22A(b)~(c),
22C

Modelo ABC - Demonstragdes Financeiras llustrativas 118
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31. Instrumentos financeiros (continuagdo)
C. Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagao)

iv. Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos pregos de mercado - tais como taxas de cambio, taxas de juros e
precos de agdes - irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercado, dentro de
parametros aceitaveis e, ao mesmo tempo, otimizar o retorno.

O Grupo utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operagdes sdo conduzidas dentro das
orientagGes estabelecidas pelo Comité de Gerenciamento de Risco. Geralmente, o Grupo busca aplicar
contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no resultado.

Risco Cambial**®

O Grupo esta exposto ao risco cambial de operagdes estrangeiras decorrente de diferengas entre as moedas nas
quais as vendas, compras, recebiveis e empréstimos sdo denominados, e as respectivas moedas funcionais das
entidades do Grupo. As moedas funcionais do Grupo sdo principalmente o Real (RS), o Délar Norte-Americano
(USD) e o Euro (€). As moedas nas quais as transacdes do Grupo sdo primariamente denominadas s3o: RS, USD,
Libra Esterlina (GBP) e Franco Suico (CHF).

A politica de gestdo de risco do Grupo é fazer hedging de 75% a 85% de sua exposi¢do esperada em moeda
estrangeira com relagdo a vendas e compras previstas para os proximos doze meses a qualquer momento. O Grupo
utiliza contratos futuros para proteger seu risco cambial, a maioria com vencimento de menos de um ano da data
do balango. Tais contratos sdo geralmente designados como hedges de fluxo de caixa.*?®

O Grupo designa o elemento spot do contrato de cambio a termo como o instrumento de hedge do risco cambial,
aplicando uma taxa de hedge de 1:1. Os elementos futuros dos contratos de cdmbio a termo sdo excluidos da
designacdo de instrumento de hedge e sdo contabilizados separadamente como custo de hedging, que é
reconhecido no patrimonio liquido na reserva de custo de hedge. A politica do Grupo é que as condig¢des criticas dos
contratos de cambio a termo sejam consistentes com o item objeto de hedge.

O Grupo determina a existéncia de uma relagdo econGmica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge
com base na moeda, no valor e no momento dos respectivos fluxos de caixa. O Grupo avalia se ha a expectativa de
que o derivativo designado em cada relagdo de hedge compense mudangas e se foi eficaz na compensagdo de
mudancgas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge pelo método de derivativo hipotético.

Nessas relagdes de hedge, as principais fontes de ineficacia s3o0:**

e efeito do préprio risco de crédito do Grupo e das contrapartes sobre o valor justo dos contratos de cdmbio a
termo, o que ndo é refletido na mudanga no valor justo dos fluxos de caixa objeto de hedge atribuiveis a
mudanca nas taxas de cambio; e

e mudangas no momento de realiza¢gdo das operag¢des objeto de hedge.

119 O Grupo ndo designou posigdes liquidas em uma relagdo de hedge. Para uma entidade que o faz, as divulgagdes requeridas incluiriam os ganhos ou
perdas de hedge reconhecidos em linha separada na demonstragdo dos resultado e ORA.

120 O Grupo ndo designou nenhum relacionamento de hedge de valor justo. Para uma entidade que tenha um hedge de valor justo, as divulgagdes exigidas

- 0 valor contabil dos instrumentos de hedge (ativos financeiros separadamente de passivos financeiros);

- 0 valor acumulado dos ajustes de hedge de valor justo sobre o item objeto de hedge, incluido no valor contébil do item objeto de hedge, reconhecido
no balango patrimonial (apresentando ativos separadamente de passivos);

- a rubrica no balango patrimonial que inclui o objeto de hedge;

- a alterag@o no valor justo do o objeto de hedge utilizado como base para reconhecer a inefetividade de hedge do periodo;

- o valor acumulado dos ajustes de hedge do valor justo, remanescente no balango patrimonial, para quaisquer itens objeto de hedge que deixaram de
ser ajustados para proteger ganhos e perdas de hedge;

- inefetividade de hedge — ou seja, a diferenga entre os ganhos ou as perdas de hedge do instrumento de hedge e o item objeto de hedge — reconhecido
no resultado; e

- a rubrica na demonstragdo do resultado que inclui a inefetividade de hedge reconhecida.

CPC40.22B IFRS 7.22B
IFRS 7.22B(b) IFRS 7.22B(b)
CPC40.23D IFRS 7.23D

cpc IFRS

40.24C(b)vi)  7.24C(b)(vi)
CPC40.24B(a),  IFRS 7.24B(a), cluom,
24C(a) 24C(a) Inciuem:
CPC40.23E IFRS 7.23E

121 O Grupo ndo tem novas fontes de ineficacia de hedge emergentes em relacionamentos de hedge designados. Se tivesse, entdo seria necessario
divulgar essas fontes por categoria de risco e explicar a inefetividade do hedge resultante.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras

31.

Instrumentos financeiros (continuagao)

C. Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagao)

iv. Risco de mercado (continuagdo)

Risco Cambial (continuagao)

CPC40.34(a) IFRS 7.34(a) Exposi¢do ao risco cambial
Um resumo da exposi¢do a risco cambial do Grupo, conforme reportado a Administracdo estd apresentado abaixo:
Consolidado 31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024
. . RS usb GBP CHF RS usb GBP CHF
Em milhares de Reais
Contas a receber 1.977 8.365 2.367 - 3.099 6.250 1.780 -
Empréstimos bancarios com
garantia - (1.447)  (886) (1.240) - (1.521)  (4.855) (1.257)
Contas a pagar (876) (7.956) (4.347) - (5.411) (10.245) (2.680) -
Notas conversiveis (series B)
incluindo opgdo de conversdo - (950) - - - - - -
Exposi¢do liquida do balango
patrimonial 1.101 (1.988) (2.866) (1.240) (2.312) (5.516) (5.755) (1.257)
Previsdo de vendas para os
préximos seis meses %2 9.000 23.000 12.000 - 18.700 17.000 24.000 -
Previsdo de compras para os
préximos seis meses 128 (10.000) (20.000) (8.000) - (9.800) (10.000) (17.000) -
Exposi¢ao liquida das
transagoes previstas (1.000) 3.000 4.000 - 8.900 7.000 7.000 -
Contratos cambiais futuros
(NDF) - (950)  (946) - - (1.042) (870) -
Exposigao liquida 101 62 188 (1.240) 6.588 442 375 (1.257)
CPC40.31 IFRS 7.31 As seguintes taxas de cAmbio foram aplicadas 23
Taxa de
Taxa média fechamento
Real 2025 2024 2025 2024
BRL x 1 USD 0,758 0,765 0,750 0,758
1,1 1,21 1,172 1,2
BRL x 1 GBP /193 214 1, ,230
0,818 0,825 0,810 0,828
BRL x 1 CHF
CPC 40.34(a) IFRS 7.34(a) 122 Adivulgagdo da previsdo de vendas e compras ndo faz parte dos requerimentos minimos de divulgagdo CPC 40/IFRS 7, uma vez que vendas e compras
previstas ndo sdo instrumentos financeiros. Entretanto, o Grupo divulgou essa informagdo pois € relevante para a compreensdo da exposi¢do do Grupo aos
riscos de moeda. Adicionalmente, o CPC 40 / IFRS 7 requer que informagdes quantitativas sobre exposi¢des a risco sejam baseadas na informagao fornecida
internamente ao pessoal-chave da Administragdo, e o Grupo fornece as informagdes sobre as previsdes de vendas e compras para a Administragdo como
parte de seu gerenciamento de risco cambial.
CPC 40.31 IFRS 7.31 123 Embora esta divulgagdo ndo seja exigida pelo CPC/IFRS, o Grupo decidiu divulgar as taxas de cdmbio que foram aplicadas pois essa informacao é significativa

para o Grupo. Adicionalmente, o CPC 40/IFRS 7 requer informagdes que possibilitem que os usuarios das demonstragdes financeiras da entidade avaliem a
natureza e a extensdo dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros aos quais a entidade esta exposta na data do balango. As taxas divulgadas sdo

ficticias e ndo representam cotagdes reais.



CPC 40.40 IFRS 7.40

CPC 40.21C, 22A(b)~ IFRS 7.21C,
(c), 22B-22C 22A(b)~(c), 22B—
22¢

CPC 40.22B(b), CPC IFRS 7.22B(b), IFRS
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

31. Instrumentos financeiros (continuagdo)
C. Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagao)
iv. Risco de mercado (continuagdo)

Risco Cambial (continuacg&o)

Andlise de sensibilidade

Uma valorizagdo (desvalorizagdo) razoavelmente possivel do Real, USD, GBP e CHF contra todas as outras moedas
em 31 de dezembro, teriam afetado a mensuragao dos instrumentos financeiros denominados em moeda
estrangeira e afetado o patriménio liquido e o resultado pelos montantes demonstrados abaixo. A andlise considera
que todas as outras variaveis, especialmente as taxas de juros, permanecem constantes e ignoram qualquer
impacto da previsdo de vendas e compras.

Patrimonio liquido, liquido de

Consolidado Resultado do exercicio impostos

) ) ) Valorizagao Desvalorizagao Valorizagao Desvalorizagao
Efeito em milhares de Reais
31 de dezembro de 2025
Real (variagdo de 9%) (33) 33 25 (25)
USD (variagdo de 10%) 25 (25) (7) 7
GBP (variagdo de 8%) 17 (17) (5) 5
CHF (variagdo de 3%) 2 (2) (30) 30
31 de dezembro de 2024
Real (variagdo de 10%) (37) 37 28 (28)
USD (variagdo de 12%) 85 (85) (8) 8
GBP (variagdo de 10%) 92 (92) (7) 7
CHF (variagdo de 5%) 6 (6) (50) 50

Risco de taxa de juros

O Grupo adota como politica garantir que entre 80% e 90% de sua exposi¢do a taxa de juros seja com base em uma
taxa de juros pré-fixada. Isso é atingido em parte pela contratagdo de instrumentos com taxas pré-fixadas e em
parte pela tomada de empréstimos a taxas pés-fixadas, com a utilizagdo de swaps de taxas de juros como hedges de
variagdo no fluxo de caixa atribuivel a mudangas na taxa de juros. O Grupo aplica uma taxa de hedge de 1:1.

O Grupo estipula a existéncia de uma relagdo econémica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge
com base na taxa de juros referencial, prazos de pagamento, datas de reprecificacdo e de vencimento e os valores
nominais ou referenciais.

O Grupo avalia se ha a expectativa de que o derivativo designado em cada relagdo de hedge seja eficaz na
compensac¢do de mudangas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge utilizando o método hipotético derivativo.

Nessas relagBes de hedge, as principais fontes de ineficacia sdo:**

e efeito do préprio risco de crédito do Grupo e das contrapartes sobre o valor justo dos contratos de swap, o
gue ndo é refletido na mudanga no valor justo dos fluxos de caixa objeto de hedge atribuiveis a mudanca nas
taxas de cambio; e

e diferengas nas datas de reprecificagdo entre os swaps e os empréstimos.
Exposi¢cdo ao risco de taxa de juros

O perfil da taxa de juros dos instrumentos financeiros do Grupo remunerados por juros, conforme reportado a
Administracdo estd apresentado abaixo:

48.6.8.6 9.6.8.6

CPC40.23D IFRS 7.23D

CPC 40.34(a) IFRS 7.34(a)

CPC 40.23D IFRS 7.23D
CPC40.23E IFRS 7.23E 124

O Grupo ndo tem novas fontes de ineficacia de hedge emergentes em relacionamentos de hedge designados. Se tivesse, entdo seria necessario divulgar
essas fontes por categoria de risco e explicar a inefetividade do hedge resultante.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

31. Instrumentos financeiros (continuagdo)
C. Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagao)
iv. Risco de mercado (continuagdo)

Risco de taxa de juros (continuagao)

Exposigdo ao risco de taxa de juros (continuagdo)
Consolidado

Valor nominal

Efeito em milhares de Reais 2025 2024
Instrumentos com taxa de juros pré-fixada
Ativos financeiros 2.554 2.629
Passivos financeiros (18.041) (12.869)
(15.487) (10.240)
Efeito dos swaps de taxa de juros (8.000) (7.500)
(23.487) (17.740)
Instrumentos com taxa de juros pds-fixada
Passivos financeiros (11.064) (14.055)
Efeito dos swaps de taxa de juros 8.000 7.500
(3.064) (6.555)

Andlise de sensibilidade para instrumentos com taxa de juros pré-fixada

O Grupo ndo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro com taxa de juros pré-fixada pelo valor justo por meio
do resultado, e o Grupo nao designa derivativos (swaps de taxa de juros) como instrumentos de hedge usando o
modelo de contabilidade de hedge de valor justo. Portanto, uma alteracdo nas taxas de juros ao final da data-base
ndo impactaria o resultado do Grupo.

Uma alteracdo de 100 pontos base nas taxas de juros teria aumentado ou reduzido o patriménio liquido em RS 65
mil apds os impostos (2024: RS 66 mil). A analise pressupde que todas as outras varidveis, particularmente as taxas
de cambio, permaneceriam constantes.

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos com taxa de juros pds-fixada

Uma alteragdo de 100 pontos base nas taxas de juros, na data do balanco, teria aumentado (reduzido) o patrimonio
liguido e o resultado do exercicio pelos montantes demonstrados abaixo. A andlise considera que todas as outras
variaveis, especialmente as taxas de cambio, permaneceriam constantes.

Patrimonio liquido, liquido de

Consolidado Resultado do exercicio impostos
100 pb 100 pb 100 pb 100 pb
Em milhares de Reais aumento diminui¢ao aumento Diminuigao

31 de dezembro de 2025
Instrumentos com taxa de juros pos-

fixada (66) 66 - -
Swap de taxa de juros 61 (61) 310 (302)
Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido) (5) 5 310 (302)

31 de dezembro de 2024
Instrumentos com taxa de juros pos-

fixada (142) 142 - -
Swap de taxa de juros 61 (61) 280 (275)
Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido) (81) 81 280 (275)

Outros riscos de prego de mercado

O principal objetivo dos titulos de investimento do Grupo é manter os investimentos de longo prazo para fins
estratégicos. Em relagdo a isso, a Administragdo € auxiliada por consultores externos. Entretanto, o Grupo também
detém determinados titulos patrimoniais para fins de negociagdo. Consulte a Nota 13 para obter mais detalhes.



Modelo ABC - Demonstragdes Financeiras llustrativas 122

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

31. Instrumentos financeiros (continuagdo)

C. Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagao)
iv. Risco de mercado (continuagdo)

Outros riscos de prego de mercado (continuagdo)

crea0a0 IS 7.40 Andlise de sensibilidade - risco de preco de acbes
Todos os investimentos do Grupo sdo em agdes listadas tanto na Bolsa Valores de Londres ou na Bolsa de Valores
de Nova lorque. Para tais investimentos classificados como VJORA, um aumento de 2% no FTSE 100 mais um
aumento médio de 3% no Dow Jones Industrial no final do periodo de relatério resultaria em um aumento do
patriménio liquido de RS 28 mil depois dos impostos (2024: um aumento de RS 18 mil depois dos impostos); a
mesma mudanca, sé que na direcdo oposta, teria diminuido o patriménio liquido em RS 28 mil depois dos impostos
(2024: uma reducdo de RS 18 mil). Para tais investimentos classificados pelo valor justo por meio do resultado, o
impacto de um aumento de 2% no FTSE 100 mais um aumento médio de 3% no Dow Jones Industrial sobre o
patriménio liquido no final do periodo de relatério e o resultado do exercicio teria sido um aumento de RS 16 mil
depois dos impostos (2024: RS 18 mil depois dos impostos); a mesma mudanca, sé que na dire¢cdo oposta, teria
diminuido o patriménio liquido e o resultado em RS 16 mil depois dos impostos (2024: uma reducdo de RS 18 mil).
Hedges de fluxo de caixa 25 126
CPC 40.23B IFRS 7.23B
Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo detinha os seguintes instrumentos para cobrir as exposi¢cOes a alteragdes em
moeda estrangeira e taxas de juros.
Vencimento
1 a 6 meses 6 a 12 meses Mais de um ano
Risco cambial
Contratos de cambio a termo
CPC40.236(a) IFRS 7.236(a) Exposicdo liquida (em milhares de reais) 253 63 -
CPC40.238(b)  IFRS 7.236(b) Média BRL: USD taxa de contrato a termo 0,91 0,87 0,83
Média BRL: GBP taxa de contrato a termo 1,27 1,23 1,20
Média BRL: CHF taxa de contrato a termo 0,92 0,91 0,90
Risco da taxa de juros
Swap de taxa de juros
Exposicdo liquida (em milhares de reais) - 41 78
Média da taxa de juros fixa 2,2% 2,4% 2,8%
Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo detinha os seguintes instrumentos para cobrir exposicdes a alteragdes nas
taxas de cambio.
CPC40.23C, 24D IFRS 7.23C, 125 O Grupo ndo redefine frequentemente as relagdes de hedge porque tanto o instrumento de hedge como o item objeto de hedge mudam
24D frequentemente (ou seja, a entidade ndo utiliza um processo dindmico em que nem a exposi¢do nem os instrumentos de hedge utilizados para gerir essa
exposigdo permanecem os mesmos durante um longo periodo de tempo). Se o fizesse, estaria isento de fornecer as divulgagdes exigidas pelos
paragrafos 23A e 23B do CPC 40/IFRS 7, mas forneceria informagdes sobre a estratégia de gerenciamento de risco final, como ela reflete sua estratégia
de gerenciamento de risco em suas contabilizagGes e designagdes de hedge e com que frequéncia os relacionamentos de hedge sdo descontinuados e
reiniciados. Se o volume desses hedges ndo for representativo dos volumes normais durante o ano (ou seja, o volume na data de reporte n&o reflete os
volumes durante o ano), a entidade divulgara esse fato e a razdo pela qual acredita que os volumes ndo sdo representativos.
CPC 40.23F, IFRS 7.23F, 126 O Grupo ndo tinha nenhuma transagédo prevista para a qual a contabilizagdo do hedge de fluxo de caixa havia sido usada no periodo anterior, mas que

ndo fosse mais esperada que ocorresse. Se assim fosse, seria necessario divulgar uma descri¢do da transagdo prevista, bem como o valor reclassificado da
reserva de hedge de fluxo de caixa para o resultado.
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31. Instrumentos financeiros (continuagdo)

C. Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagao)

iv. Risco de mercado (continuagdo)

Hedges de fluxo de caixa (continuagdo)

Vencimento

1 a 6 meses 6 a 12 meses Mais de um ano
Risco cambial
Contratos de cambio a termo
Exposic¢ao liquida (em milhares de reais) 293 73 -
Média BRL: USD taxa de contrato a termo 0,93 0,89 0,85
Média BRL: GBP taxa de contrato a termo 1,35 1,32 1,28
Média BRL: CHF taxa de contrato a termo 0,95 0,93 0,91
Risco da taxa de juros
Swap de taxa de juros
Exposicdo liquida (em milhares de reais) - 63 67
Média da taxa de juros fixa 2,1% 2,2% 2,9%

Os valores na data do balango referentes aos itens designados como itens objeto de hedge foram os seguintes:

31 de dezembro de 2025

Alteragdo no valor
usado para calcular a

Reserva de hedge

Saldos remanescentes
na reserva de hedge de
fluxo de caixa de

Reserva de custos .
relacionamentos de

de fluxo de caixa de hedge
inefetividade do hedge hedge para os quais a
contabilidade de hedge
ndo é mais aplicada

Risco cambial
Vendas, contas a receber e 23 154 2 -
empréstimos
Compras de estoque 15 101 2 -
Risco da taxa de juros
Instrumentos de taxa variavel 24 178 - -

31 de dezembro de 2024

Alteragdo no valor
usado para calcular a

Reserva de hedge

Saldos remanescentes
na reserva de hedge de
fluxo de caixa de

Reserva de custos .
relacionamentos de

X . de fluxo de caixa de hedge i
inefetividade do hedge hedge para os quais a
contabilidade de hedge
ndo é mais aplicada
Risco cambial
Vendas, contas a receber e (35) 181 (27) -
empréstimos
Compras de estoque (23) 119 - -
Risco da taxa de juros
Instrumentos de taxa variavel (37) 191 - -
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31. Instrumentos financeiros (continuagao)

C. Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagao)

iv. Risco de mercado (continuagéo)

Hedges de fluxo de caixa (continuagdo)

Os valores relativos aos itens designados como instrumentos de hedge e a inefetividade de hedge foram os seguintes:

2025

Durante o periodo de 2025

Valor contabil

Valor reclassifi-

X i i N Inefetividade de  Rubrica do resultado Valor da reserva de Valor dareserva  Valor reclassifica- cado dos da X
Rubrica no balango patrimonial Alteragées no valor do . . Custos de hedge i Rubrica no resultado
Valor i K hedge que inclui i hedge transferido de custo de hedge do da reserva de reserva de
i em que o instrumento de hedge instrumento de hedge i X . reconhecidos em . afetada pela
nominal L. , K reconhecida no inefetividade do para o custo do transferido para o hedge para o custo de hedge L
esta incluido reconhecidas em ORA ORA reclassificagdo
resultado hedge estoque custo do estoque resultado parao
Em milhares de Reais Ativos Passivos resultado
Risco cambial
. Outros investimentos, incluindo Outras despesas
Contratos de cdmbio a termo 1.138 178 (5) derivativos (ativos), fornecedores e (23) (45) financeirasp 20 - - (12) 6 Receitas
vendas, contas a receber e outras contas a pagar (passivos)
empréstimos (6) 2 Outras despesas financeiras
Contratos de cambio a termo Outros investimentos, incluindo
758 119 (3) derivativos (ativos), fornecedores e (15) - 14 6 6 - -
- compras de estoque outras contas a pagar (passivos)
Risco da taxa de juros
Outros investimentos, incluindo Outras despesas
Swaps de taxa de juros 8.000 116 (20) derivativos (ativos), fornecedores e (24) (6) financeirasp - - - (13) - Outras despesas financeiras
outras contas a pagar (passivos)
2024 Durante o periodo de 2024
Valor contabil
Valor reclassifi-
Inefetivida-de de  Rubrica do resultado Valor da reserva de Valor dareserva Valor reclassifica- cado dos da
Rubrica no balango patrimonial  Alterac6es no valor do hedge que inclui Custos de hedge hedge transferido de custo de hedge  do dareservade reservade custo Rubrica no resultado
Valor em que o instrumento de hedge instrumento de hedge  reconhecida no inefetividade do reconhecidos em para o custodo transferido parao hedge parao de hedge parao afetada pela
Em milhares de Reais nominal Ativos Passivos estd incluido reconheci-das em ORA resultado hedge ORA estoque  custo do estoque resultado resultado reclassificagao
Risco cambial
Contratos de cambio a termo Outros investimentos, incluindo Outras despesas
—vendas, contas a receber e 1.147 211 (4) derivativos (ativos), fornecedores e 35 (11) ﬁnanceirasp 6 - - (3) 7 Receitas
empréstimos outras contas a pagar (passivos)
- - (3) (5) Outras despesas financeiras
Contratos de cimbio a termo Outros investimentos, incluindo
765 141 (3) derivativos (ativos), fornecedores e 23 - 4 1 (1) - -
—compras de estoque outras contas a pagar (passivos)
Risco da taxa de juros
Outros investimentos, incluindo
. s R Outras despesas . .
Swaps de taxa de juros 7.500 131 (5) derivativos (ativos), fornecedores e 37 (5) financeiras - - - (5) - Outras despesas financeiras

outras contas a pagar (passivos)
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(Continuacao)

31. Instrumentos financeiros (continuagao)

C. Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagao)
iv. Risco de mercado (continuagéo)

Hedges de fluxo de caixa (continuagdo)

A tabela a seguir fornece uma reconciliagdo por categoria de risco dos componentes do patriménio
liquido e a anélise dos itens de ORA, liquido de impostos, resultantes da contabilidade de hedge de fluxo

de caixa.

Em milhares de Reais

2025

Reserva de
Reserva de Hedge
custos de Hedge

Saldo em 12 de janeiro de 2025 491 (27)
Hedge de fluxo de caixa
Mudangas no valor justo:
Risco cambial - compras de estoque (15) 14
Risco cambial - outros itens (23) 20
Risco da taxa de juros (24) -
Valor reclassificado para resultado:
Risco cambial - outros itens (18) 8
Risco da taxa de juros (13) -
Montante incluido no custo de itens ndo financeiros:
Risco cambial - compras de estoque 6 6
Imposto de renda e contribuicdo social sobre movimentacgdo das 29 (17)
reservas durante o ano
Saldo em 31 de dezembro de 2025 433 4

2024

Reserva de

Reserva de Hedge

Em milhares de Reais custos de Hedge
Saldo em 12 de janeiro de 2024 434 (35)
Hedge de fluxo de caixa

Mudangas no valor justo:

Risco cambial - compras de estoque 23 4
Risco cambial - outros itens 35 6
Risco da taxa de juros 37 -
Valor reclassificado para resultado:

Risco cambial - outros itens (6) 2
Risco da taxa de juros (5) -
Montante incluido no custo de itens nao financeiros:

Risco cambial - compras de estoque 1 (2)
Imposto de renda e contribui¢do social sobre movimentagdo das (28) (3)

reservas durante o ano

Saldo em 31 de dezembro de 2024

491 (27)




CPC40.22A

CPC 40.22B(a)

CPC 40.22B(b)

IFRS 7.22A

IFRS
7.22B(a)

IFRS
7.22B(b)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

31. Instrumentos financeiros (continuagdo)

C. Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagao)
iv. Risco de mercado (continuagdo)

Hedges de investimento liquido

Surge uma exposi¢do cambial no investimento liquido do Grupo em sua subsidiaria suiga cuja moeda
funcional é o franco suigo. O risco surge da flutuagdo nas taxas de cambio a vista entre o franco suico e o
real, o que leva a uma variagdo no valor do investimento liquido.

O risco protegido no hedge de investimento liquido é o risco de desvalorizagdo do franco suico em
relagdo ao real que levara a uma redugdo no valor contabil do investimento liquido do Grupo na
subsididria suica.

Parte do investimento liquido do Grupo na subsididria suiga é protegido por um empréstimo bancario
garantido em francos suicos (valor contabil: RS 1.240 mil (2024: RS 1.257 mil)), que diminui o risco
cambial resultante do ativo liquido da subsidiaria. O empréstimo é designado como um instrumento de
hedge para as mudangas no valor do investimento liquido atribuivel a mudangas na taxa de cambio a
vista entre o real e o franco suigo.

A fim de avaliar a eficacia do instrumento de hedge, o Grupo estipula uma relagdo econémica entre o
instrumento de hedge e o item objeto de hedge com base na comparagdo das mudangas no valor
contabil da divida que ¢é atribuivel a mudancas na taxa de cdmbio a vista com as mudangas no
investimento na operacdo estrangeira devido a flutuages na taxa a vista (método de offset). A politica
do Grupo é a de proteger o investimento liqguido somente na medida do principal da divida.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)

31. Instrumentos financeiros (continuagdo)

C. Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagao)
iv. Risco de mercado (continuagdo)

CPC40.24A, IFRS 7.24A, Hedges de investimento liquido (continuagdo)

24C(b)(i)-  24C(b)(i)- . . . . . - .
(b)) (b)) Os valores relativos aos itens designados como instrumentos de hedge e a inefetividade de hedge foram os seguintes:

(iii) (iii)
2025 Durante o periodo de 2025
Ru!:rica .no balanco Alterag&o no valor Alteragdes no valor Inefetividade Rubrica do resultado Valor reclassificado Rubrica no
Valor - patrimonial em que o usado para calcular a N . N . .. resultado afetada
N Valor contabil N . L do instrumento de de hedge reconhecido que inclui inefetividade da reserva de hedge
nominal instrumento de hedge inefetividade do hedge h y pela
. . ‘s ) edge reconhecido em ORA no resultado do hedge para o resultado e n
Em milhares de Reais esta incluido para 2024 reclassificagdo
Ativos Passivos
Divida denomlna?da em Empréstimos e Outras despesas
moeda estrangeira (CHF) 1.240 - 1.240 Financiamentos (4) (3) (1)  financeiras - N/A
2025 Durante o periodo de 2025
o Saldos remanescentes na reserva de hedge de fluxo de caixa de
Alteragdo no valor ~ . . . -
. - Reserva de conversdode moeda estrangeira relacionamentos de hedge para os quais a contabilidade de hedge
. . usado para calcular a inefetividade do hedge PR .
Em milhares de Reais ndo é mais aplicada
CPC 40,248 IFRS Investimento liquido em
(b) 7.24B(b) CHF 3 125 -
2024 Durante o periodo de 2024
Rubrica no balango Alteragdo no valor
Rubrica do Valor Rubrica no
patrimonial em que usado para Alteragdes no valor do Inefetividade de
resultado que reclassificado da resultado
Valor nominal Valor contabil o instrumento calcular instrumento de hedge hedge reconhecida
inclui inefetividade reserva de hedge afetada pela
de hedge esta a inefetividade do reconhecidas em ORA no resultado
do hedge para o resultado reclassificagdo
incluido hedge para 2024
Em milhares de Reais Ativos  Passivos
Divida denominada em Empréstimos e Outras despesas -
. 1.257 - 1257 (8) (8) - N/A
moeda estrangeira (CHF) Financiamentos financeiras

Durante o periodo de 2024

2024
Alteragdo no valor Saldos remanescentes na reserva de hedge de fluxo de caixa de
Reserva de conversdo
usado para calcular a relacionamentos de hedge para os quais a contabilidade de hedge
de moeda estrangeira
ndo é mais aplicada

Em milhares de Reais inefetividade do hedge

Investimento liquido em
8 105
CHF




CPC40.13B, 13E,
B50

IFRS 7.13B, 13E,
B50

(Continuacao)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras

31. Instrumentos financeiros (continuagao)

D. Contratos de pagamentos liquidos ou similares %7/ 128

O Grupo contrata operagGes de derivativos com base em contratos padrdo da Associagdo Internacional de Swaps

e Derivativos (AISD) que preveem pagamentos liquidos. Em geral, com base nesses contratos, os direitos e
obrigacGes de cada contraparte em um mesmo dia em relagdo a todas as transa¢des em aberto e na mesma
moeda, sdo agregados em um Unico montante liquido que é pago por uma parte para a outra. Em certas

circunstancias, por exemplo, quando um evento de crédito tal como inadimpléncia ocorre, todas as transa¢des em
aberto sob esse contrato sdo encerradas, o valor da liquidagdo é apurado e um Unico montante liquido é pago

para liquidagdo de todas as transagdes.

[cpC32.42]  [IAS 32.42] Tais contratos da AISD ndo atendem aos critérios para compensacio de saldos no balango patrimonial. Isso
porque atualmente o Grupo nao possui nenhum direito legal atualmente executavel para compensar os
montantes reconhecidos, porque o direito de compensacdo sé pode ser exercido na ocorréncia futura de
determinados eventos, tais como a inadimpléncia de empréstimos bancarios ou outros eventos de crédito. A
tabela abaixo indica os valores contabeis dos instrumentos financeiros reconhecidos que estdo sujeitos aos
contratos mencionados acima.
Valores brutos dos
instrumentos Instrumentos
cPea0.13C RS 7.13C, finance:iros r'10 financeiros nao ’Va.lor
sa6 546 Em milhares de Reais Nota balango patrimonial compensados liquido
31 de dezembro de 2025
Ativos financeiros
Outros investimentos incluindo derivativos
Swap de taxa de juros utilizado para hedging 13 116 (5) 111
NDFs utilizados para hedging 13 297 (16) 281
Outros NDFs 13 122 (7) 115
535 (28) 507
Passivos financeiros
Fornecedores e outras contas a pagar
Swap de taxa de juros utilizado para hedging 22 (20) 20 -
NDFs utilizados para hedging 22 (8) 8 -
(28) 28 -
Valores brutos dos Instrumentos
instrumentos financeiros financeiros ndo Valor
Em milhares de Reais Nota no balango patrimonial compensados liquido
31 de dezembro de 2024
Ativos financeiros
Outros investimentos incluindo derivativos
Swap de taxa de juros utilizado para hedging 13 131 (2) 129
NDFs utilizados para hedging 13 352 (8) 344
Outros NDFs 13 89 (2) 87
572 (12) 560
Passivos financeiros
Fornecedores e outras contas a pagar
Swap de taxa de juros utilizado para hedging 22 (5) 5 -
NDFs utilizados para hedging 22 (7) 7 -
(12) 12 -
CPC 40.13C, IFRS 7.13C, 127 As divulgagdes requeridas pelo paragrafo 13C do CPC 40/IFRS 7 podem ser agrupadas por tipo de instrumento financeiro ou transagdo. Como
B51-B52 B51-B52 alternativa, uma entidade pode apresentar as divulgagdes requeridas pelo paragrafo 13C(a)-(c) por tipo de instrumento financeiro, e aquelas requeridas
Insights 7.10.250.70 pelo paragrafo 13C(c)-(e) por contraparte.
CPC 40.13C, B52— IFRS 7.13C, 128 As divulgagdes requeridas pelo paragrafo 13C do CPC 40/IFRS 7 sdo requisitos minimos. Uma entidade complementa as divulgagdes com informagdes
B53 B52-B53 qualitativas adicionais, se for necessdrio para os usudrios das demonstragdes financeiras avaliarem o impacto atual ou potencial de acordos de
Insights compensagdo na sua posig¢do financeira. Quando divulgar as informagdes quantitativas de uma contraparte, a entidade considera incluir divulgagdes

7.10.250.120

qualitativas sobre o tipo de contraparte.



CPC 32.80(a)
CPC 32.888
CPC 32.80(b)

CPC 32.80(c)
CPC 32.80(d)

CPC 32.80(f)

CPC 32.80(g)

cPcC
32.81(h)(i)-(ii)

CPC 24.22(h),
32.81(d), 88

CPC 32.81(d)

IAS 12.80(a)
IAS 12.888
IAS 12.80(b)

IAS 12.80(c)
IAS 12.80(d)

IAS 12.80 (f)

1AS 12.80(f)- (g)

IAS 12.81
(h) (i)-(ii)

IAS 10.22(h),
12.81(d), 88

IAS 12.81(d)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

32. Imposto de renda e contribui¢ao social
Ver politica contabil na nota explicativa 10(H).

A. Valores reconhecidos no resultado do exercicio'?®

Consolidado

2024
2025 Reapresentado*
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social corrente

Despesa do ano corrente 2.931 3.594
Imposto minimo Global (veja nota 32 (J)) 132 144
Ajuste de anos anteriores 116 (178)
3.179 3.560
Despesa de imposto de renda e contribui¢ado social diferido

Diferengas temporarias 77 (865)
Redugdo na aliquota de imposto (15) (5)

Reconhecimento de prejuizos fiscais acumulados anteriormente ndo reconhecidos (Veja
Nota explicativa 32(H)) (50) (240)

Consolidado

2024
2024 Reapresentado*
Reconhecimento de despesas temporarias dedutiveis anteriormente ndo reconhecidas (13) 10
(1) (1.100)
Total da despesa de impostos das atividades continuadas 3.178 2.460

* Veja notas explicativas 36 e 9.

Despesas de impostos de atividades continuadas excluem a despesa de imposto das investidas contabilizadas pelo
método da equivaléncia patrimonial do Grupo®*°de RS 492 mil (2024: RS 261 mil), que esta incluido no resultado de
equivaléncia patrimonial. Também foram excluidos a receita com imposto sobre operagdo descontinuada de RS 25 mil
(2024: RS 44 mil) e a despesa de imposto sobre o ganho na venda da operacdo descontinuada de RS 330 mil (2024: zero);
ambos incluidos no resultado das operagdes descontinuadas na demonstracdo de resultados (veja nota explicativa 36).

Em dezembro de 2025, uma nova lei para imposto de renda corporativo foi decretada na Franga. De acordo com a nova
lei, em 1 de julho de 2026, a taxa na Franca sera reduzida de 30% para 29%. Esta mudanca resultou em um ganho de RS
15 mil referente a remensuragio de impostos diferidos ativos e passivos da subsidiaria francesa do Grupo, Baguette S/A,
sendo este efeito reconhecido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Além disso, em 23 de marg¢o de 2026, um
aumento da taxa na Holanda de 25% para 30% foi substancialmente decretado, e a nova taxa entrard em vigor a partir
de 1 de janeiro de 2027. Este aumento ndo afeta os montantes de imposto de renda corrente ou diferido reconhecidos
em 31 de dezembro de 2025 por se tratar de evento subsequente. No entanto, esta mudanga aumentara a despesa de
impostos de renda corrente do Grupo no futuro. Se a nova taxa de imposto tivesse sido aplicada para calcular as
diferengas tempordrias tributdveis e prejuizos fiscais reconhecidos em 31 de dezembro de 2025, o efeito seria um
aumento nos ativos liquidos em RS 27 mil.

Em dezembro de 2024, mudangas foram realizadas na legislacdo tributaria da Dinamarca, incluindo diminuig¢do na
aliquota da pessoa juridica de 35 para 21%. A mudanga levou um ganho de RS 5 mil relativo a uma nova mensurag&o do
ativo e passivo tributério diferido da entidade do Grupo consolidado dinamarqués, Mermaid S.A, incluida nas
demonstragGes financeiras consolidadas. Tal valor reconhecido durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Insights 3.13.
580.20-80

129

130

O Grupo classificou o valor total do imposto de renda e contribuigdo social corrente relativo as contribuigGes de caixa para os planos de beneficios pos-
emprego no resultado pois as contribuigdes referem-se principalmente ao custo de servigo. Acreditamos que a alocagdo do efeito do imposto de renda e
contribuigdo social correntes entre o resultado e ORA deve refletir a natureza das contribui¢des em caixa, a menos que seja impraticével identificar se a
contribuigdo esta relacionada a itens do resultado ou ORA. Acreditamos que, se a natureza da contribuigdo em dinheiro ndo for clara, entdo uma entidade
pode escolher uma politica contabil, a ser aplicada consistentemente, com base em uma das trés abordagens especificas. Para obter mais informagdes
sobre as trés abordagens, consulte Insights into IFRS 3.13.580.30.

Embora ndo exigido, o Grupo divulgou a parcela de imposto de renda das investidas contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial, pois os
usudrios podem achar a informagéo util.

As alteragdes nas leis fiscais e nas taxas de imposto divulgadas ou aplicadas ao longo deste guia para calcular os valores do impacto fiscal sdo apenas para
fins ilustrativos e ndo refletem as alteragées atuais nas leis fiscais ou nas taxas de imposto sobre as sociedades nas respetivas jurisdigdes. Na pratica, as
alteragdes aplicaveis na legislagdo fiscal devem ser consideradas e as taxas de imposto das respetivas entidades devem ser utilizadas. Todos os impactos
fiscais neste guia sdo calculados utilizando a taxa de imposto nacional da Empresa de 33 por cento, exceto o imposto adicional minimo global.



CPC 26.90-91,
32.81(ab)

CPC 32.81(a)
CPC 32.81(a)

IAS 1.90-91,
12.81(ab)

IAS 12.81(a)
IAS 12.81(a)

(Continuacao)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras

32. Imposto de renda e contribui¢do social (continuagdo)

B. Valores reconhecidos em outros resultados abrangentes

2025 2024
Reapresentado*
Antes dos Despesa - Antes dos Despesa Lo
Em milhares de Reais impostos beLeﬁc?o fis)cal Uauido 4 bostos bel(nefl’c'i’o fis)cal Liquido
Itens que nao serao reclassificados
para o resultado
Ajuste da variagdo do valor justo de
propriedades para investimento 200 (66) 134 - - -
Remensuracgdes do (ativo) passivo do
plano de beneficio definido 72 (24) 48 (15) 5 (10)
Antes dos Despesa - Antes dos Despesa -
impostos beLefl’c'iJo fis)cal Liquido impostos besieﬁcli’o fis)cal Liquido
Instrumentos patrimoniais a VJORA -
variagdo liquida no valor justo 141 (47) 94 59 (19) 40
Investidas mensuradas por
equivaléncia patrimonial - ORA 15 - 15 (3) - (3)
428 (137) 291 41 (14) 27
Itens que sdo ou podem ser
reclassificados posteriormente para o
resultado
Diferengas cambiais de conversdo de
operagdes no exterior 679 - 679 471 - 471
Hedge de investimento liquido (3) - (3) (8) - (8)
Reserva de Hedge de fluxo de caixa
Parcela efetiva das mudancas no valor
justo (62) 21 (41) 95 (30) 65
Valor liquido reclassificado para o
resultado (31) 10 (21) (12) 4 (8)
Reserva de custos de hedge
Variagdo liquida no valor justo 34 (12) 22 10 (3) 7
Valor liquido reclassificado para o
resultado 8 (3) 5 2 - 2
Instrumentos de divida a VIORA:
Variagdo liquida no valor justo 54 (18) 36 60 (19) 41
Valor liquido reclassificado para o
resultado (64) 21 (43) - - -
Reclassificacdo das diferengas cambiais
com a perda de influéncia significativa (20) - (20) - - -
Investidas mensuradas pelo método
de equivaléncia patrimonial — ORA (172) - (172) (166) - (166)
423 19 442 452 (48) 404
851 (118) 733 493 (62) 431
C. Valores reconhecidos diretamente no patrimonio liquido
2025 2024
i . f\ntes dos Imposto  Liquido ;ikntes dos Imposto Liquido
Em milhares de Reais impostos impostos
Notas conversiveis 163 (54) 109 - - -
Pagamento baseado em ag¢Ges - - - - 2 2

Para quantias reconhecidas diretamente no patriménio liquido relacionadas a corre¢do de um erro - ver Nota

explicativa 9.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

32. Imposto de renda e contribui¢ido social (continuagdo)

D. Conciliagdo da aliquota de imposto efetiva'’ 132

2025 2024
Reapresentado*
Em milhares de Reais
% %

CPC32.81(c)  1AS12.81(c) Resultado de operag¢des continuadas antes dos impostos - 10.351 - 8.856
Imposto utilizando a aliquota de imposto da controladora 33,00 3.416 33,00 2.922
Efeito de aliquotas de imposto de entidades no exterior (0,71) (73) (0,55) (49)
Despesa tributdria corrente relacionada ao imposto global
minimo complementar (ver Nota 14(J)) 139.a 1,28% 132 1,63% 144
Redugdo na aliquota de imposto (0,14) (15) (0,06) (5)
Despesas ndo dedutiveis 1,09% 113 0,41 36
Resultado de equivaléncia patrimonial (3,64) (377) (2,19) (194)
Ganhos n3o tributaveis (0,23) (24) (0,56) (50)
Incentivos fiscais (0,85) (88) (0,72) (63)
Reconhecimento de prejuizos fiscais acumulados
anteriormente ndo reconhecidos (Veja (h)) (0,48) (50) (2,71) (240)
Prejuizo fiscal do exercicio para o qual ndo foi constituido ativo
fiscal diferido 0,40 41 1,43 127
Reconhecimento de diferencgas temporarias dedutiveis
anteriormente ndo reconhecidas (0,13) (13) 0,11 10
Mudangas de estimativas referentes a anos anteriores 1,12 116 (2,02%) (178)

30,71 3.178 27,79 2.460
* Veja notas explicativas 9 e 36.
CPC 32.85 IAS 12.85 131 A conciliagdo do Grupo é baseada na aliquota de imposto de renda e contribuigdo social aplicada a controladora, com um item de

conciliagdo relacionado as aliquotas de impostos aplicadas pelas entidades do Grupo em outras jurisdigdes. A conciliagdo da aliquota
efetiva de imposto de renda e contribuigcdo social é baseada na aliquota de imposto aplicavel que fornece as informagdes mais
significativas aos usuarios. Entretanto, em alguns casos, talvez seja mais significativo combinar conciliagdes separadas utilizando a
aliquota de imposto aplicada em cada jurisdi¢do.

CPC 32.81 (c) IAS12.81 (c) 132 Em vez de apresentar uma conciliagdo numérica entre despesas totais de imposto de renda e contribuigdo social e o resultado do lucro
contabil multiplicado pela aliquota de imposto aplicavel, ou uma conciliagdo numérica entre a aliquota de imposto efetiva média e a
aliquota de imposto nominal, o Grupo optou por incluir duas formas de apresentagao.

Insights 139.a O CPC 32/IAS 12 n3o fornece orientagdo especifica sobre como refletir o impacto do imposto global minimo complementar na
3.13.645.6 reconciliagdo da taxa de imposto efetiva. Em nossa opinido, uma entidade pode desenvolver uma politica contabil, a ser aplicada de
0-70 forma consistente, para refletir o impacto considerando seus fatos e circunstancias especificos, incluindo os mecanismos particulares do

Pilar Dois que se aplicam e a perspectiva de seus usuarios. A abordagem do Grupo é divulgar uma linha separada para o valor total do
imposto complementar cobrado do Grupo.



CPC 32.81 (g)(i)-(ii)

IAS 12.81(g)(i)- (ii)
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32. Imposto de renda e contribui¢do social (continuagdo)

E. Movimentacdo dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos!33 134 135

Saldo em 31 de dezembro

P . Adquirido em Outros . .

Saldo liquido Reconhecido no Reconhecido em Re?onAhe.cnd’o n.o com?ainagaes de (veja Valor A.two Pa.sswo
2025 e.m . resultado (veja (a)) ORA (veja (b)) patrlmorno liquido negacios 36(c) liquido Flsc.al Flsc_al
Em milhares de Reais 12 de janeiro (veja (c)) (veja 3(c)) e 17(b)) diferido  diferido
Imobilizado (incluindo ativo de direito de uso) ¢ 1.006 (71) (66) - (35) 210  (826) 553  (1.379)
Intangivel 56 4 - - (38) - 22 98 (76)
Ativos bioldgicos (22) (182) - - - - (204) - (204)
Propriedade para investimento (30) (7) - - - - (37) - (37)
Investimento em titulos (56) (7) (44) - - - (107) 32 (139)
Contas a receber e outros
recebiveis, incluindo ativos de contrato 53 17 - - - - 70 70 -
Derivativos (39) (5) 16 - - - (28) 3 (31)
Estoques 64 96 - - (3) 40 197 197 -
Empréstimos e financiamentos (incluindo passivo
de arrendamento)**? 1.586 (142) - (54) (9) - 1381 1.444 (63)
Beneficios de empregados (91) 21 (24) - - - (94) 160 (254)
TransagOes de pagamento baseado
em agdes liquidavel em agbes 225 88 - - - - 313 313 -
Provisdes 508 (13) - - 6 - 501 501 -
Receita diferida 54 (15) - - - - 39 39 -
Outros itens 14 25 - - - - 39 50 (11)
Prejuizo fiscal a compensar 386 50 - - - - 436 436 -
Impostos (ativos) passivos antes da
compensagao 1.702 1 (118) (54) (79) 250 1.702 3.896 (2.194)
Compensacgdo de imposto - (1.645) 1.645
Imposto liquido passivo (ativo) 1.702 2.251 (549)

CPC 32.81(g)

IAS 12.81(g) 133
Insights

3.13.640.60

Insights 134
3.13.640.70

Insights 3.13.300 135

IAS 12.15, 22A, 136
24, Insights
3.13.230

O IAS 12/CPC 32 requer a divulgagdo do montante de ativos e passivos fiscais diferidos por cada tipo de diferenga temporaria. As normas CPC e IFRS n&o sdo claros com relagdo ao que constitui um tipo de diferenca temporaria e as
divulgagbes do Grupo nestas demonstragdes financeiras ilustrativas sdo baseadas nos titulos atribuidos as contas do balango patrimonial relacionadas a diferengas tempordrias. Outra interpretagdo possivel é apresentar as
divulgagBes com base na razdo da diferenga temporaria (por exemplo, depreciagdo).

Na nossa visdo, ndo é apropriado divulgar os impactos de ativos fiscais diferidos reconhecidos e ndo reconhecidos como um montante Unico, por exemplo, semelhante a abordagem "bruta" de acordo com os US GAAP - porque, de
acordo com as normas contabeis, somente ativos tributarios diferidos reconhecidos devem ser divulgados.

O Grupo ndo pretende alienar seus investimentos em coligadas em um futuro previsivel e, portanto, tem mensurado os impostos diferidos relacionados com esses investimentos utilizando as taxas de imposto de renda aplicaveis

aos dividendos, que sdo zero, pois esses dividendos sdo isentos de impostos. Como resultado, o imposto diferido ndo foi reconhecido.

As dedugdes fiscais nas jurisdigdes do Grupo relacionadas a arrendamentos sdo alocadas aos passivos de arrendamento em vez dos ativos de direito de uso. Portanto, o Grupo reconheceu um ativo fiscal diferido separado em

relagdo aos seus passivos de arrendamento e um passivo fiscal diferido em relagdo aos seus ativos de direito de uso.



CPC 32.81 (g)(i)-(ii)

IAS 12.81(g)(i)- (ii)
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32. Imposto de renda e contribui¢do social (continuagdo)

E. Movimentagdo dos saldos de ativos e passivos fiscais diferido (continuagao)

Saldo em 31 de dezembro

Adquirido em Outros

Saldo liquido Reconhecido no combinagdes de (veja Ativo Passivo
2024 em Reconhecido no Reconhecido em patrimonio liquido negodcios notas 36(c) Valor Fiscal Fiscal
Em milhares de Reais 12 de janeiro resultado (veja (a)) ORA (veja (b)) (veja (c)) (veja nota 3(c)) e17(b)) liquido diferido diferido
Imobilizado (incluindo ativo de direito de uso) *#? (1.515) 509 - - - - (1.006) 531 (1.537)
Intangivel (38) 94 - - - - 56 94 (38)
Ativos bioldgicos (25) 3 - - - - (22) - (22)
Propriedade para investimento (10) (20) - - - - (30) - (30)
Investimento em titulos (18) 1 (38) - - (55) 16 (71)
Contas a receber e outros
recebiveis, incluindo ativos de contrato - 53 - - - - 53 53 -
Derivativos (12) 1 (29) - - - (40) 3 (43)
Estoques 8 56 - - - - 64 64 -
Empréstimos e financiamentos (incluindo passivo
de arrendamento) *#? 1.729 (143) - - - - 1586 1.586 -
Beneficios de empregados (90) (6) 5 - - - (91) 150 (241)
TransagOes de pagamento baseado
em agoes liquidavel em agBes™®’ 141 82 - 2 - - 225 225 -
Provisdes 290 218 - - - - 508 508 -
Receita diferida 46 8 - - - - 54 54 -
Outros itens 10 4 - - - 14 18 (4)
Prejuizo fiscal a compensar 146 240 386 386 -
Impostos (ativos) passivos antes da
compensagao 662 1.100 (62) 2 1.702 3.688 (1.986)
Compensacgao de imposto - - - - - - - 1.580 1.580
Imposto liquido passivo (ativo) - - - - - - 1702 2.108 (406)

* Veja nota explicativa 9.

CPC 32.68C

IAS 12.68C
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Quando o valor da dedugdo fiscal (ou dedugdo fiscal estimada) excede o valor da respectiva despesa acumulada de pagamento baseado em agdes, o excedente do imposto de renda associado é reconhecido
diretamente no patrimoénio liquido. Qualquer redugdo subsequente do excesso também é registrada no patriménio liquido.
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CPC 32.82A
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IAS 12.82A

IAS 12.81(e)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

32. Imposto de renda e contribui¢do social (continuagdo)

F. Passivos fiscais diferidos ndo reconhecidos**®

Em 31 de dezembro de 2025 havia um passivo fiscal diferido de RS 1.523 mil (2024: RS 1.146 mil) sobre diferengas
tempordrias de RS 4.615 mil (2024: RS 3.473 mil) referentes a investimentos em uma controlada e um
empreendimento controlado em conjunto. Entretanto, esse passivo ndo foi reconhecido pois a Administragdo tem
controle sobre a politica de dividendos das suas subsidiarias e pode vetar a distribuicdo de dividendos dos seus
empreendimento controlados em conjunto. Consequentemente, o Grupo controla o tempo da reversdo das
diferengas temporarias tributdveis relacionadas e a administragdo pode assegurar que ndo serdo revertidas em um
futuro previsivel.**°

Em alguns dos paises em que o Grupo opera, as leis fiscais locais garantem que ganhos sobre a liquidagdo de
certos ativos sdo isentos de impostos, desde que esses ganhos ndo sejam distribuidos. Em 31 de dezembro de
2025, as reservas sujeitas a esse beneficio fiscal totalizavam RS 613 mil (2024: RS 540 mil) que resultariam em um
passivo fiscal de RS 202 mil (2024: RS 178 mil) se as controladas pagarem dividendos oriundos dessas reservas.

G. Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos'*®

Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos para os seguintes itens, pois ndo é provavel que lucros tributaveis
futuros estejam disponiveis para que o Grupo possa utilizar seus beneficios.***

Em milhares de Reais 2025 2024
Valor  Efeito tributario Valor Efeito tributario
Diferengas temporarias dedutiveis 161 53 200 66
Prejuizos fiscais acumulados 644 213 672 222
805 266 872 288

H. Prejuizos fiscais a compensar

Prejuizos fiscais a compensar nao reconhecidos tém o seguinte vencimento:

Em milhares de Reais 2024 Vencimento 2024 Vencimento
Expira 644 2026-2030 520 2026-2027
Sem prazo de prescri¢do - - 152 -

Em 2025, uma das controladas do Grupo no Reino Unido, a Paper Pabus Co., langou com sucesso um novo tipo de
papel e celebrou vérios contratos de fornecimento de longo prazo. Como resultado, a Administragdo revisou suas
estimativas dos lucros tributéveis futuros e o Grupo reconheceu o ativo fiscal diferido de R$ 152 mil referente aos
prejuizos fiscais ndo reconhecidas anteriormente (impacto tributédrio de RS 50 mil), uma vez que a Administra¢3o
considerou provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, podendo ser utilizados contra tais
prejuizos.

CPC 32.81(f), 87

CPC 32.81(e)

IAS 12.81(f), 87
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IAS 12.81(e)
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Apesar de ndo requerido, além do valor total das diferengas tempordrias associadas com investimentos em controladas, filiais, coligadas e controladas
em conjunto para as quais ndo houve reconhecimento do passivo fiscal diferido, o Grupo também calculou e divulgou, conforme encorajado pela
norma, o valor do passivo fiscal diferido ndo reconhecido. Essa divulgagdo é meramente ilustrativa.

Em nosso entendimento, a capacidade de um investidor em um empreendimento controlado em conjunto de vetar o pagamento de dividendos é
suficiente para demonstrar controle com a finalidade de reconhecer impostos diferidos.

A Instrugdo CVM 371/02 contém disposi¢cdes ndo totalmente harmonizadas com o CPC 32, aprovado pela Deliberagdo CVM 599/09, como por exemplo,
os critérios de reconhecimento do ativo fiscal diferido, requerendo que, além da expectativa de geragdo de lucros futuros, a entidade tenha um
histérico de lucros em pelo menos trés dos ultimos cinco exercicios.

Caso a Comissdo de Valores Mobilidrios entenda que a Deliberagdo CVM 599/09 nio revoga certos requisitos da Instru¢do CVM 371, os requerimentos
desses dois normativos deverdo ser atendidos cumulativamente pelas Entidades abertas no Brasil.

Embora o CPC 32/IAS 12 exija somente a divulgagdo do montante de diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais ndo utilizados para os quais
nenhum imposto diferido ativo foi reconhecido, o Grupo também divulgou seus respectivos efeitos tributarios. Esta divulgagdo é apenas para fins
ilustrativos.



CPC 32.81(e)

CPC 26.122, 125,
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

32. Imposto de renda e contribui¢do social (continuagdo)

H. Prejuizos fiscais a compensar (continuagdo)

Em 2024, a controlada dinamarquesa do Grupo, a Mermaid A/S, langou uma nova linha de produgdo que lhe
permitira reduzir seus custos significativamente e garantir a sua rentabilidade futura. Como resultado, a
Administragdo revisou suas estimativas de lucros tributaveis futuros e o Grupo reconheceu o ativo fiscal diferido
de RS 727 mil referente aos prejuizos fiscais ndo reconhecidos anteriormente (impacto tributario de RS 240 mil),
uma vez que a Administragdo considerou provavel que lucros tributdveis futuros estariam disponiveis, podendo
ser utilizados contra tais prejuizos. Em 2025, a Mermaid A/S alcancou a rentabilidade planejada anteriormente, e a
Administragdo continua a considerar provavel que lucros tributdveis futuros estardo disponiveis, contra os quais
esses ativos fiscais diferidos poderao ser utilizados.

Em 2025, a controlada do Grupo na Roménia, a Lei Sure Limited, teve prejuizos fiscais de RS 124 mil, aumentando
os prejuizos fiscais acumulados para RS 644 mil (2024: RS 520 mil). A Administracdo considerou que a capacidade
de recuperacgdo de prejuizos fiscais acumulados que expiram em 2028-2032 relacionados a esta controlada é
incerta, devido ao lento crescimento econdmico na Roménia. Com base no plano de negdcios de cinco anos, a Lei
Sure Limited ndo devera gerar lucros tributaveis até 2031. No entanto, se estas estimativas mudarem, um ativo
fiscal diferido pode vir a ser reconhecido, resultando em uma receita de imposto de renda e contribui¢do social de
RS 213 mil.

. Incertezas sobre tratamentos de imposto de renda 4% 143

De 2021 até 2024, a subsidiaria canadense Maple-leaf Inc. se beneficiou de um tratamento tributario das
autoridades fiscais canadenses que lhe permitia se qualificar para uma taxa de imposto reduzida. Em 2025, houve
uma mudanga no governo canadense. O novo Governo esta debatendo determinados tratamentos tributarios
concedidos no passado, que incluem o tratamento tributario aplicado pelo Grupo. Se o tratamento tributario
aplicado no passado for revogado retroativamente, despesas fiscais adicionais para o periodo de 2021 a 2024 de
até RS 53 mil poderdo incorrer. Este montante n3o foi reconhecido nas demonstracdes financeiras porque o Grupo
acredita que o tratamento tributario concedido no passado estava em conformidade com a lei aplicavel e, se
revogado, o Grupo acredita que é provavel que tenha sucesso na defesa do tratamento tributario aplicado em um
processo judicial.

O Grupo acredita que seus passivos fiscais sdo adequados para todos os anos fiscais em aberto, baseado em
avaliagOes de diversos fatores, como interpretacGes da legislagdo fiscal e experiéncias anteriores.

Da provisdo fiscal atual do Grupo, RS 63 mil (2024: zero) refere-se a estimativa da administracdo do valor do
imposto a pagar pela subsididria alema Papier GmbH para a revisao fiscal em andamento que sua autoridade fiscal
abriu em margo de 2025. A incerteza do imposto refere-se a interpretagao de como a legislagdo tributaria se aplica
aos acordos de pregos de transferéncia do Grupo. Devido a incerteza envolvida, existe a possibilidade de que o
resultado da revisao fiscal seja significativamente diferente do valor atualmente reconhecido. Embora a
administracdo tenha utilizado a melhor estimativa do montante de imposto que se espera pagar, prevé-se que o
resultado razoavelmente possivel dos passivos por impostos correntes se situe entre RS 51 mil e RS 72 mil.

129, 32.88 129, 12.88
CPC 26.125 IAS 1.125 142
CPC 26.129 IAS 1.129 143

A administragdo do Grupo analisou os fatos e circunstancias especificos da revisdo dos saldos fiscais em aberto e determinou que é necessario fornecer
informagdes sobre premissas e estimativas relacionadas a incerteza sobre o tratamento de tributo sobre o lucro.

O Grupo forneceu divulgagdo quantitativa da sensibilidade do valor sobre o tratamento de tributo sobre o lucro para o método, premissas e

estimativas subjacentes ao célculo. Outras abordagens de divulgagdo podem ser aceitaveis para atender aos requisitos do paragrafo 129 do CPC 26/1AS
1.
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EL.88C-
88D(a)(b)(i)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

32. Imposto de renda e contribuic¢do social (continuagao)
J.  Imposto minimo complementar global 44 145 146, 153.2

O Grupo esta sujeito ao imposto global minimo complementar sob a legislagdo tributaria do Pilar Dois. O imposto
complementar estd relacionado as operagdes do Grupo em [Pais F] e [Pais G]. No [Pais F], onde a taxa de imposto
estatutdria é de 10 por cento, o imposto complementar é cobrado da Companhia sob a Regra de Inclusdo de
Renda (Income Inclusion Rule) *>*" em [Pais G], em que a Subsidiaria X recebe apoio governamental por meio de
dedugdes fiscais adicionais que reduzem sua taxa de imposto efetiva para menos de 15 por cento e esta sujeito a
um imposto complementar minimo, que entrou em vigor em janeiro de 20253, O Grupo reconheceu uma
despesa de imposto corrente de EUR 132 mil relacionada ao imposto complementar (2024: 144 mil).

O Grupo aplicou uma iseng¢do obrigatdria temporaria da contabilidade de imposto diferido para os impactos do
imposto complementar e o contabiliza como um imposto corrente quando é incorrido.

33. Pagamento baseado em acgdes

Ver politica contdbil na nota explicativa 10(E)(ii).

A. Descricdo dos acordos de pagamento baseado em ag¢des
Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possui os seguintes acordos de pagamento baseado em ag0es:
i. Programa de opg¢do de compra de agoes (liquiddvel em agdes)

Entre 12 de janeiro de 2021 e 12 de janeiro de 2024, o Grupo estabeleceu um programa de opg¢do de compra de
acOes que deu direito ao pessoal-chave da Administragao a compra de agGes na Entidade. Em 12 de janeiro de
2025, outra outorga com termos semelhantes foi oferecida ao pessoal-chave da Administragdo e a alta
administragdo. De acordo com estes programas, as op¢oes podem ser exercidas pelo prego de mercado das agbes
na data da outorga. Atualmente, estes programas sdo restritos ao pessoal-chave da Administragao e a alta
administragdo.

144 O projeto de estrutura legislativa da Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) para o imposto global minimo
complementar (regras do modelo Globe) se aplica a grupos empresariais multinacionais com uma receita total consolidada do grupo de R$ 750
milhdes ou mais em pelo menos dois dos quatro anos anteriores, embora as jurisdigdes possam introduzir um limite inferior. Embora o Grupo
possa ndo estar sujeito a esse imposto global minimo complementar, as divulgagdes sdo incluidas para fins ilustrativos.

145 ‘O Pilar Dois’ sdo aqueles decorrentes de leis tributarias promulgadas ou substancialmente promulgadas para implementar a estrutura do Pilar
Dois publicada pela OCDE. Esta reforma tributaria visa garantir que grandes grupos multinacionais paguem impostos pelo menos a uma taxa
minima de 15% sobre a renda proveniente de cada jurisdigdo em que operam, aplicando um sistema de impostos complementares. Existem trés
mecanismos ativos sob as regras do modelo do Pilar Dois que os paises podem adotar: a Regra de Inclusdo de Renda (lIR), a Regra de Pagamento
Subtributado (UTPR) e um Imposto Minimo Complementar Doméstico Qualificado (QDMTT). Eles sdo frequentemente chamados de ‘imposto
global minimo complementar’ ou ‘imposto complementar’. Diferentes jurisdigdes podem promulgar ou promulgar substancialmente leis
tributdrias locais em diferentes momentos, e os impostos também podem entrar em vigor em diferentes momentos. Essas divulgagdes sdo
incluidas apenas para fins ilustrativos.

146 Observa-se que, para fins do imposto complementar, se uma Unica jurisdi¢gdo na qual um grupo opera promulgar ou promulgar
substancialmente mudangas em suas leis tributdrias, entdo todo o grupo pode ser impactado, independentemente de uma lei tributaria
semelhante ter sido promulgada ou promulgada substancialmente na jurisdi¢do da controladora final. Uma entidade precisa monitorar o
progresso do processo legislativo em cada jurisdigdo na qual opera para determinar se e quando pode se tornar sujeita ao imposto
complementar.

153.a Para mais informagdes sobre os impactos dos impostos globais minimos complementares nos relatérios financeiros, consulte nosso artigo e leia
nossas perguntas frequentes.

153.b A empresa controladora final do Grupo é a Cameron Paper Co (ver Nota 43(A)). No entanto, ela esta localizada em uma jurisdigdo que ndo
adotou a legislagdo do Pilar Dois. Portanto, a Empresa, como controladora intermediaria, é responsavel pelos impostos do Pilar Dois do IIR
cobrados sob a (IIR) em relagdo as operagdes do Grupo em [Pais F].

153.c Em algumas jurisdi¢des, o mecanismo QDMTT para reporte, cobranga e liquidagdo do imposto é semelhante aqueles aplicados a grupos
tributariamente consolidados (veja Insights into IFRS 3.13.1180). O CPC 32/IAS 12 ndo fornece orientagdes especificas para esses grupos. Em
nossa opinido, se 0 mecanismo QDMTT em uma jurisdigdo possuir as caracteristicas especificadas do Insights into IFRS 3.13.1214.10, entdo uma
entidade pode aplicar as orientagdes contdbeis para grupos tributariamente consolidados em suas demonstragdes financeiras. Essas divulgagdes
ilustrativas mostram o impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo, e ndo nas demonstragdes financeiras individuais.


https://kpmg.com/xx/en/what-we-do/services/audit/corporate-reporting-institute/ifrs/income-taxes/qa-global-topup-tax-ias12.html
https://kpmg.com/xx/en/what-we-do/services/audit/corporate-reporting-institute/ifrs/income-taxes/qa-global-topup-tax-ias12.html
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

33. Pagamento baseado em ag¢oes (continuagdo)

A. Descrigdo dos acordos de pagamento baseado em agGes (continuagdo)

i. Programa de opg¢do de compra de agées (liquiddvel em agdes) (continuagdo)

Numero de Vida

Data da outorga/ Condigoes de

Beneficiarios (em m"::iij aquisi¢do de direito ct;r;tcr,apt;a:
Outorga de opgGes para pessoal-chave
da Administragao

3 anos de servigo a partir da outorga e 5%

de aumento do lucro operacional em cada
em 1° de janeiro de 2021 400 um dos 3 anos 7 anos
em 1° de janeiro de 2024 200 Idem acima 10 anos
em 1° de janeiro de 2025 225 |dem acima 10 anos
Outorga de opgbes para alta
administragao
em 1° de janeiro de 2025 100 3 anos de servigo a partir da outorga 10 anos

Total de opgoes de acoes 925

ii. Substitui¢do do acordo de pagamento baseado em ag¢ées (liquiddvel em agées)

Com a aquisicdo da Papyrus, o Grupo substituiu os prémios do plano de pagamento baseado em agdes liquidavel
em ag¢des mantidos pelos funcionarios da Papyrus por 150 mil prémios do plano de pagamento baseado em
acOes liquidavel em a¢Ges da entidade, com um prazo contratual de nove anos a partir da data de vesting (veja
nota explicativa 3(A)).

iii. Programa de compra de agdio (liquiddvel em agdes)

Em 12 de janeiro de 2025, o Grupo ofereceu a 26 de seus empregados a oportunidade de participar em um plano
de compra de agGes. Para participar do plano, os empregados sdo requeridos a economizar um montante de 5%
do seu salario mensal bruto, até um valor maximo de RS 300 por més, por um periodo de 36 meses. De acordo
com os termos do plano, apds o periodo de 36 meses, os empregados tém o direito de investir essas economias
na compra de a¢Oes da Entidade a um prego 20% abaixo do preco de mercado na data da outorga. Apenas
empregados que se mantenham no emprego e economizem 5% de seu saldrio mensal bruto por 36 meses
consecutivos terdo direito a compra de agGes. Os empregados que deixarem a Entidade, os que ndo investirem
5% de seu salario mensal bruto em um determinado més ou aqueles que optarem por ndo exercer as opgoes se o
preco da agdo estiver abaixo do prego do exercicio, serdo reembolsados pelos montantes economizados.

iv. Direito sobre a valorizagdo de agoes (liquiddvel em caixa)

Em 12 de janeiro de 2020 e em 12 de janeiro de 2025, o Grupo outorgou, respectivamente, 100 mil e 300 mil
direitos de valorizagdo de agbes (SARs)*¥” para empregados que atenderem ao requerimento de servigo de trés
anos. Esses SARs expiram no final do quinto ano da data em que foram outorgados. O valor em caixa a ser pago é
baseado no aumento no prego das agdes da Entidade entre a data da outorga e o data de exercicio.

Detalhes dos passivos decorrente de SARs sdo os seguintes:

Consolidado

Em milhares de reais Nota 2025 2024
CPC 10.51(b)(i) IFRS 2.51(b)(i) Valor contabil dos passivos SARs 34 440 380
CPC10.51(b)(ii))  IFRS 2.51(b)(ii) Valor intrinseco em relagdo a direitos ja adquiridos (vested) - 380

Os passivos reconhecidos em dezembro de 2024 foram liquidados durante 2025.

147 Os direitos sobre valorizagdo de agdo foram abreviados como SARs (Share Appreciation Rights, conforme termo em inglés) para evitar confusdo com o
termo utilizado para as demonstragdes do valor adicionado (DVA).



CPC 10.46, 47
(a)(i), (iii)

CPC 10.47(a)(iii)
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CPC 10.47(a)(ii)

CPC 10.33A

IFRS 2.46, 47
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IFRS 2.47(a)(i)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

33. Pagamento baseado em a¢oes (continuagdo)

B. Mensuragao de valor justo
i. Pagamento baseado em agdes, liquiddvel em agées

O valor justo dos direitos do plano de compra de agdes de empregados (veja (A)(iii)) foi avaliado com base no
modelo de Monte Carlo. O valor justo dos planos de opgdes (veja (A)(i) e (A)(ii)) foi avaliado com base na formula
de Black-Scholes. Condigdes de servigo e de desempenho ndo-mercado ndao foram consideradas na mensuragao
de valor justo.

O requerimento de o funcionario economizar para realizar o pagamento da compra das a¢des é uma condicdo de
ndo-aquisicdo (non-vesting condition). Essa condigdo foi incorporada na mensurag¢do do valor justo na data da
outorga através da inclusdo de um desconto na avaliagdo obtida. O desconto foi determinado estimando a
probabilidade de que o empregado ird parar de economizar com base em comportamentos histéricos.

As informagdes utilizadas na avaliagao dos valores justos na data da outorga dos planos de pagamento baseado
em agodes sao:

Programa de opgdo de compra de a¢bes

Plano de
Alta  Substituicao de compra
Pessoal-chave da administra¢do plano de acbes
Administragdo (veja (a)(i)) (veja (a)(i)) (veja (a)(ii)) (veja (a)(iii))
2025 2024 2025 2025 2025
Valor justo na data de outorga RS 3,54 RS 3,72 R$ 3,14 RS 3,81 RS 4,02
Preco da a¢3o na data de outorga R$10,10 RS 10,50 R$ 10,10 R$ 10,30 R$ 10,10
Preco de exercicio RS 10,10 RS 10,50 RS 10,10 RS 10,30 RS 8,08
Volatilidade esperada (média
ponderada) 46,6% 48,7% 45,7% 52,0% 46,1%
Vida da opgdo (expectativa de vida
média ponderada) 8,6 anos 8,8 anos 5,4 anos 5,9 anos 3 anos
Dividendos esperados 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% n/a
Taxa de juros livre de risco
(baseada em titulos publicos) 1,0% 0,2% 0,9% 1,5% 0,8%

A volatilidade esperada foi estimada considerando a volatilidade histérica do preco da ag¢do da Entidade em
periodo proporcional ao prazo esperado. O prazo esperado dos instrumentos foi baseado na experiéncia histoérica
e no comportamento geral do detentor da opgao.

Em 31 de dezembro de 2025 o valor total de RS 78 mil tinha sido economizado pelos participantes no plano de
compra de agles (veja nota explicativa 43(B)(i)) e esta incluido na rubrica de “Fornecedores e outras contas a
pagar” (veja nota explicativa 22).

ii. Pagamento baseado em agées, liquiddvel em caixa'*®

O valor justo dos SARs (veja nota explicativa 33 (A)(iv)) foi mensurado por Black-Scholes. CondigGes de aquisi¢do
tanto de servigo como de performance ndo-mercado ndo foram consideradas na mensuragdo.

As consideragbes utilizadas na mensuragao do valor justo na data de aquisicdo e na data de mensuragdo dos SARs
estdo apresentados abaixo:

Insights
4.5.1000.10

148

Embora n3o seja exigido pelo CPC 10/IFRS 2, o Grupo tem divulgado informagdes sobre a mensuracdo do valor justo de sua SARs. Acreditamos que devam
ser fornecidas estas divulgacdes para pagamentos baseados em agdes liquidados em caixa. Para prémios concedidos durante o periodo, divulgagdes sobre
mensuragdo do valor justo na data de concessdo e na data de relatdrio deve ser fornecida; para os prémios concedidos no periodo anterior, mas ndo
exercidos até a data do balango, divulgagdes sobre a mensuragdo do valor justo na data do balango deve ser fornecida.
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CPC10.45(b)

CPC10.45(b)(i)
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IFRS 2.52
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IFRS 2.45(b)(vii)
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IFRS 2.45(c)
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(Continuacao)

33. Pagamento baseado em ag¢oes (continuagdo)
B. Mensuragdo de valor justo (continuagao)

ii. Pagamento baseado em agées, liquiddvel em caixa (continuagdo)

Data da outorga Data de mensuragao
1 de janeiro 31 de dezembro
de 2025 de 2025

Valor justo RS 2,82 RS 4,40
Preco da agdo RS$ 10,10 RS 12,70
Preco de exercicio RS$ 10,10 RS 10,10
Volatilidade esperada (média ponderada) 46,4% 48,5%
Vida esperada (média ponderada) 3,2 anos 2,8 anos
Dividendos esperados 3,2% 3,3%
Taxa de juros livre de risco (baseada em titulos do governo) 0,8% 1,6%

A volatilidade esperada é estimada considerando a volatilidade histérica do preco da agdo da Entidade no
periodo proporcional ao prazo esperado. O prazo esperado dos instrumentos foi baseado na experiéncia historica
e no comportamento geral do detentor da opgdo.

C. Conciliagao de opgoes de agées em circulagao

O numero e a média ponderada dos pregos de exercicio das op¢des do programa da Entidade (veja nota
explicativa 33 (a)(i)) e do programa de substituicdo (veja nota explicativa 33 (a)(ii)) sdo os seguintes:

Média Média
Numero de ponderada Numero do ponderada
opgoes do prego opgoes do prego

do exercicio do exercicio
Em milhares de opg¢ées 2025 2025 2024 2024
Existentes em 1° de janeiro 550 RS 10,18 400 RS 10,00
Perdidas durante o exercicio (50) RS 10,00 (50) RS 10,00
Exercidas durante o exercicio (5) RS 10,00 - -
Outorgadas durante o exercicio 505 RS 10,05 200 RS 10,50
Existentes em 31 de dezembro 1.000 RS$10,12 550 RS 10,18
Exerciveis em 31 de dezembro 295 RS 10,00 350 RS 10,00

As opcdes existentes em 31 de dezembro de 2025 possuem um preco de exercicio entre RS 8,08 a RS 10,50
(2024: RS 10,00 a RS 10,50) e média ponderada de vida contratual remanescente de 6,4 anos (2024: 5,2 anos).

A média ponderada dos precos na data de exercicio, para opgOes de compra de agdes exercidas em 2025, foi de
RS 10,70 (2024: n3o houve exercicio de opg¢des).

D. Despesas reconhecidas no resultado

Para detalhes sobre as despesas de beneficios de empregados, veja nota explicativa 34(E).
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CPC10.51(b)(i)

CPC 33.139(a)

CPC 33.139(b)

CPC 33.147(a)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

1AS 1.104 34. Beneficios a empregados

Veja politica contabil na nota explicativa 10(E).

Consolidado

Em milhares de Reais Nota 2025 2024
Valor liquido do ativo (Plano A) (671) (731)
Total de ativo de beneficios de empregados (671) (731)
Valor liquido do passivo de beneficio definido (Plano B) 285 280
Obrigagdo para contribui¢do previdenciaria 8 5
Obrigagdo para sabatico 199 176
IFRS 2.51(b)(i) Obrigagdo para pagamento baseado em agdes, liquidado em caixa 33 440 380
Total de obriga¢des de beneficios de empregados 932 841
Ndo circulante 912 453
Circulante'*® 20 388
932 841

Para detalhes sobre as despesas de beneficios de empregados, veja nota explicativa 34 (E).
IAS 19.139(a) O Grupo contribui aos seguintes planos de beneficio definido pés-emprego:

— O Plano A concede aos empregados aposentados o direito de receber uma pensdo anual. Diretores e
executivos (veja nota explicativa 43(b)(i)) se aposentam com 60 anos com o direito de receber um pagamento
anual igual a 70% do seu ultimo saldrio até os 65 anos quando esse direito cai para 50% do seu ultimo saldrio.
Outros empregados aposentados tém o direito de receber uma aposentadoria anual calculada como 1/60 do
ultimo salario para cada ano de servigo do funciondrio na Entidade.

— O Plano B concede aos empregados aposentados o direito de reembolso de certas despesas médicas.

Os planos de beneficio definido sdo administrados por um Unico fundo de pensdo que é legalmente separado do
Grupo. A Diretoria do fundo de pensdo é composta por trés funciondrios e dois representantes dos
empregadores, além de um presidente independente. A Diretoria do fundo de pens&o é obrigada por lei a agir no
melhor interesse dos participantes do plano e é responsdvel por definir certas politicas (por exemplo, politicas de
investimento, contribuicdo e indexa¢do) do fundo.

IAS 19.139(b) Esses planos de beneficio definido expdem o Grupo a riscos atuariais, tais como risco de longevidade, risco
cambial, risco de taxa de juros e risco de mercado (investimento).

A. Financiamento

IAS 19.147(a) O Plano A é totalmente pago por subsidiarias do Grupo, exceto a obrigagao de diretores e executivos, que é paga
pela Entidade. Os requerimentos de contribuicdo de caixa sdo baseados nas regras de mensuragdo atuarial do
fundo estabelecidas no regulamento do plano, que podem ser diferentes daquelas utilizadas para fins contabeis
(veja item (d)). Os funciondrios ndo sao obrigados a contribuir para os planos. O Plano B ndo recebe contribui¢es
de caixa.

CPC 26.69,
33.133

IAS 1.69, 19.133 149 Embora ndo seja necessério distinguir a parcela circulante e ndo circulante de ativos e passivos decorrentes de beneficios a empregados, o Grupo separa a
parcela circulante e ndo circulante das obrigagGes decorrentes de beneficios a empregados de longo prazo se ndo tiver um direito de diferir a liquidagdo do
passivo por, pelo menos, 12 meses a partir da data do balango.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

34. Beneficios a empregados (continuagdo)
A. Financiamento (continuagio)

O Grupo determinou que, de acordo com os termos e condigdes dos planos de beneficio definido e de acordo
com as exigéncias estatutarias (como as exigéncias de financiamento minimo do Plano A) dos planos das
respectivas jurisdi¢des, o valor presente de futuros reembolsos ou redugGes em contribuigdes ndo é menor que o
valor justo total dos ativos do plano menos o valor presente das obrigacdes do plano. Esta determinagao foi feita
para cada plano individualmente. Desta forma, o ativo liquido do plano pode ser reconhecido integralmente em
31 de dezembro de 2025 ou 2024.

CPC 33.147(b) IAS 19.147(b) O Grupo espera pagar RS 350 mil em contribuigBes para os planos de beneficio definido em 2026.
B. Movimentagdo do valor liquido do passivo (ativo) de beneficio definido
A tabela a seguir mostra uma conciliagdo entre o saldo inicial e final de balango para o valor liquido do passivo
(ativo) de beneficio definido e seus componentes.**°
Valor liquido do
Obrigagao por Valor justo dos passivo (ativo) de
beneficio definido ativos do plano beneficio definido
Em milhares de Reais 2025 2024 2025 2024 2025 2024
CPC 33.140 IAS 19.140 Saldo em 12 de janeiro 7.057 6.718 (7.508) (7.162) (451) (444)
Incluidos no resultado’*
CPC 33.141(a) IAS 19.141(a) Custo do servigo corrente 497 456 - - 497 456
CPC 33.141(d) IAS 19.141(d) Crédito do servigo passado (100) - - - (100) -
CPC 33.141(b) IAS 19.141(b) Despesa (receita) de juros 360 322 (383) (344) (23) (22)
757 778 (383) (344) 374 434
Incluidos em outros resultados
abrangentes'*’
CPC 33.141(c) IAS 19.141(c) Perdas (ganhos) de remensuracio:
Perdas (ganhos) atuariais decorrentes de:
CPC33.141(c)fii)  IAS19.141(c)(i)  —  Premissas demograficas (31) 4 - - (31) 4
{CCF)’Z;3-141 1As 19.141 (c)(iii)  —  Premissas financeiras (21) 8 - - (21) 8
— Ajuste pela experiéncia (30) 6 - - (30) 6
CPC33.141(c)(i)  IAS 19.141(c)(i) Retorno sobre os ativos do plano, excluindo
receita de juros - - 10 (3) 10 (3)
CPC 33.141(e) IAS 19.141(e) Efeito de mudangas nas taxas de cAmbio’*? 21 (1) 76 (1) 97 (2)
(61) 17 86 (4) 25 13
Outros
CPC 33.141(f) IAS 19.141(f) Contribuigdes feitas pelo Grupo - - (325) (403) (325) (403)
CPC 33.141(g) IAS 19.141(q) Beneficios pagos (433) (456) 424 405 (9) (51)
CPC 33.140 IAS 19.140 (433) (456) 99 2 (334) (454)
Saldo em 31 de dezembro 7.320 7.057 (7.706) (7.508) (386) (451)
Representado por:
Em milhares de Reais 2025 2024
Ativo liquido de beneficio definido (Plano A) (671) (731)
Passivo liquido de beneficio definido (Plano B) 285 280
(386) (451)
CPC 33.138 IAS 19.138 156 O Grupo tem mais de um plano de beneficio definido e forneceu divulgages agregadas em relagdo a esses planos, com base no fato de esses planos ndo
estarem expostos a riscos materialmente diferentes. A desagregagdo de algumas ou todas as divulgagGes, por exemplo, por pais ou outra caracteristica,
seria necessaria se este ndo fosse o caso.
151 Embora ndo seja especificamente exigida pelo IAS 19/CPC 33, o Grupo divulgou os subtotais dos itens reconhecidos nas demonstragdes do resultado e do
resultado abrangente.
CPC2.39 IAS 21.39 152 Uma obrigagdo liquida de beneficio definido pode estar denominada em moeda estrangeira do ponto de vista das demonstragées financeiras
Z’ZlQJZtISO consolidadas. Em nossa visdo, nesse caso, o passivo (ativo) liquido de beneficios definidos deve ser calculado primeiro na moeda estrangeira e o

montante resultante deve entdo ser convertido para a moeda funcional do patrocinador do plano. Como resultado, o ganho ou a perda cambial
decorrente da conversdo sera reconhecido juntamente com outros ganhos e perdas cambiais, e ndo como parte da reavaliagio do CPC 33/IAS 19. Isto é
diferente da situagdo ilustrada acima. Neste caso, o patrocinador do plano é uma subsididria estrangeira e, portanto, a diferenga de conversdo é
reconhecida em ORA da maneira usual.



CPC 33.139(c)

CPC 33.142

CPC 33.142(b)

CPC 33.142(c)

CPC 33.142(e)

CPC 33.143

CPC 33.143

CPC 33.142

CPC 33.146

IAS 19.139(c)

IAS 19.142

IAS 19.142(b)

IAS 19.142(c)
IAS 19.142(e)

IAS 19.143

IAS 19.143

IAS 19.142

IAS 19.146

Modelo ABC - Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Continuacao)

142

34. Beneficios a empregados (continuagdo)

B. Movimentagdo do valor liquido do passivo (ativo) de beneficio definido (continuagao)

Em 2025, os planos de pensdo para certos funciondrios em [Pais X] foram ajustados para refletir novas exigéncias

legais no pais em relagdo a idade da aposentadoria. Como resultado da alteragdo do plano, a obriga¢do de

beneficio definido do Grupo reduziu em RS 100 mil (31 de dezembro de 2024: zero). O crédito de servico passado
correspondente estd incluido na demonstragdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

C. Ativos do plano

Ativos do plano incluem:

Consolidado
Em milhares de Reais 2025 2024
Acoes:
— Empresas de consumo 1.725 1.842
— Farmacéutica 602 555
— Petrdleo e gas 218 239
— TelecomunicagGes 343 260
— Institui¢Bes financeiras 213 561
3.101 3.457
Titulos publicos 3.587 3.254
Derivativos:
— Contratos de taxa de juros 29 37
— Contratos de forward de taxa de cambio (NDFs) 185 70
— Swaps de longevidade 97 39
311 146
Propriedade ocupada pelo Grupo 525 497
Agoes ordinarias da Entidade 182 154
7.706 7.508

Todas as ag0es e titulos publicos tém precos cotados em mercados ativos. Todos os titulos publicos sdo emitidos
no [pais] e tém uma classificacdo de credito como AAA ou AA pela agéncia de classificagdo de risco [y].

Em cada data de balango, um estudo das estratégias de investimento é feito pelo gestor do plano de pensdo em
que sdo analisadas as consequéncias das politicas estratégicas de investimento. A atual politica estratégica de

investimento do plano é resumida abaixo:

— Um portfélio de ativos estratégicos compreendendo 40-50% em agGes, 40-50% em titulos publicos e 0-15%

de outros investimentos;

— risco de taxa de juros gerenciado com o objetivo de reduzir o risco de taxa de juros em 40% com o uso de

titulos publicos e swaps de taxa de juros;

— risco de variagdo cambial gerenciado com o objetivo de reduzir o risco em 30% com o uso de contratos

forward de cdmbio (NDFs); e

— risco de longevidade gerenciado com o objetivo de reduzir o risco em 25% com o uso de swaps de

longevidade.



CPC 26.125,
33.144

CPC 33.144

CPC 33.147(c)

CPC 26.125, 129,

CPC 33.145

IAS 1.125, 19.144 i.
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(Continuacao)
34. Beneficios a empregados (continuagdo)
D. Obrigacao de beneficio definido
Premissas atuariais
As premissas atuariais utilizadas na data do balango foram (em média ponderada):
2025 2024
Taxa de desconto 5,1% 4,8%
Futuros aumentos salariais 2,5% 2,5%
Futuros aumentos nos custos médicos 4,5% 4,0%
Futuros aumentos de pensado 3,0% 2,0%

IAS 19.144

mensurac¢do dos valores da obrigagcdo de beneficio definido na data do balango foram as seguintes:

Premissas relacionadas a longevidade sao baseadas na tdbua de mortalidade [x]. As longevidades utilizadas na

2025 2024

Plano A Plano B Plano A Plano B
Longevidade na idade de 65 anos para os atuais pensionistas
Masculino 18,5 18,2 18,3 18,0
Feminino 21,0 19,0 21,0 18,8
Longevidade na idade de 65 anos para ainda ndao
aposentados atualmente com 45 anos
Masculino 19,2 19,0 19,0 18,7
Feminino 22,9 20,5 22,9 20,0

IAS 19.147(c)
(2024: 17,1 anos)

ii. Andlise de sensibilidade

IAS 1.125, 129

mantendo as outras premissas constantes, teriam afetado a obrigacdo de beneficio definido conforme

IAS 19.145 .
demonstrado abaixo:

31 de dezembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2025, a duragao média ponderada da obrigagdo de beneficio definido era de 17,5 anos

Mudancas razoavelmente possiveis (1%) na data do balango em cada uma das premissas atuariais relevantes,

31 de dezembro de 2024

Efeito em milhares de Reais Aumento Redugao Aumento Redugdo
Efeito sobre a taxa de desconto (338) 354 (335) 350
Efeito sobre futuro aumento salarial 187 (176) 180 (172)
Efeito sobre futuro aumento de

pensdes 181 (173) 175 (168)
Efeito sobre futuro aumento dos

custos médicos 389 (257) 380 (250)
Efeito sobre a mortalidade futura (73) 69 (70) 67

Embora a analise ndo leve em conta a distribui¢do completa dos fluxos de caixa esperados no ambito do plano,
ela fornece uma aproximagdo da sensibilidade das premissas apresentadas.



CPC33.53 IAS 19.53
CPC 10.51(a) IFRS 2.51(a)
CPC 10.51(a) IFRS 2.51(a)
CPC 22.20-22 IFRS 8.20-22
CPC 29.46(a) IAS 41.46(a)
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34. Beneficios a empregados (continuagdo)
E. Despesas com beneficios a empregados
Em milhares de Reais Nota 2025 2024
Ordenados e saldrios 18.286 16.229
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (F.G.T.S.) 1.097 975
Contribuigdes compulsédrias para previdéncia social 1.468 1.267
Contribuig¢Bes para planos de contribui¢do definida 455 419
Beneficios por desligamento 24(b) 350 450
Despesas relacionadas ao plano de beneficio definido pds-
emprego 34(b) 374 434
Aumento no passivo para outros beneficios de longo prazo 26 12
Pagamento baseado em ag¢des liquidavel em agoes 33 755 248
Pagamento baseado em agdes liquidavel em caixa*® 33(a) 440 380
38(c) 23.251 20.414

35. Segmentos operacionais**

A. Base para segmentacdo

O Grupo possui seis divisOes estratégicas, que sao seus segmentos reportaveis. Estas divisdes oferecem
diferentes produtos e servigos e sdo administradas separadamente, pois exigem diferentes tecnologias e

estratégias de marketing.

O seguinte resumo descreve as operacées em cada um dos segmentos reportaveis do Grupo:

Segmentos reportaveis'*®

Operagoes

Papel Nao reciclado
Papel Reciclado
Embalagem (alienado em fevereiro/2025, veja nota 36)

Reflorestamento

Produtos de Madeira

Pesquisa e Desenvolvimento

Compra, fabricacgdo e distribuicdo de celulose e papel
Compra, reciclagem e distribuicdo de celulose e papel
Projetar e produzir materiais para embalagem

Cultivo e gerenciamento de recursos florestais, assim
como servigos relacionados

Fabricacdo e distribuicdo de madeira processada,
compensado, laminados, painéis aglomerados,
derivados de madeira e materiais de construgao

Realizagdo de atividades de pesquisa e
desenvolvimento

IFRS 2.1G19, BC252-BC255,
Insights 4.5.970.20

CPC22.27-28 IFRS 8.IN13, 27-28

CPC22.12, 22(aa) IFRS 8.12, 22(aa)

153

154

155

O Grupo incluiu a remensuragdo do passivo do acordo de pagamento baseado em agdes liquidavel em caixa em ‘Despesas de pessoal’.
Alternativamente, em nosso entendimento, uma entidade pode incluir o montante em ‘Receitas financeiras’ ou ‘Despesas financeiras’.

As divulgagBes dos segmentos operacionais sdo consistentes com a informagao avaliada pelo principal tomador de decisdes operacionais e irdo
variar de entidade para entidade, e talvez sejam preparadas em bases diferentes do que as normas contabeis.

Para ajudar os usuérios das demonstragdes financeiras a entenderem a informacgdo por segmento apresentada, a entidade divulga (i) informagdo
sobre as bases de mensuragdo adotadas, tais como a natureza e efeitos de qualquer diferencga entre as mensuragdes utilizadas para reportar a
informagdo por segmento e aquelas utilizadas nas demonstragdes financeiras da entidade, (ii) a natureza e efeito de qualquer alocagdo assimétrica
aos segmentos reportaveis; e (iii) conciliagdes da informagdo por segmento aos correspondentes montantes apresentados nas demonstragdes

financeiras.

As mensuragdes internas do Grupo utilizadas na divulgag3o de informagdes por segmento sdo consistentes com as normas CPCs / IFRSs. Portanto,
os itens de conciliagdo sdo limitados a itens que ndo sdo alocados aos segmentos reportaveis, ja que ndo existem diferengas nas bases de

preparagdo da informagao.

Quando dois ou mais segmentos operacionais sdo agregados em um Unico segmento operacional, os julgamentos feitos pela Administragdo na
aplicagdo dos critérios de agregacdo sdo divulgados. Isso inclui uma breve descricdo dos segmentos operacionais que tenham sido agregados e os
indicadores econémicos que foram usados na determinagdo de que os segmentos operacionais agregados teriam caracteristicas econémicas

semelhantes.
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(Continuacao)

35. Segmentos operacionais (continuagdo)
A. Base para segmentagao (continuagao)

O Diretor Executivo do Grupo revisa os relatérios gerenciais internos de cada divisdo pelo menos
trimestralmente.

CPC22.16 IFRS 8.16 Outras operagdes incluem o cultivo e venda de animais (ovelhas e gado), a constru¢do de unidades de
armazenamento e depésitos, aluguel de propriedades para investimento e fabricagdo de méveis e pecas

CPC 29.46(a) IAS 41.46(a) . . .. S
relacionadas (veja notas explicativas 16 e 37). Nenhum destes segmentos operacionais atingiu qualquer um dos
limites quantitativos para ser incluido como segmento reportdvel em 2025 ou 2024.

CPC 22.27(a) IFRS 8.27(a) Existem niveis varidveis de integracdo entre os segmentos reportaveis de Reflorestamento e Produtos de madeira

e os segmentos reportdveis de Papel Reciclado e Papel ndo reciclado. Essa integragdo inclui a transferéncia de
matéria-prima e servigos de distribuicdo compartilhados, respectivamente. A determinagao de pregos para as
transagOes entre os segmentos é determinada com base em precos de mercado.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)
35. Segmentos operacionais (continuagdo)
B. InformagGes sobre segmentos reportaveis
CPC22.27 IFRS 8.27 Informagdes referentes aos resultados de cada segmento reportavel estdo apresentadas abaixo. O desempenho é avaliado com base no resultado do segmento antes do imposto de renda e contribui¢do social, pois a Administracdo entende que tal informacdo é a
mais relevante na avalia¢do dos resultados dos respectivos segmentos para comparabilidade com outras entidades que operam nas mesmas industrias.
Segmentos reportaveis***
CPC22.16 IFRS 8.16 . : : Emballagem ; Pesqm.?a e
Papel Nao reciclado Papel Reciclado (Descontinuado)** Reflorestamento Produtos de Madeira Desenvolvimento Total Outros Total
Em milhares de Reais 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Resultado por segmento reportavel antes do imposto de
CPC 22.21(b),23 IFRS 8.21(b),23 renda e contribuigdo social 7.730 4.4483 5.599 3.819 (162) (466) 1.240 997 (263) 1.280 101 67 14.245 10.357 771 195 15.016 10.552
CPC 22.23(a), 32 IFRS 8.23(a), 32 Receitas externas **° 64.112 67.085 30.367 22.060 7.543 23.193 3.967 3.483 2.700 2.985 - - 108.689 118.806 1.714 1.016 110.403 119.822
CPC 22.23(b) IFRS 8.23(b) Receita inter-segmentos 162 - - 317 323 940 2.835 2.681 2.676 1.845 1.923 875 994 6.658 8.751 891 765 7.549 9.516
Receita do segmento reportavel 64.112 67.085 30.684 22.383 8.483 26.028 6.648 6.159 4.545 4.908 875 994 115.347 127.557 2.605 1.781 117.952 129.338
CPC 22.23(c) IFRS 8.23(c) Receitas financeiras '* 109 91 42 24 - - 45 27 10 7 - - 206 149 43 2 209 151
CPC 22.23(d) IFRS 8.23(d) Despesas financeiras **? (597) (577) (445) (355) - - (391) (301) (85) (63) - - (1.518) (1.296) (5) (3) (1.523) (1.299)
CPC 22.23(e) IFRS 8.23(e) Depreciagio e amortizacdo '* (2.128) (2.180) (1.583) (1.276) (623) (1.250) (1.139) (696) (248) (201) (201) (165) (5.922) (5.768) (202) (149) (6.124) (5.917)
CPC 22.23(g) IFRS 8.23(g) Resultado equivaléncia patrimonial *** 1.109 561 - - - - 32 26 - - - - 1.141 587 - - 1.141 587
CPC22.23 (f), (i) IFRS 8.23 (f), (i) Outros itens de receita e despesas'®”
- Mudanga no valor justo dos aivos bioldgicos - - - - - - 407 (2) - - - - 407 2) 180 30 /587 28
- Subsidios do governo - - - - - - 200 - - - - - 200 - 38 - 238 -
- Liquidagdo de relagdo preexistente com a adquirida - - - - - - - - (326) - - - (326) - - - (326) -
- Despesas relacionadas a enchentes - - - - - - 519 - - - - - 519 - - - (519) -
- Outros receitas e despesas **** - - - - (35) - - - - - - - (35) - 68 76 33 76
- Redugdes ao valor recuperavel de contas a receber e
ativos de contrato (114) (129) (74) (a1) (11) 3) (7) (20) (5) - - - (211) (193) - - (212) (193)
CPC 1.129(a), 130(d)(ii) ~ IAS 36.129(a), 130(d)(ii) - Redugdes ao valor recuperavel de ativos ndo-financeiros - (1.408) - - - - - - (116) - - - (116) (1.408) - - (116) (1.408)
- Reversdo de provisdo para redugdo ao valor recuperavel
CPC 1.129(b), 130(d)(ii) ~ IAS 36.129(b), 130(d)(ii) de ativos ndo-financeiros 493 - - - - - - - - - - - 493 - - - 493 -
CPC22.21(b) IFRS 8.21(b) Ativos dos segmentos reportaveis'® 43.263 26.967 23.025 16.003 - 13.250 25.209 18.470 4.521 3.664 2.323 1.946 98.341 80.300 9.059 3.403 107.400 83.703
CPC 22.24(a) IFRS 8.24(a) Investimentos avaliados pelo MEP 2.209 1.700 - - - - 280 248 - - - - 2.489 1.948 - - 2.489 1.948
CPC 22.24(b) IFRS 8.24(b) Investimentos de capital (CAPEX) 8.697 1.136 5.765 296 - 127 1.158 722 545 369 1.203 123 17.368 2.773 560 150 17.928 2,923
CPC22.21(b) IFRS 8.21(b) Passivos dos segmentos reportaveis ** 39.399 26.907 12.180 14.316 - 2.959 6.390 4.540 1.236 1.456 169 158 59.374 50.336 237 454 59.611 50.790
* Como resultado da aquisi¢éo da Papyrus Pty Ltd (Papyrus) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (veja nota explicativa 21), o Grupo mudou a sua organizagdo interna e a composicéo de seus segmentos, o que resultou em uma mudanga nos segmentos reportdveis. Dessa forma, o Grupo reapresentou as informagdes dos segmentos anteriormente reportados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
CPC22.29 IFRS 8.29 . P . ~ . P L . . - . . . .
Veja Nota explicativa 36. As informagées comparativas estdo sendo reapresentadas devido a corregéo de erros (veja nota explicativa 9). Outros itens relevantes de receitas (despesas) referem-se a diversos itens conforme detalhado na Nota 38(A) e (B).
CPC22.23 IFRS 8.23,1As 156 O Grupo divulgou esses montantes para cada segmento reportavel, pois eles estdo incluidos na mensuragdo do resultado revisado pelo principal tomador de decisdes ou sdo fornecidas regularmente pelo o principal tomador de decisdes operacionais. O CPC 22/IFRS 8 ndo especifica os requerimentos de divulgagdo de uma operagdo descontinuada. No

1.7, 30-31, 97-
98,

U 06-24,
Insights
5.2.200.10-27

entanto, se a Administragdo revisa os resultados financeiros da operagdo descontinuada (por exemplo, até que a descontinuidade seja concluida), e a definigdo de um segmento operacional for atendida de outra forma, talvez a entidade precise divulgar essas informag&es para atender ao principio central do CPC 22/IFRS 8. Isso dependera dos fatos e

circunstancias especificos da entidade.



CPC 22.28(a)

CPC 22.28(b)

CPC 22.28(c)

CPC 22.28(d)

IFRS 8.28(a)

IFRS 8.28(b)

IFRS 8.28(c)

IFRS 8.28(d)

Modelo ABC - Demonstragdes Financeiras llustrativas 147

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Continuacao)

35. Segmentos operacionais (continuagao)

C. Conciliagao das informagdes sobre segmentos reportaveis com os valores reportados nas demonstragoes

financeiras

Em milhares de Reais
i. Receitas
Receita total de segmentos reportaveis
Receitas de outros segmentos
Eliminagdo de receitas inter-segmentos
Eliminacdo de operag¢des descontinuadas
Receita consolidada
ii. Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social
Total de lucro antes dos impostos dos segmentos reportaveis
Lucro antes dos impostos de outros segmentos
Eliminagdo de lucros inter-segmento
Eliminagdo de operagdes descontinuadas
Montantes ndo alocados:
- Outras despesas corporativas

Lucro consolidado antes do imposto de renda e contribui¢do social de

operagdes continuadas

iii. ~ Ativos

Ativo total dos segmentos reportaveis
Ativos de outros segmentos

Outros valores ndo alocados

Total do ativo consolidado

iv. Passivos

Passivo total dos segmentos reportaveis
Passivos de outros segmentos

Outros valores ndo alocados

Total do passivo consolidado

* Veja nota explicativa 7, 9 e 35(B).

Consolidado

2024

Nota 2025 Reapresentado*
115.347 127.557

2.605 1.871

(7.549) (9.516)

36(A) (7.543) (23.193)
102.860 96.719

14.245 10.180

771 195

(2.263) (1.349)

36(A) 162 466
(2.564) (636)

10.351 8.856

98.341 80.300

9.059 3.403

5.460 6.310

112.860 90.013

59.374 50.336

237 454

8.027 3.857

67.638 54.647



CPC 22.28(e)

IFRS 8.28(e)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

35. Segmentos operacionais (continuagao)

C. Conciliagao das informag6es sobre segmentos reportaveis com os valores reportados nas demonstragoes

financeiras (continuagdo)

v. Outros itens materiais

2025

Em milhares de Reais

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Investimento de capital (CAPEX)

Depreciagao e amortizagao

Mudanga no valor justo dos aivos bioldgicos

Subsidios do governo

Liquidagdo de relagdo preexistente com a adquirida

Despesas relacionadas a enchentes

Outros receitas e despesas ****

Reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo-financeiros - Agio
Reversdes de redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo-
financeiros - Imobilizado

RedugGes ao valor recuperavel de contas a receber e ativos de
contrato

2024

Em milhares de Reais

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Investimento de capital (CAPEX)

Depreciagao e amortizagao

Mudanga no valor justo dos aivos bioldgicos

Outros receitas e despesas ****

Redugdo ao valor recuperavel de ativos ndao-financeiros -
Imobilizado

Reducdes ao valor recuperavel de contas a receber e ativos de
contrato

* Veja Notas explicativas 7, 9 e 35(B).

Total de segmentos

reportaveis
206
(1.518)
17.368
(5.922)
407
200
(326)
(519)
(35)
(116)

493

(2112)

Total de segmentos
reportaveis
Reapresentado*

149
(1.296)
2.773
(5.768)
28

76

(1.408)

(193)

Total

Ajustes Consolidado

43
(5)
560
(202)
180
38

68

Ajustes
2

(3)
150
(149)

209
(1.523)
17.928
(6.124)

587

238

(326)
(519)

33
(116)

493

(2112)

Total
Consolidado

151
(1.299)
2.923
(5.917)
28

76

(1.408)

(193)

**** Qutros itens relevantes de receitas (despesas) referem-se a diversos itens conforme detalhado na Nota
explicativa 38(A) e (B).
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

35. Segmentos operacionais (continuagao)

CPC22.33(a), (b)  IFRS 8.33(a), (b -
(@), () () (b) D. Segmentos Geograficos's” 18

e Ossegmentos de Papel ndo reciclado, Papel Reciclado e Reflorestamento sdo administrados
internacionalmente e operam fabricas e escritérios de vendas na Franga, Holanda, Alemanha, Inglaterra e
nos EUA.

e Areceita do segmento baseia-se na localizagdo geografica dos clientes e os ativos do segmento sdo
baseados na localizagdo geografica dos ativos.

i Receita operacional

2024
Em milhares de Reais 2025 Reapresentado*
[Pais x] (dos quais RS 4.149 (2024: RS 12.781) referem-se a operacdes
descontinuadas de embalagem) 32.338 34.286
Exterior
Alemanha (dos quais RS 1.885 (2024: RS 6.005) referem-se a operacdes
descontinuadas de embalagem) 23.556 25.877
Holanda 22.654 25.641
Inglaterra 310 212
Estados Unidos (dos quais RS 1.509 (2024: RS 4.407) referem-se a
operagdes descontinuadas de embalagem) 21.995 22.733
Outros paises 9.550 10.623
Embalagem (descontinuada) (7.543) (23.193)
102.860 96.179
* Veja nota explicativa 7 e 35(B)
ii  Ativos ndo circulantes
Em milhares de Reais 2024 2024
[Pais x] 16.952 16. 484
Exterior
Alemanha 6.104 7.877
Holanda 9.608 8.986
Inglaterra 2.002 1.998
Estados Unidos 7.691 7.807
Outros Paises 951 992
43. 308 44.144
Insights 157 Em nosso entendimento, divulgagdes por regido, (por exemplo, Europa ou Asia) ndo atendem ao requerimento da norma de divulgar informagdes para cada
5.2.220.20 pais (por exemplo, Franga, Holanda ou Cingapura) individualmente, se tais informag&es forem materiais.
CPC22.32, IFRS 8.32, 158 Como parte das divulgagdes requeridas, uma entidade divulga a receita proveniente de clientes externos para cada produto e servigo, ou cada grupo de
A5 1G5 produtos e servigos similares, independentemente se a informag&o é utilizada pelo tomador de decisdes na avaliagdo de desempenho do segmento. Essa

divulgagdo é baseada nas informag6es financeiras utilizadas para elaborar as demonstragées financeiras da entidade. O Grupo ndo apresentou divulgagdes
complementares a respeito disto, pois ja atendeu a essa exigéncia de divulgagdo fornecendo as informagdes das receitas externas na nota explicativa 35(B),
que foram elaboradas em conformidade com as normas CPCs / IFRSs, e as informagdes de desagregacdo de receitas na nota explicativa 37.



CPC22.34

CPC 31.30, 41 (a)-

(b), 41(d)

CPC 26.98(e)

CPC 31.33(b)(i)

CPC 31.33(b)(i)

IFRS 8.34

41(d)

IAS 1.98(e)

IFRS 5.33(b)(i)

IFRS 5.33(b)(i)

IFRS 5.30, 41 (a)-(b),
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

35. Segmentos operacionais (continuagdo)

D. Segmentos Geograficos (continuagdo)

Os ativos ndo circulantes excluem investimentos financeiros (exceto investidas reconhecidas por equivaléncia
patrimonial), ativos fiscais diferidos e ativos de beneficios a empregados.**®

E. Maior Cliente

As receitas de um cliente dos segmentos de Papel Reciclado e Papel N3o reciclado do Grupo representaram
aproximadamente RS 20.000 mil (2024: RS 17.500 mil) do total das receitas do Grupo.

36. Operagoes descontinuadas

Veja politica contabil na nota explicativa 10(C).

Em fevereiro de 2025, o Grupo vendeu todo seu segmento de Embalagem (veja nota explicativa 35). A
Administragcdo comprometeu-se com um plano de vender esta divisdo no inicio de 2025 seguindo uma decisdo
estratégica em focar mais nas competéncias-chave do Grupo, sendo estas a producdo de papel utilizado na
industria de impressdo, reflorestamento e manufatura de produtos de madeira.

O segmento de embalagem ndo era anteriormente classificado como uma operagdo descontinuada ou como
mantido para venda. A demonstragdo do resultado do periodo comparativo estd sendo reapresentada para
apresentar a operagao descontinuada separadamente das operagdes continuadas.

Ap0s a alienagdo, o Grupo continuou a comprar embalagens da operagdo descontinuada. Embora as transagdes
intra-grupo tenham sido eliminadas integralmente dos resultados consolidados, a administragdo optou por
atribuir a eliminagao de transagGes entre as operagdes continuadas e descontinuadas antes da alienagdo de
forma a refletir a continuidade destas operagdes apds a alienagao, pois a administra¢do acredita que a
informacdo é util para os usudrios das demonstragées financeiras.

Para alcancgar esta apresentagdo, a administra¢do eliminou, a partir dos resultados das operagdes
descontinuadas, as vendas entre segmentos (e custos decorrentes dessas vendas, menos lucros ndo realizados)
feitas antes da sua alienagdo. Devido as compras da operagao descontinuada continuarem apds a alienagao,
compras inter-segmentos realizados pelas operagdes continuadas antes da alienagdo foram mantidas em
operagdes continuadas.

A. Resultado liquido de operagées descontinuadas?¢®

Consolidado/Controladora

Em milhares de Reais Nota 2025 2024
Receitas 8.483 26.028
EliminagOes de receitas inter-segmentos (940) (2.835)
Receitas externas 7.543 23.193
Despesas (8.641) (26.486)

CPC 22.24(a),
33(b)

IFRS 8.24(a), 33(b)

Insights
5.4.230.40

159

160

O Grupo divulgou investidas reconhecidas por equivaléncia patrimonial como parte da informagdo geogréfica de ativos ndo- circulantes, porque essas
informagdes sdo regularmente fornecidas ao principal tomador de decisGes operacionais. O CPC 22/IFRS 8 ndo especifica quais instrumentos financeiros
sdo excluidos dos ativos ndo circulantes reportados nas informagdes sobre segmentos geograficos.

Em nossa visdo, considerando que o CPC 31/IFRS 5 n3o especifica como a eliminagdo deve ser atribuida a opera¢des continuadas e descontinuadas (veja
nota explicativa 35(b)-(c)), uma entidade pode apresentar as transagdes entre as operagdes continuadas e descontinuadas de forma que reflita a
continuidade dessas operagdes, quando a informagao for Gtil aos usudrios das demonstragdes financeiras. A apresentagdo de divulgagdes adicionais
pode ser apropriada, na demonstragdo do resultado e ORA ou nas notas explicativas. Em nossa experiéncia, se a divulgagdo adicional for fornecida na
demonstragdo do resultado e ORA, julgamento pode ser necessario sobre se a informagdo desagregada deve ser apresentada como parte da propria
demonstragdo ou como uma divulgagdo adicional juntamente com os totais da demonstragdo. Uma divulgagdo clara da abordagem adotada para a
eliminagdo de operagdes intra-grupo sera relevante, incluindo uma explicagdo de qualquer analise adicional de operagdes descontinuadas nas notas
explicativas a demonstragdo do resultado e ORA.



CPC 31.33(b)(i) IFRS 5.33(b)(i)
CPC 31.33(b)(ii) CPC IFRS 5.33(b)(ii), IAS
32.81(h)(ii) 12.81(h)(ii)

CPC31.33(b)(iv)  IFRS 5.33(b)(iv)
CPC31.33(b)(ii),  IFRS 5.33(b)(ii), IAS

32.81(h)(i) 12.81(h)(i)
CPC 31.33(a) IFRS 5.33(a)
CPC 41.68 IAS 33.68
CPC 41.68 IAS 33.68
CPC 31.33(d) IFRS 5.33(d)
CPC 31.33(c) IFRS 5.33(c)
CPC 03.42(d) IAS 7.40(d)
CPC 03.42(c) IAS 7.40(c)

CPC 03.42(a), (b)  IAS 7.40(a), (b)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Continuacao)

36. Operagoes descontinuadas (continuagao)

A. Resultado liquido de operac6es descontinuadas (continuagao)

Consolidado/Controladora

Nota 2025 2024
Eliminacdo de despesas relacionadas a vendas inter-segmentos 936 2.827
Despesas externas (7.705) (23.659)
Resultado das atividades operacionais (162) (466)
Impostos sobre o lucro 32(A) 25 44
Resultado liquido de imposto de renda e contribuigcdo social (137) (422)
Ganho na venda de operagGes descontinuadas 846 -
Imposto de renda sobre o ganho na venda de operag¢des descontinuadas 32(A) (330) -
Resultado liquido de operagdes descontinuadas 379 (422)

Consolidado

Nota 2025 2024
Resultado liquido das operag6es descontinuadas 40(A)(ii) 379 (422)
Resultado por acdo - basico (em RS)** 40 0,12 (0,14)
Resultado por acdo - diluido (em RS)*®” 40 0,12 (0,14)

O resultado de operacdes descontinuadas de RS 379 mil (2024: perda de RS 422 mil) é totalmente atribuido aos
acionistas controladores. Do resultado operacional de operagdes continuadas de RS 7.173 mil (2024: RS 6.396
mil), o montante de RS 6.676 mil é atribuivel aos acionistas controladores do Grupo (2024: RS 6.045 mil).

B. Fluxos de caixa proveniente das (utilizado nas) operag¢des descontinuadas'®?

Consolidado

Em milhares de Reais Nota 2025 2024
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (225) (910)
Caixa liquido proveniente das atividades de investimento 36(C) 10.890 -
Caixa liquido proveniente de (usado em) operag¢oes descontinuadas 10.665 (910)

C. Efeito da alienagao sobre a posi¢ao financeira do Grupo

Consolidado

Em milhares de Reais Nota 2025
Ativo imobilizado (7.986)
Estoques (134)
Contas a receber e outros créditos (3.955)
Caixa e equivalentes de caixa (110)
Passivo fiscal diferido 110
Contas a pagar e outros passivos 1.921
Ativos e passivos liquidos (10.154)
Montante recebido em caixa pela alienagao 11.000
Caixa e equivalentes de caixa do segmento alienado (110)
Entrada de caixa liquido 36(B) 10.890

CPC41.68 IAS 33.68 161

CPC03.10,CPC  IAS7.10, IFRS 162
31.33(c) 5.33(c),

Insights

5.4.220.50

O Grupo optou por apresentar o lucro basico e diluido por agdo para a operagdo descontinuada em nota explicativa. Alternativamente, o lucro basico e
diluido por agdo para a operagdo descontinuada pode ser apresentado na demonstragdo do resultado e do resultado abrangente.

No nosso entendimento, existem inimeras maneiras pelas quais os requerimentos do CPC 31/IFRS 5 e CPC 03/IAS 7 da apresentagdo do fluxo de caixa

podem ser atendidos. O Grupo optou por apresentar:

— uma demonstragdo dos fluxos de caixa que inclui a analise de todos os fluxos de caixa no total, ou seja, incluindo operagdes continuadas e

descontinuadas; e

— valores relacionados a operagdes descontinuadas por atividades operacionais, de investimento e de financiamento em notas explicativas.
Alternativamente, os fluxos de caixa liquidos atribuiveis as atividades operacionais, de investimento e de financiamento de operagdes descontinuadas

podem ser divulgados separadamente na demonstragdo dos fluxos de caixa.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

37.Receita

Veja politica contdbil na nota explicativa 10(D).
A. Fluxos de receitas

O Grupo gera receita principalmente pela venda de produtos relacionados a papel e madeira e pela prestagdo
de servigos de cultivo de arvores para os clientes (veja a nota explicativa 35(A)). Outras fontes de receitas
incluem receita de aluguel de propriedades para investimento e propriedades arrendadas, e valores imateriais
relacionados a contabilidade de hedge e ganhos de hedge.

Operagoes
Operagoes descontinuadas
continuadas (veja Nota 36 ) Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Receita de contratos com
CPC47.113(a) IFRS 15.113(a) clientes'® 102.394 96.421 7.543 23.193 109.937 119.614
Outras receitas 466 298 - - 466 298
Aluguel de propriedades para
CPC 28.75(f)(i) IAS 40.75(f)(i) investimento 42(B)(ii) 460 302 - - 460 302
Ganhos de Hedge'®® 31(C)(iv) 6 (4) - - 6 (4)
Total de receita 102.860 96.719 7.543 23.193 110.403 119.912
CPC47.112A . e . . . . .
Abaixo apresentamos a conC|I|a<;ao entre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas apresentadas na
demonstragdo de resultado do exercicio:
Consolidado
Em milhares de Reais 2025 2024
Receita bruta fiscal 142.500 127.200
Menos:
Impostos sobre vendas (18.525) (16.536)
Devolugdes e abatimentos (21.115) (13.945)
Total de receita contabil 102.860 96.719
CPC47.119(b), IFRS 15.119(b), 163 O CPC 47/IFRS 15 exige que a entidade divulgue os custos da obtengdo ou da execugdo de um contrato com o cliente. O Grupo ndo incorre em tais
127-128 127-128 custos, por isso as divulgacdes relacionadas ndo estdo ilustradas neste guia. De maneira andloga, o Grupo determinou que os contratos com os clientes
ndo contém um componente de financiamento significativo e assim as divulgacées relacionadas ndo estdo ilustradas.
CPC47.113, IFRS 15.113, IAS 164 Ao fornecer divulgagBes separadas das receitas de contratos com clientes - seja nas notas ou na demonstragdo dos resultados - consideramos que a

CPC 26.29-30,
85

cPC
48.B6.5.29(a),

1.29-30, 85,
Insights
4.2.560.25

IFRS 9.B6.5.29(a),
Insights
7.10.167.20

entidade ndo deve incluir valores que ndo estejam dentro do escopo do CPC 47/IFRS 15.

165 Quando uma entidade protege uma venda, seja em uma operagdo prevista ou em um compromisso firme, os custos do instrumento de hedge
adquirido para aquela venda s3o reclassificados para o resultado como parte do custo da venda no mesmo periodo de reconhecimento da receita
obtida com a venda protegida. Em nossa opinido, quando esses custos de hedge sdo reclassificados para o resultado, a entidade pode escolher uma
politica contabil a ser aplicada de maneira consistente para apresenté-los:

— como receita: porque eles se referem a um instrumento de hedge de receita. No entanto, eles ndo devem ser apresentados ou divulgados como
receitas de contratos com clientes no escopo da IFRS 15, porque eles ndo tém essa natureza; ou

- em outra rubrica de receita ou despesa: porque a expressdo ‘custo relacionado a venda’ pode ser interpretada como fator impeditivo do
reconhecimento como receita.

O Grupo escolheu apresentar os custos de hedge das operagdes de venda como receita.
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37. Receita (continuagdo)

B. Fluxos de receitas

cPc47.114-115 IFRS 15.114-115 Na tabela seguinte, apresenta-se a composicdo analitica da receita de contratos com clientes (incluindo receitas originarias de operagées descontinuadas) por mercado geografico principal, principais linhas de produtos/servigos e época do reconhecimento da receita. Ela
também inclui a conciliagdo da composi¢do analitica da receita com os segmentos reportdveis do Grupo (veja a nota explicativa 35).166: 167, 168

Segmentos reportaveis

Embalagem
Para o periodo findo em 31 de dezembro Papel Nao reciclado Papel Reciclado (Descontinsado)169 Reflorestamento Produtos de Madeira  Total dos segmentos reportaveis Outros Total
Em milhares de Reais 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Mercados geograficos primarios
Europa 51.276 54.335 24.290 17.873 6.034 18.786 3.174 2.821 2.160 2.418 86.934 96.233 1.003 651 87.937 96.884
EUA 12.832 12.752 6.075 4.189 1.509 4.407 793 662 540 567 21.749 22.577 251 153 22.000 22.730
64.108 67.087 30.365 22.062 7.543 23.193 3.967 3.483 2.700 2.985 108.683 118.810 1.254 804 109.937 119.614
Principais produtos/linhas de servigo
Produtos de papel padrao 48.081 50.315 22.774 16.547 - - - - - - 70.855 66.862 - - 70.855 66.862
Produtos de papel sob encomenda 16.027 16.772 7.591 5.515 - - - - - - 23.618 22.287 - - 23.618 22.287
Servigos florestais - - - - - - 3.967 3.483 - - 3.967 3.483 - - 3.967 3.483
Produtos de madeira - - - - - - - - 2.700 2.985 2.700 2.985 - - 2.700 2.985
Embalagem e outros - - - - 7.543 23.193 - - - - 7.543 23.193 1.254 804 8.797 23.997
64.108 67.087 30.365 22.062 7.543 23.193 3.967 3.483 2.700 2.985 108.683 118.810 1.254 804 109.937 119.614
Tempo de reconhecimento de receita
Produtos transferidos em momento especifico no tempo 48.081 50.315 22.774 16.547 7.543 23.193 - - 2.700 2.985 81.098 93.040 831 359 81.929 93.399
Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo 16.027 16.772 7.591 5.515 - - 3.967 3.483 - - 27.585 25.770 423 445 28.008 26.215
Receita de contratos com clientes 64.108 67.087 30.365 22.062 7.543 23.193 3.967 3.483 2.700 2.985 108.683 118.810 1.254 804 109.937 119.614
Outras receitas 4 (2) 2 (2) - - - - - - 6 (4) 460 302 466 298
CPC47.115 IFRS 15.115 Receita externa conforme reportado na Nota 35 64.112 67.085 30.367 22.060 7.543 23.193 3.967 3.483 2.700 2.985 108.689 118.806 1.714 1.106 110.403 119.912
CPC47.114, IFRS 15.114, 166 O quanto a receita da entidade é detalhada para fins de divulgagdo depende dos fatos e circunstancias dos contratos com os clientes.
B87-889, B87-889, Ao determinar essas categorias, a entidade analisa como a receita é aberta em:

IE210-1E211

CPC47.112,
114, BC340

CPC47.115

CPC47.114,
5.58

IE210-1E211

IFRS 15.112,
114, BC340

IFRS 15.115

IFRS 15.114,
5.58

167

168

169

- divulgagdes apresentadas fora das demonstragdes financeiras — por exemplo, releases, relatdrios anuais ou apresentagdes a investidores;

- informagdes analisadas pelo principal tomador de decisdes operacionais para a avaliagdo do desempenho financeiro dos segmentos operacionais; e
- outras informagGes similares aquelas acima, utilizadas pela entidade ou pelos usuarios das demonstragdes financeiras para avaliar o desempenho ou tomar decisdes sobre a alocagdo de recursos.

Por exemplo, se no relatério anual uma entidade fornece informag&es sobre sua receita por tipo de bem ou servigo e por regido geografica, entdo a divulgagdo nas demonstragdes financeiras precisa fornecer uma desagregagdo consistente - ou seja, por tipo de bem ou servigo e por regido geografica.

Algumas entidades poderdo ndo ser capazes de alcangar o objetivo do pardgrafo 114 do CPC 47/IFRS 15 de apresentagdo da composigdo analitica da receita e poderdo precisar utilizar mais de um tipo de categoria. Outras entidades poderdo alcanga-lo utilizando somente um tipo de categoria. Mesmo que uma entidade utilize categorias consistentes na nota sobre
0s segmentos e na nota sobre a composigdo analitica da receita, uma composigdo analitica mais detalhada pode ser necessaria porque o objetivo de oferecer informagdes sobre o segmento nos termos do CPC 22/IFRS 8 é diferente do objetivo da divulgagdo da composig¢do analitica nos termos do CPC 47/IFRS 15 e diferentemente do CPC 22/IFRS 8, ndo ha critérios

de agregagdo no CPC 47/IFRS 15.

No entanto, ndo é necessario divulgar a composigdo analitica da receita caso as informagdes fornecidas nos termos do CPC 22/IFRS 8 atendam aos requisitos do paragrafo 114 do CPC 47/IFRS 15 e aquelas divulgagdes sejam baseadas nos requisitos de reconhecimento e mensuragdo do CPC 47/IFRS 15.

A entidade deve divulgar informagdes suficientes para permitir aos usudrios das demonstragdes financeiras entender a relagdo entre a divulgagdo da composigdo analitica da receita e as informagdes sobre receita divulgadas para cada segmento reportavel caso a entidade aplique o CPC 22/IFRS 8.

Apesar de ndo ser exigido explicitamente que as operagBes descontinuadas sejam incluidas como parte da composigdo analitica da receita de contratos com clientes, o Grupo forneceu essas informagdes.



CPC47.116-118

CPC 47.120(b)

CPC 47.116(b)

CPC 47.116(c)

CPC47.121-122

CPC 26.97

CPC 29.40
CPC 28.76(d)
CPC30.29

CPC 26.98(c)

IFRS 15.116-118

IFRS 15.120(b)

IFRS 15.116(b)

IFRS 15.116(c)

IFRS 15.121-122

IAS 1.97

IAS 41.40
IAS 40.76(d)
IAS 20.29
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37. Receita (continuagdo)

C. Saldos de contrato

A tabela a seguir fornece informagées sobre recebiveis, ativos e passivos de contratos com clientes.

31de 31de

dezembro dezembro de

Em milhares de Reais Nota de 2025 2024
Contas a receber, que estdo incluidos em "contas a receber e outros

recebiveis" 14 32.092 22.010

Contas a receber, que estdo incluidos em "ativos mantidos para venda" 17(B) 3.496 -

Ativos de contrato 1.271 782

Passivos de contrato (160) (166)

Os ativos de contrato relacionam-se principalmente aos direitos do Grupo a contraprestagdo pelo trabalho
concluido mas nao faturado na data das demonstragdes financeiras relativo a produtos de papel feitos sob
encomenda. O ativo de contrato sofreu impacto de uma perda por impairment de RS 4 mil (2024: RS 2 mil). N3o
houve nenhum impacto sobre os ativos de contrato como resultado da aquisi¢do da subsidiaria (veja a nota
explicativa 3). Os ativos de contrato sdo transferidos para recebiveis quando os direitos tornam-se incondicionais.
Isso ocorre normalmente quando o Grupo emite uma fatura para o cliente.

Os passivos de contratos referem-se principalmente ao adiantamento da contraprestagao recebida dos clientes
pela construgdo de galpdes e de depdsitos, para a qual a receita é reconhecida ao longo do tempo, e a pontos ndo
resgatados pelos clientes em programas de fidelidade. O valor dos pontos ndo resgatados pelos clientes era de RS
50 mil (2024: RS 2 mil). Isso serd reconhecido como receita 8 medida que os pontos do programa de fidelidade
sejam resgatados, o que é previsto para os préximos dois anos.

O valor de RS 160 mil incluido em passivos de contratos em 31 de dezembro de 2024 foi reconhecido como receita
em 2025 (2024: RS 166 mil).

O valor da receita reconhecida em 2025 gerada pelo cumprimento (ou cumprimento parcial) de obrigacdes de
performance em periodos anteriores é de RS 8 mil (2024: RS 4 mil). Isso se deve principalmente a mudancas na
estimativa do estagio da construgdo de galpGes e de depdsitos.

Nenhuma informacgdo é fornecida sobre as obriga¢des de performance remanescentes em 31 de dezembro de 2025
ou 31 de dezembro de 2024 que tenham uma duragdo original prevista de um ano ou menos, conforme permitido
pelo CPC 47/IFRS 15.

38. Outras receitas e outras despesas

A. Outras receitas

Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2025 2024
Variagdo no valor justo de ativos biolégicos 16(B) 587 28
Aumento no valor justo de propriedades para investimento 19(A) 20 60
Subvengdes governamentais 26(A), (C), (D) 238 -
Ganho liquido na venda de ativo imobilizado 41(B)(i) 48 16

893 104
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38. Outras receitas e outras despesas (continuagdo)

CPC 26.97 IAS 1.97 B. Outras despesas'’®
Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2025 2024
Perda por redugdo ao valor recuperavel do agio'”* 21(C) 116 -
Perda por reduc¢do ao valor recuperdvel da remensuragdo de
CPC 31.41(c) IFRS 5.41(c) um grupo de ativos e passivos mantidos para venda 17(A) 35 -
Liquidagdo de relagdo pré-existente com entidade adquirida 3(A) 326 -
CPC 26.87 IAS 1.87 Despesas relacionadas com sinistro 519 -
996 -

C. Despesas por natureza

CPC 26.104 IAS 1.104
Consolidado
2024
Em milhares de Reais Nota 2025 Reapresentado*
Variagdo do saldo de estoques de produtos acabados e em
elaboragdo 472 (343)
Matéria-prima e insumos 42.104 43.208
CPC 26.104 IAS 1.104 Beneficios a empregados 34(E) 22.154 19.439
CPC 26.104 IAS 1.104 Depreciagdo e amortizagdo 20(A), 21(A) 6.124 5.917
(Reversdo de) Redugdo ao valor recuperavel de ativo
imobilizado e ativo intangivel 20(B) (493) 1.408
Despesas com consultoria ** 4.866 2.732
Despesas com propaganda 2.550 2.650
Despesas com manutengao 12.673 9.957
Despesa com arrendamento 41(A)(ii) 145 209
Outros 2.000 1.999
Total de custo de vendas, despesas de venda e distribuigao,
despesas administrativas e despesas de pesquisa e
desenvolvimento 92.595 87.176
* Valores ‘Reapresentados’ - veja nota explicativa 9.
** Inclui RS 266 (2024: RS 137) de despesas da controladora.
Insights 170  N&o hé orientagdo nas normas contabeis sobre como despesas especificas sdo alocadas por fungdes. Uma entidade estabelece sua prépria definicdo de
4.1.30.10-40 suas fungdes. Na nossa visdo, o custo de vendas inclui apenas custos diretamente relacionados ao fornecimento de bens ou servigos para os quais a
entidade reconhece receita. Apenas as despesas que ndo podem ser atribuidas a uma fungdo especifica sdo classificadas como "outras despesas".
CPC01.126 IAS 36.126 171 O Grupo classificou as despesas por fungdo e, portanto, alocou a perda por redugdo ao valor recuperavel para a fungdo apropriada. Em nosso
Insights entendimento, em raros casos em que uma perda por redugdo ao valor recuperavel ndo puder ser atribuida a uma fungdo, ela deve ser incluida em

3.10.410.20 ‘Outras despesas’, e, se for significativa, como um item separado.
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39. Receitas financeiras e despesas financeiras

Veja politicas contdbeis nas notas explicativas 10(H) e (P).

Consolidado

CPC26.97 IA5 1.97 Em milhares de Reais Nota 2025 2024

Receita de juros pelo método da taxa efetiva em: 72
CPC 40.20(b) IFRS 7.20(b) Titulos de divida corporativa —a VJORA 8 27
CPC 40.20(b) IFRS 7.20(b) Titulos de divida corporativa — a custo amortizado 169 113
CPC 40.20(b) IFRS 7.20(b) Caixa e equivalentes de caixa 1 1
CPC06.90(a)(ii)  IFRS 16.90(a)(ii)  Receita de juros sobre arrendamento a receber 31 10

Total de receita de juros decorrente de ativos financeiros 209 151
CPC 15.B64(p)(ii) IFRS 3.864(p)(ii)  Remensuracdo a valor justo de participa¢do pré-existente em entidade

adquirida 3(C) 250 -

Dividendos recebidos:
CPC40.11A(d)  IFRS7.11A(d)  Titulos patrimoniais — a VJORA — investimentos em carteira na data do

balango 13 26 32
cpc IFRS 7.20(a)(viii)  Titulos de divida corporativa —a VJORA:
40.20(a)(viii)

Ganho no desreconhecimento transferido de ORA 64 -
CPC40.20(a)i)  IFRS 7.20(a)(i)  V/ariac3o liquida no valor justo dos ativos financeiros mensurados pelo VIR:

Obrigatoriamente a VIR — mantidos para negociagao 74 -

Obrigatoriamente a VIR — outros 508 264

Receitas financeiras — outros 922 296
CPC26.82(ba)  IAS 1.82(ba) Despesas financeiras — redugdo ao valor recuperavel em titulos de divida

(liquido de reversées) 31(C)(ii) (59) (13)
CPC 40.20(b), ’;:"65173;20(")' Despesa de juros sobre passivos financeiros ndo mensurados a VJR'73 (1.523) (1.299)
CPC 02.52(a) IAS 21.52(a) Perda liquida de varia¢do cambial (186) (250)
CPC40.24C(b)  IFRS 7.24C(b) Hedge de fluxo de caixa — transferido de ORA, incluindo reserva de custo de

hedge 31(C)(iv) 17 12
CPC 25.84(e) IAS 37.84(e) Efeito da reversdo do desconto a valor presente na provis3o de

recuperagdo ambiental 24 (C)(i) (60) (50)
CPC40.20(a)i)  IFRS7.20(a)(i)  \/ariacdo no valor justo de contraprestacdo contingente 31(B)(iii) (20) -
CPC 40.24C(b)(ii)  IFRS 7.24C(b)(ii)  Parcela n3o efetiva de variacdes no valor justo de hedge de fluxos de caixa 31(C)(iv) (51) (16)
CPC40.24C(b)(ii)  IFRS 7.24C(b)(ii)  Parcela ndo efetiva de varia¢des no valor justo de hedge de investimentos

liquidos (1) -
CPC40.20(a)(i)  IFRS 7.20(a)(i)  Variag¢do liquida no valor justo dos ativos financeiros mensurados VIR:

Obrigatoriamente a VIR - Mantidos para negocia¢do - (19)

Despesas financeiras — outros (1.824) (1.622)

Despesas financeiras liquidas reconhecidas no resultado (752) (1.188)

CPC 40.20(b), IFRS 7.20(b), IAS 172 Nos termos do CPC 40/IFRS 7, uma entidade é obrigada a divulgar a receita total de juros (calculada pelo método da taxa efetiva de juros) para ativos

CPC26.97 1.97 financeiros mensurados ao custo amortizado ou a VJORA - mostrando esses valores separadamente.
CPC 39.40 IAS 32.40, IFRS 173 O Grupo agrupou despesas com juros sobre passivos de arrendamento e dividendos classificados como despesa com despesas com juros sobre passivos
7.1G13 financeiros ndo mensurados em VJR. Como alternativa, eles podem ser apresentados como um item separado. Se houver diferengas entre juros e dividendos

com relagdo a questdes como dedutibilidade fiscal, entdo é desejével divulga-los separadamente.



CPC 41.70(a)

CPC 41.70(b)
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IAS 33.70(a)
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40. Lucro liquido por a¢ao

A. Lucro basico por agao

O célculo do lucro basico por agdo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de agdes ordinarias e na
média ponderada de agGes ordindrias em circulagao.

i Lucro atribuido aos detentores de a¢des ordindrias (bdsico)

2025 2024
Operagoes Operagoes Operagdes Operagdes
A . Total - - Total
Em milhares de Reais continuadas descontinuadas continuadas  descontinuadas
Reapresentado* Reapresentado* Reapresentado*

Lucro (prejuizo) atribuido aos

detentores de a¢Bes ordinarias

(basico) 6.676 379  7.055 6.045 (422) 5.623
Dividendos sobre agdes preferenciais

ndo resgatdveis (veja nota explicativa

27(Q)) (438) - (438) (438) - (438)
Lucro (prejuizo) atribuido aos
detentores de agées ordinarias 6.238 379 6.617 5.607 (422) 5.185

* Veja notas explicativas 9 e 36.

ii Meédia ponderada de agées ordindrias (bdsico)

Em milhares de agdes Nota 2025 2024
AcOes ordinarias existentes em 12 de janeiro 27(a)(i) 3.100 3.100
Efeito das agBes em tesouraria (49) (40)
Efeito das opgGes de agbes exercidas 27(a)(i) 3 -
Efeito das a¢Oes emitidas relativas a combinagdes de

negacios 27(a)(i) 6 -
Efeito das agBes emitidas em outubro de 2024 27(a)(i) 23 -
Média ponderada de agdes ordindrias em circulagdao 3.083 3.060

B. Lucro diluido por agdo

Calculo do lucro diluido por agdo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de agdes ordinarias e na
média ponderada de a¢des ordinarias em circulagdo apds os ajustes para todas as potenciais agdes ordinarias
diluidas.

i Lucro atribuido aos detentores de ag¢des ordindrias (diluido)

2025 2024
Operagoes Operagoes Operagdes Operagoes
. . . . Total . . Total
Em milhares de Reais continuadas descontinuadas continuadas  descontinuadas
Reapresentado* Reapresentado* Reapresentado*

Lucro (prejuizo) atribuido aos

detentores de agdes ordinarias

(basico) 6.238 379 6.617 5.607 (422) 5.185
Despesa de juros sobre titulos

conversiveis, liquido de impostos

(veja nota explicativa 23(C)) 61 - 61 - - -
Lucro (prejuizo) atribuido as acGes
ordinarias (diluido) 6.299 379 6.678 5.607 (422) 5.185

* Veja notas explicativas 9 e 36.
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40. Lucro liquido por agao (continuagao)
B. Lucro diluido por a¢do (continuagio)
CPC 41.70(b) IAS 33.70(b) ii Meédia ponderada de acdes ordindrias (diluido)
Em milhares de agdes Nota 2025 2024
Média ponderada de a¢des ordinarias (basico) 40(A)(ii) 3.083 3.060
Efeito da conversdo de titulos conversiveis 23(C) 148 -
Efeito das opgbes de agdes ao serem exercidas 47 18
Média ponderada de ag¢des ordinarias (diluido) em 31 de dezembro 3.278 3.078
CPC 41.70(c) 145 33.70(c) Em 31 de dezembro de 2025, 135.000 opc¢des (2024: 44.000) foram excluidas do célculo da média ponderada do
numero de agles ordindrias, uma vez que seu efeito teria sido anti-dilutivo.
O valor médio de mercado das a¢Ges da Entidade para fins de calculo do efeito diluido das opgGes de agdes foi
baseado nos precos de mercado cotados para o periodo durante o qual as op¢Bes estavam em aberto.'”*
I(:?;:if;do por agdo - Operagdes continuadas e descontinuadas 2025 2024
Lucro (prejuizo) atribuido aos detentores de a¢des ordinarias 6.617 5.185
Média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo 3.083 3.060
Resultado por agdo basico 2,15 1,69
Resultado por agdo - Operagoes continuadas e descontinuadas
(diluido) 2025 2024
Lucro (prejuizo) atribuido as ag¢Ges ordinarias (diluido) 6.678 5.185
Média ponderada de ag¢bes ordinarias (diluido) 3.278 3.078
Resultado por agdo diluido 2,04 1,68
Resultado por agdo - Operagoes continuadas (bdsico) 2025 2024
Lucro (prejuizo) atribuido aos detentores de agdes ordinarias (basico) 6.238 5.607
Média ponderada de a¢des ordinarias (basico) 3.083 3.060
Resultado por a¢do basico 2,02 1,83
Resultado por agdo - Operagbes continuadas (diluido) 2025 2024
Lucro (prejuizo) atribuido as ag¢6es ordinarias (diluido) 6.299 5.607
Média ponderada de agdes ordinarias (diluido) 3.278 3.078
Resultado por agdo diluido 1,92 1,82
Insights 174 Em nossa visdo, o método utilizado para determinar o prego médio de mercado das agdes ordindrias deve ser divulgado nas notas explicativas.

5.3.270.80
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41. Arrendamentos

Veja politica contabil na nota explicativa 10(U).

A. Arrendamentos como arrendatario

O Grupo arrenda armazéns e fabricas. Esses arrendamentos normalmente duram dez anos, com opgdo de
renovagdo do arrendamento apds este periodo. Os pagamentos de arrendamento sdo reajustados a cada cinco
anos, para refletir os valores de mercado. Alguns arrendamentos proporcionam pagamentos adicionais de aluguel,
que sdo baseados em alterag¢des do indice geral de pregos. Para certos arrendamentos, o Grupo é impedido de
entrar em qualquer contrato de sub-arrendamento. O Grupo também arrenda equipamentos de produgao.

Os arrendamentos de armazéns e fabricas foram firmados ha longa data como arrendamentos conjuntos, tanto do
terreno como de suas edificag0es.

Em 2025, uma das propriedades arrendadas foi sublocada pelo Grupo. O arrendamento e a sublocagdo encerram-
se em 2027.

O Grupo arrenda equipamentos de Tl com prazos de contrato de um a trés anos. Esses arrendamentos sao de curto
prazo e/ou arrendamentos de itens de baixo valor. O Grupo optou por n3o reconhecer os ativos de direito de uso e
passivos de arrendamento para esses arrendamentos.

As informacg0es sobre arrendamentos para os quais o Grupo é o arrendatdrio sdo apresentadas abaixo.

i Ativos de direito de uso'’®

Os ativos de direito de uso relacionados a propriedades arrendadas que ndo atendem a defini¢cdo de propriedade
para investimento sdo apresentados como ativo imobilizado (vide Nota explicativa 20(A)).

Consolidado
Terrenos e Equipamento

Em milhares de Reais edificios de producdo Total
2025

Em 1 de janeiro 2.181 1.972 4.153
Despesa de depreciagdo do exercicio (25) (283) (308)
AdicGes a ativos de direito de uso 150 - 150
Desreconhecimento de ativos de direito de uso* (402) - (402)
Em 31 de dezembro 1.904 1.689 3.593

* O desreconhecimento dos ativos de direito de uso durante 2022 é resultado de um subarrendamento financeiro.
Consolidado
Terrenos e Equipamento

Em milhares de Reais edificios de produgdo Total
2024

Em 1 de janeiro 2.526 2.057 4.583
Despesa de depreciagdo do exercicio (30) (265) (295)
AdigGes a ativos de direito de uso - 180 180
Desreconhecimento de ativos de direito de uso* (315) - (315)
Em 31 de dezembro 2.181 1.972 4.153

* O desreconhecimento dos ativos de direito de uso é resultado de um subarrendamento financeiro.

175

Embora n&o seja exigido pelo CPC 06/IFRS 16 Arrendamentos, o Grupo reconciliou os valores contabeis de ativos de direito de uso de abertura e
fechamento nas demonstragdes financeiras. Esta divulgagdo é fornecida apenas para fins ilustrativos.
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CPC 06.53(g) IFRS 16.53(g)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

41. Arrendamentos (continuagdo)

A. Arrendamentos como arrendatdrio (continuagdo)

ii Valores reconhecidos no resultado

Consolidado

Em milhares de Reais 2025 2024
Juros sobre arrendamento 320 238
Receita de subarrendamento de ativos de direito de uso apresentados
em "outras receitas" (150) (90)
Despesas relacionadas a arrendamentos de curto prazo 80 90
Despesas relacionadas com arrendamentos de ativos de baixo valor,
excluindo arrendamentos de curto prazo de ativos de baixo valor 65 119
iii valores reconhecidos na demonstragdo dos fluxos de caixa
Em milhares de Reais 2025 2024
Saida de caixa total para arrendamentos 1.019 1.037

iv Opgdes de prorrogagéio

Alguns arrendamentos de propriedades contém opgdes de prorrogacao exerciveis pelo Grupo até um ano antes do
final do periodo do contrato ndao canceldvel. Sempre que possivel, o Grupo procura incluir op¢des de extensao em
novos arrendamentos para fornecer flexibilidade operacional. As opgdes de prorrogacao sdo exerciveis apenas pelo
Grupo e nao pelos arrendadores. O Grupo avalia na data do inicio do arrendamento se é razoavelmente certo o
exercicio das opgdes de prorrogagdo. O Grupo reavalia se é razoavelmente certo o exercicio das opgdes se houver
um evento significativo ou mudangas significativas nas circunstancias que estejam sob seu controle.

O Grupo estimou que os potenciais pagamentos futuros de arrendamento, se decidir por exercer a opgdo de
prorrogac3o, resultariam em um aumento do passivo de arrendamento de RS 120 mil.

v Taxas de desconto '7°

Oficio- O Grupo estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado

Circular/CVM/S brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a sua realidade e caracteristicas do contrato de

NC/SEP no. arrendamento ("spread" de crédito). A tabela abaixo evidencia as taxas médias praticadas levando em

02/2019. considerag3o os prazos dos contratos:
Contratos por prazo e taxa média de desconto
Prazos Taxa % a.a.
2 anos 7,64
3 anos 7,85
4 anos 8,02
5 anos 8,70
vi Taxas de desconto

Oficio- A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na

Circular/CVM/S contraprestacdo de arrendamento/locac3o, conforme os periodos previstos para pagamento. Saldos n3o

NC/SEP no. descontados e saldos descontados a valor presente:

02/2019.
Fluxos de caixa Nominal Ajustado a valor presente
Contraprestagao do arrendamento 2.065 1.929
PIS/Cofins potencial (9,25%) 191 178

Oficio- 176  Informagdes adicionais requeridas pela CVM, aplicdveis as cias. abertas, conforme disposto no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP no. 02/2019. Adaptar as

Circular/CVM/SNC/SEP
no. 02/2019.

circunstancias de cada Companhia.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

41. Arrendamentos (continuagdo)
B. Como arrendador

CPC06.50-91  IFRS16.50-91 (O Grupo arrenda suas propriedades para investimento que consistem em propriedades comerciais préprias e

também arrendadas (Veja Nota explicativa 19). Todos os arrendamentos mercantis sdo classificados como
operacionais, sob uma perspectiva do arrendador, com exce¢do de um subarrendamento, que o Grupo classificou
como subarrendamento financeiro.

i Arrendamento financeiro

CPC 06.92(a) IFRS 16.92(a)  Em 2025, o Grupo subarrendou um edificio que era apresentado como parte de um ativo de direito de uso - ativo

imobilizado.

CPC06.90(a)(i)  IFRS 16.90(a)(i)  Em 2025, o Grupo reconheceu um ganho de R$ 22 mil (2024: zero) no desreconhecimento do ativo de direito de

uso referente ao edificio e apresentou o ganho como parte do 'Ganho na venda de ativos imobilizados' (veja nota
explicativa 38 (a)).

CPC06.90(a)(ii)  IFRS 16.90(a)fii)  Em 2025, o Grupo reconheceu uma receita de juros sobre recebiveis de arrendamento de R$ 2 mil (2024: RS 10

mil).

CPC06.94 IFRS 16.94 A tabela a seguir apresenta uma analise de vencimento dos recebiveis de arrendamento, demonstrando os
pagamentos ndo descontados do arrendamento que serdo recebidos apds a data base.
Em milhares de reais 2025 2024
Menos de 1 ano 143 35
1la2anos 180 100
2 a3anos 131 120
3a4anos - 100
4a5anos - -
Mais de 5 anos - -
Total de arrendamento ndo descontado a receber 454 355
Receitas financeiras ndo obtidas 30 40
Investimento liquido no arrendamento 424 315
ii Arrendamento operacional

CPC 06.92(a) IFRS 16.92(a) O Grupo arrenda suas propriedades para investimento. O Grupo classificou esses arrendamentos como
operacionais porque eles nado transferem substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade
dos ativos. A nota explicativa 19 apresenta informagdes sobre os arrendamentos operacionais de propriedades
para investimento.

CPC 06.90(b) IFRS 16.90(b) A receita de arrendamento reconhecida pelo Grupo em 2025 foi de RS 460 mil (2024: RS 302 mil).

CPC06.97 IFRS 16.97 A tabela a seguir apresenta uma analise de vencimento dos pagamentos de arrendamento, demonstrando os

pagamentos ndo descontados do arrendamento que serdo recebidos apds a data base.

Em milhares de reais 2025 2024
Menos de 1 ano 450 332
la2anos 400 420
2 a3anos 380 390
3a4anos 350 360
4 a5 anos 340 300
Mais de 5 anos 145 445

Total 2.065 2.247



CPC 27.74(c)

CPC 28.75(h)

IAS 16.74(c)

IAS 40.75(h)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

42. Compromissos

Em 2025, o Grupo assinou um contrato para comprar bens do imobilizado e marcas e patentes em 2025 por RS
1.465 mil (2024: zero) e RS 455 mil (2024: zero) respectivamente.

O Grupo se comprometeu a reduzir a pegada de carbono de seu segmento de produtos de madeira em 50%,
aumentando o uso de energia verde na produgdo e no transporte de produtos de madeira. O projeto do Grupo de
substituir sua frota de caminhdes a diesel por veiculos elétricos e de usar energia solar em uma de suas fabricas ja
foi substancialmente iniciado. O Grupo incorreu em custos de R$ 1.000 mil em 2024 e esta comprometido a
incorrer em despesas de capital de R$ 20.000 mil nos préximos quatro anos. Como parte do plano, o Grupo
celebrou um contrato em 2025 para adquirir ativos imobilizados em 2026 no valor de RS 640 mil. Consulte as Notas
20(G) e 21(C) para saber o impacto do plano na vida Gtil e na redugdo ao valor recuperavel do imobilizado.

O Grupo estd comprometido com outros investimentos de capital de RS 150 mil (2024: RS 45 mil). Com relag¢do ao
empreendimento controlado em conjunto, o empreendimento tem compromisso de investir RS 23 mil (2024: RS 11
mil), dos quais a participacdo do Grupo é RS 9 mil (2024: RS 4 mil). Esses compromissos deverdo ser liquidados em
2026.

O Grupo celebrou contratos para a gestdo e manutencgdo de certas propriedades comerciais que sdo arrendadas a
terceiros. Esses contratos dardo origem a despesas anuais de RS 15 mil para os préximos cinco anos.



CPC 26.138(c)
CPC05.13

CPC05.18

CPC 05.17(a)
CPC 33.151(b),
05.17(b)

CPC 05.17(c)
CPC 05.17(d)
CPC 05.17(e)

CPC 05.17(d)

CPC 05.18(b)(i)

IAS 1.138(c)
IAS 24.13

IAS 24.18

IAS 24.17(a)
IAS 19.151(b),
24.17(b)

IAS 24.17(c)
IAS 24.17(d)
IAS 24.17(e)

IAS 24.17(d)

IAS 24.18(b)(i)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

43, Partes relacionadas”

A. Controladora e controladora final

Durante o exercicio de 2025, a maioria das a¢es da Entidade foi adquirida pela Cameron Paper Co da antiga
controladora Brown Products Corporation. Como resultado, o novo controlador final do Grupo é a AJ Pennypacker.
A parte controladora final anterior era Sigma Global Investment Holdings.*’®

B. Operagdes com pessoal-chave da Administragao

i Remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo

A remuneragdo de pessoal-chave da Administragdo compreende:

Em milhares de Reais 2025 2024
Beneficios de curto prazo 502 420
Beneficios pds-emprego 82 103
Outros beneficios de longo prazo 3 2
Beneficios rescisdrios 25 -
Pagamentos baseados em agdes 516 250

1.128 775

Os diretores também participam no programa de opgdo de compra de ag6es do Grupo (veja nota explicativa
33(A)(i)). Além disso, todos os empregados da controladora tém direito de participar dos programas de compra,
(veja nota explicativa 33(A)(iii)), caso cumpram com certos critérios, tal como o investimento de uma porcentagem
de seus saldrios mensais por um periodo de 36 meses. Consequentemente, o Grupo deduziu RS 78 mil dos salarios
dos empregados envolvidos (incluindo um montante de RS 37 mil relacionado ao pessoal-chave da Administragdo).
Os montantes retidos estdo incluidos em ‘Fornecedores e outras contas a pagar’ (veja nota explicativa 22).

Como resultado da rescisdo do contrato de um dos executivos do Grupo na Franga, o executivo recebeu um direito
a aposentadoria maior. Assim, o Grupo reconheceu uma despesa de RS 25 mil durante o ano (2024: zero).

ii  Principais transagées com o pessoal chave da Administragéo

Os diretores da Entidade controlam 12% das agdes com direito a voto da Entidade. Um parente de um diretor de
uma controlada possui 10% do empreendimento controlado em conjunto do Grupo. (Veja nota explicativa 18(A))

Muitas pessoas chave da Administragao, ou seus parentes, detém participagdes em outras entidades, fazendo com
gue tenham controle ou influéncia significativa sobre essas entidades.

Algumas dessas entidades fizeram negdcios com o Grupo durante o ano. Os termos e condigdes dessas transagdes
nao foram mais favoraveis que aqueles disponiveis, ou que razoavelmente espera-se que estivessem disponiveis,
em transagdes semelhantes em condigdes usuais de mercado com entidades ndo relacionadas ao pessoal chave da
Administragao.

CPC05.13

177

IAS 24.13 178

Para um exemplo de divulgagdes a ser utilizado por entidades relacionadas com o governo que aplicam a isengdo prevista no paragrafo 25 do CPC 5/IAS 24
Divulgag¢des de Partes Relacionadas, favor consultar o Appendix VI do modelo internacional de demonstrages financeiras (Guide to annual financial
statements - lllustrative Disclosures) da KPMG International Standards Group (parte da KPMG IFRG Limited).

A controladora da Entidade divulga publicamente suas demonstragdes financeiras consolidadas. Se nem a controladora direta da Entidade nem sua
controladora final divulgassem demonstragdes financeiras consolidadas disponiveis para uso publico, entdo a Entidade divulgaria o nome da controladora mais
préxima que o fizesse. Se nem a controladora final nem qualquer controladora intermediaria divulgasse demonstragdes financeiras consolidadas disponiveis
para uso publico, esse fato seria divulgado.


https://home.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2021/09/2021-ifs.pdf
https://home.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2021/09/2021-ifs.pdf

CPC05.18(a)

IAS 24.18(a)

CPC05.18(b)(i),  IAS 24.18(b)(i),

23

CPC05.18

23

IAS 24.18
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43. Partes relacionadas (continuagao)

B. Operagdes com pessoal-chave da Administragdo (continuagdo)
ii  Principais transag6es com o pessoal chave da Administragdo (continuagéo)
O valor das transagdes e saldos em aberto referentes a transa¢des com pessoal-chave da Administragdo e
entidades sobre as quais possuem controle e influéncia significativa esta apresentado abaixo:

Valor da transagdo para o

exercicio findo em 31 de Saldo em aberto
Em milhares de Reais Nota dezembro em 31 de dezembro
Transagdo 2025 2024 2025 2024
Honorarios advocaticios (A) 12 13 - -
Reparos e manutengao (B) 410 520 137 351
Aquisi¢ao de estoque - papel (C) 66 - - -

a) O Grupo utilizou os servigos juridicos de um de seus diretores para operacionalizar a venda de certos ativos
nao circulantes da Entidade. Os montantes foram faturados com base em taxas de mercado para tais servigos,

devidos e pagdveis sob condigdes normais de pagamento.

b) Em 2024, o Grupo celebrou um contrato de dois anos com a On-Track Limited, uma entidade controlada por
outro diretor, para adquirir servigos de reparo e manuten¢do em equipamentos de produgdo. O valor total do

contrato é de RS 986 mil. Os termos do contrato s3o baseados em precos de mercado para estes tipos de
servicos, e os montantes sdo pagos trimestralmente durante o periodo de duragdo do contrato.

c) O Grupo comprou varios estoques de papel da Alumfab Limited, uma entidade controlada por outro diretor.
Os montantes foram faturados com base em pregos de mercado para tais estoques, devidos e pagdveis sob

condi¢Ges normais de pagamento.

Ocasionalmente, diretores do Grupo ou suas entidades relacionadas podem comprar produtos do Grupo. Essas
compras sdo realizadas sob os mesmos termos e condi¢des disponiveis a outros empregados do Grupo ou clientes.

C. Outras transacées com partes relacionadas'’®

Valor da transagdo para o

exercicio findo Saldo em aberto
em 31 de dezembro em 31 de dezembro
Em milhares de Reais 2025 2024 2025 2024
CPC 05.18(a)-(b), IAS 24.18(a)-(b),
19 19 Venda de produtos e servigos
Controladora do Grupo - Cameron Paper Co. (2024: Brown
Products Corporation) 350 320 253 283
Empreendimentos controlados em conjunto 745 250 651 126
Coligadas 400 150 332 233
Insights 179 Em nosso entendimento, uma entidade deve divulgar os valores proporcionais de transagées com empreendimentos controlados em conjunto ou
5.5.120.30

coligadas que ndo sdo eliminadas na aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial.



CPC 05.18(b)(i)-
(ii), 18(c)-(d), 23

CPC 26.114
(e)(iv)(1)
CPC05.21

CPC 24.21

CPC 24.21

IAS 24.18(b)(i)-
(i), 18(c)-(d), 23

IAS 1.114
(e)(iv)(1)
IAS 24.21

IAS 10.21

IAS 10.21
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

43. Partes relacionadas (continuagao)

C. Outras transagGes com partes relacionadas (continuagao)

Valor da transag¢ao para o

exercicio findo em 31 de Saldo em aberto
dezembro em 31 de dezembro

Em milhares de Reais 2025 2024 2025 2024
Compra de produtos
Empreendimentos controlados em conjunto 1.053 875 - -
Outros
Empreendimentos controlados em conjunto
Dividendos recebidos (veja nota explicativa 18) 21 - - -
Coligadas
Empréstimos e respectivos juros (veja nota explicativa
23) 5 6 - 1.000

Todos os saldos em aberto com estas partes relacionadas sdo precificados com base em condi¢Ges de mercado e
devem ser liquidados dentro de dois meses da data do balango. Nenhum dos saldos possuem garantias. Nenhuma
despesa foi reconhecida no ano ou no ano anterior para dividas incobrdveis ou de recuperacdo duvidosa em
relagdo aos valores devidos por partes relacionadas. Em 2025, ndo houve operagdes e ndo ha saldos em aberto
com a Brown Products Corporation, a antiga controladora do Grupo. Nenhuma garantia foi dada ou recebida.

Para apoiar as atividades do empreendimento controlado em conjunto, o Grupo e os outros investidores do
empreendimento decidiram fazer uma contribuicdo adicional na proporgao de suas participagGes para compensar
eventuais perdas, se necessario (veja nota explicativa 18).

ObrigagGes de compra com relacdo a papéis reciclaveis sdo oriundas de um contrato de fornecimento e prestagdo
de servigos assinado pelo Grupo. Em 2025, o Grupo entrou em um contrato de fornecimento com a Cameron Paper
Co no valor de RS 89 mil. Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo ja havia incorrido em RS 25 mil por obrigacées
derivadas deste contrato.

44. Eventos subsequentes
A. Reestruturacao

Em janeiro de 2026, o Grupo anunciou sua intencdo de implementar um programa de redugdo de custos. Além
disso, para permitir que o Grupo adapte seu tamanho as condi¢cdes de mercado atuais e aos efeitos da recessido
global, a forga de trabalho do Grupo tem de ser reduzida em 400 posi¢cGes no mundo inteiro até o final de 2026,
sem reposi¢do, quando possivel. O Grupo espera que a reestruturagado associada a reducdo de posi¢des custe entre
RS 600 mil a RS 850 mil em 2026 e 2027, respectivamente.

B. Outros

Apos 31 de dezembro de 2025, um dos maiores devedores comerciais do Grupo decretou faléncia decorrente de
um desastre natural ocorrido em fevereiro de 2026 que danificou sua planta operacional. Dos RS 100 mil devidos
pelo devedor, o Grupo espera recuperar menos de RS 10 mil. Nenhuma provisdo adicional para perda ao valor
recuperavel foi constituida nas demonstragdes financeiras consolidadas.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Continuacao)

44. Eventos subsequentes (continuagao)

B. Outros (continuagdo)

Em 10 de janeiro de 2026, uma das localidades da controlada Oy Kossu AG, com valor contabil de RS 220 mil, foi
seriamente danificada por um incéndio. Especialistas estdo em processo de avaliagdo da extensdo da perda para
que o Grupo possa apresentar um pedido de indenizagdo para a seguradora. O Grupo nao é capaz de estimar
eventuais custos relativos a reconstru¢do ou a mudangas temporarias necessarias para a manutencgdo da produgdo
gue porventura excedam a indenizagdo esperada da seguradora.

Em 23 de margo de 2026, um aumento da taxa de imposto de renda corporativo na Holanda de 25% para 30% foi
substancialmente decretado, e a nova taxa entrara em vigor a partir de 1 de janeiro de 2026. Este aumento ndo
afeta os montantes de imposto de renda corrente ou diferido reconhecidos em 31 de dezembro de 2025. No
entanto, essa mudanga aumentara a despesa de imposto de renda corrente do Grupo no futuro. Se a nova taxa de
imposto tivesse sido aplicada para calcular as diferengas temporarias tributaveis e prejuizos fiscais reconhecidos
em 31 de dezembro de 2025, o efeito seria um aumento nos ativos liquidos em RS 27 mil (veja nota explicativa 32).

Em 22 de julho de 2025 o Grupo anunciou sua intengao de adquirir todas as a¢des ordinarias da Entidade XYZ por
RS 6.500 mil. Em 4 de janeiro de 2026 o Conselho de Administracdo do Grupo aprovou a transac¢do e agora o Grupo
aguarda a aprovacao das agéncias reguladoras para completar a aquisicao. A Administragdo acredita que tal
aprovagdo deve ser recebida em abril de 2025.



Apendice | Novas normas ou alteracoes para
2025 e futuros requerimentos

Desde a edi¢do de Setembro de 2024 deste modelo, varias normas, alteragdes ou interpretagées foram emitidas. Este apéndice apresenta uma
lista desses novos requerimentos, emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB) em 31 de agosto de 2025, em duas tabelas,
conforme segue:

* Novos requerimentos atualmente vigentes: Esta tabela apresenta uma lista das recentes alteragdes nas Normas que devem ser aplicadas

por uma Entidade com periodos de reporte anual iniciados em 12 de janeiro de 2025.

e  Futuros requerimentos: Esta tabela apresenta uma lista das alteragGes recentes nas Normas que deverdo ser aplicadas para periodos anuais
iniciados apds 12 de janeiro de 2025 e que estdo disponiveis para adogdo antecipada em IFRS (mas ndo para entidades que reportam de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil) em periodos anuais iniciados em 12 de janeiro de 2025.

A referida tabela também inclui uma referéncia cruzada para orientagGes adicionais da KPMG, conforme apropriado. Todas as datas efetivas
apresentadas nas tabelas referem-se ao inicio de um periodo contabil anual.

Novos requerimentos atualmente em vigor

Data efetiva Novas normas ou alteragoes Orientaces da KPMG

Moeda ndo conversivel em outra moeda Insights into IFRS (2.7.94,

12 de) iro de 2025
€ Janeiro de (alteragBes ao CPC 02/IAS 21) 2.7.250), article

Futuros requerimentos

Data efetiva Novas normas ou alteragoes OrientacGes da KPMG

Insights into IFRS (2.3.15,
7.4.175, 7.4.295, 7.4.335,
7.4.372,7.4.385,7.6.15,
7.6.65, 7.6.365, 7.10.235,
7.10.357,7.11.260),
Classification of financial
assets article, Settlement by
electronic payments article

Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos
Financeiros — Alteracdes as CPC 48/IFRS 9 e CPC
40/IFRS 7

12 de Janeiro de 2026

Insights into IFRS (7.1.235,
7.9.305, 7.10.677,
7.11.270), article

Contracts Referencing Nature-dependent Electricity
—Amendments to IFRS 9 and IFRS 7

Annual Improvements to IFRS Accounting Insights into IFRS (5.1.379,
Standards — Volume 11 7.1.155, 7.7.22), article
Data efetiva Novas normas ou alteragées Orientag¢es da KPMG

Insights into IFRS (1.2.45,
2.1.15, 2.2.15, 2.3.35,
2.3.55, 2.7.165, 2.10.116,
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial 3.1.15, 3.12.155, 3.13.535,
Statements 3.13.647, 4.1A, 4.4.1105,
5.1.385, 5.3.565, 5.8.15,
5.9.45, 5.9.68, 7.7.376,
7.10.95, 7.10.175,

12 de Janeiro de 2027



https://kpmg.com/xx/en/home/insights/2021/05/currency-exchangeability-exposure-draft-ias21.html
https://kpmg.com/xx/en/home/insights/2021/09/pir-review-ifrs9-classification-measurement.html
https://kpmg.com/xx/en/home/insights/2022/09/accounting-electronic-payments.html
https://kpmg.com/xx/en/our-insights/ifrg/2024/renewable-energy-contracts-ifrs7-ifrs9.html
https://kpmg.com/xx/en/home/insights/2024/07/ifrs-annual-improvements-2024.html#:~:text=The%20annual%20improvements%20process%20aims,further%20four%20accounting%20standards%201.

7.10.355, 8.1.405), article,
First Impressions

IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability:  Insights into IFRS (1.1.185,
Disclosures 1.1.203), article

Sale or Contribution of Assets between an Investor
A ser determinado ? and its Associate or Joint Venture — Amendments
to IFRS 10 and IAS 28

a. A data efetiva dessas alterag¢@es foi adiada por tempo indeterminado. A adogdo antecipada continua sendo permitida.


https://kpmg.com/xx/en/home/insights/2024/04/presentation-and-disclosure-ifrs18.html
https://kpmg.com/content/dam/kpmgsites/xx/pdf/ifrg/2024/isg-first-impressions-presentation-and-disclosure-ifrs-18.pdf.coredownload.pdf
https://kpmg.com/xx/en/home/insights/2024/05/qa-subsidiaries-disclosures-ifrs19.html

Apendice ll- Gontinuidade Operacional

Os exemplos abaixo ilustram possiveis formatos para divulgacGes em casos que foi necessario um julgamento relevante para avaliar se existe ou
ndo uma incerteza significativa sobre o pressuposto de continuidade operacional do Grupo (close call — CPC 26/IAS 1.122) e também para
cenarios em que existe incerteza significativa.

Os cenarios apresentados abaixo sdo meramente ilustrativos e devem ser adaptados as circunstancias de cada entidade.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras (trecho)

6. Uso de estimativas e julgamentos
(a) Julgamentos

CPC26.122 IAs 1.122 As informacdes sobre os julgamentos feitos na aplicagdo das politicas contabeis que tém os efeitos mais
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas notas a seguir:

CPC 26,122 ’1‘;5 Il-l?i't’u 07- - Nota 4(a) - continuidade operacional: se existem incertezas materiais que podem levantar duvidas significativas
, Insights . . .
1.2.80.10 sobre a capacidade da entidade de continuar operando;

1. Cenario sem incerteza

O cendrio abaixo pressupde que a entidade controladora da entidade que reporta possui um compromisso
formalizado e capacidade para financiar as atividades da controlada seja por meio de aumento de capital,
postergacdo de recebimentos de vendas ou mutuos.

4. Base de preparagao

Continuidade operacional e dependéncia econdmica

As demonstragoes financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional, que pressupde que a
entidade conseguird cumprir suas obrigacdes de pagamentos decorrentes de empréstimos bancarios conforme os
prazos divulgados na nota explicativa 31(c).

A entidade reconheceu um prejuizo liquido de RS 30.155 e utilizacdo de caixa liquido nas atividades operacionais de
RS$23.964 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 20X2, e nessa data, os passivos circulantes excedem os
ativos circulantes em RS 21.140. Contudo, parte substancial das compras de insumos utilizados na industrializacdo
de produtos acabados e dos empréstimos e financiamentos sdo obtidas com outras empresas do Grupo Controlador
e, conforme divulgado na Nota Z, o vencimento do saldo de empréstimos e financiamentos com a Controladora no
montante de RS 81.255 em 31 de dezembro de 20X2 foi renegociada para maio de 20X4.

Considerando esse contexto e o papel estratégico que a entidade possui para o Grupo, que leva em consideragdo
aspectos tais como a presenca regional em um mercado relevante, bem como o atendimento local de clientes
mundiais estratégicos do Grupo, a Entidade conta com o continuo suporte financeiro do seu controlador o qual tem
permitido e estd comprometido a continuar permitindo a execugdo de seus planos de negécio. Assim, a
administragdo tem uma expectativa razoavel de que a entidade terd recursos suficientes para continuar operando
no futuro previsivel. Se o Grupo nao tiver condigdo de continuar operando no curso normal de seus negécios,
entdo, podem existir impactos na capacidade da entidade cumprir com certas obrigacdes pelos valores
reconhecidos em suas demonstragdes financeiras.

2. Cenario de close call

Este exemplo ilustra um cendrio em que que existem eventos ou condigdes que podem levantar duvidas
significativas sobre a capacidade da entidade continuar em operag¢do, mas depois de a Administragdo efetuar a
avaliagdo desses eventos ou condi¢des, ela concluiu que ndo existe incerteza significativa sobre a continuidade
operacional, mas foi necessario um grau significativo de julgamento.



Notas explicativas as demonstracoes financeiras (continuacao
totrecho)

4. Base de preparagao

As demonstragoes financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional, que pressupde que o
Grupo conseguira cumprir suas obrigacSes de pagamentos decorrentes de empréstimos bancarios conforme os
prazos divulgados na nota explicativa 31(c).

0 Grupo reconheceu um prejuizo liquido de RS 7.877 mil para o exercicio findo em 31 de dezembro de 20X2 e,
nessa data, o passivo circulante excede o ativo circulante em RS 22.046 mil.

Além disso, os empréstimos bancdrios de RS 7.012 mil est3o sujeitos a revisdo dos seus termos e condi¢des
(principalmente: prazos de vencimentos, juros e covenants) com os seus credores e o Grupo espera concluir essa
negociagdo até 30 de junho de 20X3.

A administragao acredita que o pagamento dos empréstimos ocorrera conforme planejado e estd confiante de que
os desinvestimentos planejados, conforme divulgado na Nota explicativa 17, serdo concluidos antes de 30 de junho
de 20X3 e que as contraprestacles a serem recebidas serdo suficientes para cumprir as suas obrigacdes de
pagamento. A administragdo antecipa que quaisquer obriga¢cdes requeridas de pagamentos adicionais serdo
cumpridas com fluxos de caixa operacionais ou captagdes alternativas de recursos, como desinvestimentos
adicionais, emissdo de debéntures ou titulos em oferta privada. A administragdo tem acesso a investidores e planos
de aumento de capital, se for necessario.

A administragdo reconhece que existe um certo grau de incerteza sobre a capacidade do Grupo para cumprir com as
suas necessidades de financiamento e para refinanciar ou pagar seus empréstimos bancarios a medida que vencem.
No entanto, conforme descrito acima, a administragdo tem uma expectativa razoavel de que o Grupo tera recursos
suficientes para continuar operando no futuro previsivel. Se o Grupo nao tiver condi¢do de continuar operando no
curso normal de seus negdcios, entdo, podem existir impactos (i) na realizacdo dos seus ativos, inclusive, mas ndo
limitado, ao 4gio por expectativa de rentabilidade futura e outros ativos intangiveis, e (ii) no cumprimento com
certas obrigacdes pelos valores reconhecidos em suas demonstragdes financeiras.

2.1. Cendrio de close call

Esse exemplo pretende um close call cujo plano da administragdo frente aos eventos e condig¢bes citados no
exemplo anterior estdo fundamentados, basicamente, na venda do segmento de Papel ndo reciclavel e em aspectos
operacionais.

4. Base de preparagao

As demonstrag0es financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional, que pressupde que o
Grupo conseguird cumprir suas obrigagdes de pagamentos decorrentes de empréstimos bancarios conforme os
prazos divulgados na nota explicativa 31(c).

0 Grupo reconheceu um prejuizo liquido de RS 7.877 mil para o exercicio findo em 31 de dezembro de 20X2 e,
nessa data, o passivo circulante excede o ativo circulante em RS 22.046 mil.

O principal plano da administragcdo é a venda do segmento de Papel ndo reciclavel (Nota explicativa 17). A diretoria
esta comprometida com o plano de venda e foi iniciado uma busca para localizar um comprador e concluir o plano.
Uma instituicdo financeira, especialista em transagdes societdrias (M&A), esta contratada e foram apresentadas
propostas firmes para a aquisi¢do desse segmento em janeiro e fevereiro de 20X3. A venda deve ocorrer até o fim
do primeiro semestre de 20X3.

A venda do segmento de Papel ndo reciclavel esta alinhada com a visdo do Grupo e os fluxos de caixa decorrentes
dessa venda foram excluidos das projeg¢des para fins de avaliagdo da continuidade operacional. Como o Grupo
conta com outros cinco segmentos rentaveis e lucrativos, a venda do segmento de Papel ndo reciclavel reduzira o
consumo de caixa operacional e ndo compromete a continuidade operacional da Companhia.



Notas explicativas as demonstracoes financeiras (continuacao
dotrecho)

Demais planos

Além do principal plano da administragdo, que é a venda do segmento de Papel ndo reciclavel, a administragdo
tomou as seguintes medidas que tém impacto nas proje¢des do Grupo:

e Redugdo de despesas discricionarias (consultorias, eventos, etc.) que ndo estdo diretamente relacionadas com
as operagdes dos segmentos de negdcios remanescentes do Grupo;

e Reducgdo de contratagdes de servigos ndo essenciais, ou seja, que nao afetam as operagdes dos segmentos de
negdcios remanescentes do Grupo;

e Adogdo do programa de financiamento da cadeia de suprimentos (Supply chain) para estender o prazo de
pagamento com fornecedores sem interrupgdo do fornecimento de matéria prima, e

e  Utilizagdo de linhas de créditos com institui¢des financeiras disponiveis para operagdes que nao estdo
relacionadas com o segmento de negdcio de Papel ndo reciclavel.

A administracdo reconhece que existe um certo grau de incerteza sobre a capacidade do Grupo em cumprir com as
suas necessidades de financiamento e para refinanciar ou pagar seus empréstimos bancarios a medida que
vencem. No entanto, conforme descrito acima, a administragdo tem uma expectativa razodvel de que o Grupo tera
recursos suficientes para continuar operando no futuro previsivel. Se o Grupo nao tiver condi¢do de continuar
operando no curso normal de seus negdcios podem existir impactos (i) na realizagdo dos seus ativos, inclusive, mas
ndo limitado, ao 4gio por expectativa de rentabilidade futura e outros ativos intangiveis, e (ii) no cumprimento com
certas obrigacdes pelos valores reconhecidos em suas demonstragdes financeiras.

3. Cendrio de Incerteza Significativa

Esse exemplo pretende ilustrar outro cendrio de incerteza significativa, porém, uma vez que os plano da
administragdo frente aos eventos e condi¢des ndo sdo suficientes para permitir concluir que o Grupo tera recursos
suficientes para continuar operando no futuro previsivel, o cendrio de incerteza significativa ndo é mitigado pelos
planos da Administragao.

4. Base de preparagao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional, que pressupde que o
Grupo conseguird cumprir suas obrigacdes de pagamentos decorrentes de empréstimos bancarios conforme os
prazos divulgados na nota explicativa 31(c).

O Grupo reconheceu um prejuizo liquido de RS 7.877 mil para o exercicio findo em 31 de dezembro de 20X2 e,
nessa data, o passivo circulante excede o ativo circulante em RS 22.046 mil.

Empréstimos bancarios de RS 25.012 mil est3o em renegociacdo com os atuais credores. A administracdo também
esta buscando captagdes alternativas de recursos, como novos empréstimos e financiamentos em condi¢Ges mais
favoraveis que as atuais (quanto a juros e prazos), emissdo de debentures privadas ou aportes de capital por
investidores.

Esses eventos e condigdes indicam a existéncia de uma incerteza relevante que pode levantar duvida significativa
guanto a continuidade operacional do Grupo. Se o Grupo nao tiver condi¢do de continuar operando no curso
normal de seus negdcios, entdo, podem existir impactos (i) na realizagdo dos seus ativos, inclusive, mas ndo
limitado, ao agio por expectativa de rentabilidade futura e outros ativos intangiveis, e (ii) no cumprimento com
certas obrigacdes pelos valores reconhecidos em suas demonstragdes financeiras.

Consideragoes Adicionais

As divulgacGes feitas pela administragdo também devem considerar, quando aplicavel, informagdes sobre eventos
subsequentes, por exemplo, divulgar quantitativamente evolugdo nas operagdes.
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16(g)

IAS 24.18

IAS 7.16(a)

IAS 7.10

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro

Em milhares de Reais Nota 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 95.008 97.935
Pagamentos a fornecedores e empregados (89.020) (94.079)
Caixa gerado pelas operagoes 5.988 3.856
Juros pagos (1.609) (1.289)
Imposto de renda e contribuic¢do social pagos (400) (1.910)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.904 307
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Juros recebidos 37 29
Dividendos recebidos 26 32
Recursos provenientes de alienagdo do imobilizado 1.179 397
Recursos provenientes da alienagdo de investimentos 1.346 534
Alienagdo de operagGes descontinuadas, liquido do caixa alienado

junto com a operagao 17 10.890 -
Aquisi¢ao de subsididria, liquido do caixa adquirido no consolidado 3 (1.799) -
Aquisi¢do de imobilizado (15.857) (2.228)
Aquisi¢do de propriedades para investimento 19(a) (300) (40)
Aquisi¢do de ativos bioldgicos ndo circulantes 16(a) (305) (835)
Aquisi¢do de outros investimentos (359) (342)
Dividendos de investidas avaliadas por equivaléncia patrimonial 18(a) 21 -
Despesas de desenvolvimento 21(a), (d) (1.235) (503)
Recebimento de subvengdo governamental 26 130 1.462
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (6.226) (1.494)




wanss wamss DEMONStracao dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro

Em milhares de Reais Nota 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
CPC 03.17(a) IAS 7.17(a) Recursos provenientes da emissdo de capital social 27(a) 1.550 -
CPC 03.17(c) IAS 7.17(c) Recursos provenientes da emissdo de notas conversiveis 23(c) 5.000 -
Recursos provenientes da emissdo de agdes preferenciais
CPC 03.17(c) IAS 7.17(c) resgataveis 23(d) 2.000 -
CPC 03.17(c) IAS 7.17(c) Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 591 4.079
CPC 03.17(a) IAS 7.17(a) Recursos provenientes da venda de agdes em tesouraria 30 -
CPC 03.17(a) IAS 7.17(a) Recursos provenientes do exercicio de op¢Ges de agdes 27(a) 50 -
CPC 03.16(h) IAS 7.16(h) Recursos provenientes da liquidagao de derivativos 5 11
CPC03.21 IAS 7.21 Custos de transacgdo relacionados a empréstimos e financiamentos 23(c)—(d) (3112) -
CPC 03.42A IAS 7.42A Aquisicdo de participagdo de ndo controladores 30 (200) -
CPC 03.17(b) IAS 7.17(b) Recompra de a¢Ges em tesouraria - (280)
CPC 03.17(d) IAS 7.17(d) Pagamento de empréstimos (5.055) (2.445)
CPC03.17(e) IAS 7.17(e) Pagamento de passivos de arrendamento (554) (590)
CPC03.31,34  IAS7.31, 34 Dividendos pagos 27(c) (1.243) (571)
CPC03.10 IAS 7.10 Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 1.863 204
Redugao liquida em caixa e equivalentes de caixa (384) (633)
Caixa e equivalentes de caixa em 12 de janeiro* 1.567 2.226
CPC03.28 IAS 7.28 Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa (13) (26)
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro* 12 1.170 1.567
CPC 03.45 IAS 7.45 * Caixa e equivalentes de caixa incluem conta garantida que é exigivel imediatamente pelo Banco e é parte

integrante da politica de gestdo de caixa do Grupo.

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstrages financeiras.



Apendice IV - Outras divulgacoes nao
llustradas nas demonstracoes financeiras

Distribuicao de Lucros inNatura

X. Distribui¢cdo da subsidiaria integral aos acionistas controladores da Entidade?!8® 181,182

ICPC07.16(a)  IFRIC17.16(a)  Em 15 de maio de 2025, o conselho de administragdo da Entidade anunciou que o Grupo distribuiria todas as
suas agGes da Papier GmbH, uma subsididria integral dentro do segmento de Papeis Reciclados, aos acionistas
controladores da Entidade. Quando da autorizagdo da distribuigdo, o Grupo reconheceu dividendos a pagar no
valor de RS 12.500 mil, sendo este o valor justo dos ativos a serem distribuidos.

Em 3 de junho de 2025, as a¢des foram distribuidas. Os ativos liquidos incluiam ativos de RS 17.408 mil, menos
passivos no valor de RS 7.464 mil, conforme segue.

Em milhares de Reais 2025
Imobilizado 9.650
Propriedade para investimento 100
Ativos intangiveis 400
Ativo fiscal diferido 225
Estoques 2.900
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 4.133
Empréstimos e financiamentos (3.064)
Provisdes (200)
Passivo fiscal diferido (450)
Fornecedores e outras contas a pagar (3.750)
Valor contabil dos ativos liquidos distribuidos 9.944
Dividendos aos acionistas 12.500
Valor contabil dos ativos liquidos distribuidos (9.944)
Ganhos na distribuigdo aos acionistas controladores da Entidade 2.556'76

IcPc07.16(b)  IFRIC17.16(b)  N&o houve alteragdo no valor justo dos ativos a serem distribuidos entre a data em que a distribuicdo foi
aprovada e a data em que os dividendos foram liquidados.

180 Este apéndice mostra as divulgagdes que podem ser feitas para fornecer informagdes sobre distribuigdes de ativos ndo monetarios aos
acionistas e/ou ativos ndo circulantes (ou grupos de alienagdo) que sdo mantidos para distribuicdo (ou distribuidos) aos acionistas.

CPC31.5A IFRS 5.5A, 181 N&o esta claro se uma entidade que sera alienada por meio da distribuigdo de agdes aos acionistas controladores podera ser classificada
Insights como uma operagdo descontinuada antes da alienagdo. Embora o CPC 31/IFRS 5 tenha sido alterado para ampliar os requerimentos no que
5.4.130.30 diz respeito a ativos nao circulantes ou grupos de ativos mantidos para venda de forma a abranger tais itens mantidos para distribui¢3o aos

acionistas controladores, a referéncia cruzada nas alteragdes ndo se estende as operagées descontinuadas. Em nossa visdo, embora a
definigdo de uma operagdo descontinuada ndo tenha sido ampliada de forma explicita, a classificagdo de ativos ndo circulantes ou grupos de
ativos mantidos para distribuigdo aos acionistas controladores como uma operagdo descontinuada é adequada se os demais critérios do CPC
31/IFRS 5 forem atendidos.

ICPC 07.14 IFRIC17.14 182 A diferenga entre o dividendo pago/a pagar e o valor contabil dos ativos distribuidos é apresentada como um item separado no resultado.



CPC 05.26

IAS 24.26

Entidades relacionadas ao governo de acordo como GPC
05/IAS 24

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagdo do trecho)
44. Partes relacionadas'®?
Exemplo 1 — Transag¢do individualmente significativa devido ao tamanho da transagdo

Em 2022, a Griffin Limited, uma subsidiaria, celebrou um contrato de aquisi¢cdo de produtos com o
Departamento de Comércio do Governo do Pais X, no qual a Griffin Limited atuara como fornecedora exclusiva
de produtos de papel reciclado para as vérias reparticGes do Departamento por um prazo de trés anos, de 2024
a 2026, mediante um desconto por volume acordado de 10% em comparagdo com os precos listados que a
Griffin Limited geralmente aplicaria em pedidos individuais.

O valor agregado das vendas segundo o contrato para o ano findo em 31 de dezembro de 2025 era de RS 3.500
mil (2024: RS 2.800 mil). Em 31 de dezembro de 2025, os valores agregados devidos por parte do
Departamento consistiam em RS 10 mil (2024: RS 30 mil) e seriam pagos sob condi¢cdes de crédito normais de
30 dias.

Exemplo 2 — Transag¢do individualmente significativa realizada sob condi¢bes de ndo-mercado

Em 30 de dezembro de 2024, o Departamento de Finangas do Governo do Pais X contratou a Griffin Limited
para ser a responsavel exclusiva pela elaboragdo e pelo fornecimento de materiais para preparar os escritérios
de todos os departamentos do Governo com os devidos equipamentos e méveis. O prazo de vigéncia do
contrato serd de cinco anos, de 2025 a 2029. Segundo o referido contrato, o Departamento de Finangas
reembolsard a Griffin Limited pelos custos de cada trabalho de preparagdo dos escritérios. Contudo, a Griffin
Limited ndo tera direito a receber nenhuma margem acima dos custos para a realizagao dessa atividade. O
valor agregado das vendas segundo o contrato para o ano findo em 31 de dezembro de 2025 era de RS 3.500
mil. Em 31 de dezembro de 2025, os valores agregados devidos por parte do Departamento eram de RS 1.000
mil sob condig¢des de crédito normais de 30 dias.

Exemplo 3 - Transagdo individualmente significativa fora das operagées normais dos negdcios do dia a dia

De acordo com um contrato datado de 12 de janeiro de 2025, a Griffin Limited e o Departamento de Comércio
e Empresas do Governo do Pais X concordaram em participar e cooperar com um consorcio de terceiros no
desenvolvimento, na captac¢do de recursos financeiros e na operagdo de um centro de pesquisa e
desenvolvimento. A Griffin Limited também sublocara um andar em sua sede para que nele funcione um
escritério administrativo para a operagdo conjunta. Em 31 de dezembro de 2025, o capital investido no projeto
era de RS 700 mil e os pagamentos totais de aluguel de RS 100 mil foram recebidos como receita de aluguel.

Exemplo 4 - Transagdo individualmente significativa sujeita a aprovagdo de acionistas

Atualmente, a Griffin Limited detém 40% da Galaxy Corp., sendo os 60% remanescentes detidos pelo
Departamento de Comércio do Governo do Pais X (25%) e pela Lex Corp (35%), uma empresa controlada
indiretamente pelo Departamento de Comércio.

Em 12 de dezembro de 2025, a Griffin Limited celebrou um contrato de compra e venda (Contrato) com o
Departamento de Comércio e a Lex Corp, no qual fica estabelecido que a Griffin Limited comprara as ag6es do
Departamento de Comércio e da Lex Corp na Galaxy Corp por RS 1 por acdo, a uma contraprestacdo total de RS
6.000 mil. Os termos do Contrato estao sujeitos a aprovagao dos acionistas independentes na assembleia geral
extraordindria a ser realizada em 12 de fevereiro de 2026. Quando da conclusdo da aquisi¢cao proposta, a
Galaxy Corp sera uma subsididria integral da Griffin Limited.

183

Este apéndice mostra uma variedade de divulgagdes que a entidade poderd fazer de acordo com o paragrafo 26 da IAS 24; outros formatos também
poderdo ser utilizados. Presumimos que o Grupo seja indiretamente controlado pelo governo do Pais X. Presumimos também que, além de serem
vendidos para varias entidades do setor privado, os produtos também sdo vendidos aos drgdos e aos departamentos do governo do Pais X.



Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(continuacao dotrecho)

44. Partes relacionadas (cont.)
Exemplo 5 - Transag0es significativas coletivamente, mas néo individualmente

A Griffin Limited opera em um regime econémico no qual predominam as entidades controladas direta ou
indiretamente pelo Governo do Pais X por meio de suas autoridades, orgdos, afiliagdes governamentais e
outras organizagOes, referidas coletivamente como entidades relacionadas ao governo. A Griffin Limited tem
transacGes com outras entidades relacionadas ao governo, incluindo (mas ndo se limitando a) venda e compra
de mercadorias e materiais de suporte, realizacdo e recebimento de servigos, arrendamento de ativos e uso de

Essas transag¢Oes sdo realizadas no curso normal dos negdcios da Griffin Limited de acordo com condigBes que
podem ser comparadas aquelas em que transagdes sdo feitas com outras entidades que ndo sdo relacionadas
ao governo. A Griffin Limited estabeleceu politicas de contratagdo de servigos e aquisi¢do de produtos, uma
estratégia de definicdo de pregos e um processo de aprovagdo para compra e venda de produtos e servigos,
gue sdo independentes do fato de as contrapartes serem ou ndo relacionadas ao governo.

Para o ano findo em 31 de dezembro de 2025, a administragdo estima que o valor agregado de transagcbes
significativas da Griffin Limited com outras entidades relacionadas ao governo é de pelo menos 50% de suas
vendas de produtos de papel reciclado e entre 30% e 40% de suas compras de materiais.

Entidades com um contrato de concessao de servigos
X. Contratos de concessdo de servigos®* 185

Em 12 de julho de 2025, o Grupo celebrou um contrato de concessado de servicos com um distrito local (o
outorgante) para construir uma rodovia pedagiada perto de uma das operagdes florestais do Grupo. A
construgdo dessa rodovia pedagiada comegou em julho de 2025 e foi concluida e liberada para uso em 30 de
setembro de 2025. De acordo com os termos do contrato, o Grupo operara e liberarad a rodovia pedagiada para
uso do publico em geral por um periodo de cinco anos, comecando em 12 de outubro de 2025. O Grupo sera
responsavel por quaisquer servicos de manutencgdo necessarios durante o periodo de concessdo. O Grupo nao
espera que grandes reparos sejam necessarios durante o periodo de concessdo.

O outorgante fornecera ao Grupo um pagamento anual minimo garantido para cada ano em que a rodovia
pedagiada estiver em operagdo. Adicionalmente, o Grupo recebeu o direito de cobrar dos usudrios uma taxa
pelo uso da rodovia pedagiada, a qual o Grupo coletara e retera. Contudo, essa taxa é restrita a um valor
maximo conforme estabelecido no contrato de concessdo de servicos. As taxas de uso cobradas e recebidas
pelo Grupo estdo acima do pagamento minimo anual garantido a ser recebido do outorgante. No final do
periodo de concessdo, a rodovia pedagiada passara a ser propriedade do outorgante e o Grupo nédo estard mais
envolvido em suas atividades de operagdo e manutencdo.

O contrato de concessdo de servigos ndo contém opgdo de renovagao. Os direitos do outorgante de rescindir o
contrato incluem o desempenho insatisfatério do Grupo e a violagdo significativa dos termos do referido
contrato. Os direitos do Grupo de rescindir o contato incluem o ndo pagamento por parte do outorgante
conforme estabelecido no contrato, a violagdo significativa dos termos do referido contrato e quaisquer
alteragdes na lei que poderiam impossibilitar o Grupo de cumprir suas obrigagées de acordo com o contrato.

Para o ano findo em 31 de dezembro de 2025, o Grupo reconheceu receita no valor de RS 350 mil, sendo RS
320 mil com a construcdo da rodovia pedagiada e RS 30 mil com a operagdo da rodovia, que é o valor dos
pedéagios coletados. O Grupo reconheceu lucro no valor de RS 20 mil, que consistia em um lucro de RS 25 mil
com a construcdo da rodovia pedagiada e um prejuizo de RS 5 mil com a operacdo da referida rodovia. A
receita reconhecida em relagdo a construgdo em 2025 representa o valor justo dos servigos de construgdo
prestados durante a construgdo da rodovia pedagiada. O Grupo reconheceu uma concessdo de servigo a
receber, inicialmente mensurada ao valor justo dos servigos de construc¢do, no valor de RS 260 mil,
representando o valor presente dos pagamentos minimos anuais garantidos a receber do outorgante,
descontado a uma taxa de 5%, do qual RS 11 mil representa juros acumulados.

184 Este apéndice apresenta um possivel formato para a divulgagdo de um contrato de concessdo de servigos visando a ajudar na preparagdo das
demonstragdes financeiras consolidadas. Outros formatos de apresentagdo podem ser utilizados.

IAS 24.26
servigos publicos.
ICPC17.6 SIC-29.6
IcPC SIC-29.6(c)(iv)
17.6(c)(iv)
Icpc SIC-29.6(c)(v)
17.6(c)(iv)
ICPC 17..6(e),  SIC-29.6(e), 6A
6A
ICPC17.7 SIC-29.7

185 As divulgagBes sobre a natureza e a extensdo dos contratos de concessdo de servigos sdo fornecidas individualmente para cada contrato de
concessdo de servigos ou de forma agregada para cada categoria de contrato de concessdo de servigos.



ICPC01.13

ICPC01.17

[IFRIC 12.13]

[IFRIC 12.17]

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(continuacao do trecho)

Entidades com um contrato de concessdo de servicos (cont.)
X. Contratos de concessdo de servigos (cont.)

O Grupo reconheceu um ativo intangivel recebido como contraprestagdo pela realizagdo de servigos de
construcdo ou de modernizagdo em um contrato de concessdo de servi¢os no valor de RS 95 mil, dos quais RS 5
mil foram amortizados em 2025. O ativo intangivel representa o direito de cobrar dos usuarios uma taxa pelo
uso da rodovia pedagiada.'®®

10. Politicas contdbeis relevantes
(d) Receita
x.  Contratos de concessdo de servicos

A receita relacionada aos servigos de construgao ou modernizagdo segundo um contrato de concessao de
servigcos é reconhecida ao longo do tempo, de forma consistente com as politicas contdbeis do Grupo que
estabelecem o reconhecimento de receita proveniente de contratos de construgao. A receita de operagdes ou
servigcos é reconhecida no periodo em que os servigos sdo prestados pelo Grupo. Caso o contrato de concessao
de servigos contenha mais do que uma obriga¢do de performance, a contraprestagao recebida é alocada com
referéncia aos pregos relativos pelos quais a entidade venderia cada um dos servigos entregues
separadamente.

(m) Ativos intangiveis e dgio
x.  Contratos de concessdo de servicos

O Grupo reconhece um ativo intangivel proveniente de um contrato de concessdo de servigos quando ele tem
o direito de cobrar pelo uso da infraestrutura de concessao. Um ativo intangivel recebido como
contraprestagdo pela prestagdo de servigos de constru¢do ou de modernizagdo em um contrato de concessao
de servigos é mensurado a valor justo no reconhecimento inicial com referéncia ao valor justo dos servigos
prestados. Apds o reconhecimento inicial, o ativo intangivel € mensurado a custo, o que inclui custos de
empréstimos capitalizados, menos a amortizagdo acumulada e as perdas por redugao ao valor recuperavel
acumuladas.

A vida util estimada de um ativo intangivel em um contrato de concessao de servigos comega a partir do
periodo em que o Grupo podera cobrar o publico em geral pelo uso da infraestrutura até o final do periodo da
concessao.

(p) Instrumentos financeiros
Xx.  Ativos financeiros ndo derivativos - contratos de concessdo de servi¢os

O Grupo reconhece um ativo financeiro proveniente de um contrato de concessao de servigos quando ele tem
o direito contratual incondicional de receber caixa do outorgante ou sob o direcionamento deste pelos servigos
de construgdo ou modernizagdo prestados, e o direito de receber caixa depende somente da passagem do
tempo. Tais ativos financeiros sdo mensurados a valor justo no reconhecimento inicial e classificados como
ativos financeiros mensurados a custo amortizado.

Se o Grupo receber pagamento pelos servigos de construgdo parcialmente por um ativo financeiro e
parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da contraprestagdo é contabilizado
separadamente e é inicialmente reconhecido a valor justo da contraprestagao.

186

Os requerimentos de divulgagdo na IFRS 13 ndo sdo aplicdveis a ativos e passivos ndo mensurados a valor justo apds o reconhecimento inicial.



Apendice V-Exemplo de divulgacoes para
Incorporadoras

As divulgagdes ilustradas abaixo sdo restritas a Incorporadoras imobilidrias reguladas pela CVM, para atendimento ao Oficio Circular

CVM/SNC/SEP n° 02/2018.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(continuacao do trecho)

10 - Principais politicas contabeis
(a) Reconhecimento de receitas - receitas - Venda de unidades

0O Companhia aplica as orientagdes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, o qual estabelece
procedimentos contdbeis para o reconhecimento, mensuragdo e divulgacao de certos tipos de transagdes de
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida. Foram aplicados os requerimentos
descritos abaixo:

e O custoincorrido correspondente as unidades vendidas (incluindo o terreno e juros capitalizados) é
apropriado integralmente ao resultado.

e A receita reconhecida da unidade vendida é diretamente proporcional ao custo - é apurado o
percentual do custo incorrido em relagdo ao seu custo total orgado e esse percentual é aplicado sobre
o preco de venda das unidades vendidas, ajustado segundo as condi¢des dos contratos de venda
incluindo o ajuste a valor presente.

e Areceita de venda reconhecida superior ao valor efetivamente recebido de cliente, é registrada como
ativo. Se o montante recebido for superior ao valor reconhecido como receita, o excesso é registrado
como passivo.

e Osjurosincidentes sobre as contas a receber, assim como o ajuste a valor presente das contas a
receber sdo apropriados ao resultado pelo regime de competéncia.

O custo incorrido das unidades ndo vendidas encontram-se contabilizados na rubrica lotes a comercializar.
Provis@o para distratos

Quando os clientes de contratos de imdveis vendidos se tornam inadimplentes com parcelas vencidas acima
de [XXX] dias, o Grupo, considerando o histérico de recuperabilidade desses créditos, registra uma provisdo
para distratos em contrapartida do saldo em aberto e reverte a receita reconhecida até entdo e o custo
correspondente. Essa analise é realizada individualmente por contrato de venda.

Lotes a comercializar

Os lotes a comercializar estdo demonstrados ao custo de formagdo e incluem os custos acumulados de
construgdo e custos financeiros elegiveis. No caso de empreendimentos em construgdo, a parcela em estoque
corresponde ao custo incorrido das unidades ainda ndo vendidas. O Grupo avalia as datas de lancamento
destes empreendimentos, e classifica como ndo circulante os que possuem data estimada superior a 12
meses.

Quando o custo dos lotes a comercializar exceder o fluxo de caixa esperado das suas vendas, concluidas ou
em desenvolvimento, uma perda de redugdo ao valor recuperavel é reconhecida no periodo em que foi
determinado que o valor ndo sera recuperavel.

6 — Uso de Estimativas e Julgamentos
(a) Estimativas

As informagdes sobre as estimativas feitas na aplicagdo das politicas contabeis que tém os efeitos mais
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas notas a seguir:



CPC47.9

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(continuacao do trecho)

Nota explicativa X — reconhecimento da provisdo para distrato: o célculo da estimativa leva em conta o
histéricos de operagdes correntes e condigdes macro econémicas esperadas para cada transagao;

Nota explicativa Y - custos orgados dos empreendimentos: a estimativa do custo total é calculada com
base no histdrico de construgdes e orgamentos preliminares para os novos projetos. A estimativa é
atualizada de forma continua devido os custos incorridos e/ou qualquer alteragdo nos orgamentos.

Z - Receitas (Requerimentos adicionais CVM)
(a) Operagées imobilidrias

As receitas provenientes de contratos de venda da Companhia sdo reconhecidos ao longo do tempo. Os
saldos acumulados das unidades vendidas e os custos ainda ndo incorridos (ou seja, das unidades ainda em
construcdo), ndo estdo refletidos nas informagdes financeiras da Companhia e estdo demonstrados abaixo:

Empreendimentos em construgdo — informagdes minimas Acumulado

(1) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construcbes

(a) Receita de vendas contratadas XXXX
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas

Receita de vendas apropriadas XXX
Distratos — receitas estornadas (xxx)
Total XXX
Receita de vendas a apropriar (a-b) XXXX
(1) Receita de indenizagées por distratos XXXX
(lll) Receita de vendas a apropriar de contratos ndo qualificaveis para reconhecimento de XXXX
receita

(IV) Provisdo para distratos (Passivo)

Ajuste em receitas apropriadas XXX
Ajuste em contas a receber de clientes (xxx)
Receita indenizagdo por distratos (xxx)
Ajuste em adiantamento de clientes XXX
Total XXXX

(V) Custo orgado a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construgdo:

(a) Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) XXX
Custo incorrido liquido

(b) Custos de construgdo incorridos XXX
Encargos financeiros apropriados XXX
(c) Distratos — custos de construcdo XXX
Distratos — encargos financeiros XXX
Total XXXX
Custo orgado a apropriar no resultado (sem encargos financeiros) (a+b+c) XXXX
Custo Incorrido/Custo Orgado (sem encargos financeiros) %

(V1) Custo or¢ado a apropriar no estoque
Empreendimentos em construgdo

(a) Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) XXXX
Custo incorrido liquido

(b) Custos de construgdo incorridos (xxx)
Encargos financeiros apropriados (xxx)
Unidades vendidas XXX
Total (xxx)

Custo orgado a apropriar em estoque (sem encargos financeiros) (a+b) XXXX
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