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A. INTRODUCTION

1. Le présent rapport (« Premier Rapport ») a été rédigé par KPMG Inc. (« KPMG » ou le « Syndic »),
nommée le 18 juin 2026 a titre de Syndic dans le cadre de l'avis d’intention de faire une proposition (« Al »),
conformément a l'article 50.4(1) de la Loi sur la faillite et I'insolvabilité (Ila « LFl ») d’Auberge du Lac
Sacacomie inc. (la « Débitrice »). Une copie du certificat de dép6t de I'avis d’intention de faire une
proposition, émis par le Bureau du surintendant des faillites, est joint en Annexe A.

2. Conformément a la LFI, le 25 juin 2026, le Syndic a expédié a 'ensemble des créanciers connus de la
Débitrice une copie de 'avis de I'Al.

KPMG inc. est une filiale de KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L., société a responsabilité limitée de I'Ontario et cabinet membre de I'organisation mondiale KPMG de
cabinets indépendants affiliés a KPMG International Limited, société de droit anglais a responsabilité limitée par garantie.



Auberge du Lac Sacacomie inc.
Premier rapport de surveillance du Syndic sur I'état des affaires et des finances de la personne insolvable

3. Le 26 juin 2026, le Syndic a déposé auprés du séquestre officiel, conformément a I'article 50.4(2) de la LFl,
I'état de I'’évolution de I'encaisse pour la période du 14 juin au 4 juillet 2026, le Rapport de I'auteur de la
proposition sur I'état de I'évolution de I'encaisse ainsi que le Rapport du Syndic sur I'état de I'évolution de
I'encaisse.

4. Ce Premier Rapport déposé par KPMG a titre de Syndic a pour objet de fournir a cette Cour un résumé des
éléments suivants:

a) Les restrictions et limitations de ce rapport (Section B);

b) L’historique de la Débitrice (Section C)

c) La situation financiére de la Débitrice (Section D);

d) Les activités de la Débitrice et du Syndic depuis le dépdt de I'Al (Section E);

e) L’état des flux de trésorerie prévisionnels (Section F);

f) La demande de prorogation du délai pour déposer une proposition (Section G);
g) Lademande d’approbation d’'un financement intérimaire (Section H);

h) La demande pour I'approbation de charges proposées, soit une charge administrative et une charge
pour le financement intérimaire (Section I);

i) Les conclusions et recommandations (Section J).

B. RESTRICTIONS ET LIMITATIONS

Dans la préparation de ce Premier Rapport, le Syndic s'est appuyé uniquement sur les informations et les
documents qui lui ont été fournis par la Débitrice, y compris des informations financiéres auditées, non
auditées, provisoires et/ou internes, des projections financieres, ainsi que des échanges avec la direction de
la Débitrice.

6. Le Syndic a vérifié que les renseignements étaient raisonnables, qu'ils étaient cohérents a l'interne et qu'ils
étaient utilisés dans le contexte dans lequel ils ont été fournis. Toutefois, le Syndic n'a pas effectué d'audit
ou ni tenté de vérifier I'exactitude ou I'exhaustivité de l'information d'une maniére qui serait conforme en tout
ou en partie aux Normes canadiennes d'audit (« NCA ») conformément au Manuel de CPA Canada et, par
conséquent, le Syndic n'exprime aucune opinion ou autre forme d'assurance envisagée dans les NCA a
I'égard de l'information.

7. Certains des renseignements mentionnés dans le Premier Rapport consistent en des prévisions et des
projections financiéres. Il n'y a pas eu d'examen ni de revue de ces prévisions et projections financieres,
telles qu'elles sont décrites dans le Manuel de CPA Canada. Comme pour toute information financiére
prospective, les projections différeront des résultats réels et ces écarts pourraient étre significatifs. KPMG
décline toute responsabilité pour toute perte ou tout dommage subi par une partie a la suite de décisions
fondées sur les informations présentées. Les parties utilisant ces informations assument I'entiere
responsabilité de toute décision prise sur la base de ces informations.
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C. HISTORIQUE DE LA DEBITRICE

8. La Débitrice a été constituée le 18 avril 1994, et est régie par la Loi sur les sociétés par actions
(Québec), telle qu’elle est inscrite au Registre des entreprises du Québec.

9. La Débitrice fait affaire sous plusieurs dénominations, entre autres :

a) Auberge Sacacomie, Maison Sacacomie, Maison du Lac Sacacomie;
b) Bar du Lac Sacacomie, Bar Sacacomie;
c) Hotel Sacacomie, Hotel du Lac Sacacomie;

d) Spa Sacacomie, Spa du Lac Sacacomie.

10. La Débitrice détient et opére un complexe hotelier ('« Auberge »), comprenant un hotel (I'« Hotel »)
abritant un bar ainsi qu’un restaurant et un spa nordique (le « Spa »), situé a Saint-Alexis-des-Monts,
en Mauricie. L'H6tel compte environ 106 chambres et accueille principalement une clientéle de loisirs,
de mariages, d’événements corporatifs et de réunions d’affaires.

11. Les principaux actifs de la Débitrice comprennent le terrain, le batiment hotelier et le Spa.

12. La Débitrice emploie présentement 137 personnes dont 84 a titre permanent et 53 a titre saisonnier.
Parmi ces employés, 120 sont syndiqués.

13. La Débitrice n’étant plus en mesure de faire face a ses obligations au fur et a mesure de leurs échéances,
celle-ci a déposé I'Al le 18 juin 2026.

D. SITUATION FINANCIERE DE LA DEBITRICE

14. Le tableau ci-dessous résume I'état des résultats de la Débitrice pour les trois (3) dernieres années
(2024 a 2026) au 30 avril :

Auberge du Lac Sacacomie inc.

Etat des résultats 30 avril 2026 30 avril 2025 30 avril 2024
enCAD 12 mois 12 mois 12 mois
Non-audité Non-audité Non-audité
Revenus 10,266,995 9,382,113 9,511,752
Codts directs 1,277,131 1,270,519 1,209,178
Bénéfice brut 8,989,864 8,111,594 8,302,574
Frais généraux et administratifs 9,770,354 9,066,877 8,301,928
Résultat d’exploitation (780,489) (955,283) 646
Charges financiéres 133,852 138,360 138,461
Résultat avant impdts sur le revenu (780,489) (816,923) 139,107
Imp6ts futurs - (87,663) (49,882)
Résultat net (780,489) (729,260) 188,989

15. Les résultats nets combinés des deux (2) derniéres années, soient 2026 et 2025, totalisent au-dela de
1,5 M$ en pertes nettes.
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16. Le tableau ci-dessous résume le bilan de la Débitrice pour les trois (3) derniéres années (2024 a 2026).

Auberge du Lac Sacacomieinc.

Bilan
en CAD 30 avril 2026 30 avril 2025 30 avril 2024
Non-audité Non-audité Non-audité
Actif
Actif courants
Encaisse 88,491 130,192 102,675
Créancescommerciales et autres 125,675 185,368 182,028
Impots sur le revenu a recevoir 138,751 148,125 127,723
Inventaire 67,739 77,313 87,021
Frais payés d'avance 127,727 62,277 55,982
Total des actif courants 548,384 603,275 555,429
Actif non courants
Sommes a recevoir de sociétés sous controle commun, sans intéréts ni modalités 16,867 33,130 33,130
Immobilisations corporelles 7,531,734 7,805,990 8,142,409
Total de l'actif 8,096,985 8,442,395 8,730,968
Passif
Passifs courants
Comptes fournisseurs et charges a payer 2,810,748 2,073,717 1,689,811
Produits reportés 741,274 1,174,144 814,078
Partie courante obligations découlant de contrats de location-acquisition 16,064 8,308 8,176
Partie courante de la dette a longterme échéant a moins d'un an 293,382 371,327 459,681
Partie courante de la dette a long terme renouvelable 8 moins d'un an 433,504 586,764 880,147
Total des passif courants 4,294,973 4,214,260 3,851,893
Passifs non courants
Obligations découlant de contrats de location-acquisition 50,455 46,244 54,729
Dette a longterme 2,309,607 2,093,302 1,918,834
Impots futurs 27,081 27,081 114,744
Total des passif 6,682,116 6,380,887 5,940,200
Capitaux propres
Capital social 1,032,311 1,032,311 1,032,311
Résultats non distribués 382,558 1,029,197 1,758,457
Total des capitaux propres 1,414,869 2,061,508 2,790,768
Total du passif et des capitaux propres 8,096,985 8,442,395 8,730,968

17. La Débitrice a présenté des déficits de fonds de roulement importants depuis 2024, soit respectivement
-3,3 M$ (2024); -3,6 M$ (2025) et -3,7 M$ (2026), lesquels ont créé des pressions importantes sur la
capacité de celle-ci a faire face a ses obligations financieres.

18. Les valeurs comptables des immobilisations corporelles sont principalement constituées du terrain

(453 519 $), de I'Auberge (2 656 471 $) et du Spa (3 563 536 $). Les autres immobilisations corporelles sont

composées notamment d’aménagements, d’équipements, de mobilier, de matériel roulant et d’autres
installations (858 209 $). Il est a noter que les valeurs comptables ne sont pas nécessairement
représentatives des valeurs marchandes.

19. La Débitrice bénéficie de préts auprés de la Banque de Développement du Canada (« BDC ») et de la
Caisse Desjardins de I'Ouest de la Mauricie (« Desjardins ») ainsi que d’une contribution financiére
remboursable de 'Agence de développement économique du Canada pour les régions du Québec
(la « DEC »). La BDC et Desjardins détiennent une hypothéque mobili€re conventionnelle sur 'universalité
des biens de mobilier et BDC, Desjardins et DEC détiennent des hypothéques immobiliéres grevant
I’Auberge.
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20. En date du dépot de I'Al, les passifs de la Débitrice s’élévent a 6 851 435 $, comprenant 1 463 995 $ de
créances garanties, incluant également des crédits-baux et contrats de vente a tempérament et 5 387 440 $
de créances ordinaires, dont 2 084 923 $ sont attribuables a des parties liées, tel qu'indiqué au tableau
suivant :

Sommaire des créances

en date du dépot de U'Al, le 18 juin 2026

enCAD
Créanciers Garanties
Caisse Desjardins de ’Ouest de la Mauricie 268934
Banque de Développement du Canada 417 862
Développement Economique Canada 512144
Vendor Lender / Econolease 23186
CNH Capital Industriel 241869
Total des créances garanties 1463995
Créanciers Ordinaires
Revenue Québec 961423
Parties liées:
CDLS 1556 950
Ibizar 264140
Joyce Plante 263833
Total des partiesliées 2084923
Autres 2341094
Total des créances ordinaires 5387440
Totaldes créances 6851435

21. Le 2 mai 2024, Desjardins a transmis a la Débitrice un avis d’intention de mettre & exécution une garantie
en vertu de l'article 244 de la Loi sur la faillite et I'insolvabilité.

22. Le 28 novembre 2025, Desjardins a transmis a la Débitrice un avis de défauts et offre de tolérance aux
termes duquel Desjardins a accepté de tolérer certains défauts jusqu’au 31 octobre 2026.

Les principales raisons expliguant les difficultés financiéres de la Débitrice

23. Les difficultés financieres de la Débitrice s’expliquent principalement par les deux (2) raisons suivantes:

a) Lapandémie de la COVID-19 a eu un impact négatif sur les opérations de I'’Auberge, les ventes de
2020 étant un quart des niveaux prépandémie, ce qui a entrainé un retard dans les rénovations des
lieux, lesquelles étaient nécessaires. Malgre la reprise graduelle du tourisme, les installations, qui
n’étaient plus au niveau des exigences de la clientéle, n’ont pas permis a ’Auberge de retrouver son
niveau d’achalandage historique.

b) En plus de niveaux d’achalandage moindres, la marge de profit des opérations de I'Auberge a été
affectée négativement par la hausse des colts d’exploitation, une augmentation des colts liée a une
nouvelle convention collective signée le 8 septembre 2025, des frais de gestion d’une tierce partie et
des codts de relocalisation des clients lors de la fermeture temporaire de I'hétel pour rénovation d’avril a
juin 2026.
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

ACTIVITIES DE LA DEBITRICE ET DU SYNDIC DEPUIS LE DEPOT DE L’Al

La Débitrice a poursuivi ses opérations d’hotellerie, incluant la restauration et le Spa.
La Débitrice a continué d’honorer les paiements de salaire et d’autres dépenses d’opération post-dépbt de I'Al.

La Débitrice a pris la décision de limiter les dépenses d’opération en raison de ses liquidités actuelles
restreintes, incluant une gestion plus serrée des horaires et des divers approvisionnements.

La Débitrice, avec l'assistance du Syndic a entrepris des démarches afin d’obtenir des offres pour un
financement intérimaire (« Fl ») de 1 M$ afin de pouvoir acquitter ses obligations post-dépét de I'Al.

Le Syndic a tenu des appels avec les créanciers garantis BDC, Desjardins et DEC afin de les informer de
I'état des finances de la Débitrice et des démarches visant a obtenir un Fl, ainsi que le processus de vente
gu’entend mettre en place la Débitrice sous la supervision du Syndic.

La Débitrice a tenu des appels avec certains fournisseurs afin de s’assurer de la continuité de
I'approvisionnement a la suite du dépét de 'Al.

Processus de sollicitation d’offres visant la vente des actifs de la Débitrice

30.

31.

32.

Le 10 juin 2026, la Débitrice, ainsi que la Corporation de Développement du Lac Sacacomie Inc. (« Corp du
Lac »), une société liée a la Débitrice détenant certains terrains adjacents a I’Auberge, ont embauché le
courtier immobilier Colliers International (Québec) Inc. (« Colliers ») pour la mise en vente de I'’Auberge.
Colliers a été choisie comme courtier pour la vente en raison de son expertise dans le domaine hételier au
Canada, plus précisément dans la vente d’hotels de villégiature de luxe au cours des 15 derniéres années.
Un document présentant I'expertise de Colliers est présenté en Annexe B. De plus, Colliers avait également
été embauché par la Débitrice dans les derniéres années pour la vente de I’Auberge et des offres trés
intéressantes avaient été obtenues, toutefois, celles-ci n’avaient pas abouti a une transaction.

Le processus de vente de I’Auberge recommandé par Colliers est une approche en deux (2)
phases (le « Processus de vente »):

a) Phase 1 : Poursuite du Processus de vente avec I'acheteur potentiel Immeuble Homans inc.

(« Homans ») jusqu’a la fin juillet 2026 ou tout autre délai dont les parties pourraient convenir, en
consultation avec le Syndic. Homans a soumis une lettre d’intention (la « LI ») le 26 juin 2026, laquelle a
été acceptée par la Débitrice le jour méme;

b) Phase 2 (si requis) : Si aucune transaction n’est conclue lors de la Phase 1, la Phase 2 prévoit une
campagne nationale et internationale de sollicitation d’acheteurs potentiels, tant institutionnels
gu’investisseurs individuels. La durée de la Phase 2 pourrait étre de 4 a 8 mois suivant la Phase 1,
sujette aux liquidités de la Débitrice.

La LI offre vise I'achat de tous les actifs de la Débitrice en plus de terrains supplémentaires appartenant a
Corp du Lac. Homans souhaite poursuivre les opérations d’exploitation de 'Auberge. La LI est déposée au
soutien de la Requéte comme Piéce R-9, sous scellés. Ses principaux termes se résument comme suit :
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a) Les actifs visés sont les terrains et immeubles ainsi que les fournitures, fixtures et équipements utilisés
pour I'exploitation de I’Auberge, ainsi que certains terrains appartenant a la société Corp du Lac,
laquelle est détenue par la méme actionnaire ultime que la Débitrice;

b) Le prix de vente proposé excéde I'ensemble des créances, garanties et non garanties, de la Débitrice.
La portion du prix de vente qui serait allouée aux actifs de la Débitrice serait minimalement suffisante
pour couvrir 'ensemble des créances de celle-ci;

c) Prise en charge de la convention collective et maintien de 'ensemble des employés de la Débitrice a
des conditions substantiellement similaires a celles présentement en vigueur;

d) Transaction sur une base « as is, where is », sans garantie légale et aux risques et périls de I'acheteur;

e) Conditionnelle a I'obtention d’'une ordonnance d’approbation et de dévolution de la Cour et d’une
vérification diligente;

f)  Aucune condition de financement;

g) Date de cléture de la transaction vers le 31 juillet 2026;

h) Offre de financement intérimaire a la Débitrice afin de lui permettre de poursuivre le Processus de vente
et de maintenir ses opérations durant cette période.

33. En raison des différentes démarches entreprises par Colliers pour la vente de I'’Auberge au cours des
derniéres années et de leur expertise dans l'industrie, Colliers indique avoir une bonne connaissance de la
valeur marchande de celle-ci et estime que I'offre d’Homans est raisonnablement représentative des offres
du marché qui seraient recues dans la Phase 2.

34. La LI étant toujours sujette a des conditions, au courant des prochaines semaines, la Débitrice avec
I'assistance du Syndic et de Colliers, va assister Homans dans sa vérification diligente et espére pouvoir
soumettre a la Cour une demande pour une ordonnance d’approbation et de dévolution d'’ici le 31 juillet
prochain.

35. Le processus de mise en vente en deux (2) phases qui est recommandé par Colliers a été établi grace a
leur connaissance du dossier de la Débitrice et de I'industrie. Dans ces circonstances, le Syndic est en
accord avec I'approche en deux (2) phases, tel que recommandé.
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F. ETAT DES FLUX DE TRESORERIE PREVISIONNELS

36. L’Etat des flux de trésorerie prévisionnels ('« EFTP ») sur une période de quinze (15) semaines, soit du 14
juin au 26 septembre 2026, le rapport du Syndic sur 'EFTP, ainsi que le rapport de I'auteur sur 'EFTP sont
présentés en Annexe C. L'EFTP se résume comme suit:

Sommaire de l'état des flux de trésorerie prévisionnels

pour la période du 14 juin 2026 au 26 septembre 2026 Cumulatif
en CAD 15 semaines
Collections
Revenus de réservation d'individus 2170963
Avances de fonds 92000
Revenus de réservation de groupes 1006 230
Financement intérimaire 1000 000
Total des collections 4269192
Déboursés
Salaire et avantages sociaux (1972 445)
Fournitures d’hotellerie (100 000)
Equipements (21819)
Frais derestauration (520 183)
Frais de nettoyage (75622)
Frais d'électricité (55935)
Frais de vente (40 740)
Taxes de ventes (209 588)
Autres fournisseurs et frais opérationnels (357 477)
Taxes scolaires etmunicipales (57 469)
Intéréts sur prét Desjardins, BDCet autres (21 204)
Frais financementintérimaire (25 000)
Contingence (210 000)
Total des déboursés - Opération (3667 482)
Total des flux de trésorerie nets d'opération 601711
Honoraires professionnels de restructuration (504 750)
Total des flux de trésorerie nets 96 961
Balance d'ouverture - Compte bancaire 66 643
Total des flux de trésorerie nets 96 961
Balance de fermeture - Compte bancaire 163 603
Financement intérimaire
Solde financement intérimaire (1000 000)
Balance de fermeture - Compte bancaire et financementint. (1 000 000)

37. Tel quindiqué a 'EFTP, sur 'ensemble de la période de 15 semaines, la Débitrice prévoit des
encaissements de 3,2 M $ provenant de ses opérations, le Fl de 1 M$, des débours d’opération de 3,6M$ et
des débours liés aux honoraires de restructuration de 500 k$.

G. DEMANDE D’UNE PROROGATION DE DELAI POUR DEPOSER UNE PROPOSITION

38. Comme indiqué dans la requéte, la Débitrice cherche a obtenir de la Cour une premiére prorogation de délai
de 45 jours jusqu’au 20 aodt 2026 (la « Période de suspension »), afin poursuivre ses opérations et la
continuation du Processus de vente. Quoi que le premier délai de 30 jours finissant le 18 juillet 2026 ne soit
pas encore échu, la Débitrice et le Syndic sont d’avis qu’il serait avantageux d’obtenir cette prorogation a
méme I'audience visant a faire approuver le Fl et les charges proposées afin de réduire les colts associés a
une demande de prorogation de délai vers la mi-juillet 2026.
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H.

39.

40.

41.

42.

43.

DEMANDE D’APPROBATION D’UN FINANCEMENT INTERIMAIRE

L’état des flux de trésorerie prévisionnels (tel que présenté ci-apres) indique que la Débitrice doit avoir
acces a un financement intérimaire a trés court terme, soit dés la semaine se terminant le 11 juillet 2026 et
ses besoins sur quinze (15) semaines sont de 1 M$. En effet, sans financement intérimaire, il est prévu que
la Débitrice serait incapable d’effectuer la paie du 9 juillet 2026, laquelle doit étre débitée de son compte
bancaire le 7 juillet 2026.

A cet effet, la Débitrice a obtenu de Homans une feuille de modalités de financement intérimaire (la

« Facilité Fl ») pour un montant de 1 M$. Cette Facilité Fl a été obtenue dans un contexte ou la Débitrice et
le Syndic ont sollicité deux (2) autres préteurs intérimaires potentiels. L’un de ceux-ci n’a pas été en mesure
de soumettre une offre de financement a temps et le second offrait des conditions nettement moins
favorables, tant au niveau du taux d’intérét, des cautionnements de tierces parties et des frais de dossier.

En résumé, la Facilité de FI prévoit ce qui suit, laquelle est déposée au soutien de la Requéte en
piece R-10:

a) Montant maximal en capital de 1M$;

b) Préteur : Homans ou une société affiliée désignée par Homans;

c) Garantie par une charge grevant tous les biens de la Débitrice, laquelle aura rang prioritaire, sous
réserve uniquement de la Charge d’administration, jusqu’a concurrence d’'un montant maximal de 1,2
M $ (la « Charge Fl ») et par un cautionnement hypothécaire devant étre consenti par Corp du Lac;

d) Taux d’intérét annuel de 5 %;

e) La maturité est au plut t6t de : (i) la cléture de la transaction visée par la LI ou tout autre vente de la
totalité ou quasi-totalité des actifs de la Débitrice; (ii) 120 jours suivant 'approbation de la Facilité FI par
la Cour; (iii) la levée, I'expiration ou la terminaison de la suspension des procédures; (iv) la survenance
d’'un défaut; et (v) toute autre date convenue par écrit par la Débitrice, le Syndic et Homans;

f) L'utilisation des fonds provenant de la Facilité Fl devra étre conforme aux flux de trésorerie
prévisionnels approuvés par le Syndic et Homans, notamment pour les besoins d’opération de I’Auberge
et les frais de restructuration;

g) Aucun frais d’engagement ou d’ouverture de dossier.
D’apreés les renseignements dont dispose le Syndic a ce jour, celui-ci est d’avis que (i) les estimations

établies a I'égard des besoins de financement intérimaire de la Débitrice sont raisonnables dans les
circonstances; et (ii) les modalités de la Facilité FI sont raisonnables dans les circonstances.

DEMANDE D’APPROBATION DE CHARGES PROPOSEES

L’ordonnance proposée prévoit deux (2) charges prioritaires (collectivement, les « Charges proposées »)
grevant les biens actuels et futurs de la Débitrice, ou qu'ils soient situés, lesquelles prendraient rang dans

l'ordre suivant :

a) Premiérement, la charge d’administration, jusqu’a concurrence d’'un montant maximal de 200 000 $; et

b) Deuxiemement, la Charge FI, jusqu’a concurrence d’'un montant maximal de 1,2 M$.
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44.

Chacune des Charges proposées est décrite plus en détail ci-apres.

Charge d’administration

45.

46.

L’ordonnance proposée prévoit une charge grevant tous les Biens de la Débitrice en faveur du Syndic
(KPMG Inc.), des procureurs du Syndic (a étre nommeés éventuellement si le Syndic requiert les services de
procureurs) et des procureurs de la Débitrice (Blake, Cassels & Graydon SENCRL/srl et LJT Avocats
SENCRL) a titre de garantie pour leurs honoraires et débours respectifs engagés avant et aprés le dépdt de
I'Al, en lien avec les procédures sous la LFI, jusqu’a concurrence d’'un montant global de 200 k$.

Le Syndic est d’avis que la Charge d’administration est raisonnable et appropriée dans les circonstances,
aprés avoir considéré notamment ce qui suit :

a) le travail effectué a ce jour en préparation des présentes procédures sous la LFI par le Syndic et les
procureurs de la Débitrice a été important, et ce, avec un dépét nominal ou sans dépét;

b) le montant de la charge proposée est comparable a celui accordé dans d’autres procédures
d’insolvabilité d’'une complexité et d’'une ampleur similaires;

c) le montant de la Charge d’administration est limité au montant nécessaire afin d’assurer aux
bénéficiaires de la Charge d’administration une protection adéquate durant les procédures.

Charge FlI

47.

48.

49.

Comme il est décrit ci-dessus, Homans a accepté de fournir le Fl afin de financer le fonds de roulement de
la Débitrice ainsi que les frais professionnels liés aux présentes procédures sous la LFI. Pour la période
entre 5 juillet 2026 et 26 septembre 2026, il est prévu que la Débitrice aura besoin de 1 M $ afin d’effectuer
tous les paiements nécessaires. Le Syndic comprend qu’Homans n’est disposée a fournir le Fl que si le
capital, les intéréts et les frais et débours dus aux termes de celui-ci sont garanties par une charge
prioritaire d’'un montant maximal de 1,2 M$.

Le Syndic est d’avis que le montant de la Charge Fl est raisonnable dans les circonstances et nécessaire,
puisque la Débitrice a un besoin urgent de liquidités pour poursuivre ses activités pendant les présentes
procédures sous la LFIl. Le montant de la Charge Fl est limité au montant nécessaire afin d’'assurer a
Homans une sireté adéquate durant les procédures, et il est appuyé par I'état des flux de trésorerie
prévisionnels.

CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

Le Syndic appuie la demande de la Débitrice pour les motifs suivants:

a) La Débitrice a agi et continue d'agir de bonne foi et avec toute la diligence requise;

b) Sielle est accordée, la Période de Suspension demandée permettra d'augmenter les chances de la
Débitrice d’avancer dans le Processus de vente et possiblement permettre de conclure une transaction
a court terme;

c) Surlabase de la LI, la valeur offerte serait au-dela de 'ensemble des dettes de la Débitrice, garanties et
non garanties, et permettrait un paiement intégral de celles-ci;
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d) La Période de suspension demandée ne saurait causer de préjudice sérieux a ses créanciers;
e) Les présentes demandes ne sont pas contestées par les créanciers garantis Desjardins, BDC et DEC.

f) Le Fl est nécessaire afin de permettre a la Débitrice de poursuivre ses activités, sans quoi, elle ne
pourra payer le salaire courant de ses employés et ses fournisseurs, ce qui compromettrait trés
sérieusement la continuité de ses opérations; et

g) Les Charges proposées sont raisonnables dans les circonstances.

FAIT A MONTREAL, le 2¢ jour de juillet 2026.

KPMG INC.

Syndic autorisé en insolvabilité

Syndic agissant in re: I'avis d’intention de faire une proposition de
Auberge du Lac Sacacomie inc.

L,/

Maxime Codére, CPA, CIRP, SAl
Responsable désigné
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ANNEXES
Annexe A Certificat de dépdbt d’un avis d'intention de faire une proposition
Annexe B Document présentant I'expertise de Colliers
Annexe C Etat des flux de trésorerie prévisionnels, Rapport du Syndic et Rapport de I'auteur
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ANNEXE A

Certificat de dépot
d’un avis d'intention de faire une proposition



I *I Industrie Canada Industry Canada

Bureau du surintendant  Office of the Superintendent
des faillites Canada of Bankruptcy Canada

District de : Québec

Ne division : 05 - Saint-Maurice
N° cour : 410-11-003482-260
N° dossier : 43-3387989

Dans l'affaire de l'avis d'intention de faire une proposition de :

AUBERGE DU LAC SACACOMIE INC.

Personne insolvable

KPMG INC.

Syndic autorisé en insolvabilité

Date de I'avis d'intention : 18 juin 2026

CERTIFICAT DE DEPOT D'UN AVIS D'INTENTION DE FAIRE UNE PROPOSITION
paragraphe 50.4 (1)

-- MODIFIE --

Je soussigné, séquestre officiel pour ce district de faillite, certifie par les présentes que la personne insolvable susmentionnée a
déposé un avis d'intention de faire une proposition en vertu du paragraphe 50.4 (1) de la Loi sur la faillite et l'insolvabilité,;

Conformément au paragraphe 69. (1) de la Loi, toutes les procédures contre la personne insolvable susmentionnée sont
suspendues a compter de la date du dépot de 1'avis d'intention.

Date: 19 juin 2026, 10:19
E-File/Dépdt Electronique Séquestre officiel

. 1550, D'Estimauville Avenue, Suite 702, Québec, Québec, Canada, G1J0C4, (877)376-9902
e

Canada



ANNEXE B

Document présentant I’expertise de Colliers
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ANNEXE C

Etat des flux de trésorerie prévisionnels,
Rapport du Syndic et Rapport de I’auteur



Docusign Envelope ID: 7B6FOFA5-B3E7-8802-80C1-74167B6BF035

District de: Québec

No division: 05 - Saint-Maurice
No cour: 410-11-003482-260
No dossier: 43-3387989

_ FORMULAIRE 29 _
Rapport du syndic sur I'état de I'évolution de I'encaisse
(alinéas 50(6)b) et 50.4(2)b) de la Loi)

DANS L'AFFAIRE DE L'AVIS D'INTENTION DE FAIRE UNE PROPOSITION DE :
AUBERGE DU LAC SACACOMIE INC.
Personne morale Iégalement constituée selon la Loi, ayant son siege social au
7100-380 rue Saint-Antoine Ouest, Montréal, Québec H2Y 3X7.

L'état des projections sur I'évolution de I'encaisse ci-joint de AUBERGE DU LAC SACACOMIE INC., en date
du 30 juin 2026, qui porte sur la période du 14 juin 2026 au 26 septembre 2026, a été établi par la direction
de la personne insolvable (ou la personne insolvable) aux fins mentionnées dans les notes attachées, a
partir des hypothéses probables et conjecturales énoncées dans les notes attachées.

Pour effectuer notre examen, nous avons mené des enquétes, effectué des analyses et tenu des
discussions portant sur les renseignements que nous ont fournis: &I la direction et les employés de la personne
insolvable ou 1 la personne insolvable. Puisque les hypothéses conjecturales n'ont pas a étre étayées, nous
nous sommes limités & en évaluer la pertinence par rapport a I'objet des projections. Nous avons également
étudié les renseignements fournis par X1 la direction ou [ la personne insolvable. a I'appui des hypothéses
probables, ainsi que la préparation et la présentation des projections.

D'aprés notre examen, il n'y a rien qui nous porte a croire, quant aux points importants :
a) que les hypothéses conjecturales ne cadrent pas avec l'objet des projections;

b) qu'a la date du présent rapport, les hypothéses probables émises par la direction ne sont pas
convenablement étayées et ne cadrent pas avec les projets de la personne insolvable ou ne constituent pas
un fondement raisonnable pour les projections, compte tenu des hypothéses conjecturales; ou

c) que les projections ne reflétent pas les hypothéses probables et conjecturales.

Puisque les projections sont fondées sur des hypothéses concernant des événements a venir, les résultats
réels différeront des renseignements présentés, méme si les hypothéses conjecturales se réalisent, et les écarts
peuvent étre importants. En conséquence, nous ne pouvons affirmer avec certitude que les projections données
se réaliseront.

Les projections ont été établies exclusivement aux fins mentionnées dans les notes attachées, et il est a
signaler que ces projections peuvent ne pas convenir a d'autres fins.

Daté le 2 juillet2026, a Montréal en la province de Québec.

KPMG Inc. - Syndic autorisé en insolvabilité
Par:

Signé par:

Mapime (pd2r

8C3FODE30B044E-

Maxime Codére - Syndic autorisé en insolvabilité

600, boul de Maisonneuve Ouest, Bureau 1500

Montréal QC H3A 0A3

Téléphone: (866) 930-4911  Télécopieur: (514) 840-2121

Page 1 de 1



1S \n_m_wu ‘VdD ‘249p0oD awixe\ 9|EJ2UDS 9911193.1p 1uUaPIsId ‘D1ue|d d2A0f

\zm%ﬁ Wy ) Sw%

: sed pubig :Aq paubignooq
Ul OIN JNI JINOJVIVS V1 NA I9H3aNV
(820 16£) (820 16£) (869 08£) (t2eveL) (810 £€£) (82L L6V) (z0z 0L¥) (zee zog) (670 £87) (sezety) (e8882v) (g€ 6LT) (665 622) VIL16 SS€ 1S 06 861 “JuIuaWAdURUY I3 3ijedueq 23dui0) - BINJaLLIa) 3P adueleg
(000000T) (000 000T) (000000T) (000 000T) (000 000T) (000 052) (000 052) (000 052) (000 052) (000 052) (000 052) (000 005) (000 005) - - - 21/EW1I9IU] UALISIUEU]S BPIOS
DUIBLILIIUI JUBWIdIURULY
£09£9T £09£9T €86 ELT 11£022 ¥99L1Z £96 90 08V VET 6veTvE 2£912C 9V 162 66LSLT £2ESLT £80 622 96E 9% 9209 1LV EST 31189UEq 910W0D - 91MaWLIB) 9p 90UEleg
19696 (osg01) (eeop) Lv9T 0TZ0T (tesr2) (698 £0T) [1L02T (veg 69) £99GT oLy 07z 05 £898LT 65€ 07 (sev 2v1) 62898 13U 8118105911 9P XN)j S3P 1101
£7999 €86 £LT 118022 799 LTZ £96 902 087 7€ eveTre ze9 1T 957 162 66L LT £2€6LT £80 522 968 97 9209 1Ly €ST €999 au1eaUEq 21dWI0D - 2INJIAANO, doUEIeg|
196 96 (o8e 01) (zze 97) L¥9T 0TL0T (£zs L2) (698 £0T) LIL0OZT (vz8 69) LS9ST 9Ly 0z 08 £898LT 65€ 07 (sevLyT) 62898 S19U 81121059131 9P XN)j SaP 1€301]
LIN (052 vos) (000 89) - (005 78) - (oszzs) - (005 52) - (005 v5) - (0sz 89) - (0s£v8) - - UoneINION.ISal ap S]aULI0ISS0.d SalleIoUOH
TILT09 02945 (zzg 9v) LYiv8 01L0T £eLYY (698 £0T) £1296T (vzg 69) LSTOL Ly 06v8TT £898LT 60T 5ZT (gev LyT) 62898 U0REI3d0,P 13U 9113105913 9P X1} SAP Te101
(z8v £99¢€) (svgss) (068 v8¢g) (LvL Lyr) (680 005) (gzr 191) (sz9 85¢) (g0£291) (180 628) (ovo1sT) (zg9zov) (r88v11) (ezz68W) (18188) (zve 162) (6Tv6V) uonesado - s9sIN0GIP S3p 1el0L
(o000 o12) (0o0sT) (0o0sT) (0o0sT) (000 sT) (000 sT) (000 51) (000 sT) (000 sT) (000 sT) (000 51) (000 51) (000 sT) (oo0sT) (oo0sT) - 20UsBuNU0D
9IN (000 52) - - - - - - - - - - - (000 52) - - - BlIBWIIUI JUBWIBOUR UL SIB14
SIN (voz T2) (v99v) - - (vzet) (sot2) (e6v2) (vzet) - - (r99v) - - ¥82 2T (8¥6 92) - sanne 12 9ag ‘sulpielsaq 191d uns 191U
(697 £8) - (szL22) - (000 1) - - - - - - - (evL L1) - - - sajedid|unuu 19 Sa1e|09S saxe |
VIN (2v £5€) (esv 6) (e9g 95) (ez9vo) (s6e 82) (vov 9€) (sz08) (006 62) (evost) (ce82) (eee £1) (659 82) (v669) (st8712) (8262) (89set) S19UUONEIRAO SIBl 18 SINBSSIUING) S31INY
€IN (885 602) - - - (000 0zT) - (vez11) - - (000 £9) (vez11) - - - - - SO1UBA 3P SaXEL.
(ovz ov) (8z191) - - (1e82) (986 01) (0gv) - (evoz) - (086 €) (098) (162) (000 7) (t607) (oev) RUCIEEIF]
(586 55) (19) (066 9) (sgT11) - (zzse) - (z6v£T) - (99) (sot 2) (905 01) - - - - EIRIEERELE R
TIN (zz9ss) (1895) (e685) (8805) (oo0€) (9g89) (000 €) (e189) (000 €) (000 €) (000 €) (000 €) (000 81) (0002) (692 5) (vest) a8efonau ap sieiy
TIN (e81 023) (8vz 82) (ev1 vE) (ees 2v) (ezvov) (295 £3) (sT558) (06 8€) (009 ££) (e85 0g) (oov 9€) (009 £2) (t9z L8) (es1 8€) (081 92) (820v) einelsal op sfeld
(618712) - (1g8) (tor1) (6z67) - (1g8) (vz8) (ove€) (e86) (9zg) (vz1) (vz8) (616) - (trs 1) swawadinbz
0IN (000 00T) - - - - (000 02) - (000 08) - - (000 08) - (000 02) - - - 211911210y, p S2INUUIN0S
6N (Svzs6T) (5209) [(32474] (sot€) (oeT £92) (8196) (80e 282) (9g62T) (958 152) (zz592) (ozg es2) (zgo62) (090 862) (z2592) (226¢€12) (622 82) XNeloos SaBeluene 19 allejes
$5gsInoae(]|
2616921 S9v VT £95 8E€ 768 TEC 66£015 158502 954062 026858 152652 £02122 86T £0Y TLEEET 016£19 16ZE1Z L0S YT 8vZ 9¢T SU0[3I31102 S3p Je3oL
8N 000000 T - - - 000052 - - - - - 000052 - 000005 - - - aJleWLIPIUI JUBIBIUEUI]
IN 0£Z900 T 1867 44444 L91 12T £0689 £98.95 £218L 6£5 887 8L0VT - - 296 TT - 0000TT SOV TT LeLeL s3dnoif ap UoNeAIasal op sNUdASY
9N 00026 - - - 000 G€ - - - - - - - - - 000 £9 (000 01) SPUOJ 9P SaOUEAY
SN £960L1C 787 66 GETOTT L2L0TT 268951 886 67T £€92LT 188 0T 6L1GVT €02 122 84T €51 34744 016 LTT 162 €01 Tr099 12599 SNPIAIPULP UONEAI3S3) 3P SNUDASY
SuondeNog|

SOUIeWaS GT unf-£g unf-0z — 3] 1UBUIWII3) BUIBWAS
18101 4 [4 13 avo ua

219(0.4d 2113105211 2p Xn\4
*aul 31WodedES J€7 NP 21Ny

‘OAT YOr 292N 3p 22UIA04d ‘SJUOIA-SIP-SIX|Y-IUIES BP d}|EdIDIUNW B| U ‘DIUB|d-UOAA UIWAYD
000¥ ne Juawassi|qe3d [edidulid UOS 38 ZXE AZH 2342ND ap 22UlA0Id ‘|BRJIUOIA 3P B||IA B| UD 3SBNQ SUIOIUY-IUIES 3NJ 08E
-00TZ Nne |e120s 3831s UOS JueAe ‘107 e| O[S 99NIISUOD JUBWS|eSP| B|eJow duuossad “INI JINOIVIVS IV1 NA 3DYIENY :3d NOILISOdOYd INN 3YIV4 3a NOILNILNI A SIAV,1 30 3YIV44V,1 SNva

686/8EE-EY : 43ISSOP 3P N
092-Z8¥€00-TT-0TY : N0 3p N
92LINEN-IUIES - GO * UOISIAIP 3P N

29g3nD np s
(9jen1wwod aiquey)) 23¢3nY np adulnoid
ANI”YIANS YNOD epeue)

G€04998.91¥/-1008-2088-/3€8-Gv40499/ Al dojeauz ubisnooq



Docusign Envelope ID: 7B6FOFA5-B3E7-8802-80C1-74167B6BF035

Rapport de la personne insolvable sur I’état des flux de trésorerie
(Loi sur la faillite et I'insolvabilité)

Dans l'affaire de 'avis d’intention de faire une proposition conformément a la Loi sur la faillite
et l'insolvabilité de TAUBERGE DU LAC SACACOMIE INC.

Nous, AUBERGE DU LAC SACACOMIE INC. (la « Débitrice » ou « Sacacomie »), avons
établi les hypothéses et préparé I'état des flux de trésorerie prévisionnels de la Débitrice
ci-joint, consistant en un état prévisionnel des recettes et débours pour la période débutant le
14 juin 2026 et se terminant le 26 septembre 2026 (la « Période des flux de trésorerie »).

Les hypothéses sont raisonnables et cohérentes avec I'objectif des projections décrit dans
les notes accompagnant I'état des flux de trésorerie prévisionnels, et les hypothéses
probables sont adéquatement étayées et cohérentes avec les plans de la Débitrice,
fournissant ainsi une base raisonnable pour les projections. Toutes ces hypothéses ont été
détaillées dans les Notes 1 a 17.

Comme les projections sont fondées sur des hypothéses concernant des événements futurs,
les résultats réels différeront des renseignements présentés, et ces écarts pourraient étre
importants.

Les projections ont été préparées uniquement aux fins décrites dans les notes accompagnant
I'état consolidé des flux de trésorerie prévisionnels, en utilisant un ensemble d’hypothéses
probables et hypothétiques énoncées dans les Notes 1 a 17. Par conséquent, il est porté a
I'attention des lecteurs qu’elles pourraient ne pas convenir a d’autres fins.

FAIT A SAINT-ALEXIS-DES-MONTS, ce 2¢ jour de juillet 2026

AUBERGE DU LAC SACACOMIE INC

DocuSigned by:

JOLLU/ Plamte

Par: Joyce Plante
Présidente directrice générale



Docusign Envelope ID: 7B6FOFA5-B3E7-8802-80C1-74167B6BF035

Dans l'affaire de I'avis d’intention de faire une proposition conformément a la Loi sur la faillite
et l'insolvabilité de TAUBERGE DU LAC SACACOMIE INC.

1.

NOTES ET HYPOTHESES RELATIVES A L’ETATDES FLUX DE TRESORERIE PREVISIONNELS

pour la période débutant le 14 juin 2026 jusqu’au 26 septembre 2026

Apercu : L’état des flux de trésorerie prévisionnels ci-joint (les « Prévisions de
trésorerie ») pour la période débutant le 14 juin 2026 et se terminant le 26 septembre
2026 (la « Période de trésorerie ») refléte les flux de trésorerie provenant des activités
de la Débitrice.

La Débitrice, avec I'assistance du Syndic, a préparé les Prévisions de trésorerie sur la
base des données financiéres historiques et du plan de restructuration actuel de la
Débitrice. Les Prévisions de trésorerie sont présentées en dollars canadiens (« CAD
»). Les Prévisions de trésorerie supposent que la Débitrice obtient le financement
intérimaire et la prolongation de la suspension des procedures en vertu de la Loi sur la
faillite et I'insolvabilité (« LFI ») le 6 juillet 2026 ou a toute autre date convenue par la
Cour supérieure du Québec (la « Cour »). Les Prévisions de trésorerie pour la Période
de trésorerie comprennent quinze (15) semaines.

Objectif : Les Prévisions de trésorerie ont été préparées par la Débitrice, avec
I'assistance du Syndic, afin de présenter les encaissements et décaissements anticipés
découlant des opérations actuelles durant les procédures sous la LFI.

Les hypothéses significatives faites lors de la préparation des Prévisions de trésorerie sont
présentées ci-dessous.

3.

Devise et taux de change : Tous les montants sont libellés en dollars canadiens. Les
Prévisions de trésorerie supposent qu'aucune transaction ne sera effectuée dans une
devise autre que le dollar canadien.

Support des créanciers : Les Prévisions de trésorerie reposent sur I'’hypothése que
le financement intérimaire permettra a Sacacomie de faire face a ses besoins de
liquidités pour la poursuite de ses activités telles que prévues dans son plan de
restructuration.

Revenus de réservation d’individus : Les encaissements représentent le montant
estimé a étre encaissé au cours de la semaine relativement aux réservations et
achalandages a I'hétel, son restaurant et le spa. Ces montants proviennent des
réservations confirmées, des réservations anticipées, typiquement de derniére minute,
ainsi que des encaissements estimés liés aux activités et a la restauration sur le site.

Avances de fonds : Ces montants représentent des transactions qui ont eu lieu entre
la Débitrice et des entités liées.

Revenus de réservation de groupes : Ces encaissements sont liés aux réservations
de groupes, de congrés ou d’activités spécifiques. La perception de ces recettes ne se
fait pas nécessairement durant les semaines ou les individus sont a I'hétel, puisque les
paiements sont souvent effectués en partie de facon anticipée, le solde bénéficiant de
modalités de paiement.
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10.

11.

12

13.

14.

15.

16.

17.

Financement intérimaire : Financement intérimaire sujet a I'approbation de la Cour.

Salaires et avantages sociaux : Ces dépenses représentent les salaires et avantages
sociaux des employés de I'hétel. Ce montant inclut le personnel administratif ainsi que
les employés de I'hétel et des activités.

Fournitures d’hétellerie : Ces dépenses représentent une estimation des achats au
cours de la période pour les fournitures d’hobtellerie, telles que des robes de chambre,
de la literie, des serviettes et des serviettes de table, qui sont nécessaires au bon
fonctionnement de I'hétel. L’inventaire est présentement précaire et il est donc
nécessaire de le réapprovisionner pour la haute période.

Frais de restauration : Ces décaissements représentent les colts liés a I'exploitation
de la restauration, principalement les fournisseurs de viandes, de poissons, de
breuvages et d’alcool.

Frais de nettoyage : Ces dépenses concernent principalement les services de
buanderie nécessaires a la semaine. Certaines semaines voient leurs colts augmenter
en raison de services requis, tels que la vidange des trappes a graisse.

Taxe de ventes : Ces déboursés sont liés aux remises de taxes de ventes.

Autres fournisseurs et frais opérationnels : Ces décaissements représentent
'ensemble des plus petites dépenses nécessaires aux opérations de la Débitrice.

Intéréts sur préts Desjardins, BDC et autres : Ces montants incluent notamment les
paiements d'intérét sur la période auprés des deux préteurs garantis, Caisse Desjardins
de I'ouest de la Mauricie et la Banque de Développement du Canada, ainsi qu’un prét
non garanti de Corporation de Développement du Lac Sacacomie. Le prét auprés de
Développement Economique Canada pour les régions du Québec ne porte pas intérét.

Frais financement intérimaire : Ces décaissements représentent le remboursement
au préteur du financement intérimaire de ses frais liés a ses services juridiques,
honoraires professionnels, frais d'enregistrement, de publication et d'assurance titre.

Honoraires professionnels de restructuration : Les décaissements représentent
une estimation des colts des différents professionnels au dossier, soit les avocats de
la Débitrice (Blakes et LJT, les honoraires du syndic (KPMG) et une provision pour
l'avocat du syndic, si besoin il y a.



