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@ Dr. Frank VoBmann

Unsere Beratungsschwerpunkte

o b Director

d Financial Services, Regulatory & * Regulatory Due Diligence (Buy-Side und Sell-
Compliance, KPMG Side)
«  Experte fur Regulatorik » Regulatory Fact Book

* Umfassende Erfahrung in der Transaktions- . :
beratung aus bankaufsichtsrechtlicher Sicht im Beratung zu regulatorischen Aspekten unter

Finanzdienstleistungssektor anderem bei
Reorganisationen und Umstrukturierungen

Post-Merger-Integration
Beteiligungskaufen

Dr G" Uﬂher - Kapitalerh6hungen

Partner

Regulatory & Compliance, KPMG T

+  Beratung von Banken zu aufsichtsrechtlichen » Fundierte regulatorische Expertise und
Fragestellungen, insbesondere bezliglich umfassende Erfahrung in der regulatorischen
Kapitalanforderungen Begleitung von Transaktionen

* Umfassende Erfahrung in der Transaktions-

beratung aus bankaufsichtsrechtlicher Sicht * Umfangreiches Marktwissen und Verstandnis der

Finanzwirtschaft (Banken, Zahlungsdienstleister,
Asset Manager) und deren aktuellen
Herausforderungen und Trends

; * Unser internationales Netzwerk ermdoglicht
Dr Anureas Wleland unseren Kunden Zugang zu einer breiten
Partner Wissensbasis und umfangreichem
Sector Head Banking, KPMG Law Benchmarking-Material

Umfassende Erfahrung in bankrechtlichen,
finanzaufsichtsrechtlichen und kapital-
marktrechtlichen Fragen einschlieflich
Refinanzierungsinstrumenten und der Umsetzung
von EU-Richtlinien und Gesetzesanderungen

Dr. Christopher Peinemann, LL.M.

Senior Manager
Legal Financial Services, KPMG Law

« Beratung von Banken und anderen Finanz-
institutionen in Fragen des deutschen und
europaischen Bank- und Finanzaufsichtsrechts

* Umfassende Inhouse-Expertise und Kenntnisse
bankinterner Prozesse

KPMG KkPMG

Law



Negotiations

Was zeichnet uns aus

Durch unsere umfassende Projekterfahrung
und zahlreichen Referenzprojekte schaffen wir
eine fundierte Basis flr sichere
Entscheidungen, damit Sie Ihre Ziele erreichen
und regulatorische Kennzahlen einhalten bzw.
optimieren kénnen.

Dabei verfolgen wir einen strukturierten und
markterprobten Ansatz, der flexibel an Ihre
Bedirfnisse angepasst werden kann. Unsere
Ergebnisse haben eine hohe Akzeptanz bei
relevanten (internen und externen)
Stakeholdern.

Wertpotenziale ausschopfen

Die Regulatorikexpert:innen von KPMG
unterstlitzen Sie gerne mit Ihrer
branchenzentrierten Transaktionsexpertise bei
Transaktions- oder Transformationsvorhaben
im Finanzbereich — von der Transaktions-
begleitung bis zur gelungenen Umsetzung.
Unser Team vereint Regulatorikspezialist:innen
mit umfangreicher Branchenerfahrung und
M&A-Expertise.

Day-1-Readiness

PMI/Carve-Out

Frank Puttgen

Partner
Legal Financial Services, KPMG Law

Experte im Versicherungsaufsichts- und
Versicherungsunternehmensrecht sowie
Versicherungsvertriebsrecht

Langjahrige Erfahrung bei der Implementierung
und Koordination von Transaktions- und
Reorganisationsprojekten

London Market Expertise und Erfahrung bei der
Koordinierung internationaler Anwaltsteams

Dr. Ulrich Keunecke

Partner
Leiter Sector Legal Financial Services
Insurance, KPMG Law

Langjahrige Expertise in der Errichtung und
Betreuung von Kapitalverwaltungs-
gesellschaften, Finanzdienstleistungsinstituten,
Versicherungen und Banken

Unterstiitzung bei der Gestaltung von Aufbau-
und Ablaufprozessen, NPP, auch im
Zusammenhang mit ESG-Aspekten
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Heiko Podeyn

Partner
Financial Services Tax, KPMG
»  Experte im Steuerrecht

* Umfassende Erfahrung in der steuerlichen
Transaktionsberatung im
Finanzdienstleistungssektor

Unsere Beratungsschwerpunkte

» Tax Fact Book, steuerliches Investorenbriefing
+ Tax Due Diligence

» Transaktionsstrukturierung

» Steuerliche Vertragsgestaltung/-beratung

» Steuerliche Post-Merger-Integration

» Steuerliche Begleitung konzerninterner
ReorganisationsmalRnahmen

Pascal Thomas

Senior Manager
Financial Services Tax, KPMG

*  Generalist im Steuerrecht und Experte in der
steuerlichen Transaktions- und
Strukturierungsberatung

» Langjahrige Erfahrung aus der Finanzverwaltung
und Steuerberatung

Ilhr Mehrwert

* Als renommiertes Steuerberatungsunternehmen
im Finanzdienstleistungssektor verfligen wir Gber
umfassende und tiefgehende Branchenkenntnisse
und kénnen unsere Erfahrungen nutzbringend fiir
Ihr Vorhaben einsetzen.

» Sie profitieren von unserer internationalen
Vernetzung, die sowohl eine grenziberschreitend
abgestimmte Steuerberatung als auch einen i i
disziplin-Ubergreifenden Ansatz erméglicht. 1 Sebas“an Helmann

+ Dariiber hinaus Dariiber hinaus unterstiitzen wir Senior Manager
Sie bei der Integration der steuerrechtlich Financial Services Tax, KPMG
erforderichen Vorgaben in das et oo
projektubergreifendeTransaktions- bzw. Schwerpunkt
Transformationsmanagement sowie eine bedarfs- «  Langjahrige Erfahrung in der steuerlichen
gerechte und flexible Arbeitsorganisation.

Transaktionsberatung im
Finanzdienstleistungssektor

Dr. Einiko Franz

Partner
Financial Services, KPMG
* Experte im Steuerrecht und Versicherungsrecht

* Umfassende Erfahrung in der steuerlichen und
rechtlichen Begleitung von Umstrukturierungen,
M&A-Transaktionen (Buy-Side und Sell-Side) sowie
internem und externem Run-off im
Versicherungsbereich

» Expertise in der steuerlichen und rechtlichen
Behandlung von Versicherungsprodukten und beim
Aufsetzen von Modellen zur Finanzierung der
Zinszusatzreserve

Law
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Negotiations Day-1-Readiness

Dr.Sandra Grote

Partner
EMEA Lead Tax Insurance, KPMG

» Langjahrige Expertise im Steuerrecht

« Umfassende Erfahrung in der steuerlichen
Transaktionsberatung im Versicherungs- und
Finanzdienstleistungssektor (inkl. Tax Due
Diligences fur Buy-Side und Sell-Side,
Strukturierung und SPA Advice) sowie nationalen
und internationalen Umstrukturierungen

Nico Pallentin

Senior Manager
Financial Services Tax, KPMG

* Langjahrige Expertise in der Steuerberatung fir
Versicherungen

« Beratung zu steuerrechtlichen und
handelsrechtlichen Fragestellungen national und
international tatiger Versicherungsunternehmen

Felix Rademacher

Senior Manager

Financial Services Tax, KPMG

» Experte im Steuerrecht

* Umfassende Erfahrung in der steuerlichen
Beratung bei Transaktionen (inkl. Tax Due
Diligences furr Buy-Side und Sell-Side) sowie
nationalen und internationalen
Umstrukturierungen von
Versicherungsunternehmen

Daniel Osterhoff

Manager
Financial Services Tax, KPMG
* Experte im Steuerrecht

* Umfangreiche Erfahrung in der steuerlichen
Beratung von Versicherungsunternehmen und
Finanzdienstleistern

» Viele Jahre tétig in der steuerlichen Transaktions-
und Restrukturierungsberatung, sowohl national
als auch international

PMI/Carve-Out

Unsere Beratungsschwerpunkte

+ Tax Due Diligence (Buy-Side und Sell-Side)
+ Tax Fact Book

* Transaktionsstrukturierung

» Steuerliche Vertragsgestaltung/-beratung

» Steuerliche Post-Merger-Integration

» Steuerliche Begleitung konzerninterner
ReorganisationsmalRnahmen

+ Post M&A-Steuerberatung einschliellich Tax
Compliance

Was zeichnet uns aus

»  Wir sind mit rund 250 fachlich tatigen
Mitarbeitenden flihrendes Steuerberatungs-
unternehmen der Finanzindustrie und schopfen
aus einem umfangreichen Erfahrungsschatz

* Unsere steuerliche Beratung fokussiert sich auf
Lésungen, die sich synergetisch und
fachbereichsiibergreifend umsetzen lassen.

Wertpotenziale ausschopfen

* Die Steuerexpert:innen der KPMG unterstlitzen
Sie gerne mit ihrer branchen-zentrierten
Transaktionsexpertise bei Transaktions- oder
Transformationsvorhaben — von der
Transaktionsbegleitung bis zur gelungenen
Umsetzung.

* Unser Team vereint Steuerspezialist:innen mit
umfangreicher Branchenerfahrung und M&A-
Expertise, die mit ihren pragmatischen Ansatzen
und einem mafvollen Blick fiir die Einbettung
steuerlicher Effekte in die strategischen und
betriebswirtschaftlichen Erwagungen einen echten
Mehrwert schaffen.

»Wir denken
Steuerberatung

InLOSuNgen«
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Lennart Ehlers

Partner Partnerin Partner

Head of Tech Strategy/IT Deal, Financial Services Digital Audit, Financial Services Digital Audit,
KPMG KPMG KPMG

» Experte fiir Tech/IT Due Diligence «  Expertin fir Tech/IT Due Diligence + Experte fiir IT-Due Diligence

*  Experte fir IT Carve-outs «  Expertin fiir IT Carve-outs +  Langjahrige Erfahrung in der

+  Experte fir IT Post Merger Integrations «  Expertin fiir IT Post Merger Integrations ganzheitlichen Beratung von

Experte fir und IT Value Creation

Expertin fur und IT Value Creation strategischer Analyse bis erfolgreicher

Umsetzung sowie Integration

Unsere Beratungsschwerpunkte lhr Mehrwert

Wir beraten Banken, Versicherer, Asset Manager, » Wir bieten eine vollstandig integrierte Sichtweise auf die
Payment Service Provider und Private-Equity- technologischen Treiber und IT-wertschaffenden
Investoren in folgenden Punkten: Funktionen innerhalb einer Transaktion, sei es kaufer-

+ Tech und IT Due Diligence oder verkauferseitig.

« |IT Carve-outs » Als Expert:innen im Financial Service verfligen wir Gber
umfassende und tiefgehende Branchenkenntnisse in
regulatorischen Fragstellungen (xAIT) und kénnen
unsere ganze Erfahrung nutzbringend fir lhr Vorhaben
einsetzen.

*  Wir decken Wertsteigerungspotenziale auf — seien es
Kostenreduktionen oder Effizienzsteigerungen, die in
der IT-Landschaft, der IT-Organisation, oder dem IT
Operating Model, inklusive Service Provider
brachliegen.

* Unser interdisziplindres Team arbeitet integriert mit

unseren Fachexpert:innen aus dem Finanz-,

Regulatorik-, und Rechtsumfeld und Ihren Teams

zusammen.

» |T-Post-Merger-Integrationen
+ IT Operating Model und IT-Rightsizing
* IT Value Creation

Law



Negotiations

Day-1-Readiness

Was zeichnet uns aus

Mit unseren mehr als 100 Mitarbeitenden mit
ausgesprochener technologischer, regulatorischer
und IT-Kompetenz unterstiitzen wir Sie dabei, den
Werttreiber Technologie in lhrer Transaktion
richtig einzuordnen und zu bewerten sowie einen
unabhangigen Blick auf den regulatorischen
Reifegrad im IT-Bereich zu gewahrleisten.

Wir haben eine Vielzahl von Transaktionen im
Bereich Banking, Insurance, Asset Management
und Payments begleitet und eine
marktdifferenzierende Kompetenz in der
Bewertung von Plattformen erlangt.

PMI/Carve-Out

M&A, Transaktionen und Outsourcing
Tech und IT M&A — Dies umfasst neben der IT Due

Ry =
X e
7

Diligence auf Kauferseite auch die IT Vendor Due
Diligence und die Erstellung von

Marketingdokumenten (Informations-Memorandum)
IT Carve-out Vorbereitung und Durchfiihrung von

Unternehmensbereichen, durch Erstellung von IT
Rapid Assessments, IT Carve-out-Konzepten und
die operative Steuerung der Carve-out-
Implementierung

IT-Integrationsberatung und Durchfiihrung nach

erfolgreichem Erwerb von Unternehmen und
Unternehmensteilen

Wertsteigerung durch Transformation der
IT-Landschaft im Rahmen des Transaktions-
Vor/Nachbereitung

»1echnologie wirdauchin

Faktor der Finanzbranche
hleihen«

Zukunft der wertschaffende
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Unsere Beratungsschwerpunkte

Unser Team beréat Sie in allen Deal-relevanten
Fragestellungen mit Personalbezug. Besonderer
Fokus liegt in der Minimierung von Risiken und der
Sicherung der Wertschdpfung im gesamten
Transaktionszyklus mit den Schwerpunkten
Organization und Talent, HR Operations,
Mitarbeitertransfer und Labour Relations.

Valuation

Beispielhafte Schlisselthemen:

+ Entwicklung der Zielorganisation, Ermittlung des
bendtigten Mitarbeiterauf- und abbaus

» Sicherstellung der Betriebskontinuitat kritischer
HR-Systeme und -Services

» Effizienter, rechtssicherer Mitarbeitertransfer

» Verhandlung mit Betriebsrat und Gewerkschaften
* Retention von Schliisselpersonal

» Harmonisierung von Vergitungsmodellen

-~ ;‘.%‘;\._"4-_ e,

_‘_.eg‘,,.' !
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AnnaRichter

Partner
Head of People & Change,
KPMG

« HR Due Diligence, Integration,
Separation

* Langjahrige Erfahrung bei der
Begleitung in globalen Transaktionen,
Transformationen und
Restrukturierungsprojekten

}LeHakaHahJ

Dr.Martin Trayer, LL.M.

Partner
Fachanwalt fiir Arbeitsrecht,
KPMG Law

* HR Due Diligence

» Langjahrige Erfahrung in der
arbeitsrechtlichen Begleitung von
Transaktionen und Restrukturierung

HannaMichalak

Senior Managerin
Legal Financial Services,
KPMG Law

» Expertise im Individual- und
Kollektivarbeitsrecht.

* Umfassende Erfahrung bei der
Begleitung von Transaktionen und
Umsetzung von Restrukturierungen

« Beratung zu Betriebsiibergangen und
Fihrung von Verhandlungen mit
Betriebsraten

KPMG Law
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lhr Mehrwert Was zeichnet uns aus
» Begleitung des Deals und Optimierung der » Deutschlandweites Team mit umfangreicher
Wertschdpfung durch Synchronisierung der Projekterfahrung in groen und globalen
Business-, M&A- und People-Strategie Transaktionen, Transformationen und
« Bewahrte Methodologie, die traditionelle und Restrukturierungsprojekten
innovative Aktivitaten entlang des M&A- » Starke fachliche Expertise im Bereich Financial
Lebenszyklus integriert Services, um den besonderen Marktgegebenheiten
- HR-Due-Diligence Methodologie, die neben und regulatorischen Anforderungen im Finance
relevanten Risiken auch die wesentlichen Sektor gerecht zu werden
Wertschdpfungspotentiale identifiziert » Ganzheitlicher Beratungsansatz, der die
- Klar definierter, erprobter Fahrplan fiir alle HR- betriebswirtschaftlichen und gesetzlichen
Aspekte fiir Separationen und Integrationen Herausforderungen in gleicher Weise berticksichtigt
Uiber alle Phasen der Transaktion wie Kultur, Kommunikation, Mitarbeiterbindung und

somit auch die nicht rein wirtschaftlichen
Erfolgsfaktoren von Transaktionen integriert

M&A, Transaktionen und Outsourcing

» Wir begleiten Sie entlang aller Deal-Phasen mit maRgeschneiderten Losungen (ohne Audit-Leistungen) zur
Risiko-Mitigierung, Hebung von Wertpotenzialen und effizienten Umsetzung.

« Darlber hinaus beraten wir Sie in allen strategischen HR- und Personalfragestellungen, die sich vielfach im
Transaktionskontext neu stellen.
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Dr. Arvind Sarin Dr. TillBenter

Partner Partner
Head of Financial Reporting Financial Services Transformation,
Council, KPMG KPMG
» Experte fir Risikomanagement » Experte fir Risikomanagement
Umfassende Erfahrung bei * Umfassende Erfahrung im Aufbau und der
Transformationsprojekten flr Transformation von Risiko und Treasury Funktionen

international bedeutende Institute

Unsere Beratungsschwerpunkte Was zeichnet uns aus

* Aufbau- und Ablauforganisation von Risiko- und » Wir zahlen zu den fiihrenden Anbietern in der Beratung
Treasury-Funktionen von Risiko- und Treasury-Funktionen.

* Risikosteuerung (Operationelles Risiko, » Wir verfugen Uber ein groRes Team (>20 Kollegen) mit
Liquiditatsrisiko, Marktpreisrisiko, Kreditrisiko) Transaktionserfahrung (Gesamtgréfie >250 Kollegen).

* ICAAP und ILAAP » Unser Team deckt die thematische Breite Uber alle

«  Modelle und Methoden Risiko- und Treasury-Themen ab.

* Prozesse und Reporting
* IT-Architektur

Ilhr Mehrwert

* Wir haben ein erfahrenes Team fr
Transaktionsthemen im Risikobereich aufgebaut,
dass Erfahrungen konserviert und Knowledge
Management betreibt.

+ Wir bilden ein eingespieltes Team aus
Mitarbeitenden im Bereich Deal Advisory und
kénnen so Schnittstellenthemen abdecken.

+ Wir bringen ein breites Benchmark-Know-how im
FS-Sektor mit.
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Post-Merger-Integration (PMI)

Pre-Deal Deal Post-Deal
o ®60 o0 ®
Start Signing Closing 100 Days Zielbild
(Day 0) (Day 1) (PMI) (Day 2)
Y A N/ \/ A\ 4
Deal lige Day-1- Integration | Integration
Strategy | Negotiations | Readiness Ramp-up Konzept und Umsetzung
° INTEGRATIONSSTRATEGIE: Zielbildgestaltung >
° VALUE CREATION: Einmalaufwande und Synergien >
° DAY-1 READINESS >

——
| IMPLEMENTIERUNG: Zielbild >
| E——
r— .
| ngn?ae;,ee;der ersten Produktintegration >

- - = L — — — it @
er unterSIUtzen SIB s r Gzzng’egfebs Funktionale Integration >
vonder Konzeption bis zur I - ccstioung Synergecil J
5 F — — — IR

e"["grelcnen |ﬂtegrat|0n | Ziaellb:;;r:)gsmc)de” IT-Integration
kel © Detaillierung kritischer Pfad
B « Sicherstellung Minimum .
L Day-1 Anforderungen Kulturelle Integration/Change )
— — — e T
| Integrationsrisiken Synergienumsetzung Lo
== E R %

¥,

Unsere Beratungsschwerpunkte

INTEGRATIONSSTRATEGIE: Festlegung von Fusions- oder Kooperationsstrategie; Festlegung
° Integrationstiefe, Ausgestaltungsprinzipien und Entwicklung des High-Level-Zielbilds fir Geschafts- und
Betriebsmodell im Fusionskonzept

VALUE CREATION: Schaffung der quantitativen Grundlagen fur Kosten- und Ertragssynergien sowie damit
verbundener Einmalaufwande der Integration als Basis fur maflnahmenbasierte Umsetzung

DAY-1-READINESS: Sicherstellung des operativen Betriebs sowie Umsetzung betriebswirtschaftlicher und
(aufsichts-) rechtlicher Themen/Closing Conditions aus SPA

IMPLEMENTIERUNG: Umsetzung der Integration — von der Roadmap zur gelungenen
Realisierung/Umsetzungscontrolling unter Einschluss der vertraglichen Dokumentation

KPMG KkPMG

Law



Unsere giobale PMI-Methodik individuell angepasst

Ausgangssituation Zielbild Projektkennzahlen

Erfolgsfaktoren fiir eine gelungene PMI

1. High-Level-Zielbild mit richtigen Entscheider:innen :es_"ucw:lng cot
2. Planung/Vorbereitung Legal Merger, IT, § Sy:':: =
funktionale Integration § H
3. Fokus auf IT-Integration: wesentlicher S I
Komplexitats-/Kostentreiber
4. Sicherstellung Tagesgeschaft und Ressourcen
5. Sicherstellung Day-1-Readiness 0 ---ooooooo oo oooomo oo
6. Klare Kommunikation/Stakeholder-Management Legal Merger/ IT Integration/ Funktionale
) . ——— | Interim Organization H Data Migration H Integration
7. Synergien-, Kosten-, Zeitplanung e et : P >
8. Verbindung Business Plan NewCo mit H Syorgie. | H g H !
Integrationsprojekt 2 management | i o >
9. Vertragserstellung > “Change- [ il = (] s, == >
10.Aufsetzen Projekt-Governance und Definition menegement i =25 H 5‘53' o7 i
Entscheidungsprozess ’ —
Unsere passgenauen Delivery-Modelle fiir Integrationsprojekte
Klassische Integration Erweiterte IMO und Vollumfangliche
Management Office (IMO) Workstreamunterstiitzung Integrationsunterstiitzung mit
Unterstlitzung operativer Workstreamarbeit
- [ O
N U N HEEEN
Das zeichnet uns aus
KPMG's globale Umsetzungsmethodik ,EDGE* fiir regulatorischen Fragestellungen, flexibel
Integrationsprojekte: bereitzustellen, um Ihre Transaktion zum Erfolg zu
«  Wir bieten Ihnen im Transaktionsumfeld eine bringen.
umfassende individuelle Integrationsberatung an,
welche von der strategischen Konzeption bis zur
. . lhr Mehrwert
operativen Umsetzung unter Einschluss der
Gestaltung aller erforderlichen Vertrage reicht. * Durch erprobte Tools und ein etabliertes
« Durch unsere langjahrigen Mandatsbeziehungen Vorgehensmodell definieren wir gemeinsam die
im Finanzdienstleitungssektor haben wir ein notwendigen Schritte, geben ihnen Struktur und
umfassendes und tiefgreifendes Verstandnis des begleiten Sie sowohl im taglichen operativen Tracking
Markt- und Wettbewerbsumfeldes sowie der dort der Umsetzung als auch in der strategischen Sicht auf
tatigen Geschéaftsmodelle entwickelt. den kritischen Pfad.
+ Hierbei beriicksichtigen wir die relevanten Aspekte * Unser eingespieltes Team von Expert:innen bedient die
Ihrer Transaktion — rechtlich, funktional, technisch Vielfaltigkeit der Herausforderungen und
und kulturell — und sind durch unser groRes Fragestellungen einer Transaktion hinsichtlich aller
Netzwerk in der Lage, kurzfristig und Dimensionen (Strategie, Organisation, Prozesse, IT,
bedarfsgerecht ausgewiesene Expert:innen, HR, Regulatorik, Recht, Arbeitsrecht etc.).

beispielsweise zu rechtlichen und
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Kontakte

Marc Oliver Poggel
Partner, Financial Services
Deal Advisory, KPMG

T +49 201 455-6702

M +49 174 3062714
mpoggel@kpmg.com

kpmg-law.de
kpmg.de

Die enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und nicht auf die spezielle Situation einer Einzelperson oder einer juristischen Person ausgerichtet. Obwohl wir uns bemiihen, zuverlassige
und aktuelle Informationen zu liefern, kénnen wir nicht garantieren, dass diese Informationen so zutreffend sind wie zum Zeitpunkt ihres Eingangs oder dass sie auch in Zukunft so zutreffend sein
werden. Niemand sollte aufgrund dieser Informationen handeln ohne geeigneten fachlichen Rat und ohne griindliche Analyse der betreffenden Situation. Rechtsdienstleistungen sind fiir bestimmte
Priifungsmandanten nicht zulassig oder kénnen aus anderen berufsrechtlichen Griinden ausgeschlossen sein.

© 2024 KPMG Law Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, assoziiert mit der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, einer Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen
KPMG-Organisation unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, einer Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name
KPMG und das Logo sind Marken, die die unabhangigen Mitgliedsfirmen der globalen KPMG-Organisation unter Lizenz verwenden.
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Partner, Legal Financial
Services, KPMG Law

T +49 69 95119-5044
M +49 174 3002356
mbouazza@kpmg-law.com

Mitgliedsfirmen der globalen KPMG-Organisation unter Lizenz verwenden.

Heiko Podeyn
Partner, Financial Services
Tax, KPMG

T +49 69 9587-1404
M +49 151 46103137
hpodeyn@kpmg.com



