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Cash Pooling international

erfolgreich umsetzen

Fachliche, rechtliche®
und steuerliche Beratung

Cash Pooling schafft die Voraus-
setzungen fur eine effektivere
Steuerung und Planung der
Liquiditat. Eine Kosten-Nutzen-
Betrachtung macht die Vorteile von
Cash Pooling transparent. KPMG
unterstltzt Sie dabei, das richtige
Cash-Pooling-Konzept fir lhre
Treasury-Organisation zu finden
und umzusetzen.

Die Herausforderung

Um die Liquiditat zentral zu verwalten und
Transparenz zu gewahrleisten, setzen viele
Unternehmen auf das Cash Pooling. Dieses

bietet nicht nur eine verbesserte Zinssituation

und eine optimierte Steuerung der Liquiditat,
sondern kann auch den Bedarf an externer
Finanzierung senken. Der Aufbau eines Cash

Pools ist eine komplexe Angelegenheit, die eine
abteilungsibergreifende Koordination erfordert.
Insbesondere bei international aufgestellten
Unternehmen steigt die Komplexitat durch diverse
regulatorische Anforderungen. Ein strukturiertes und
wohlUberlegtes Vorgehen bei der Implementierung
ist von entscheidender Bedeutung. Denn der Aufbau
und die Umsetzung eines Cash Pools bringen viele
Fragestellungen mit sich:

e Was bezweckt der Cash Pool?

e \Welche Wahrungen sind relevant?

¢ Wie soll das Cash Pooling technisch realisiert
werden?

e \Was sind die rechtlichen und steuerlichen
Rahmenbedingungen?

¢ Nach welchen MaRstdben werden Banken
ausgewahlt?
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Unsere Leistung — lhr Nutzen'?

Durch unsere langjéhrige Erfahrung und Beratungs-
kompetenz erhalten Sie von uns ein weitreichendes
Konzept fir Ihr Cash Pooling, welches sowohl

das Treasury unterstUtzt als auch die relevanten
Aspekte des Transfer Pricings und des Steuer und
Vertragsrechts abdeckt. Wir bieten lhnen KPMG

als Single Point of Entry flr Fragestellungen rund
um lhr Cash Pooling. Profitieren Sie von unserem
ganzheitlichen Beratungsansatz.

Ein ganzheitlicher Ansatz®®

In enger Zusammenarbeit mit Ihnen entwerfen
wir ein malRgeschneidertes Cash-Pooling-Konzept,
das optimal auf die spezifischen Anforderungen
Ihres Unternehmens zugeschnitten ist. Unser
erprobter Ansatz gewahrleistet eine zielgerichtete
Vorgehensweise:

e Voranalyse: Erfassung des aktuellen Zustands
sowie Strukturierung von Vision, Anforderungen
und Zielen des Cash Pools.

¢ Kosten-Nutzen-Betrachtung: Analyse der
Kontenstruktur und Cashflows, darauf aufbauend
Erstellung einer Kosten-Nutzen-Analyse.

¢ Bank RfP: Unterstlitzung bei der Bankenauswahl
durch Definieren von Entscheidungskriterien,
Erstellen und Auswerten von RfP-Dokumenten
und Nachverhandlungen mit der gewahlten Bank.

¢ Konzeption: Detailanalyse zur Erstellung der
Cash-Pool-Struktur, Begleitung bei Aufsetzung
und Unterzeichnung der Cash-Pooling-Vertrage
und Klarung rechtlicher sowie steuerlicher Fragen

¢ Prozesse und Dokumentation: Unterstiitzung
bei der Erstellung eines prifungssicheren
Prozess- und Workflow-Designs sowie der
entsprechenden Dokumentation

¢ Hands-on Support: Operative Unterstitzung bei
der Planung, Abstimmung und dem Tracking aller
notwendigen Implementierungsschritte flr das
Cash Pooling
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Methoden und Ansatze von Gash Pooling

Beim Cash Pooling konnen Unternehmen

auf verschiedene Ansatze und Methoden
zuriuckgreifen, um die Gesamtliquiditat zu
tiberwachen, Transparenz zu schaffen und somit
Risiken und Kosten zu senken. Im Folgenden
werden die gangigsten Instrumente des Cash
Poolings genauer erlautert.

Zunachst wird im Wesentlichen zwischen folgenden
grundlegenden Instrumenten im Cash Pooling
unterschieden:

Physisches Cash Pooling

Beim physischen Cash Pooling wird zum Abschluss
eines Geschaftstages ein physischer Geldtransfer
zwischen den Bankkonten der Cash-Pool-
Teilnehmer und des Cash-Pool-Flhrers getatigt,
um die freie Liquiditat auf einem Masterkonto zu
bldndeln. Hierbei sind verschiedene Vorgehens-
weisen maglich. Beim Target Balancing werden
individuelle Ziel-Endsalden der einzelnen Cash-
Pool-Konten festgelegt. Zum Tagesabschluss
werden diese zugunsten oder zulasten des
Masterkontos durch physische Uberweisungen
erreicht. Wird der Ziel-Endsaldo als Null-Saldo
definiert, wird von Zero Balancing gesprochen.
Dies ist die Ubliche Ausgestaltungsform, um die
freie Liquiditat zentral auf dem Masterkonto zu
konsolidieren, Zinsen zu optimieren, Transparenz zu
schaffen und strategische Investitionen zu tatigen.
Allerdings kénnen durch die Transaktionen, interne
Verbindlichkeiten und Forderungen entstehen und
Kosten fir die Wahrungsumrechnung anfallen.
Physisches Cash Pooling ist sowohl bankenseitig
als auch eigenverantwortlich Uber ein eigenes
Treasury Management System maoglich. Bei der
bankenseitigen Variante Ubernimmt die Bank
vertraglich die Verwaltung und Durchflhrung des
Cash-Pooling-Prozesses.

Notional Cash Pooling

Im Gegensatz zum physischen erfolgt der Ubertrag
der Salden beim Notional Cash Pooling rein virtuell.

Mithilfe virtueller Konten kédnnen Geschéftseinheiten

einzelne Kontonummern zugeteilt werden, ohne
tatsachlich physische Bankkonten zu erdffnen.
Die virtuellen Kontonummern sind an ein echtes
Masterkonto gebunden.

Die Zahlungsstrome der virtuellen Unterkonten
werden automatisch und in Echtzeit fiktiv Gber das
hinterlegte Masterkonto abgewickelt. Somit kann
die Liquiditat zentral verwaltet werden, ohne dass
ein physischer Geldtransfer der einzelnen Konten
am Tagesende notwendig ist. Es erfolgt somit kein
effektiver Ubertrag der Liquiditat und somit auch
keine zentrale Liquiditatsbereitstellung.

Mithilfe des Notional Cash Poolings wird insgesamt
eine untertagige Transparenz und eine effiziente
Steuerung der Liquiditat erreicht und die interne
Zinsverrechnung optimiert. Diese Variante wird
haufig dann eingesetzt, wenn ein physischer Cash
Pool nicht eingefiihrt werden soll oder aufgrund
rechtlicher Bestimmungen nicht umsetzbar ist.

In der Praxis wird es meist pro Wahrung separat
implementiert.

FUr international ausgerichtete Unternehmen mit
Transaktionen in verschiedenen Wahrungen und
zahlreichen Bankverbindungen kann zudem der
Aufbau einer Overlay-Struktur sinnvoll sein. Hierbei
bietet sich vor allem die folgende Variante an:

Multi-Currency Notional
Cash Pooling

Bei dieser Variante des Notional Cash Poolings
kénnen verschiedene Wahrungen mit einbezogen
werden, ohne dass physische Uberweisungen
getatigt werden mussen. Die Fremdwahrungs-
bestédnde werden virtuell umgerechnet und zu
einem Saldo in der gewiinschten lokalen Wahrung
zusammengefihrt. Die tatsachlichen Wahrungs-
bestande bleiben bestehen. Hierfir wird zundchst
ein spezialisierter Overlay-Bank-Partner ausgewahlt,
der nicht die eigene Hausbank sein muss. Die
Masterkonten oder die Liquiditdtskonten pro
Wahrung werden bei dem Overlay-Bank-Partner
gespiegelt, wodurch alle Liquiditatsbestande
unabhangig von der Wahrung abgebildet werden.
Das Treasury erhilt so eine Ubersicht Uber die
gesamte Liquiditat. Der Overlay-Partner berechnet
virtuell einen Gesamtsaldo Uber alle Wahrungen
hinweg auf Basis des EZB-Fixings. Dadurch
entfallen Konvertierungskosten und klassische
Wahrungsrisiken werden reduziert. So kann

sich auf die Hauptwahrungen konzentriert und
tagliche Aufwande reduziert werden. Der virtuelle
Kontenausgleich kann mehrmals taglich erfolgen,
um stets ein aktuelles Bild der Liquiditatssituation
zu bieten.



Steuern und Transfer Pricing im Blick

Beim Cash Pooling sind auch die steuerlichen
Aspekte sorgfaltig zu prifen, um die
betriebswirtschaftlichen Vorteile z.B. nicht durch
Doppelbesteuerung wieder zu verlieren. Das
wichtigste steuerliche Thema sind die sog.
Verrechnungspreise (oder auch Transfer Pricing).
Wir unterstitzen Sie — gerne auch zusammen

mit Ihren Kollegen aus der Steuerabteilung —
insbesondere bei der Ermittlung von steuerlich
angemessenen Bandbreiten fremdublicher
Einlage- und Ausleihungszinssatze im Cash

Pool, der angemessenen Verteilung von Netting-
Vorteilen und der Bestimmung einer sachgerechten
Vergltung des Cash-Pool-Fiihrers. Ein weiterer
Schwerpunkt ist die Abgrenzung langfristiger
Cash-Pool-Salden zu konzerninternen Darlehen.

Je nach Sachverhalt bieten wir Ihnen nach
Ricksprache mafigeschneiderte Losungen zu
verrechnungspreisrelevanten Cash-Pool-Themen in
Ihrem Unternehmen an und stellen mit Ihnen sicher,
dass das vorgeschlagene Verrechnungspreismodell
auch im Treasury umsetzbar ist. Hierbei bietet sich
die EinfUhrungen einer kurzen ,Treasury-Transfer
Pricing-Richtlinie” an, die definiert, wann und wie
die Zinsséatze zu Uberprifen bzw. anzupassen sind.
Zur globalen Akzeptanz des Modells folgen wir den
OECD-Verrechnungspreisrichtlinien.

Einflussfaktoren bei der Standortauswahl

DAC6
Reporting-
Verpflichtungen

Indirekte
Steuern (z.B.
Stempelsteuer)

Substanz
(Personen und
Eigenkapital)

Thin Cap
Rules

Steuerliche
Aspekte

Transfer-
Pricing-
Regelungen

Quellen-
steuern

Standortwahl als Steuerungsinstrument
Neben dem Transfer Pricing gibt es zahlreiche
weitere steuerliche Fragestellungen, die bei
der Konzeption und Umsetzung von Bedeutung
sind. Ein besonders relevantes Thema ist die
gezielte Standortwahl des Cash Pool-Fihrers,
die dazu genutzt werden kann, steuerliche
Vorteile zu optimieren. Diese Entscheidung sollte
auf einer grindlichen Analyse der steuerlichen
Rahmenbedingungen jedes moglichen
Standortes basieren.
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Rechtliche Pflichten und Risiken

Berichts- und
Dokumentations-
pflichten

Haftungs-
risiken

Rechtliche

Aspekte

Rechtliche
Anforderungen
Cash-Pooling-
Vertrage

Aufsichts-
rechtliche
Anforderungen

Bestandteile einer umfassenden Rechtsanalyse®
Neben den steuerlichen Fragestellungen

bringt der Cash-Pool-Ansatz auch rechtliche
Herausforderungen mit sich. Die folgenden Punkte
skizzieren die wichtigsten Bestandteile einer
umfassenden Rechtsanalyse unter Einhaltung
nationaler als auch internationaler Vorschriften:

e |dentifikation von Haftungsrisiken hinsichtlich
Kapitalerhaltungsregelungen

e Erstellung und Prifung relevanter Gesellschafts-
sowie interner und externer Cash-Pooling-
Vertrage auf Vereinbarkeit mit nationalen und
internationalen Rechtsanforderungen

e Ermittlung von Auswirkungen aufsichtsrecht-
licher Anforderungen auf die Organisation und
bestehende Prozesse

e |dentifikation von lokalen Berichts- und
Dokumentationspflichten

Cash Pool als Ausgangpunkt fiir die
strategische Weiterentwicklung

Cash Pooling ist eine zentrale MaRnahme in der
Weiterentwicklung der Treasury-Organisation. Die
interne Verrechnung von Intercompany-Zahlungen
Uber die Pooling-Konten ermdglicht eine klare

und einfache Handhabung von gruppeninternen
Transaktionen und bietet damit eine ideale Basis
fUr den Aufbau von Netting-Centern. Zudem erlaubt
die zentrale Blindelung von positiven Banksalden
die Durchfiihrung neuer strategischer Initiativen
im Bereich der Investitionen und starkt somit
auch die Innenfinanzierung. Ein weiterer wichtiger
Aspekt des Cash Poolings ist das Management von
Wahrungsrisiken. Durch automatische Wahrungs-
konvertierungen innerhalb des Cash Pools und

die Abbildung mehrerer Wahrungen in einer
Multi-Currency-Struktur lassen sich potenzielle
Risiken effektiv steuern. Insgesamt ermaglicht
Cash Pooling damit eine Reihe von strategischen
Weiterentwicklungen im Treasury.



Drei gute Grinde for KPMG
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KPMG AG

Unabhiéngigkeit von

Anbietern und Banken

Das KPMG-Team pflegt enge
Beziehungen zu fihrenden [T-
Anbietern und Banken, wahrt

jedoch strikte Unabhangigkeit und
konzentriert sich voll und ganz auf die
Bedirfnisse unserer Mandanten.

Interdisziplinares Treasury-
Expertenwissen ,around the globe
Uber unser globales KPMG-Netzwerk
machen wir Expertenwissen zu
regionalen Besonderheiten verflg-
bar. Die KPMG-Landesgesellschaften
unterstltzen bei lokalen Heraus-
forderungen und Fallstricken.
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Methoden- & Themenkompetenz
Unsere Expertise im Finanz- und
Treasury-Management umfasst
Organisation, IT, Buchhaltung,
Steuer- und Rechtsfragen. Wir
bieten weitgehende Leistungen
von Analyse und Konzeption bis
zur Implementierung.
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UnserTeam aus erfahrenen
Treasury-Beratern, bestehend aus
ehemaligen Treasurern, Bankern
und Zahlungsverkehrsexperten,
verfugt uber tiefgreifende
Kenntnisse der internen Ablaufe
und Bankenanforderungen.”

Nils Bothe
Partner | Corporate Treasury Advisory

Bestens fiir Sie aufgestellt

Das Team von KPMG besteht aus Fachleuten mit
umfangreicher praktischer Sachkenntnis — sowohl in
fachlichen und methodischen als auch prozessualen
und systemtechnischen Anforderungen. Wir

bieten Innen umfassende, teamibergreifende
Unterstltzung rund um lhre Fragen hinsichtlich Cash
Pooling und dartiber hinaus.

Sie wlinschen weitere Informationen? Wir stehen
Ihnen gerne zur Verfligung. Sprechen Sie uns an.

Marc Oliver Birmans
Partner,

Tax

T +49 221 2073-1436

mbirmans@kpmg.com
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