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Das Krankenhaus neu definiert - fiir eine praventive,
vernetzte und patientenzentrierte Gesundheitsversorgung

Von Sevilay Hiisman-Koecke und Dr. med. Hilke Koers

verfiigbarer Ressourcen - von

medizinischen Grofigerdten
iiber Gesundheitspersonal bis hin zu
Arzneimitteln - gerdt durch den demo-
grafischen Wandel zunehmend unter
Druck. Diese Entwicklung gefdhrdet
die Stabilitdt sowohl der stationéren als
auch der ambulanten Versorgung. In
dieser kritischen Phase eréffnen tech-
nologische Innovationen und die ex-
ponentiell wachsende Verfiigbarkeit
digitaler Gesundheitsdaten neue Mog-
lichkeiten: Sie bieten die Chance, das
Krankenhaus strukturell neu zu den-
ken und als integralen Bestandteil ei-
nes vernetzten, datenbasierten Ge-
sundheitssystems zu etablieren.

D ie aktuell vorliegende Verteilung

Dabei spielt die Wirtschaftlichkeit eine
zentrale Rolle. Die effiziente Nutzung
vorhandener Ressourcen, die Optimie-
rung von Versorgungsprozessen und
die gezielte Investition in digitale Infra-
struktur sind entscheidend, um die
Leistungsfdhigkeit des Systems zu er-
halten und gleichzeitig die Kostenent-
wicklung unter Kontrolle zu halten.
Wirtschaftlich nachhaltige Lésungen

sind notwendig, um die Versorgung
langfristig sicherzustellen und die Be-
lastung fiir das Gesundheitssystem zu
begrenzen.

Um den Herausforderungen des de-
mografischen Wandels und der be-
grenzten Ressourcen wirksam zu be-
gegnen, braucht es nicht nur technolo-
gische Innovationen, sondern auch ein
grundlegendes Umdenken in der me-
dizinischen Versorgung. Dabei riickt
zunehmend ein priaventiver Ansatz in
den Mittelpunkt, der sowohl die Ver-
sorgungsqualitdt verbessert als auch
zur wirtschaftlichen Stabilisierung des
Gesundheitssystems beitrégt.

Leitbild: Pravention

vor Intervention

Das Krankenhaus der Zukunft versteht
sich nicht mehr primér als Ort der The-
rapie, sondern als Leuchtturm fiir le-
benslange Gesundheit. Sein Leitbild
lautet: Pravention vor Intervention. Pa-
tientinnen und Patienten werden nicht
langer als passive Empfénger von Be-
handlungen gesehen, sondern als akti-

Das Krankenhaus der Zukunft steht vor einer Revolution,
die durch technologische Innovationen und datengetrie-
bene Ansitze geprdgt ist. In diesem Beitrag wird eine
Vision skizziert, in der Prdvention und Gesunderhaltung
im Mittelpunkt stehen. Technologien wie Wearables, ge-
netische Profile und KI-gestiitzte Friihdiagnostik trans-
formieren die Medizin von reaktiv zu prddiktiv. Elektroni-
sche Patientenakten und interoperable Plattformen er-
méglichen den nahtlosen Austausch von Gesundheitsda-
ten, wdhrend Kiinstliche Intelligenz préizisere Diagnosen
und personalisierte Behandlungspldne unterstiitzt. Neue
Versorgungsmodelle, die ambulante, digitale und inte-
grierte Ansditze kombinieren, reduzieren die Belastung
der Krankenhduser und verbessern die Patientenversor-
gung. Trotz der vielen Chancen gibt es auch erhebliche
Risiken und Herausforderungen, wie Datenschutz, Bias
in Algorithmen und die Akzeptanz neuer Technologien.
Doch durch kulturellen Wandel und nachhaltige Finan-
zierung kann die Vision eines resilienten, solidarischen
und patientenzentrierten Krankenhauses Wirklichkeit
werden.
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ve Partner auf ihrem Gesundheitsweg.
Wearables und Smartphone-Apps er-
fassen kontinuierlich Vitaldaten und
Lebensstilfaktoren, genetische Profile
ermoglichen Risikovorhersagen, und
KI-gestiitzte Frithwarnsysteme identifi-
zieren subtile Anzeichen drohender
Erkrankungen. Auf Basis dieser Daten
entwickeln interdisziplindre Teams

personalisierte Praventionsplédne, die
auf den individuellen Bedurfnissen,
Lebenszielen und Lebensumstdnden
jedes Einzelnen basieren.

Die konsequente Ausrichtung auf Pré-
vention verdndert nicht nur die Rolle
des Krankenhauses, sondern auch die
Struktur der gesamten Versorgung. Um
diesem Wandel gerecht zu werden,
sind neue Versorgungsmodelle erfor-
derlich, die den verdnderten Bediirf-
nissen der Bevdlkerung und den wirt-
schaftlichen Anforderungen gleicher-
mafSen Rechnung tragen.

Neue Versorgungsmodelle:
ambulant, digital, integriert

Das Krankenhaus der Zukunft wird
weit mehr sein als ein Ort der Heilung.
Gesundheit wird zunehmend mit Le-
bensqualitdt und Selbstbestimmung
gleichgesetzt. Patientendemokratie
wird zum Leitbild: informierte, selbst-
bewusste Menschen treffen Entschei-
dungen gemeinsam mit Arztinnen
und Arzten - und nicht mehr nur {iber
sie. Zukiinftig werden Krankenh&duser
zentrale Knotenpunkte in einem um-
fassenden Gesundheitsnetzwerk sein.
Die Rolle des Krankenhauses wandelt
sich vom reinen Behandlungsort hin
zum Begleiter in allen Phasen des Le-
bens - abgestimmt auf individuelle
Bediirfnisse.

Praventive, diagnostische und thera-
peutische Leistungen werden inte-
griert und kontinuierlich angeboten.
Dabei wird das Krankenhaus zuneh-
mend auch ambulant und virtuell
agieren. Tagesstationdre Angebote,
Homecare und Telemedizin entlasten
nicht nur das Personal, sondern ver-
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bessern auch Zuginglichkeit und Pa-
tientenkomfort. Viele Behandlungen
und Nachsorgeuntersuchungen fin-
den kiinftig zu Hause statt - unter-
stiitzt durch digitale Tools, KI-Chat-
bots und Ferniiberwachung. Zukiinftig
wird das Krankenhaus somit nicht iso-
liert agieren, sondern eingebettet sein
in ein nahtloses Netzwerk aus Haus-

drztinnen und Hausarzten, Facham-
bulanzen, Rehabilitationseinrichtun-
gen, Pflegeangeboten und digitalen
Gesundheitsplattformen. Dieses Netz-
werk ermdglicht einen durchgehen-
den, patientenorientierten Versor-
gungsweg - von der Praventionsbera-
tung iiber telemedizinische Konsulta-
tionen bis zu tagesstationdren
Eingriffen und virtuellen Rehamaf-
nahmen. Telemonitoring und Home-
care-Services entlasten stationire
Strukturen und reduzieren unnotige
Krankenhausaufenthalte. Damit ver-
schiebt sich der Fokus von der episo-
dischen Akutversorgung hin zu einer
kontinuierlichen Betreuung, die Ge-
sundheit erhdlt und Lebensqualitit
steigert.

Die Transformation hin zu einem am-
bulanten, digitalen und integrierten
Versorgungsmodell setzt voraus, dass
Informationen zuverlassig, sicher und

in Echtzeit verfiigbar sind. Nur durch
stabile Netzwerke und damit einherge-
hend einer leistungsfahigen Datenin-
frastruktur lassen sich Prozesse effi-
zient steuern, Behandlungsverldufe
personalisieren und Ressourcen gezielt
einsetzen.

Daten: Fundament des
Krankenhauses der Zukunft
Offenheit, Strukturierung und Inter-
operabilitit sind zentrale Anforderun-
gen an die Gesundheitsdateninfra-
struktur. Echtzeit-Monitoring, digitale
Zwillinge und KI-gestiitzte Entschei-
dungsunterstiitzungssysteme ermaogli-
chen vorausschauendes Handeln. KI
erkennt Muster, erstellt prazisere Diag-
nosen und personalisierte Behand-
lungsplédne. In Tumorboards oder der
Radiologie unterstiitzt sie Fachperso-
nal bei der Entscheidungsfindung. Re-
altime Monitoring und automatisierte
Triage-Systeme verbessern die Versor-
gung, besonders in Notfdllen oder auf
Intensivstationen. Mit der Digitalisie-
rung verdndern sich auch die Rollen
der Gesundheitsfachkrifte. Arzte wer-
den zu Interpreten der KI-Diagnostik
und koordinieren individuelle Thera-
pieentscheidungen. Pflegekrifte iiber-
nehmen zentrale Aufgaben bei der Or-
ganisation digitaler Versorgungspro-
zesse und begleiten Patienten bei der
Anwendung digitaler Technologien.
Dies erfordert kontinuierliche Weiter-
bildung und digitale Kompetenz. Tech-
nisches Know-how reicht nicht aus,
auch ethische, kommunikative und so-
ziale Fihigkeiten werden wichtiger.
Nur so kann ein verantwortungsvoller
und patientenzentrierter Einsatz neuer
Technologien gelingen. Mit dem tech-
nologischen Fortschritt wachsen je-
doch auch die Risiken. Datenschutz
und Cybersicherheit sind essenziell,
um das Vertrauen in digitale Gesund-
heitslosungen zu erhalten. Gesund-
heitsdaten gehoren zu den sensibels-
ten - ihre Sicherheit ist Voraussetzung
fiir jede digitale Innovation.

Dariiber hinaus ist algorithmische
Fairness ein zentrales Prinzip: KI-Sys-
teme diirfen nicht auf verzerrten oder

diskriminierenden Daten basieren. Bi-
as muss erkannt, korrigiert und durch
transparente Entscheidungsprozesse
ersetzt werden. Die , Black Box“-Pro-
blematik - also die Intransparenz kom-
plexer KI-Modelle - muss iiberwunden
werden. Dies erfordert nachvollziehba-



re Algorithmen, klare ethische Leitlini-
en und regulatorische Rahmenbedin-
gungen, die sowohl die Qualitédt der
Versorgung als auch die Rechte der Pa-
tienten schiitzen.

Die Nutzung digitaler Technologien
und datenbasierter Entscheidungspro-
zesse setzt eine stabile und zukunftsfa-
hige Infrastruktur voraus. Damit Inno-
vationen nicht nur technisch méglich,
sondern auch flaichendeckend wirk-
sam werden, braucht es klare Rahmen-
bedingungen fiir ihre Umsetzung. Hier
kommen Fragen der Finanzierung und
Governance ins Spiel: Sie bilden die
Grundlage dafiir, dass digitale Losun-
gen nicht isoliert bleiben, sondern sys-
tematisch in die Versorgungsrealitét in-
tegriert werden konnen.

Finanzierung und Governance:
Weg zur Umsetzung

Die Integration neuer Technologien in
bestehende Systeme ist komplex und
erfordert eine leistungsfihige Infra-
struktur. Interoperabilitét, standardi-
sierte Schnittstellen und ein reibungs-
loser Datenaustausch sind dafiir unab-
dingbar. Systemintegration gelingt nur

mit klaren Zustédndigkeiten, sorgféltiger
Planung und geeigneten Governance-
Strukturen.

Ebenso entscheidend ist eine langfris-
tig gesicherte und nachvollziehbare
Finanzierung, die sich am Gemein-
wohl orientiert. Die Transformation
des Gesundheitssystems steht vor ei-
ner doppelten Herausforderung: Ei-
nerseits miissen bestehende Versor-
gungsliicken geschlossen und die Ef-
fizienz gesteigert werden, anderer-
seits gilt es, neue Technologien
verantwortungsvoll zu integrieren.
Aktuelle Mafinahmen sind ein erster
Schritt, reichen jedoch nicht aus. Es
braucht den Mut, starre Strukturen
aufzubrechen und das System grund-
legend neu zu denken, statt weiterhin
Ressourcen in iiberholte Modelle zu
investieren.

Der Transformationsfond spielt dabei
eine zentrale Rolle. Er kann gezielt Pro-
jekte fordern, die strukturelle Verbesse-
rungen bewirken, etwa Notfallzentren
in ldndlichen Regionen, und den Aus-
bau sektoreniibergreifender ambulan-
ter Versorgungsangebote. Weitere
Maf3nahmen wie die Ausbildung neuer
Gesundheitsberufe (z. B. iiber Micro-
zertifizierungen) sowie Mafinahmen
zur Starkung der Gesundheitskompe-
tenz der Bevolkerung sind ebenfalls
notwendig. Auch die Einbindung von
neuen Akteuren - wie Apotheken, Sa-
nitdtshduser, Kioske oder andere nahe
Versorger - kann helfen, Versorgungs-
liicken zu schliefSen und Zugédnge zu
erleichtern. Zusétzliche Ressourcen
lassen sich durch 6ffentlich-private
Partnerschaften, steuerliche Anreize
und transparente Foérderprogramme
mobilisieren. Entscheidend ist, dass al-
le Investitionen auf langfristige Wir-
kung, Nachhaltigkeit und gesellschaft-
lichen Nutzen ausgerichtet sind.

Neues Prinzip: Das Krankenhaus
als Steuerungszentrale

Das Krankenhaus der Zukunft {iber-
nimmt eine neue Rolle: Es wird zum

Knotenpunkt eines vernetzten Ge-
sundheitsokosystems, das verschiede-
ne Versorgungsakteure integriert. Am-
bulant vor stationdr, digital vor analog,
proaktiv statt reaktiv - diese Prinzipien
bilden die Grundlage fiir ein modernes
Verstdandnis von Versorgung, welches
nicht nur effizienter, sondern auch
menschlicher ist.

Der notwendige Wandel ist jedoch
nicht nur technologisch, sondern auch
kulturell. Er erfordert Fiihrungsper-
sonlichkeiten, die Verantwortung
tibernehmen und den Fortschritt aktiv
mitgestalten. Das Narrativ muss sich
dndern: Weg von Pessimismus und ei-
ner Abwehrhaltung, hin zu Gestal-
tungswillen und Innovationsbereit-
schaft. Macher, Pioniere und Visiondre
sind gefragt, um den Wandel voranzu-
treiben - mit einem klaren Fokus auf

das Gemeinwohl statt auf Einzelinte-
ressen. Denn jetzt ist die Zeit, das Ge-
sundheitssystem neu zu kartografieren
- mit digitalen Wegen, vernetzten Ak-
teuren und einem Kompass, der auf
Privention zeigt. B
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