KPMG

Zukunftstanige
Tragerstrukturen

fUr Kitas gestalten

Damit padagogische Arbeit
ihre volle Wirkung entfalten kann!

Ganzheitliche Beratung filr Kita-Verbiinde und Tragerorganisationen

KPMG unterstitzt diese
Transformationsprozesse und
den Aufbau neuer

Kindertageseinrichtungen sind
zentrale Orte frihkindlicher
Bildung, sozialer Integration und
Wertevermittlung. Gleichzeitig
stehen ihre Trager vor tiefgrei-
fenden strukturellen Heraus-
forderungen: steigende rechtliche
Anforderungen, Fachkraftemangel,
zunehmende finanzielle Risiken
und wachsende Komplexitat in
Verwaltung und Steuerung.

Viele Trager reagieren darauf mit
neuen Organisationsformen — etwa
durch Biindelung von Kitas in
regionalen oder zentralen Organisationen aus einer
Einheiten und Organisationen. ganzheitlichen Perspektive:

Dazu werden hauflg gGmbHS, . Strategie und Ausrichtung
Zweckverbidnde als KdoR oder .
Integration in Gesamtstruktur

Stiftungen gegriindet. Diese T
Wirtschaftlichkeit

erfordern aber professionelle .
Rechtliche Herausforderungen

Gestaltung und verlassliche .
Steuerung. » Steuerrechtliche Gestaltung

Sechs Dimensionen einer Kita-Verwaltung

Typische Fragestellungen

Strategie, Steuerung .

und Governance

#

Recht, Steuern
und Finanzen

Organisation,
Prozesse und Verwaltung

Personal- und
Arbeitswelt

IT, Digitalisierung
und Daten

Immobilien, Bau
und Betrieb

Weitere Informationen zu diesen Dimensionen
finden Sie auf Seite 2.

Welche Strategie verfolgen wir mit unseren
Kitas? Und wie kénnen wir diese umsetzen?

*  Welche Rechtsform passt zu uns und
welche (steuer)rechtlichen Auswirkungen
hat dies?

« Wie lassen sich sozialraumliche Nahe und
zentrale Steuerung sinnvoll verbinden?

» Welche Aufgaben bieten sich fiir eine
zentrale Verwaltung an — welche nicht?

« Wie erreichen wir mehr Rechtssicherheit,
Wirtschaftlichkeit und Transparenz in
unserem Handeln?

* Wie bleiben wir nachhaltig handlungsfahig,

ermaoglichen Wachstum oder
Konsolidierung?




Ganzheitlicher Ansatz

KPMG betrachtet eine Kita-Verwaltung ganzheitlich — in sechs relevanten Dimensionen. Unser interdisziplinarer
Ansatz verbindet die Erfahrung in der Branche (Kirche, Wohlfahrt und NPO) mit fachlicher Tiefe. Wir denken Kita-
Tragerstrukturen ganzheitlich. Mit unseren Kundinnen und Kunden entwickeln wir Lésungen, die passgenau und
anschlussfahig an die Praxis vor Ort sind — aufbauend auf unsere Erfahrung und Best Practices.

Strategie, Steuerung und Governance 'ﬁ'

Entwicklung von Zielbildern
und Tragerstrategien

Gestaltung von Governance-, Aufsichts- und
Entscheidungsstrukturen

Unterstitzung bei Verbund-, Holding- und
Servicegesellschaftsmodellen

Aufbau von Steuerungs- und Kennzahlensystemen

Recht, Steuern und Finanzen AIA

Beratung zu Rechtsformen
(gGmbH, Zweckverband, Verband, Stiftung)

Gemeinnutzigkeit, Umsatzsteuer,
Verrechnung und Organschaft

Wirtschaftlichkeits-, Risiko- und Liquiditatsanalysen

Begleitung von Ausgriindungen, Uberleitungen und
Betriebsubergangen

Organisation, Prozesse und Verwaltung

* Neugestaltung von Aufbau- und
Ablauforganisationen

» Standardisierung und Biindelung von
Verwaltungsleistungen

» Entwicklung leistungsfahiger
Shared-Service-Strukturen

» Klarung von Schnittstellen zwischen Trager,
Verwaltung und Einrichtungen

Unser Leistungsversprechen fir Kita-Trager

Personal und Arbeitswelt

Entwicklung moderner Personal- und
Flhrungsmodelle

Optimierung von Personal- und Entgeltprozessen
Begleitung von Veranderungs- und Kulturprozessen

Unterstlitzung bei Personaluberleitungen und
Mitbestimmung bei organisatorischen
Veranderungen

IT, Digitalisierung und Daten

Analyse und Weiterentwicklung der
IT-Architektur

Auswahl und Einfiihrung von Fach- und
Verwaltungssystemen

Digitalisierung zentraler Prozesse

Datenschutz, Informationssicherheit und
Compliance

Immobilien, Bau und Betrieb

e Steuerung von Bau- und
Immobilienportfolios

* Gestaltung von Eigentums-
und Nutzungsmodellen

» Professionalisierung des Facility- und
Gebdudemanagements

Wir unterstitzen Kita-Trager dabei, ihre Strukturen zukunftsorientiert, rechtssicher und effizient aufzustellen. Mit
interdisziplindrer Expertise und tiefem Verstandnis fur Trager im Bereich der Kirchen, Wohlfahrt und 6ffentlichen
Verwaltung begleiten wir Transformationen, die Steuerbarkeit und Praxisnéhe verbinden.

Wir freuen uns auf Austausch mit lnnen!

Christian Heidenreich
Director

Public Sector Consulting
T +49 174 3012202
cheidenreich@kpmg.com

E
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www.kpmg.de/socialmedia
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Senior Managerin
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Markus Etscheid-Stams
Senior Manager

Public Sector Consulting

T +49 173 2983660
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https://www.linkedin.com/company/kpmg-deutschland
https://www.xing.com/pages/kpmgagwirtschaftspruefungsgesellschaft/
https://twitter.com/KPMG_DE
https://www.facebook.com/KPMG.AG.WPG/
http://www.youtube.com/KPMGinDeutschland
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