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Liquiditat sichern.

Investitionstahigkeit erhohen.

Cash-orientierte Abrechnungssteuerung
macht Liquiditat planbar und starkt die
Finanzierungskraft.

Liquiditatsoptimierung ist fur die Energiewirtschaft kein Effizienz-
thema, sondern eine Voraussetzung fur finanzielle Handlungs-
fahigkeit. Sie senkt Finanzierungskosten und verschiebt den

Kapitalbedarf nach hinten.

Herausforderung

Sehr hohe Investitionen durch die Energiewende
binden zunehmend Kapital, wahrend Cashflows
volatiler und Finanzierungen teurer werden.
Gleichzeitig bleiben die bilanziellen Spielrdume
vieler Unternehmen eingeschrankt. Erhdhte
Anforderungen der Kapitalgeber und Kommunen
begrenzen haufig die Spielrdume auf Eigenkapital-
und Verschuldungsseite, wodurch die Innen-
finanzierung immer mehr an Bedeutung gewinnt.

Der unterschéatzte Hebel

In den Abrechnungssystemen schlummern haufig
bislang ungenutzte Liquiditatspotenziale. Dazu
zahlen insbesondere Forderungsbestande aus
Rechnungen und Abschlagen, historisches Zahl-
ungsverhalten sowie planbare Zahlungseingange.
Diese Daten bestimmen maRgeblich das Timing des
Zahlungseingangs, die Prognosefahigkeit und die
Hohe der intern mobilisierbaren Liquiditat.

Zielbild

Eine Cash-orientierte Abrechnungssteuerung macht
Liquiditat zur aktiv steuerbaren GroRe. Kapital-
bindung wird reduziert, Cashflows werden planbarer
und gebundene Liquiditat kann gezielt fur Investi-
tionen oder zur Reduktion von Finanzierungsbedarf
eingesetzt werden. Dadurch wird die Innenfinan-
zierung gestarkt, die Daten- und Prozessrisiken
reduziert und gleichzeitig eine belastbare Grundlage
fur effizientere Finanzierungen geschaffen.

Kapitalmarkt als zukiinftiger Finanzierungshebel

Voraussetzung hierfur ist jedoch eine neue Qualitat
der Transparenz von Daten. Kapitalgeber verlangen
zunehmend vollstandige, pruffahige, standardisierte
Daten. Wer kunftig Datenqualitat, Prozesse und
KPIs beherrscht, verschafft sich Zugang zu Kapital
schneller und glinstiger — genau hier setzen wir an.

Unser Ansatz

Unsere Solution verbindet einen schnellen,
datenbasierten Einstieg mit einer Steuerungslogik,
die im Alltag von CFO/Treasury unmittelbar wirksam
ist. Im Fokus stehen umsetzbare Hebel innerhalb
bestehender Systeme und Prozesse — ohne
komplexe Transformationen oder IT-Grof3projekte.

Leistungsbeschreibung

Ausgangspunkt ist eine kompakte Potenzialanalyse
,Liquiditat & Steuerbarkeit‘ entlang der Meter-
to-Cash-Prozesse. Die identifizierten Hebel werden
entlang zentraler Werttreiber (u. a. Durchlaufzeiten,
Frequenz, Vollstandigkeit und Korrektheit)
strukturiert und in eine priorisierte Malinahmenlogik
Uberfihrt.

Ergebnis in der Linie

Sie erhalten eine belastbare, CFO-taugliche
Entscheidungs- und Steuerungsgrundlage: klare
Prioritaten, ein strukturiertes KPI-Set sowie eine
praxisnahe Reporting- und Governance-Logik, mit
der Liquiditat dauerhaft gesteuert werden kann.



Nutzen

Kurzfristig wird gebundene Liquiditat verfligbar
gemacht und Zahlungseingange werden
beschleunigt. Mittelfristig steigt die
Planungssicherheit flr Investitions- und
Finanzierungsentscheidungen. Langfristig
verbessert sich die Ausgangsposition bei
zukulnftigen Finanzierungen durch héhere
Datenqualitat, geringere Risiken und gesteigerte
Glaubwiirdigkeit.

Quick-Scan

Der Quick-Scan ist kein reines Analyseformat,
sondern eine kompakte Entscheidungsgrundlage fur
CFO und Treasury. Er zeigt auf, welche
MaRBnahmen kurzfristig wirken, strukturelle Relevanz
haben und wo eine Umsetzung sinnvoll ist.

Ablauf Quick-Scan
1. Potenzialanalyse der Meter-to-Cash-Prozesse
2. Bewertung der zentralen Cash-Werttreiber

3. Ableitung einer priorisierten MaRnahmen-
Roadmap inkl. Steuerungsansatz

Was Sie erhalten

» Transparente Einordnung der zentralen
Liquiditatshebel

* Priorisierte MalRnahmen entlang von
Umsetzbarkeit und Wirkung

* Einordnung der Wirkung auf Finanzierungskraft
und zukunftige Finanzierungsmoglichkeiten

Nachste Schritte

30—60 Minuten Austausch zu Datenbasis,
Prozessen und Zielsetzung als Grundlage fir den
Quick-Scan.

Unverbindliches Gesprach

Gern vereinbaren wir einen unverbindlichen Termin,
um gemeinsam zu klaren, welche Ansatze zur
Liquiditatssteuerung in Ihrer Organisation kurzfristig
wirksam und organisatorisch umsetzbar sind. Auf
dieser Basis konkretisieren wir, wie ein Quick-Scan
sinnvoll aufgesetzt werden kann.

Unsere Kernbotschaft auf einen Blick

Liquiditat aktiv steuern.

Innenfinanzierung starken.
Investitionsfanigkeit nachhaltig sichern.

Einige oder alle der hier beschriebenen Leistungen sind méglicherweise fir KPMG-Prifungsmandanten

und deren verbundene Unternehmen unzulassig.
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