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Liquidität sichern. 
Investitionsfähigkeit erhöhen.

Cash-orientierte Abrechnungssteuerung 
macht Liquidität planbar und stärkt die 
Finanzierungskraft.

Liquiditätsoptimierung ist für die Energiewirtschaft kein Effizienz-
thema, sondern eine Voraussetzung für finanzielle Handlungs-
fähigkeit. Sie senkt Finanzierungskosten und verschiebt den 
Kapitalbedarf nach hinten.

Herausforderung
Sehr hohe Investitionen durch die Energiewende 
binden zunehmend Kapital, während Cashflows 
volatiler und Finanzierungen teurer werden. 
Gleichzeitig bleiben die bilanziellen Spielräume 
vieler Unternehmen eingeschränkt. Erhöhte 
Anforderungen der Kapitalgeber und Kommunen 
begrenzen häufig die Spielräume auf Eigenkapital-
und Verschuldungsseite, wodurch die Innen-
finanzierung immer mehr an Bedeutung gewinnt.
Der unterschätzte Hebel
In den Abrechnungssystemen schlummern häufig 
bislang ungenutzte Liquiditätspotenziale. Dazu 
zählen insbesondere Forderungsbestände aus 
Rechnungen und Abschlägen, historisches Zahl-
ungsverhalten sowie planbare Zahlungseingänge. 
Diese Daten bestimmen maßgeblich das Timing des 
Zahlungseingangs, die Prognosefähigkeit und die 
Höhe der intern mobilisierbaren Liquidität.

Zielbild
Eine Cash-orientierte Abrechnungssteuerung macht 
Liquidität zur aktiv steuerbaren Größe. Kapital-
bindung wird reduziert, Cashflows werden planbarer 
und gebundene Liquidität kann gezielt für Investi-
tionen oder zur Reduktion von Finanzierungsbedarf 
eingesetzt werden. Dadurch wird die Innenfinan-
zierung gestärkt, die Daten- und Prozessrisiken 
reduziert und gleichzeitig eine belastbare Grundlage 
für effizientere Finanzierungen geschaffen.

Kapitalmarkt als zukünftiger Finanzierungshebel
Voraussetzung hierfür ist jedoch eine neue Qualität 
der Transparenz von Daten. Kapitalgeber verlangen 
zunehmend vollständige, prüffähige, standardisierte 
Daten. Wer künftig Datenqualität, Prozesse und 
KPIs beherrscht, verschafft sich Zugang zu Kapital 
schneller und günstiger – genau hier setzen wir an. 
Unser Ansatz
Unsere Solution verbindet einen schnellen, 
datenbasierten Einstieg mit einer Steuerungslogik, 
die im Alltag von CFO/Treasury unmittelbar wirksam 
ist. Im Fokus stehen umsetzbare Hebel innerhalb 
bestehender Systeme und Prozesse – ohne 
komplexe Transformationen oder IT-Großprojekte.

Leistungsbeschreibung
Ausgangspunkt ist eine kompakte Potenzialanalyse 
„Liquidität & Steuerbarkeit“ entlang der Meter-
to-Cash-Prozesse. Die identifizierten Hebel werden 
entlang zentraler Werttreiber (u. a. Durchlaufzeiten, 
Frequenz, Vollständigkeit und Korrektheit) 
strukturiert und in eine priorisierte Maßnahmenlogik 
überführt.

Ergebnis in der Linie
Sie erhalten eine belastbare, CFO-taugliche 
Entscheidungs- und Steuerungsgrundlage: klare 
Prioritäten, ein strukturiertes KPI-Set sowie eine 
praxisnahe Reporting- und Governance-Logik, mit 
der Liquidität dauerhaft gesteuert werden kann.
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Nutzen
Kurzfristig wird gebundene Liquidität verfügbar 
gemacht und Zahlungseingänge werden 
beschleunigt. Mittelfristig steigt die 
Planungssicherheit für Investitions- und 
Finanzierungsentscheidungen. Langfristig 
verbessert sich die Ausgangsposition bei 
zukünftigen Finanzierungen durch höhere 
Datenqualität, geringere Risiken und gesteigerte 
Glaubwürdigkeit. 
Quick-Scan
Der Quick-Scan ist kein reines Analyseformat, 
sondern eine kompakte Entscheidungsgrundlage für 
CFO und Treasury. Er zeigt auf, welche 
Maßnahmen kurzfristig wirken, strukturelle Relevanz 
haben und wo eine Umsetzung sinnvoll ist.

Ablauf Quick-Scan 
1. Potenzialanalyse der Meter-to-Cash-Prozesse

2. Bewertung der zentralen Cash-Werttreiber 

3. Ableitung einer priorisierten Maßnahmen-
Roadmap inkl. Steuerungsansatz

Was Sie erhalten
• Transparente Einordnung der zentralen 

Liquiditätshebel
• Priorisierte Maßnahmen entlang von 

Umsetzbarkeit und Wirkung

• Einordnung der Wirkung auf Finanzierungskraft 
und zukünftige Finanzierungsmöglichkeiten

Nächste Schritte
30–60 Minuten Austausch zu Datenbasis, 
Prozessen und Zielsetzung als Grundlage für den 
Quick-Scan.

Unverbindliches Gespräch
Gern vereinbaren wir einen unverbindlichen Termin, 
um gemeinsam zu klären, welche Ansätze zur 
Liquiditätssteuerung in Ihrer Organisation kurzfristig 
wirksam und organisatorisch umsetzbar sind. Auf 
dieser Basis konkretisieren wir, wie ein Quick-Scan 
sinnvoll aufgesetzt werden kann.
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Partner
Regulatory Advisory 
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sblass@kpmg.com
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Senior Manager
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Einige oder alle der hier beschriebenen Leistungen sind möglicherweise für KPMG-Prüfungsmandanten 
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Unsere Kernbotschaft auf einen Blick

Liquidität aktiv steuern. 
Innenfinanzierung stärken. 
Investitionsfähigkeit nachhaltig sichern.

https://www.linkedin.com/company/kpmg-deutschland
https://www.xing.com/pages/kpmgagwirtschaftspruefungsgesellschaft/
https://twitter.com/KPMG_DE
https://www.facebook.com/KPMG.AG.WPG/
http://www.youtube.com/KPMGinDeutschland

	Liquidität sichern. Investitionsfähigkeit erhöhen.
	Foliennummer 2


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /All

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (ISO Coated v2 300% \050ECI\051)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Warning

  /CompatibilityLevel 1.5

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages false

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.1000

  /ColorConversionStrategy /sRGB

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo false

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo false

  /PreserveFlatness false

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments false

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Remove

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages false

  /ColorImageMinResolution 100

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 1.30

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 10

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 10

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages false

  /GrayImageMinResolution 150

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 1.30

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 10

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 10

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages false

  /MonoImageMinResolution 300

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 300

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects true

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<

    /DEU <>

  >>

  /Magnification /FitPage

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /BleedOffset [

        0

        0

        0

        0

      ]

      /ConvertColors /ConvertToRGB

      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)

      /DestinationProfileSelector /UseName

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure true

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks true

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles true

      /MarksOffset 6

      /MarksWeight 0.250000

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA

      /PageMarksFile /RomanDefault

      /PreserveEditing false

      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

    <<

      /AllowImageBreaks true

      /AllowTableBreaks true

      /ExpandPage false

      /HonorBaseURL true

      /HonorRolloverEffect false

      /IgnoreHTMLPageBreaks false

      /IncludeHeaderFooter false

      /MarginOffset [

        0

        0

        0

        0

      ]

      /MetadataAuthor ()

      /MetadataKeywords ()

      /MetadataSubject ()

      /MetadataTitle ()

      /MetricPageSize [

        0

        0

      ]

      /MetricUnit /inch

      /MobileCompatible 0

      /Namespace [

        (Adobe)

        (GoLive)

        (8.0)

      ]

      /OpenZoomToHTMLFontSize false

      /PageOrientation /Portrait

      /RemoveBackground false

      /ShrinkContent true

      /TreatColorsAs /MainMonitorColors

      /UseEmbeddedProfiles false

      /UseHTMLTitleAsMetadata true

    >>

  ]

  /PageLayout /SinglePage

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [600 600]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



