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Female Leaders blicken trotz geopolitischer und wirtschaftlicher
Unsicherheiten zuversichtlich auf die Entwicklung der drei TMT-Branchen.
Die Aussichten fur die nachsten drei Jahre sind deutlich positiver als fur
die Gesamtwirtschaft. Kinstliche Intelligenz (Kl) und Digitalisierung sind
die wichtigsten Investitionsfelder und Wachstumstreiber.

Okonomischer Ausblick

und Strategie

KI-Entwicklungen wie Agentic Al,
das Streben nach digitaler Souve-
ranitat, die wachsende Bedeutung
von Cybersecurity, verdnderte
Plattformokonomien und anhal-
tende geopolitische Unsicherheiten
ricken den TMT-Sektor ins Zen-
trum eines dynamischen Umfelds,
das viele Wachstumschancen fir
TMT-Unternehmen bietet. Die
Mehrheit der weiblichen Flhrungs-
krafte erwartet in den nachsten
drei Jahren ein positives Wachs-
tum der Branche, der Ertrage ihrer
Unternehmen sowie einen Anstieg
der Mitarbeiterzahlen.

, Female Leaders sehen die TM'T-
Branche an einem Wendepunkt:
Agentic Al und digitale Transformation
treiben das Wachstum. Langfristiger
Erfolg entsteht dort, wo technologische
Innovation mit Chancengleichheit,
starken Netzwerken, Gesundheitsschutz
und einer modernen Unternehmens-

kultur verbunden wird.”

Katja Modder,
Head of Technology,

Media and Telecommunications (TMT)

Okonomischer Ausblick (nachste drei Jahre)
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Kiunstliche Intelligenz und digitale Transformation
Uber die Hélfte der TMT-Unternehmen investiert
mittlerweile mehr Kapital in neue Technologien als in
die Weiterbildung ihrer Mitarbeitenden. Die gréf3ten
positiven Effekte von Kl sehen die Befragten in der
taglichen Effizienz, bei Verwaltungsaufgaben sowie
bei der schriftlichen Kommunikation und Content-
Erstellung. Im Vergleich zu anderen Branchen sind
eingesetzte KI-Anwendungsfalle Gberwiegend
profitabler. Der Ubergang zu Agentic Al ist fiir

den Grof3teil der naturliche nachste Schritt in

ihrer KI-Implementierung.



12% <9

der befragten TMT-Female-
Leaders erachten ihr Unter-
nehmen als gut vorbereitet
auf einen Cyberangriff.

Diversity und
Gleichberechtigung

Female Leaders in der TMT-
Branche stufen Geschlechterviel-
falt auf der C-Ebene mehrheitlich
als wichtigen Erfolgsfaktor fur
Wachstum ein. Gleichzeitig beste-
hen weiterhin strukturelle Hirden:
Besonders haufig werden manner-
dominierte informelle Netzwerke,
stereotype Vorstellungen tber
Flhrungsqualitdten sowie das
Ubergehen von Beitragen und
Ideen in Meetings als Heraus-
forderungen genannt. Knapp die
Hélfte der Befragten nimmt eine
weitestgehend gleiche Bezahlung
von Frauen und Mannern wahr,
bestehende Unterschiede werden

Wichtige Fiihrungsqualitaten aus Sicht der TMT-Female-Leaders
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Intelligenz
und Resilienz

Quelle: KPMG in Deutschland, 2026

vor allem auf Verhandlungs-
prozesse, mogliche Vorurteile
bei Gehalts- und Beférderungs-
entscheidungen sowie auf
Unterschiede in Karrierestufen
zurlckgeflhrt.

Positiv hervorzuheben ist, dass
Frauen in der TMT-Branche auf
den hdchsten Fihrungsebenen
etwas starker vertreten sind als im
branchenulbergreifenden Vergleich.
Gleichzeitig zeigt sich jedoch,

dass Diversity-Equity-Inclusion-
(DEI-)Malinahmen fir einen
betrachtlichen Teil der befragten
Flhrungskrafte nicht mehr zu den
obersten Prioritdten ihrer Unter-
nehmen zahlt.

Unser DEI-Ansatz ist liberzeugend und glaubwiirdig
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Quelle: KPMG in Deutschland, 2026; Angaben in Prozent, Rundungsdifferenzen maéglich

Karriere

Beruflichen Erfolg fihren TMT-
Female-Leaders sowohl auf
personliche Eigenschaften als
auch auf unterstltzende Rahmen-
bedingungen zuriick. Als be-
sonders entscheidend gelten
eine hohe Leistungsbereitschaft,
ausgepragte Flihrungsqualitaten,
strategisches Denken sowie die
Fahigkeit, durch sichtbares Handeln
Prasenz zu zeigen.

Darlber hinaus spielen struktu-
relle Faktoren eine wichtige Rolle:
Vor allem persénliche Netzwerke,
sichtbare weibliche Vorbilder und
Mentoring-Programme werden als
wesentliche Unterstltzung fir den
Karriereweg und den Aufstieg in
Flhrungspositionen genannt.
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Emotionale Transformation Befahigende
Flhrung
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Kooperative  Technik- und
Flhrung

Anteil an Frauen in der
hochsten Ebene des
Unternehmens

14 %
14%
34%
3%

Abweichung von 100 % ergeben sich durch 7 %
der Befragten, die keine Angabe gemacht haben.

> 50 % Frauen

ca. 50 % Frauen

21-49 % Frauen

0-20 % Frauen

M Stimme voll zu

KI-Kompetenz

68 7%

der befragten TMT-Female-
Leaders schreiben personlichen
Netzwerken grof3e Bedeutung
far ihre Karriere zu.




Weibliche Gesundheit

Uber zwei Drittel der TMT-
Female-Leaders denken, dass
Unternehmen eine Verantwortung
zur Unterstltzung bei weiblichen
Gesundheitsthemen haben. Hier
besteht bei vielen TMT-Unter-
nehmen aber noch Handlungs-
bedarf: Nicht einmal die Halfte der
Befragten gibt an, stabile Unter
stltzung in ihrem Unternehmen
zu erhalten.
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Fast drei Viertel der TMT-Female-
Leaders wurden schon einmal auf-
grund von weiblichen Gesundheits-
thematiken an der Auslbung ihrer
Arbeit gehindert.

Gesundheitsmafinahmen, die viele
TMT-Unternehmen umgesetzt
haben, sind unter anderem: flexible
Arbeitsmodelle, dezidierte Rdume
(bspw.zum Stillen) oder speziali-
sierte Beratungsangebote.

12%

der TMT-Female-Leaders
wurden schon einmal aufgrund
von weiblichen Gesundheits-
thematiken an der Ausibung
ihrer Arbeit gehindert.

60% =

fUhlen sich nicht sicher, ihre
gesundheitlichen BedUrfnisse
anzusprechen, aus Angst, als
weniger fahig oder engagiert
wahrgenommen zu werden.
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