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vorwort

Liebe Leser:innen,

die Transformation hin zu einer nachhaltigen Wirtschaft
schreitet voran. Viele Unternehmen gestalten den
Wandel aktiv. Auch wir bei KPMG in Deutschland
Ubernehmen Verantwortung, in unserem eigenen
Handeln und als Partner, der seine Kunden auf diesem
Weg begleitet.

Unser Nachhaltigkeitsbericht Our Impact Report ist
Ausdruck dieser Haltung. Er zeigt, wie wir Verantwortung
fir die Zukunft Gbernehmen. In den vier Handlungs-
feldern Governance, People, Planet und Prosperity haben
wir uns dafir konkrete Verpflichtungen gesetzt.

Im Mittelpunkt unseres Handelns stehen unsere Kunden.
Mit unseren multidisziplinaren Leistungen unterstitzen
wir sie dabei, sich nachhaltig aufzustellen und einen
positiven Beitrag zu leisten. Gerade in anspruchsvollen
Zeiten zeigt sich die Starke unseres Geschéaftsmodells:
Wir verbinden Fachwissen aus unterschiedlichen
Bereichen, um Vertrauen zu schaffen. Dieses Vertrauen
ist die Grundlage fir wirtschaftliche Stabilitat und
gesellschaftlichen Fortschritt.

Integritat, Qualitat und Verlasslichkeit leiten uns dabei.
Unsere Prozesse werden regelmaRig nach international
anerkannten Standards geprift und zertifiziert, um
hochste Anforderungen an Informationssicherheit,
Qualitat sowie Umwelt- und Gesundheitsmanagement zu
erflllen. Mit gezielten Weiterbildungsangeboten, wie
einem umfassenden Trainingsprogramm zum sicheren
Umgang mit kunstlicher Intelligenz, starken wir zudem
den verantwortungsvollen Einsatz von Technologie im
Arbeitsalltag.
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Der Erfolg all dessen beruht auf dem Engagement
unserer Mitarbeitenden. Sie gestalten den Wandel,
bringen ihre Expertise ein und tragen unsere Werte zu
unseren Kunden. In unserem Home for Talents schaffen
wir ein Umfeld, das Lernen, Entwicklung und
Zusammenhalt fordert — mit Raum fir unterschiedliche
Perspektiven, Vielfalt und Gleichberechtigung.

Auch beim Schutz unseres Planeten Ubernehmen wir
Verantwortung. Wir verringern unsere Umweltauswirkun-
gen und investieren in Energieeffizienz, nachhaltige
Mobilitat und verantwortungsbewusstes Reisen. Ein
weiterer Ausdruck unseres Engagements ist unsere
Partnerschaft mit dem Segelteam Malizia. Unter dem
Motto ,, A Race We Must Win" steht es fir den
Anspruch, Mensch, Technologie und Nachhaltigkeit zu
verbinden. Gemeinsam haben wir das Ocean
Ambassador Program gestartet, mit dem unsere
Mitarbeitenden junge Menschen fir den Schutz der
Meere sensibilisieren. So verbinden wir Bildung mit
konkretem Umweltengagement und setzen ein Zeichen
fir verantwortungsvolles Handeln Gber Generationen
hinweg.

Die Herausforderungen dieser Zeit sind komplex, doch
sie bieten uns auch die Chance, Wirtschaft und
Gesellschaft gemeinsam neu zu denken. Ich lade Sie ein,
diesen Weg zu begleiten, Einblicke zu gewinnen und lhre
Perspektiven zu teilen. Nur gemeinsam kénnen wir die
Zukunft gestalten, die wir uns wiinschen.

Herzliche Grifke

Mattias Schmelzer

CEOQO, Sprecher des Vorstands
KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Uber KPMG

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
(nachfolgend KPMG) ist ein Netzwerk unabhéngiger
Mitgliedsfirmen mit rund 275.000 Mitarbeitenden in

142 Landern und Territorien. Sowohl international als
auch in Deutschland zahlt KPMG zu den flihrenden
Gesellschaften flr Wirtschaftspriifung und Beratung. In
Deutschland beschaftigen wir rund 14.500 Mitarbeitende
an 30 Standorten. Unser Leistungsspektrum gliedert sich
in finf zentrale Bereiche: Audit, Tax, Deal Advisory,
Consulting sowie seit dem Geschéftsjahr 2025 auch
Performance & Strategy.

e Der Bereich Audit umfasst die unabhangige Prifung
von Konzern- und Jahresabschllssen nach nationalen
und internationalen Rechnungslegungsstandards sowie
die integrierte Prifung von Nachhaltigkeitsberichten.

e |m Bereich Tax bieten wir steuerberatende Leistungen
an und unterstltzen Unternehmen bei der rechtskon-
formen und zukunftsorientierten Gestaltung ihrer
steuerlichen Angelegenheiten — sowohl auf nationaler
als auch auf internationaler Ebene. Dabei beachten wir
kontinuierlich regulatorische Entwicklungen.

e Die Bereiche Deal Advisory, Consulting und
Performance & Strategy bindeln unsere fachliche
Expertise in betriebswirtschaftlichen, regulatorischen
und transaktionsbezogenen Fragestellungen. Ziel ist es,
Unternehmen bei der Weiterentwicklung ihrer
Geschaftsmodelle, Prozesse und Strategien zu
begleiten.

Als Teil des globalen Netzwerks unabhangiger
Mitgliedsfirmen von KPMG International Limited — einer
englischen Gesellschaft mit beschrankter Haftung nach
britischem Recht (, private company limited by
guarantee”) — orientiert sich KPMG an weltweit
einheitlichen Standards. Die Einhaltung hoher
Anforderungen an Unabhangigkeit und Integritat bei der
Erbringung von Dienstleistungen sowie samtlicher
Geschéftsaktivitaten ist dabei zentraler Bestandteil
unseres Selbstverstandnisses.

KPMG wird durch den Vorstand geleitet, der sich
mehrheitlich aus Wirtschaftsprifer:innen gemaf den
Vorgaben der Wirtschaftspriferordnung (WPO)
zusammensetzt und die operative Flihrung der
Gesellschaft verantwortet. Dabei orientiert er sich an den
geltenden gesetzlichen Rahmenbedingungen, der
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Satzung, der vom Aufsichtsrat erlassenen Geschéfts-
ordnung sowie den berufsstédndischen Grundsatzen fir
Wirtschaftsprifer:innen und Wirtschaftsprifungs-
gesellschaften.

Die strategische Ausrichtung von KPMG erfolgt durch
den Vorstand unter Leitung des Vorstandssprechers.
Dabei wird das globale Nachhaltigkeitsprogramm Our
Impact Plan als wesentlicher Orientierungsrahmen
berlcksichtigt. Der paritdtisch besetzte Aufsichtsrat
begleitet diesen Prozess in beratender und Uberwachen-
der Funktion. Detaillierte Informationen zur Governance-
Struktur und zu weiteren Aspekten der Unternehmens-
fahrung sind dem aktuellen Transparenzbericht zu
entnehmen.

[, =
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Mitgliedschaften und Initiativen
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Value Creation @ KPMG

Durch unsere Geschaftstatigkeit wollen wir Mehrwert flr
unsere Stakeholder und die Gesellschaft schaffen. Unser
Wertschopfungsprozess zeigt auf, wie wir externe
Entwicklungen, gesellschaftliche Trends und die
Erwartungen unserer Stakeholder erfassen und in unsere
strategische Ausrichtung Uberflhren. So schaffen wir die
Voraussetzungen, um langfristig 6konomischen, sozialen

und okologischen Mehrwert zu generieren — fiir unsere
Mandanten, unsere Mitarbeitenden und die Gesellschaft
insgesamt.

Das folgende Value Creation Model zeigt auf, wie wir
mit unseren Ressourcen und Kompetenzen einen Beitrag
zu gesellschaftlichem Mehrwert leisten.

|Illll|t - Die Ressourcen, mit denen wir unser Geschaft betreiben.

Mitarbeitende

& Expertise:
Hochqualifizierte
Fachkrafte mit multi-

Technologie
& Innovation:
Investitionen in
digitale Tools,

Globale Reichweite
& Netzwerk:
Globales KPMG-Netz-
werk, Uber 270.000

Ressourcen:

Finanzielle Investitio-
nen in Digitalisierung,

Partnerschaften/
Allianzen:
Technologiepartner-
schaften, Kooperatio-

disziplindrem Datenanalyse, KI, Mitarbeitende in Infrastruktur, nen mit Hochschulen,
Know-how, kontinuier Cloud-Lésungen 147 Léandern, Zugang Zugang zu Marktdaten NGOs, Verbanden,
liche Weiterbildung, zu internationalen und regula- Stakeholderdialoge,
diverse Teams Best Practices torischem Wissen regulatorische
Einbindung

Geschaftsmodell

Unsere
Dienstleistungen:
Prafungsleistungen,
Steuerberatung,
Beratungsleistungen

Als Prifer und Berater

gestalten wir Transformation

— mit technologischer Exzellenz,
ESG-Kompetenz und high
performing Teams schaffen

wir echten Mehrwert.”

Unsere Werte:
Integrity
Excellence
Courage
Together
ForBetter

Unser Purpose:
Inspire Confidence.
Empower Change.

Gesellschaft:
Resilienzsteigerung und soziale Teilhabe

Mandanten: Beratungsexzellenz,
98 Prozent Kundenzufriedenheit,
Organisationstransformation

Mitarbeitende: Kompetenzausbau,
inklusives Umfeld, 39 Prozent Frauen-
anteil in FUhrungspositionen

Planet:

Beitrag zu 6kologischer
Transformation

(eigener Geschaftsbereich
und bei Mandanten)

Governance:
Transparenz und
Compliance, Vertrauen in
Kapitalmaérkte

People:

Zukunftsfahige, diverse und
resiliente Organisation fur
unsere Mitarbeitenden

Prosperity:

Nachhaltiger wirtschaftlicher
und gesellschaftlicher
Fortschritt
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Uber diesen Bericht

Dieser Bericht wurde in Anlehnung an die Standards der
Global Reporting Initiative (GRI), die ,Principles of Stake-
holder Capitalism” des World Economic Forum (WEF IBC
Metrics) sowie unter Berlcksichtigung der UN Sustain-
able Development Goals (SDGs) erstellt. Darlber hinaus
orientieren sich die Angaben im Our Impact Report 2025
an den European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) der European Financial Reporting Advisory Group
(EFRAG). Eine Ubersicht der zugrunde liegenden
Rahmenwerke findet sich im Index des Berichts.

Die im aktuellen Bericht enthaltenen Informationen und
Daten wurden von unseren Fachabteilungen und
Geschéftsbereichen zusammengetragen und einer
internen Qualitdtssicherung unterzogen. Der Berichtszeit-
raum umfasst das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2024 bis
zum 30. September 2025. Zusatzlich wurden
ausgewahlte Aktivitaten berUcksichtigt, die Uber den
Berichtszeitraum hinausgehen und bis zum Redaktions-
schluss am 31. Januar 2026 dokumentiert wurden, um
eine moglichst aktuelle Darstellung der Nachhaltigkeitsak-
tivitdten zu ermdglichen.

Die in diesem Bericht gemachten Angaben und
Kennzahlen unserer Nachhaltigkeitsaktivitaten wurden
einer unabhangigen Prifung mit begrenzter Sicherheit
(,limited assurance”) unterzogen. Der Prifungsvermerk
ist am Ende des Berichtes zu finden. Nicht Gegenstand
der Prifung waren die im Nachhaltigkeitsbericht
genannten Vorjahreskennzahlen sowie die gesonderten
Unternehmenspublikationen beziehungsweise
-erkldrungen, auf die im Bericht verwiesen wird. Die
mitarbeiterbezogenen Kennzahlen basieren auf dem
HGB-Konzernabschluss der KPMG AG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft zum Stichtag 30. September 2025
und umfassen die drei vollkonsolidierten inlandischen
Konzerngesellschaften. Ergdnzende Kennzahlen sowie
weiterfihrende Angaben zu den umgesetzten
Mafinahmen und Aktivitaten in den jeweiligen
Handlungsfeldern sind jeweils am Ende der einzelnen
Kapitel dargestellt.

Our Impact Report 2025

EcoVadis Rating:Platin -~ -
‘EcoVadis bewertet die -
Nachhaltigkeitsleistung von
Unternehmen in den
Bereichen Umwvelt,
Arbeits- und Menschen-
rechte, Ethik sowie
nachhaltige Beschaffung.
Die Auszeichnung wiirdigt
unser Engagement flr verantwortungsvolles
Handeln in unserer Geschaftstatigkeit.

PLATINUM [0SR

ecovadis

Sustainability Rating
JUN 2025

Im Geschaftsjahr 2025 wurde KPMG im Rahmen
des jahrlichen EcoVadis-Ratings erstmals mit dem
Platinum-Siegel ausgezeichnet — der hochstmogli-
chen Bewertung. Damit zahlt KPMG zu den besten
1 Prozent von mehr als 150.000 weltweit
bewerteten Unternehmen.

Der Vorstand verantwortet die strategische Ausrichtung
der Nachhaltigkeitsthemen bei KPMG und Uberwacht
deren Umsetzung. Er stellt hierflr personelle und
finanzielle Ressourcen auf operativer Ebene bereit. Die
Fortschritte des Nachhaltigkeitsprogramms Our Impact
Plan werden dem Vorstand regelmafig durch den Head
of Our Impact Plan berichtet. Bei Bedarf beschlie3t der
Vorstand Anpassungen. Auch der Aufsichtsrat wird
regelmaflig Uber den Stand der Aktivitdten informiert.
Die Erstellung des jahrlichen Nachhaltigkeitsberichts liegt
ebenfalls in der Verantwortung des Vorstands. Die
operative Umsetzung erfolgt durch den Bereich
ESG@KPMG unter der Leitung des Head of Our Impact
Plan. ESG@KPMG koordiniert die Erhebung der
berichtsrelevanten Informationen in einem strukturierten
Prozess gemeinsam mit den Fachbereichen, die
ESG-Aspekte operativ umsetzen.

© 2026 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhéngiger Mitgliedsfirmen,
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KPMG X Team Malizia:
ARace We Must Win

KPMG ist mit dem Hochseesegler Boris Herrmann und e Wir engagieren uns in der Ozeanbildung

seinem Team Malizia eine strategische Partnerschaft Team Malizia férdert die Ozeanbildung und bringt
eingegangen. Team Malizia segelt bei den hartesten Umweltthemen in Schulen und in den Austausch mit
Regatten der Welt und setzt sich gleichzeitig fir den jungen Menschen ein. Das passt hervorragend zu
Schutz der Ozeane ein. lhr Leitspruch: ,A Race We Must unserem Bildungsengagement und unserem

Win — Climate Action Now!" Das Ziel: sportliche Erfolge Bildungsziel ,10by30". Zusammen mit eam N

mit Aufklarung Uber die Folgen des Klimawandels erganzen wir deshalb unser Engage!
verbinden — und zeigen, was bei beidem mit Spitzentech- Bildung um das Thema Oze
nologie, Hochstleistung und Teamgeist moglich ist. 2025 das Ocean A yle

gestartet. N

Damit verkorpert Team Malizia Werte, fur die wir auch als e
Unternehmen stehen: technologische Exzellenz, Wir bringe
Nachhaltigkeitskompetenz, Hochstleistung als starkes Im Rahi
Team und das Engagement flr eine bessere Zukunft. i
Gemeinsam wollen wir mehr bewirken.

Wie wir gemeinsam das Rennen bestreiten

Die Zusammenarbeit mit Team Malizia unterstreicht
unser Engagement, technologische Exzellenz und
Nachhaltigkeitskompetenz gezielt einzusetzen, um
gemeinsam mit Partnern neue Impulse fir eine
- zukunftsféhige Entwicklung zu setzen. Sie biete
Maéglichkeit, unsere Rolle als verantwortungsbew
Unternehmen zu starken und gleichzeitig Kun de
Mitarbeitenden und der Gesellschaft neue Pers
auf Transformation und Klimaschutz zu biete

Drei Schwerpunkte der Partne
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Governance

e KPMG wurde im Geschéftsjahr 2025 erstmals
mit dem EcoVadis Platinum-Siegel
ausgezeichnet und zahlt damit zu den besten
1 Prozent von mehr als 150.000 weltweit
bewerteten Unternehmen.

Unsere Managementsysteme werden konti-
nuierlich nach den international anerkannten
Normen ISO/IEC 27001 (Informationssicher-
heit), ISO 9001 (Qualitdtsmanagement),

ISO 14001 (Umweltmanagement), ISO 45001
(Arbeits- und Gesundheitsmanagement) und
ISO 50001 (Energiemanagement) zertifziert.

Auch in diesem Jahr wurden keine Falle von
Korruption oder Bestechung bei KPMG
bekannt.

People

e KPMG begrifRte zum Girls” Day 2025
insgesamt 640 Schiilerinnen an 14
Standorten. Fokus hierbei waren MINT-
Berufe und Nachhaltigkeit.

e Beim ,Take our Kids to Work Day” lernten
420 Kinder an zehn KPMG-Standorten den
Arbeitsplatz ihrer Eltern kennen.

e Unser Engagement fir Gleichberechtigung:
Rund 39 Prozent unserer (Senior)
Manager:innen sind Frauen.

e Beim Open Mind Festival 2025 sammelten
die Talente von morgen praxisnahe
Erfahrungen und lernten KPMG als
Arbeitgeber kennen.

e Auszeichnung fiir unser Personalkonzept
TrueYOU: Im November 2025 erhielt KPMG
den HR Excellence Award in der Kategorie
Performance- und Organisations-
management.

Our Impact Report 2025
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e Unser Energiemanagementsystem wurde
erstmals nach dem international anerkannten
Standard ISO 50001 zertifiziert.

Bei kontinuierlichem Wachstum des
Umsatzes und der Mitarbeitendenzahlen
konnten wir unsere CO,-Emissionen im
Vergleich zum Vorjahr um 8 Prozent und zum
Basisjahr 2019 um 26 Prozent verringern.

KPMG bezieht seit 2010 Strom aus
erneuerbaren Energien. Inzwischen
konnten wir den Anteil an vermieterseitig
erhaltenem Strom aus erneuerbaren Energien
auf 88 Prozent erhéhen.

Die neue Niederlassung im ,CENTRAAL"

in der Messe City in Kéln wurde von der 5

Deutschen Gesellschaft fir Nachhaltiges i
Bauen (DGNB) mit der Gold-Zertifizierung flr | ProsDe"tv

nachhaltige Gebdude ausgezeichnet. : ¢ Mit unserem neuen Ocean Ambassador
Program in Zusammenarbeit mit Team
Malizia wirken unsere Mitarbeitenden als
Multiplikator:innen fur die ,My Ocean
Challenge”.

e Wir fordern KI-Kompetenz von Schler:innen
durch das Al Education Program — eine von
KPMG entwickelte Unterrichtseinheit.

e Wir starken die KI-Kompetenz unserer
Mitarbeitenden durch unser neues
Trainingsformat EnAlblement.

e Unsere Kundenzufriedenheit liegt aktuell
bei 98 Prozent (Ergebnis mindestens
zufrieden).

e |m Rahmen von unseren Engagement-Projek-
ten haben 660 Mitarbeitende aktiv einen
Beitrag fiir die Gemeinschaft geleistet.

e Wir haben 3,5 Millionen Euro in gemein-
nitzige Spenden und Sponsorings
investiert.

Our Impact Report 2025
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Unsere wesentlichen Handlungstelder

Im Rahmen unseres globalen Nachhaltigkeitspro-
gramms Our Impact Plan identifizieren wir zentrale
Themen in den Bereichen Governance, People,
Planet und Prosperity. Diese Handlungsfelder bilden
den strategischen Fokus unserer Nachhaltigkeitsak-
tivitaten. Durch gezielte MaRnahmen und
regelmalRige Berichterstattung in Our Impact Report
machen wir unseren Beitrag zu einer nachhaltigen
Entwicklung transparent.

Die Grundlage unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung
bildet eine regelméaRige Wesentlichkeitsanalyse. Ziel ist
es, jene Themen zu identifizieren, die fir uns besonders
relevant sind — sei es aufgrund ihrer Auswirkungen auf
Umwelt und Gesellschaft oder ihrer finanziellen
Bedeutung.

Hierflr wird im Rahmen einer Kontextanalyse zunachst
der unternehmensspezifische Rahmen definiert. Dazu
zahlen die Merkmale unseres Geschaftsmodells sowie
die Betrachtung der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette. Im Anschluss erfolgt die
Ermittlung relevanter Nachhaltigkeitsthemen auf Basis
interner und externer Quellen sowie strategischer

Prioritaten. Durch den Abgleich mit den Ergebnissen der
globalen Wesentlichkeitsanalyse von KPMG International
stellen wir sicher, dass auch strategisch relevante
Themen berlcksichtigt werden, die Uber die regulatori-
schen Anforderungen hinausgehen und fir unsere
langfristige Ausrichtung von Bedeutung sind. Zur
Vorbereitung auf die kiinftig verpflichtende Bericht-
erstattung gemafs der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) haben wir eine Bewertung der
Nachhaltigkeitsthemen nach dem Prinzip der doppelten
Wesentlichkeit vorgenommen. Diese verlangt eine
differenzierte Bewertung der Themen hinsichtlich ihrer
Auswirkungen auf Umwelt, Menschen und Gesellschaft
(Impact-Materiality-Perspektive) sowie bezlglich ihrer
geschaftlichen Bedeutung (Financial-Materiality-
Perspektive).

Wahrend des gesamten Prozesses der Wesentlichkeits-
analyse erfolgt eine systematische Einbindung relevanter
Stakeholder, um unterschiedliche Perspektiven und
Erwartungen bereits friihzeitig zu berlicksichtigen.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber den
fortlaufenden Dialog mit unseren Stakeholdern:

Stakeholder

Kunden

Formen der Interaktion

Kundenumfragen, Events,
regularer Kontakt auf
Engagements, ESG-Fragebdgen
und -Ratings

Wesentliche Interessen

Qualitat der Leistung, Expertise

und Insights, Nachhaltigkeits-
performance von KPMG

Mitarbeitende
(kiinftige, beste-
hende, ehemalige)

Umfragen (u. a. Global People
Survey), Dialog mit Betriebsrat,
Feedback- & Entwicklungs-
gesprache, Austrittsgesprache,
Interviews, Recruiting-Events

Allgemeines Arbeitsumfeld,
Diversity, Entwicklungs-
moglichkeiten, Nachhaltigkeit,
Mitbestimmung

NGOs/Offentlichkeit

Medienbeobachtung, Thought
Leadership, Publikationen,
Partnerschaften

Ubernahme gesellschaftlicher
Verantwortung, Positionierung
zu relevanten Themen

Regulatoren,
Verbénde, Kammern

Nachhaltigkeits-

Mitarbeit in Gremien, Prifungen
durch externe Aufsichtsbehor-

den, Teilnahme an Konferenzen/
Roundtables/Diskussionsrunden

Einhaltung regulatorischer
Anforderungen, Audit Quality

Lieferanten, Business
Partner, andere
KPMG Member Firms

Regulares Lieferantenmanage-
ment, globale Projekte,
Allianzmmanagement

Lieferantenanforderungen,
Allianzenausgestaltung
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Unsere diesjahrige Analyse bestatigt die anhaltende Bedeutung und Aktualitat der bestehenden zentralen Themen.

Wir berichten Uber acht wesentliche Themen, sowie freiwillig darliber hinaus Uber unser gesellschaftliches Engagement.
Eine Ubersicht unserer wesentlichen Themen, strukturiert entlang Our Impact Plan, sowie deren vorlaufige Zuordnung
zu den European Sustainability Reporting Standards (ESRS) gemal der CSRD, ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

Impact Financial Wesentliche Sustainable
Materiality | Materiality Themen im Development
Our Impact Report Goals
Environment
E1 Klimawandel
Anpassung an den [r— [r— Dienstleistungen im =1 1 =5
Klimawandel > 0 Interesse der Gesellschaft
Klimaschutz | |
<0 ° Reduzierung unserer
) Umwelteinwirkungen b
Energie — — (/]
Social
S1 Arbeitskrafte des Unternehmens
Arbeitgeberattraktivitat
Arbeitsbedingungen [ J | ] o und Arbeitsbedingungen
Entwicklung und Karriere
Gleichbehandlung und ) . .
Chancengleichheit 1 I | — o Inclus%né D'}{[efSItV
und Equity
S4 Verbraucher und Endnutzer
Datenschutz
Informationsbezogene [y ——
Auswirkungen > Q Dignsltlvteistungen
im Interesse
der Gesellschaft
Governance
G1Unternehmensfiihrung
Unternehmenskultur <0 I | (/)
Schutz von Hinweisgebern | 4 @ > | I (]
Politischos E ; Integritat und Qualitat E
olitisches Engagemen —
und Lobbytatigkeiten 0
Korruption und Bestechung | € @ b | I | SE——— (/)
Management :
Lieferantenbeziehungen < | | 0 Lieferantenmanagement
Entity Specific: Gesellschaftliches
Corporate Citizenship - - ° Engagement (freiwillig)
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Verortung in der Wertschopfungskette bezieht sich nur auf Impact-Materiality (Inside-Out-Perspektive)
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In der Berichterstattung erfolgt eine Orientierung an der
GRI-Struktur und den GRI-Kennzahlen. Dariber hinaus
werden die ESRS-Anforderungen teilweise in den
Kennzahlendefinitionen und in der Durchfiihrung der
Wesentlichkeitsanalyse beriicksichtigt. Die Offenlegung
der wesentlichen Themen erfolgt schlief3lich entlang der
vier Sdulen von Our Impact Plan von KPMG International:
Governance, People, Planet und Prosperity. Diese
Struktur ermdglicht eine konsistente und vergleichbare
Berichterstattung innerhalb der KPMG Member Firms
weltweit.

Governance

¢ Integritat, Qualitat und Unabhéangigkeit unserer
Dienstleistungen
Bei der Erbringung unserer Dienstleistungen streben
wir hdchste Standards in Qualitat und Integritat an.
Unser Ziel ist es, das Vertrauen unserer Kunden,
unserer Mitarbeitenden sowie der Gesellschaft zu
gewinnen und langfristig zu bewahren. Dabei
orientieren wir uns an bewéahrten Prinzipien und
entwickeln unsere Prozesse kontinuierlich weiter, um
verantwortungsvolles und verlassliches Handeln zu
fordern.

e Datenschutz und Informationssicherheit
Der verantwortungsvolle Umgang mit mandats- und
personenbezogenen Daten ist fir uns von zentraler
Bedeutung. Der Schutz sensibler Daten hat flr uns
hochste Prioritat. Die Vertraulichkeit und Sicherheit
sensibler Informationen wollen wir durch klare
Richtlinien, etablierte Prozesse und geeignete
technische MaRnahmen bestmadglich wahren. Unsere
Mitarbeitenden absolvieren jahrlich verpflichtende
Schulungen zu Datenschutz und Informationssicher-
heit, um ein hohes Bewusstsein flr diese Themen zu
fordern. Zudem orientieren wir uns an den geltenden
gesetzlichen Vorgaben und investieren fortlaufend in
die Weiterentwicklung sicherer IT-Systeme.

Our Impact Report 2025

Verantwortungsvolles Lieferantenmanagement
Ein verantwortungsvolles Lieferantenmanagement ist
ein zentraler Bestandteil unserer 6kologischen und
sozialen Verantwortung. Wir streben an, Umwelt-
und Sozialstandards nicht nur innerhalb unseres
Unternehmens, sondern entlang der gesamten
Lieferkette zu fordern. Dabei setzen wir auf
transparente Kriterien bei der Auswahl unserer
Lieferanten und arbeiten kontinuierlich daran,
nachhaltige Praktiken in der Zusammenarbeit zu
starken.

People

Arbeitgeberattraktivitat und Arbeitsbedingungen
Mit attraktiven Arbeitsbedingungen und einem
fordernden Umfeld wollen wir Talente langfristig an

uns binden. Unser Ziel ist es, eine leistungsstarke,
produktive und engagierte Belegschaft zu fordern —

ein wesentlicher Faktor fir unseren nachhaltigen
Unternehmenserfolg. Durch gezielte MaRnahmen zur
Weiterentwicklung und Beteiligung unserer Mitarbeiten-
den schaffen wir Rahmenbedingungen, die Motivation
und Verantwortungsbewusstsein starken.

Entwicklung und Karriere unserer Mitarbeitenden
Die kontinuierliche Weiterbildung unserer Mitarbeiten-
den ist zentral fir unseren Geschéftserfolg. Wir wollen
ein Umfeld schaffen, das kontinuierliches Lernen und
personliche Entwicklung fordert. Unsere Mitarbeiten-
den erhalten die notigen Ressourcen, um sich fachlich
weiterzuentwickeln und ihre Potenziale zu entfalten.
Um unserem Qualitatsanspruch gerecht zu werden,
investieren wir gezielt in Fachwissen, Kompetenzen
und persodnliche Entwicklung.

Inclusion, Diversity und Equity

Bei KPMG stehen Respekt und die Wertschatzung
individueller Vielfalt im Mittelpunkt — unabhangig von
Alter, Herkunft, Geschlecht, ldentitat, Fahigkeiten,
Religion oder sozialem Hintergrund. Die unterschied-
lichen Perspektiven unserer Mitarbeitenden
bereichern unser Unternehmen und tragen zu einer
offenen, innovativen und zukunftsfahigen
Unternehmenskultur bei.
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Planet

Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel
(Umwelt 2030)

Als Dienstleistungsunternehmen tragen wir
Verantwortung fur Mensch und Umwelt. Wir arbeiten
kontinuierlich daran, unsere Umweltauswirkungen im
eigenen Betrieb wie auch entlang der Lieferkette zu
minimieren, um so eine lebenswerte Zukunft
mitzugestalten. Mit unseren ESG-Services
unterstltzen wir zudem unsere Kunden dabei, ihre
Geschaftsmodelle, Prozesse und Produkte
zukunftsfahig und nachhaltig auszurichten.

Prosperity

Dienstleistungen im Interesse der Gesellschaft

Mit unseren Prifungs- und Beratungsleistungen wollen
wir einen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung von
Wirtschaft und Gesellschaft leisten. Wir stehen fir
erstklassige Dienstleistungen, die wir kontinuierlich
weiterentwickeln. Unser agiles, multidisziplinares
Geschéaftsmodell ermaoglicht es uns, flexibel auf
Verdnderungen zu reagieren und auch in herausfordern-
den Zeiten handlungsféhig zu bleiben. Diese
unternehmerische Resilienz bildet das Fundament fir
unseren langfristigen Erfolg.

Gesellschaftliches Engagement

Wir Ubernehmen soziale Verantwortung und férdern
gesellschaftliches Engagement als festen Bestandteil
unserer Unternehmenskultur. Im Fokus stehen
chancengerechte Bildung und lebenslanges Lernen

— aktiv mitgetragen durch das personliche Engagement
unserer Mitarbeitenden.
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Governance

Als Prifungs- und Beratungsunternehmen verfolgen
wir das Ziel, hohe Qualitatsstandards mit einer
verantwortungsvollen, zukunftsorientierten und
nachhaltigen Arbeitsweise zu verbinden.

Um diesem Anspruch gerecht zu werden, legen wir
einerseits grofsten Wert auf klar definierte Prozesse,
stabile Strukturen und eindeutig zugewiesene
Verantwortlichkeiten. Gleichzeitig setzen wir auf unser
Wertesystem als verbindliche Leitlinie flir das personliche
und berufliche Handeln unserer Mitarbeitenden.

Unsere im globalen KPMG-Netzwerk verankerten

Werte Integrity, Excellence, Courage, Together und

For Better bilden die Grundlage unseres unternehme-
rischen Selbstverstéandnisses. Sie dienen als Orientierung
fir das tagliche Handeln und pragen unsere Unterneh-
menskultur. Auf dieser Basis leiten wir die Bedeutung
von Integritat und Unabhangigkeit als zentrale Prinzipien
fur die Tatigkeit unserer Mitarbeitenden ab. Als
multidisziplinar aufgestelltes Prifungs- und Beratungs-
unternehmen hat die Einhaltung gesetzlicher sowie
berufsstandischer Vorgaben fir uns héchste Prioritat und
setzt den Rahmen fir unsere Geschaftstatigkeit.

Gemeinsam mit den Mitgliedsfirmen des globalen
KPMG-Netzwerks arbeiten wir kontinuierlich daran,
unsere Qualitdtsstandards weiterzuentwickeln.
Grundlage hierfUr ist ein strukturiertes Qualitats- und
Risikomanagementsystem, das sowohl die organisatori-
sche Ausgestaltung unserer Geschaftstatigkeit als auch
die Durchflihrung und Abwicklung von Prifungs- und
Beratungsauftragen umfasst. Klare Verantwortlichkeiten
sowie umfassende Programme zur Ausrichtung und
Uberwachung von Risiko-, Compliance- und Qualitéts-
management sind integraler Bestandteil unserer
Unternehmensfihrung.

Our Impact Report 2025

Unsere etablierten Standards im Qualitdtsmanagement
und Datenschutz entwickeln wir fortlaufend weiter, um
klinftigen regulatorischen und unternehmensspezifischen
Anforderungen entsprechen zu kénnen. Im Rahmen
unseres Lieferantenmanagements verfolgen wir das Ziel,
dass auch unsere Partnerunternehmen die von uns
definierten Qualitatsanforderungen erflllen. Die zentrale
Einkaufsabteilung GUbernimmt dabei die Koordination der
Aktivitaten im Zusammenhang mit der Auswahl,
Bewertung und Betreuung von Lieferanten.

Weitere Informationen zum Thema Governance sind im
aktuellen KPMG-Transparenzbericht zu finden.
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Unsere Werte: Das Fundament unserer Unternehmenskultur

Die Werte des globalen KPMG-Netzwerks — Integrity,
Excellence, Courage, Together und For Better — bilden
die Basis unserer gemeinsamen ldentitat auf
nationaler wie internationaler Ebene. In unserer
taglichen Arbeit dienen sie als Leitfaden flr unser
personliches und berufliches Verhalten. Unser
Wertekodex unterstiitzt die integrative und vielfaltige
Unternehmenskultur von KPMG, pragt unsere
Zusammenarbeit und ist Grundpfeiler fir vertrauens-
volle Beziehungen zu unseren Kunden.

Integrity
Wir tun das Richtige.

Excellence
Wir entwickeln uns immer weiter.

Courage

Wir haben eine klare Haltung und Gbernehmen
Verantwortung.

Together
Vielfalt und gegenseitiger Respekt machen uns
stark.

For Better
Wir tun, was wirklich zahlt.

Die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben, Vorschriften und
Standards hat fir unsere Mitarbeitenden hdchste
Prioritat. Regelmaliige, verpflichtende Unabhangig-
keits- und Compliance-Schulungen starken das
Bewusstsein flir werteorientiertes Verhalten und
fordern eine ethisch fundierte Unternehmenskultur.

Das unternehmensweite Rahmenkonzept CARE
(Consider, Assess, Respond, Evolve) unterstiitzt
Mitarbeitende gezielt bei einer verantwortungsbe-
wussten Entscheidungsfindung. Als global etabliertes
Modell bietet CARE eine strukturierte Orientierung bei
ethisch herausfordernden Fragestellungen und
komplexen Entscheidungssituationen. Es ermutigt
dazu, unterschiedliche Perspektiven einzubeziehen
und Losungswege im Dialog zu entwickeln, anstatt
diese isoliert zu erarbeiten.

Uber verschiedene Formate und Initiativen fordern wir
eine kontinuierliche Auseinandersetzung mit den
Werten des KPMG-Netzwerks. Dazu zahlen unter
anderem:

e die unternehmensweite Werte Champion
Community, die sich auf die Vermittiung und
Verankerung unserer Werte im Arbeitsalltag
konzentriert

e die jahrliche Wertewoche bei KPMG in
Deutschland sowie auch KPMG International

~uUnsere Werte pragen unsere
Zusammenarbeit und unser
Selbstverstandnis bei KPMG. Sie
geben uns Orientierung und
Stabilitat, gerade in Zeiten des
Wandels. Die vielen Impulse und
die hohe Beteiligung an der
Wertewoche zeigen, wie wir
unsere Werte leben und schatzen.
Vielen Dank an alle, die sich mit
Ideen, Zeit und Haltung
eingebracht haben.”

Dr. Vera-Carina Elter
CHRO von KPMG

Al
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Integritat und Qualitat

Bei der Erbringung unserer Dienstleistungen
orientieren wir uns an anerkannten Standards fur
Qualitat und Integritat. Damit tragen wir dazu bei,
das Vertrauen unserer Kunden, Mitarbeitenden und
weiterer Stakeholder in unsere Arbeit zu starken.

Als Wirtschaftsprifungsgesellschaft leisten wir einen
Beitrag zur Foérderung ethischen Handelns, zur Einhaltung
von Compliance-Grundsatzen sowie zur Korruptionspra-
vention — sowohl bei KPMG als auch im Rahmen unserer
Zusammenarbeit mit Kunden und Lieferanten. Die
konsequente Orientierung an definierten Qualitatszielen,
Unternehmenswerten und Kodizes pragt sowohl unsere
taglichen Arbeitsablaufe und die Zusammenarbeit mit
internen wie externen Stakeholdern als auch unsere
Unternehmenskultur. So wollen wir unsere Reputation
starken und vertrauensvolle Beziehungen zu Geschéfts-
partnern und weiteren Interessengruppen fordern.

Die Qualitat unserer Prifungs- und Bestéatigungsleistun-
gen hat Einfluss auf das Vertrauen der Offentlichkeit in
die Kapitalmérkte und auch deshalb flr uns oberste
Prioritat. Die Nichteinhaltung von Compliance-Grundsat-
zen oder unethisches Verhalten kann sowohl rechtliche
als auch Reputationsrisiken nach sich ziehen. Daher
bauen wir auf ein gefestigtes Werteverstandnis und eine
wirksame Risikomanagement- und Compliance-Kultur.
Sie bilden die Basis, um unseren Einfluss verantwor-
tungsbewusst wahrzunehmen, Herausforderungen und
Chancen mit Integritat zu begegnen und potenziellen
VerstoRen gegen berufsrechtliche Vorgaben, Korruption
oder Bestechung praventiv entgegenzuwirken. Dadurch
tragen wir dazu bei, Haftungsrisiken, wirtschaftliche
Schaden und Reputationsverluste zu minimieren und
unsere Unabhéangigkeit zu schitzen.

Mit unserem Bekenntnis zu Integritat, zur Pravention und
Bekampfung von Korruption sowie zur Einhaltung
berufsrechtlicher Standards verfolgen wir das Ziel, unsere
hohen Qualitatsstandards nicht nur zu sichern, sondern
kontinuierlich weiterzuentwickeln. Auf diese Weise
mochten wir langfristig bevorzugter Partner flr unsere
Kunden sein und vertrauensvolle Geschéaftsbeziehungen
etablieren und erhalten.
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Qualitatsstandards fiir unsere Arbeit

Neben berufsstandischen und gesetzlichen Vorgaben
bilden interne Unternehmensrichtlinien sowie
Kooperationsvereinbarungen im Rahmen des globalen
KPMG-Netzwerks die Basis unserer taglichen Arbeit. Zu
diesen Standards gehoren:

Code of Conduct

Das KPMG-Netzwerk hat einen internationalen
Verhaltenskodex, den Global Code of Conduct, etabliert.
Dieser dient als Grundlage flr den nationalen
Verhaltenskodex von KPMG in Deutschland und erganzt
die unternehmensweiten Werte durch verbindliche
Leitlinien und Prinzipien fir berufliches Handeln und
Verhalten. Alle Mitarbeitenden von KPMG sind
verpflichtet, im Einklang mit beiden Kodizes zu handeln
und im Rahmen ihrer Funktion sowie Position Sorge fir
die Beachtung gesetzlicher, regulatorischer und ethischer
Standards zu tragen. Um die Aktualitat und Relevanz des
Verhaltenskodex sicherzustellen, wird dieser regelmaflig
aktualisiert.

KPMG-Qualitatsmanagementsystem

Das Qualitatsmanagementsystem von KPMG bildet den
Rahmen fir unser Handeln in einem komplexen,
regulierten Arbeitsumfeld. Unsere Qualitats- und
Risikomanagementprozesse zielen darauf ab,
RechtsverstoRe, Haftungsrisiken und wirtschaftliche
Gefahren zu vermeiden und unsere Unabhéangigkeit zu
wahren.

Unser Qualitdtsmanagement ist nach den Vorgaben des
internationalen Standards , International System of
Quality Management Standard 1” (ISQM 1) implemen-
tiert. Das System schafft einen einheitlichen Rahmen fir
Richtlinien, Verantwortlichkeiten und Prozesse im
Qualitatsmanagement. Fir jeden Bereich gelten nach
ISQM 1 Mindestanforderungen hinsichtlich Ziel-
setzungen, identifizierter Risiken und entsprechender
MaRnahmen. KPMG International hat dariber hinaus
einen Prozess zur Risikobewertung eingefiihrt, um
Qualitatsziele und relevante Risiken systematisch zu
erfassen und unser Qualitdtsmanagement regelmafiig
zu Uberprifen.
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Pflichttrainings fiir alle Mitarbeitenden

Zur Forderung des Rechtsbewusstseins und zur
Unterstltzung bei der Vermeidung von Interessenkonflik-
ten sowie regulatorischen VerstoRen absolvieren alle
Mitarbeitenden regelmaRig verpflichtende Schulungen zu
den Themen Unabhangigkeit und Compliance. Ergédnzend
dazu ist die Abgabe einer jahrlichen Unabhangigkeitser-
klarung Bestandteil der internen Prozesse. Diese
Mafinahmen tragen dazu bei, die Integritat und die
Qualitat unserer Dienstleistungen zu stéarken. Seit dem
Geschaftsjahr 2025 ist zudem ein neues Pflichttraining
zum Thema kunstliche Intelligenz Bestandteil des
Schulungsangebots. Es soll das Verstdandnis fir den
verantwortungsvollen Umgang mit KI-Technologien im
beruflichen Kontext fordern und auf potenzielle Risiken
aufmerksam machen.

Quality- & Risk-Management-Policies

Als Mitglied der globalen KPMG-Organisation
verpflichtet sich KPMG zur Einhaltung hoher
Qualitatsstandards sowie ethischer Grundséatze. Zu
diesem Zweck haben wir eine umfassende Struktur
fir Qualitats- und Risikomanagement etabliert, die
sicherstellen soll, dass gesetzliche, regulatorische und
berufsstandische Anforderungen eingehalten werden.

Im Rahmen dieser Struktur gelten verbindliche
Richtlinien und interne Regelungen, mit dem Ziel, dass
KPMG und alle Mitarbeitenden geltende Berufsstan-
dards einhalten, regulatorische und gesetzliche
Vorgaben erflillen sowie die Integritat, Marke und
Reputation von KPMG schitzen.
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United Nations Global Compact

KPMG International ist seit 2002 Unterzeichner des
United Nations Global Compact, einer Initiative der
Vereinten Nationen zur Férderung einer inklusiveren und
nachhaltigeren Weltwirtschaft. Der Global Compact
definiert zehn Prinzipien in den Bereichen Menschen-
rechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptions-
bekdmpfung, an denen sich die teilinehmenden
Organisationen orientieren.

Als Teil des globalen KPMG-Netzwerks bekennt sich
KPMG, Deutschland zu diesen Prinzipien und
berlcksichtigt sie im Rahmen der unternehmensweiten
Governance- und Nachhaltigkeitsprozesse. Weitere
Informationen sowie der aktuelle Fortschrittsbericht sind
hier zu finden: KPMG International — Our Impact Plan.

Dazu zahlen unter anderem:

e der (Global) Code of Conduct,

e die Richtlinie zur Verhinderung von Bestechung und
Korruption (Anti-Bribery and Corruption Policy),

e die Geldwaschepraventionsrichtlinie sowie
e die Geschenke- und Einladungsrichtlinie.

Diese Richtlinien spiegeln unsere Grundsatze wider
gegenuber den Themen:

e Korruption und Bestechung,

¢ |nteressenkonflikte,

e Betrug,

e Geldwasche,

e wettbewerbswidriges Verhalten sowie

e Sicherheitsrisiken in der Informationsverarbeitung.
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Whistleblowing-Hotline

Unsere Pf"cnttrainings Hinweise auf potenziell illegales oder unethisches

Verhalten kénnen Uber unsere Whistleblowing-Hotline

Unsere Trainings decken die folgenden vertraulich und anonym eingereicht werden. Das Angebot
Schwerpunkte ab und sind fir alle neuen steht Mitarbeitenden, Kunden, Subunternehmen,
Mitarbeitenden sowie jahrlich flr alle bestehenden Lieferanten sowie externen Dritten offen. Jede
Mitarbeitenden verpflichtend: eingehende Meldung wird unter Berlcksichtigung der

gesetzlichen Vorgaben, insbesondere § 17 HGSchG und
8§ 8, 9 LkSG, bearbeitet. Weitere Details sind auf unserer
¢ Unabhéngigkeit externen Website zu finden: Whistleblowing Hotline/

e Bekampfung von Geldwasche und Meldestellen fir Hinweisgeber — KPMG Deutschland.

e Datenschutz/Informationssicherheit

Terrorismusfinanzierung
e Integer Handeln
e Arbeitsschutzunterweisung

e Klnstliche Intelligenz

Fur die Qualitatssicherung unserer Dienstleistungen
setzen wir auf verschiedene MaRRnahmen. Im Folgenden
stellen wir einige zentrale Aspekte vor:

Vorbeugung von Korruption und Bestechung

KPMG verflgt Uber einen verbindlichen, systemgestlitz-
ten internen Freigabe- und Kontrollprozess fur Spenden,
Sponsorings, Kooperationen und Mitgliedschaften. Um
Korruption und den Anschein unzuldssiger Einflussnahme
zu vermeiden, gelten klare unternehmensweite Vorgaben
fir das Anbieten und Annehmen von Vorteilen

— insbesondere im Umgang mit Einladungen und
Geschenken. Diese Vorgaben sind fest in unsere internen
Ablaufe integriert und Bestandteil verpflichtender
Schulungen fir alle Mitarbeitenden.

Zertifizierungen

Unsere Managementsysteme sind nach internationalen
und branchenspezifischen Standards zertifiziert und
erflllen damit die entsprechenden Anforderungen von
Geschéftspartnern und Kunden. Dazu zahlen das
Qualitatsmanagementsystem gemafl DIN EN ISO 9001,
das Informationssicherheitsmanagementsystem nach
ISO/IEC 27001, das Umweltmanagementsystem nach
DIN EN ISO 14001 sowie das Energiemanagementsys-
tem nach DIN EN ISO 50001 und das Arbeits- und
Gesundheitsmanagementsystem gemaf’ DIN EN ISO
45001.
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Priifungen von Mandanten und Lieferanten

Zur Einhaltung gesetzlicher Vorgaben und zur Vorbeugung
von Korruption und Bestechung durch Dritte hat KPMG
strukturierte Annahme- und Due-Diligence-Prozesse
etabliert. Diese sind fester Bestandteil der Prifung von
Mandanten- und Lieferantenbeziehungen.

Bei Mandanten erfolgt die Priifung anhand individueller
Risikoprofile, die auch eine Beurteilung der Unterneh-
mensleitung, Organe und Eigentimer umfassen. Ziel ist
es, potenzielle Risiken frihzeitig zu erkennen und
fundierte Entscheidungen Uber die Aufnahme oder
Fortflihrung von Geschaftsbeziehungen zu treffen.
Zusatzlich werden bei jedem Auftrag Aspekte wie
mogliche Interessenkonflikte, Unabhangigkeitsrisiken, der
Verwendungszweck der Ergebnisse sowie ethische
Fragestellungen berlcksichtigt.

Im Einkauf bewerten wir das Gesamtrisiko jeder
Lieferantenbeziehung systematisch im Rahmen unseres
., Know-your-Supplier”-Prozesses. Vor Vertragsabschluss
und in regelmafigen Absténden erfolgt eine umfassende
Unternehmensanalyse, die unter anderem die
Unternehmensstruktur, Sanktionslisten und 6ffentlich
zugangliche Informationen — beispielsweise durch
Medienscreening — einbezieht. Erkannte Auffalligkeiten
flieRen in unsere Einkaufsentscheidungen und
Vertragsbewertungen ein.
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Das haben wir im Geschéftsjahr 2025 erreicht

e Im Geschaftsjahr 2025 wurden bei KPMG keine Falle
von Korruption oder Bestechung bekannt.

e Alle Mitarbeitenden waren auch im Geschaftsjahr 2025
verpflichtet, an Anti-Korruptionstrainings teilzunehmen,
darunter die Trainings ,, Wir tun das Richtige: Integritat
bei KPMG " sowie , Bekampfung von Geldwésche und

Terrorismusfinanzierung”. Die Teilnahme wird
systemseitig erfasst und tUberwacht.

e Unsere interne jahrliche Beurteilung hat die
Wirksamkeit des Qualitdtsmanagementsystems von
KPMG zum 30. September 2025 erneut bestatigt.
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Datenschutz und
Informationssicherheit

Der Schutz sensibler Informationen und personen- Vor diesem Hintergrund haben wir Mafinahmen etabliert,
bezogener Daten hat bei KPMG insbesondere im die den Schutz sensibler Daten von Kunden, Dienstleis-
Rahmen unserer Tatigkeit als Wirtschaftspriifungs- tern, Kooperationspartnern und Mitarbeitenden
gesellschaft hochsten Stellenwert. unterstltzen. Unsere Systeme und Prozesse werden
kontinuierlich weiterentwickelt, um den sich wandelnden
Wir unterliegen nicht nur den strengen Vorgaben der technologischen und regulatorischen Anforderungen
EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO), sondern Rechnung zu tragen und einen verantwortungsvollen
auch berufsrechtlichen und strafrechtlichen Verpflichtun- Umgang mit Informationen auch kinftig zu ermoglichen.

gen, die uns zur Wahrung der Vertraulichkeit verpflichten.
Integration von Datenschutz und

Ein verantwortungsvoller Umgang mit mandats- und Informationssicherheit

personenbezogenen Daten ist flir unsere Geschaftstatig- Der verantwortungsvolle Umgang mit personenbezoge-
keit von zentraler Bedeutung. Datenverluste oder nen Daten ist fest in unserem Qualitdts- und Risikoma-
Sicherheitsllicken konnen erhebliche Auswirkungen nagement verankert. Grundlage daflr sind verbindliche
haben — etwa in Form von Strafzahlungen, Reputations- Vorgaben wie unsere interne Informationssicherheitsbro-
risiken oder einem Vertrauensverlust bei Stakeholdern. schire sowie unser zertifiziertes Informationssicherheits-
Solche Auswirkungen konnten unsere Geschaftstatigkeit managementsystem nach ISO/IEC 27001, das wir
langfristig beeintrachtigen. kontinuierlich weiterentwickeln. Zu den zentralen

Malinahmen gehdren:

e Datenschutzbeauftragter
Unser Konzerndatenschutzbeauftragter ist geman
EU-DSGVO weisungsunabhangig und berichtet direkt
an den Vorstand. Gemeinsam mit seinem Team ist er
zentrale Ansprechperson fir alle Datenschutzthemen
und aktiv in datenschutzrelevante Prozesse wie das
Supplier-Onboarding eingebunden. Alle Mitarbeitenden
sind verpflichtet, mogliche Datenverluste oder -vorfalle
unverzlglich an den Konzerndatenschutzbeauftragten
zu melden.

e Datenschutzschulungen
Neue Mitarbeitende absolvieren verpflichtend ein
Datenschutztraining, das jahrlich aufgefrischt wird.
Beschaftigte in besonders datensensiblen Funktionen
erhalten zuséatzliche, spezifische Schulungen.

¢ Berufsrechtliche Verschwiegenheit
Alle Mitarbeitenden sind vertraglich zur Einhaltung der
berufsrechtlichen und datenschutzrechtlichen
Verschwiegenheit verpflichtet. Darliber hinaus gelten
verbindliche Vorgaben zur Informationssicherheit, die in
unserer internen Informationssicherheitsbroschire
dokumentiert sind.
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¢ Risikoadaquate Strukturen

Im Rahmen unseres internen Kontrollsystems haben
wir organisatorische, vertragliche und technische
Mafnahmen sowie Kontrollprozesse etabliert, die dem
Schutz personenbezogener Daten dienen. Diese
basieren unter anderem auf der globalen KPMG-Daten-
schutzrichtlinie und den Datenschutzvereinbarungen
innerhalb des internationalen KPMG-Netzwerks.

e Zusammenarbeit mit Dienstleistern
Bei der Einbindung externer Dienstleister werden
unsere Datenschutzanforderungen vertraglich
festgelegt. Bei Auftragsverarbeitungen gemaf Art. 28
EU-DSGVO schlieRen wir gesetzlich normierte
Datenschutzvertrage und flhren vorab IT-Sicherheits-
prifungen durch.

e Zertifizierte Informationssicherheit
Unser Informationssicherheitsmanagementsystem ist
nach ISO/IEC 27001 zertifiziert und bildet die
Grundlage der technisch-organisatorischen
Mafnahmen von KPMG gemaR Art. 32 DSGVO. Die
Weiterentwicklung und regelmaRige Uberpriifung des
Systems erfolgen im Einklang mit den Anforderungen
der Zertifizierung.
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Das haben wir im Geschéftsjahr 2025 erreicht

e KPMG hat auch im Geschéftsjahr 2025 die geschaffene
Governance zur Einhaltung der Datenschutzgesetze
und der Mafnahmen zur Wahrung der berufsbezoge-
nen Vertraulichkeit kontinuierlich aufrechterhalten.
Datenschutzrelevante Vorkommnisse wurden unter
Einbindung unseres Datenschutzbeauftragten
aufgeklart. Es gab im Berichtszeitraum keine
gegenuber den zustandigen Behorden meldepflichtigen
Verstolie.

Alle Mitarbeitenden waren verpflichtet, die jahrliche
Datenschutzschulung zu absolvieren. Die Teilnahme
wurde systemgestltzt erfasst und Uberwacht.
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verantwortungsvolles
Lieferantenmanagement

Die Beriicksichtigung 6kologischer und sozialer
Standards in unserer Unternehmenstatigkeit und
entlang unserer Lieferkette ist ein zentraler
Bestandteil unserer unternehmerischen
Verantwortung.

Wir betrachten unsere Lieferanten als integralen Teil
unserer Wertschopfung und setzen auf die Integration
von Nachhaltigkeit in unsere Beschaffungsprozesse, um
Umweltbelastungen systematisch zu reduzieren,
menschenrechtliche Standards einzuhalten und
langfristige, verantwortungsvolle Partnerschaften mit
unseren Lieferanten zu fordern.

Durch klare Anforderungen an unsere Partner wollen wir
verantwortungsvolles Handeln férdern und die Grundlage
fir eine langfristige Zusammenarbeit schaffen. Im
Rahmen der Lieferantenbeziehungen analysieren wir die
Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft,
identifizieren Verbesserungspotenziale und entwickeln
darauf aufbauend gezielte Malinahmen. Dabei setzen wir
auf vertrauensvolle, langjahrige Partnerschaften und
gemeinsame Entwicklungsziele.
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Nachhaltiges Lieferantenmanagement

Unsere Lieferkette tragt wesentlich zu unserem
CO,-FuBabdruck bei und ist daher ein zentraler Hebel zur
Erreichung unserer Klimaziele (siehe Kapitel Planet). Zur
Forderung 6kologischer und sozialer Standards entlang
der gesamten Wertschopfungskette gelten flr unsere
Lieferanten verbindliche Anforderungen, die im KPMG
Supplier Code of Conduct (SCoC) festgelegt sind. Die
nachhaltige Beschaffung von Waren und Dienstleistun-
gen wird in der neuen Procurement Guideline geregelt,
die unsere bisherige Einkaufsrichtlinie aktualisiert und
integriert.

KPMG orientiert sich dartber hinaus in seinem
unternehmerischen Handeln an den UN-Leitprinzipien flr
Wirtschaft und Menschenrechte und berlcksichtigt die
Anforderungen des seit Januar 2023 geltenden
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG). Unsere
Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte
und der Umwelt bildet dabei die verbindliche Grundlage
flr verantwortungsvolles Handeln in der Lieferkette.

Nachhaltigkeitsorientierte Lieferantenqualifizierung
Um 6kologische und soziale Risiken in unserer Lieferkette
frihzeitig zu erkennen und zu vermeiden, formulieren wir
in Ausschreibungen fur neue Lieferanten konkrete
Nachhaltigkeitsanforderungen. Bestehende sowie
potenzielle Lieferanten unterziehen wir einer systemati-
schen Bewertung, die auf Selbstauskinften,
Datenbankanalysen und &ffentlich zuganglichen
Informationen basiert. Bestandslieferanten werden in fest
definierten Absténden reevaluiert. Im Fokus der Prifung
stehen unter anderem:

e Vorhandene Managementsysteme zur Vermeidung
menschenrechtlicher und dkologischer Risiken,

e Hinweise auf mogliche Verstoflke gegen Umwelt- oder
Sozialstandards sowie

e Die Erhebung von Emissionsdaten.
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Erganzt um Informationen zu kommerziellen und
reputationsbezogenen Risiken bildet die Bewertung die
Grundlage fir unsere Lieferantenauswahl. In unseren
Beschaffungsaktivitaten legen wir Wert auf eine
transparente, sorgféltige und unabhangige Entschei-
dungsfindung. Dieser Prozess wird unterstitzt durch
klare Kontroll- und Bewertungsmechanismen.

Risikobewertung gemaR Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz (LkSG)

Im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben fihren wir
regelmaflig abstrakte Risikoanalysen durch. Dabei
werden Lander-, Branchen- und Volumenrisiken in
Relation zum Jahresumsatz der Lieferanten berlicksich-
tigt. Die bisherigen Einstufungen lagen im niedrigen bis
mittleren Risikobereich; ein hohes Gesamtrisiko wurde
nicht festgestellt.

Fur Lieferanten mit mittlerem Risiko prifen wir zusatzlich,
ob angemessene Praventionsmalnahmen implementiert
wurden. Auf Basis dieser Bewertungen haben wir
gezielte Malinahmen umgesetzt darunter die
Aktualisierung unseres Supplier Code of Conduct (SCoC)
in 2023, dessen Aufnahme als fester Bestandteil in
Vertragsvorlagen und die regelmafige Qualifizierung
unserer Lieferanten auf Basis verpflichtender
Selbstausklinfte, Datenbankanalysen und offentlich
zuganglicher Informationen ist. Zudem werden unsere
Einkaufsteams regelméaRig auch hinsichtlich der
Anforderungen des LkSG geschult.

Kooperation mit dem Carbon Disclosure Project
(CDP)

In Zusammenarbeit mit dem CDP — einer internationalen
Non-Profit-Organisation zur Offenlegung von
Umweltauswirkungen — engagiert sich KPMG fir mehr
Transparenz bei den CO,-Emissionen unserer
umsatzstarksten Lieferanten. Ziel ist es, die Datenbasis
kontinuierlich zu verbessern und so gezielte Klimaschutz-
mafldnahmen entlang der Lieferkette zu ermoglichen.
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Das haben wir im Geschéftsjahr 2025 erreicht

e |m Rahmen der Risikoanalyse gemalR Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetz (LkSG) wurde keiner unserer
direkten Vertragspartner als hoch risikobehaftet
eingestuft. Dies liegt unter anderem daran, dass
84,5 Prozent unserer Lieferanten im Berichtsjahr 2025
in Deutschland mit entsprechend geringem
Landerrisiko anséassig sind und wir praventive
MafRnahmen wie den Supplier Code of Conduct (SCoC)
sowie die Lieferantenqualifizierung konsequent
umsetzen. Indirekte Lieferanten werden bei konkreten
Auffalligkeiten gesondert gepruft.

e Alle Mitarbeitenden im Einkauf nahmen auch 2025 an
gezielten Schulungen zu menschenrechtlichen und
okologischen Risiken teil. Die Schulungen sind fester
Bestandteil unseres LkSG-Managementsystems und
werden jahrlich aktualisiert und durchgeflihrt, erganzt
durch unterjahrige anlassbezogene Informations-
formate.

e Im Rahmen unserer Zusammenarbeit mit dem Carbon
Disclosure Project (CDP) hat im Geschéftsjahr 2025
erneut ein GrofRteil der von uns kontaktierten
Lieferanten seine CO,-Emissionsdaten offengelegt.
Dies ist ein wichtiger Schritt zu mehr Transparenz in
der Lieferkette.

e Der Uberarbeitete Supplier Code of Conduct (SCoC) ist
weiterhin verbindlicher Bestandteil unserer
Vertragsvorlagen und bildet die Grundlage fir neue
sowie aktualisierte Beschaffungsvertrage.

e |m Berichtsjahr 2025 wurden keine VerstoRe gegen
unseren Supplier Code of Conduct (SCoC) bekannt.
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Verantwortung fiir Menschenrechte

Die globale KPMG-Organisation bekennt sich zu den
UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte.
Dieses Bekenntnis ist 6ffentlich im Business and
Human Rights Statement dokumentiert und baut auf
unserer langjahrigen Unterstlitzung des UN Global
Compact auf, dem wir bereits 2002 beigetreten sind.

Auch wir als deutsche KPMG-Mitgliedsgesellschaft
-- verpflichten uns sowohl im eigenen Geschéaftsbetrieb
—  als auch entlang der. gesamten Wertschopfungskette
zur Achtung international anerkannter Menschen-
rechte. Dieses Engagement ist fest in-unseren

o Unternehmensrichtlinien und Managementsystemen
verankert, darunter:

e KPMG Code of Conduct: Unser verbindlicher
Verhaltenskodex definiert national wie international

= klare Erwartungen an ethisches Verhalten im

Arbeitsalltag und in der Unternehmenskultur.

e Supplier Code of Conduct: Dieser legt verbindliche
Standards flr unsere Lieferanten fest — insbeson-
dere in Bezug auf soziale, ethische und 6kologische
Verantwortung.

e Qualitdtsmanagementsystem: Es bildet den Rahmen
flr gesetzeskonformes, berufsrechtlich einwand-
freies und gesellschaftlich verantwortliches
Handeln.

Our Impact Report 2025

6 KPMG AG V

die KPMG Internationa

Von unseren Geschaftspartnern erwarten wir, dass sie
diese Prinzipien respektieren und geeignete Prozesse
zur Wahrung der Menschenrechte implementieren.
Weitere Informationen hierzu sind im Kapitel
Lieferantenmanagement dargestellt.

Hinweisgebersystem und Beschwerde-
mechanismen

Ein wirksames Beschwerdeverfahren ist ein

zentraler Bestandteil unserer menschenrechtlichen
Sorgfaltspflichten. Mit unserer Whistleblowing-Hotline
stellen wirein niedrigschwelliges, vertrauliches
Meldesystem bereit, das sowohl internen als auch
externen Hinweisgebenden auch flir menschenrechts-
bezogene Anliegen offensteht.

Umsetzung des Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetzes (LkSG)

Seit dem 1. Januar 2023 unterliegt KPMG den
Anforderungen des LkSG. Zur Umsetzung unserer
gesetzlichen Pflichten haben wir sowohl im eigenen
Geschéftsbereich als auch gegenlber unmittelbaren
Zulieferern umfassende Mafinahmen etabliert. Dazu
zahlen unter anderem Risikoanalysen, Praventions-
mafRnahmen und die Weiterentwicklung unseres
Hinweisgebersystems. Details hierzu sind in unserer
Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte
und der Umwelt dokumentiert.

ind ein Mitg ger Mitgliedsfirmen
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People

Unsere Mitarbeitenden tragen maf3geblich zu
unserem Erfolg bei. Als Arbeitgeber wollen wir ein
Arbeitsumfeld schaffen, das individuelle Potenzial-
entfaltung ermoglicht sowie personliche und
berufliche Weiterentwicklung fordert. Das ist unsere
Definition eines Home for Talents.

Unser Ziel ist es, exzellente Fachkrafte zu identifizieren,
zu férdern und zu binden und ihnen ein Arbeitsumfeld zu
bieten, das durch Vielfalt, Inklusion, gegenseitige
Wertschatzung und erstklassige Entwicklungsperspekti-
ven gepragt ist. Diese Kultur kann sich nicht nur positiv
auf die Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden auswirken,
sondern auch unsere Reputation bei Kunden und
Geschaftspartnern starken.

Wir setzen zudem auf eine vielfaltige Belegschaft, denn
wir sind davon Uberzeugt, dass unterschiedliche
Perspektiven und Erfahrungen unsere multidisziplinare
Arbeitsweise bereichern. Diversitat kann Innovation
foérdern, Entscheidungsprozesse verbessern und die
Resilienz und Leistungsfahigkeit unseres Unternehmens
nachhaltig erhdhen. Inclusion und Diversitat sind ebenso
integrale Bestandteile unserer Personalstrategie wie auch
ein ganzheitliches Gesundheitsmanagement zur Starkung
der physischen und mentalen Gesundheit unserer
Mitarbeitenden.

Um dem zunehmenden Wettbewerb um qualifizierte
Fachkréfte in einer sich wandelnden Arbeitswelt zu
begegnen, haben wir Arbeitsbedingungen etabliert, die
auf Flexibilitat, digitale Infrastruktur und kontinuierliche
Weiterentwicklung ausgerichtet sind. Dazu zahlen unter
anderem mobile Arbeitsformen, individuelle Arbeitszeit-
modelle sowie gezielte Weiterbildungsangebote.

Unsere Ziele fir eine zukunftsorientierte Arbeitswelt

¢ Talente gewinnen und binden
Wir mochten die besten Fach- und Flihrungskréfte
flir KPMG begeistern und durch ein starkes
Arbeitgeberprofil, gezielte Ansprache und ein
wertschatzendes Miteinander langfristig an
uns binden.

¢ Individuelle Entwicklung férdern
Wir schaffen Rahmenbedingungen fir kontinuierli-
ches, individuelles Lernen. Unser Entwicklungsver-
sprechen umfasst vielfaltige Lernformate,
personliche Férderung und Zugang zu innovativen
Weiterbildungsangeboten.

e Karrierewege gestalten
Unsere Mitarbeitenden profitieren von transparen-
ten, vielfaltigen und individuell passenden
Karrierepfaden. Wir unterstltzen sie dabei, ihre
beruflichen Ziele in Einklang mit ihren Starken und
Interessen zu erreichen.

Our Impact Report 2025

e Leistung anerkennen und fair vergiiten
Wir stehen fir eine leistungsbezogene, nachvollzieh-
bare Vergltung und ein Anerkennungssystem, das
individuelle Beitrage sichtbar macht und
wertschatzt.

e Werteorientierte Fiihrung und Zusammenarbeit
leben
Unsere Unternehmenskultur basiert auf
gegenseitigem Respekt, Integritat und Vielfalt.
Flhrung bei KPMG bedeutet, Orientierung zu geben,
Potenziale zu férdern und ein inklusives Miteinander
Zu gestalten.

e Wohlbefinden und Leistungsfahigkeit vereinen
Wir setzen uns daflr ein, dass unsere Mitarbeiten-
den gesund, motiviert und leistungsfahig bleiben.
Dafir bieten wir flexible Arbeitsmodelle,
umfassende Gesundheitsangebote und eine Kultur
der Achtsamkeit und Unterstltzung.
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Neben einer fairen Vergltung gewinnt die Sinnhaftigkeit
der Arbeit zunehmend an Bedeutung. Durch eine
wertebasierte Unternehmenskultur wollen wir unseren
Mitarbeitenden Orientierung bieten und aufzeigen,
welchen gesellschaftlichen Beitrag unsere Arbeit leisten
kann — sowohl im Team als auch individuell.

Das aktive Einbeziehen der Interessen und Bedurfnisse
unserer Mitarbeitenden ist ein zentraler Bestandtell
unserer Unternehmenskultur. Im Rahmen unserer
Listening-Strategie haben wir vielfaltige Formate
etabliert, die den Dialog und den Austausch fordern. Der
jahrlich durchgefihrte Global People Survey liefert
wertvolle Einblicke in die Stimmungslage und
Erwartungen unserer Belegschaft. Erganzt wird dies
durch weitere anlassbezogene Befragungen, offene
Kommunikationsformate wie All-Hands-Calls sowie
direkte Feedbackkanale und Ansprechpersonen.

Auch eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den
unterschiedlichen Arbeitnehmervertretungen ist fir uns
essenziell. Durch regelmaRigen Austausch mit Gremien
und Arbeitskreisen wollen wir sicherstellen, dass die
Interessen unserer Mitarbeitenden gehdrt und in
Entscheidungsprozesse integriert werden.

Die Verantwortung flr die strategische Ausrichtung und
Umsetzung unserer Personalmafinahmen liegt beim
Human-Relations-Ressort. Grundlage unserer Aktivitaten
sind gesetzliche Vorgaben, interne Richtlinien sowie
unser Code of Conduct. Diese umfassen unter anderem
Regelungen zur Mitarbeitendenentwicklung,
Gleichstellung, Arbeitsbedingungen, Verglitung und
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben. Unser Handeln
orientiert sich dabei an international anerkannten
Menschenrechtsprinzipien und den Grundsétzen
unternehmerischer Verantwortung.

Our Impact Report 2025 29

© 2026 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhéangiger Mitgliedsfirmen,
die KPMG International Limited, einer Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten



@ Governance People Planet Prosperity GRI-Index

Arbeitgeberattraktivitat
und Arbeitshedingungen

Um qualifizierte Fachkrafte zu gewinnen und
langfristig zu binden, wollen wir attraktive
Rahmenbedingungen und ein Arbeitsumfeld
schaffen, in dem sich unsere Mitarbeitenden fachlich
wie personlich entfalten konnen.

Engagierte und motivierte Mitarbeitende sind eine
wichtige Voraussetzung flr unseren unternehmerischen
Erfolg und die Gewinnung qualifizierter Fachkrafte ist ein
zentraler Faktor fir das nachhaltige Wachstum von
KPMG. Deshalb wollen wir Arbeitsbedingungen
schaffen, die sich an den Erwartungen und Beddurfnissen
unserer Mitarbeitenden sowie zukinftiger Talente
orientieren — und entwickeln diese kontinuierlich weiter.
Vor dem Hintergrund eines durch Fachkraftemangel und
demografischen Wandel geprégten Arbeitsmarkts setzen
wir auf gezielte Maflinahmen zur Starkung unserer
Arbeitgeberattraktivitat sowie zur Forderung einer
vielfaltigen und inklusiven Arbeitskultur.

Als Arbeitgeber tragt KPMG unmittelbare Verantwortung
fir die Gestaltung der Arbeitsbedingungen seiner
Mitarbeitenden. Dazu zahlen eine leistungsgerechte und
transparente Vergltung, die Forderung der Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben sowie der umfassende Schutz
der physischen und mentalen Gesundheit. Ein sicheres
und unterstitzendes Arbeitsumfeld kann sich positiv auf
Motivation, Produktivitat und die Reduktion krankheitsbe-
dingter Fehlzeiten auswirken — und somit auch auf unsere
Wettbewerbsfahigkeit. Gleichzeitig sind wir uns bewusst,
dass unser Geschéaftsmodell stark von der termingerech-
ten Erbringung unserer Dienstleistungen abhangt. Um
arbeitsintensive Phasen besser abzufedern, setzen wir
auf flexible Arbeitszeitmodelle, die sowohl den
betrieblichen Anforderungen als auch den individuellen
BedUrfnissen unserer Mitarbeitenden Rechnung tragen.

Unsere MalRnahmen basieren nicht nur auf gesetzlichen
Vorgaben wie dem Arbeitsschutzgesetz, sondern auch
auf unternehmensweiten Vereinbarungen und internen
Richtlinien — darunter unsere Policy fiir Sicherheit und
Gesundheit am Arbeitsplatz. Ergénzend setzen wir auf ein
strukturiertes Arbeits- und Gesundheitsmanagementsys-
tem gemal ISO 45001, das klare Prozesse und Standards
far Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz definiert
und deren kontinuierliche Verbesserung unterstttzt.
Unsere Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschen-
rechte und der Umwelt stellt darliber hinaus die
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verbindliche Grundlage fir die Umsetzung der
menschenrechtlichen Standards bei KPMG dar.

Ein fortlaufender Dialog zwischen unseren Mitarbeiten-
den und KPMG als Arbeitgeber ist ein wichtiger Baustein,
um unsere MaRRnahmen flr ein attraktives und sicheres
Arbeitsumfeld wirksam in die Praxis umzusetzen.

Talente fir uns gewinnen: digital und

zielgruppenorientiert

Durch gezielte Employer-Branding-Aktivitaten
prasentieren wir Nachwuchstalenten Uber unterschiedli-
che Kanéle die Vielfalt unserer Berufsbilder und
Karrierewege. Gleichzeitig ermoglichen wir authentische
Einblicke in unsere Unternehmenskultur und den
Arbeitsalltag bei KPMG.

Candidate-First- und digitale Recruiting- und
Onboarding-Strategie

Im Recruiting verfolgen wir weiterhin den Grundsatz
.Candidate First”. Dabei analysieren wir regelméf3ig die
Erwartungen und Bedurfnisse unserer Zielgruppen, um
den Bewerbungsprozess so einfach, transparent und
nutzer:innenfreundlich wie mdglich zu gestalten.

Unser Personalmarketing richtet sich primar an
Kandidat:innen aus den Wirtschafts- und Rechtswissen-
schaften, MINT-Fachern sowie kaufméannischen Berufen.
Zugleich 6ffnen wir uns bewusst weiteren Fachrichtun-
gen, da interdisziplinare Expertise unsere Teams
bereichert. Zur Ansprache vielfaltiger Bewerbergruppen
setzen wir auf eine moderne, digitale Recruiting-Strategie
mit standortunabhéangiger Reichweite. Darlber hinaus
haben wir die Pre- und Onboarding-Prozesse
weiterentwickelt: Ein neues digitales Tool innerhalb
unserer Personalmanagement-Plattform ermdglicht einen
strukturierten und interaktiven Einstieg. Ziel ist es, neue
Mitarbeitende bereits vor dem ersten Arbeitstag
einzubinden und den Start bei KPMG intuitiv zu gestalten.
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Hochschulmarketing

Die frihzeitige Ansprache potenzieller Nachwuchskrafte
im Rahmen ihres Studiums ist ein zentraler Bestandteil
unseres deutschlandweiten Hochschulmarketingkon-
zepts. Wir fokussieren auf 51 ausgewahlte Hochschulen,
die im Hinblick auf unsere Recruitingbedarfe die qualitativ
und quantitativ grofdten Potenziale bieten.

Unsere Campus-Recruiter:innen vertreten KPMG direkt
vor Ort und stehen Studierenden sowie Absolvent:innen
als personliche Ansprechpersonen zur Verfligung. Diese
Prasenz ermoglicht einen frihzeitigen und direkten
Austausch Uber Karrierewege bei KPMG. Neben
Direkteinstiegen fur Absolvent:innen bieten wir
Studierenden vielfaltige Mdglichkeiten, Praxiserfahrung
zu sammeln — etwa durch Praktika oder Werkstudieren-
dentatigkeiten parallel zum Studium.

Unser Flagship Recruiting Event: Das Open Mind Festival 2025

Das Open Mind Festival setzte auch 2025 als zentrales
Recruiting-Event von KPMG fachliche Akzente,
forderte personliche Begegnungen und bot praxisnahe
Erfahrungen. Ziel war es, Studierenden und
Absolvent:iinnen der MINT-, Wirtschafts- und
Rechtswissenschaften kurz vor dem Abschluss die
vielfaltigen Karrierewege bei KPMG auf authentische
und erlebbare Weise naherzubringen.

Das Event bot ein abwechslungsreiches Programm,
das nicht nur Einblicke in Unternehmenskultur und
Arbeitsweise bei KPMG gab, sondern den
Teilnehmenden auch die Moglichkeit eréffnete, eigene
Starken zu erproben und gezielt mit Fach- und
Flhrungskraften ins Gesprach zu kommen.

Den Auftakt bildete eine besondere Keynote von
CHRO Dr. Vera-Carina Elter, die zunachst als
Kl-generierter Avatar und anschlieRend personlich
Uber ihren Karriereweg sowie die Besonderheiten von
KPMG als Arbeitgeber sprach. Erganzende Vortrage
griffen aktuelle Themen auf — von der Partnerschaft
mit Team Malizia Gber den Einsatz klinstlicher
Intelligenz bis hin zur

Bedeutung von Vielfalt /
und Inklusion.
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Unter dem Motto , Explore your Skills. Succeed
together.” konnten sich die Teilnehmenden
unterschiedlichen Challenges stellen, in denen sie ihre
Skills beweisen konnten, darunter ein Boulder-Duell,
die Activity Wall, ein Blitz-Quiz, ein Jet-Ski-Simulator
sowie die Jolle von Team Malizia. Der Karrieremarkt
ermoglichte gezielte Gesprache mit Kolleg:innen aus
allen Fachbereichen, wahrend das KPMG Networking
BINGO spielerisch neue Kontakte forderte. Im
Zukunfts-Café bot sich zusatzlich Raum fir vertiefte
Dialoge zu individuellen Entwicklungsmaglichkeiten
und Karriereperspektiven.

~Das Event hat den entscheidenden
Unterschied gemacht und mich von
KPMG fiir meine Bewerbung liberzeugt.”

Teilnehmende Person (anonym)
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Talent-Community KPMGnext

Mit unserer Talent-Community KPMGnext wollen wir
gezielt die Fachkrafte von morgen fordern. Sie ermoglicht
exklusive Vernetzung mit KPMG-Mitarbeitenden und
dient als strategischer Talentpool zur gezielten
Weiterentwicklung und Rekrutierung qualifizierter
Kandidat:innen.

Benefits fiir Mitarbeitende
Zur Starkung unserer Attraktivitat als Arbeitgeber bieten
wir unseren Mitarbeitenden eine Vielzahl an Zusatzleis-

tungen, die zur Férderung von Gesundheit, Wohlbefinden
und individueller Lebensqualitat beitragen sollen. Dazu
zahlen unter anderem Fitnessangebote sowie das
Corporate-Benefits-Programm, das exklusive
Verglnstigungen bei zahlreichen Partnerunternehmen
ermaglicht. Die nachstehende Ubersicht zeigt eine
Auswahl der derzeit angebotenen Leistungen.

Our Impact Report 2025

Eine Auswahl unserer Benefits fur Mitarbeitende’

e KPMG fleXwork inklusive Home-Working, mobilem
Arbeiten aus dem Ausland oder Sabbaticals

e Standortbezogene Sportmdglichkeiten und
verglinstigte Fitnessangebote

e Diverse Gesundheitsangebote

e Moderne technische Ausstattung

e Mobiltelefone auch zur privaten Nutzung

e Fahrrad-Leasing im Rahmen der Gehaltsumwandlung
e Teilnahme am Programm Corporate-Benefits

e Essenszuschuss

e Steuerfreier Zuschuss zum Deutschlandticket Job

e Angebot von Elementen der betrieblichen
Altersvorsorge

e KPMG unterstitzt und fordert Mitarbeitende, die
Examen oder dquivalente Zusatzqualifikationen ablegen
wollen

Unser Betriebliches Gesundheitsmanagement

Unser Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)
verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz zur Férderung der
physischen und psychischen Gesundheit. Die
Mafinahmen umfassen gesetzlich vorgeschriebene
Leistungen wie Betriebsmedizin und Arbeitssicherheit
sowie darUber hinausgehende Angebote zur
Gesundheitsforderung.

' Benefits kdnnen teilweise nach Gruppe und/oder Zugehdrigkeitsdauer der
Mitarbeitenden variieren.
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Arbeits- und Gesundheitsmanagement gemaf

1ISO 45001

KPMG hat im Dezember 2024 erstmals eine Zertifizie-
rung des Arbeits- und Gesundheitsmanagementsystems
nach DIN EN ISO 45001 erhalten. Die Norm definiert
Anforderungen an ein strukturiertes System zur
Forderung von Sicherheit und Gesundheit am
Arbeitsplatz. Unsere Arbeitsschutzmafinahmen werden
in alle Unternehmensprozesse integriert. Dies fihrt zu
einer ganzheitlichen Betrachtung der Sicherheit und
Gesundheit, die alle Aspekte unserer Geschaftstatigkeit
umfasst. Die Umsetzung erfolgt standortibergreifend
und wird unter anderem durch regelméaRige Gefahrdungs-
beurteilungen, jahrliche Arbeitsschutzunterweisungen
sowie fortlaufende Schulungsmalnahmen begleitet. Ziel
ist es, bestehende Strukturen kontinuierlich zu
Uberprifen und anhand klar definierter Ziele zu
verbessern. So kdnnen wir uns standig weiterentwickeln
und dynamisch auf die sich wandelnden Anforderungen
und Herausforderungen reagieren.

Zur Ubergreifenden Koordination wurde 2025 ein
Lenkungskreis Arbeits- und Gesundheitsschutz
eingerichtet, der Malinahmen und Initiativen zur
Gesundheitsférderung sowie zum Managementsystem
plant und evaluiert.

«Wir glauben daran, dass echte
Gesundheit dort beginnt, wo
Menschen sich gesehen und
unterstiitzt fiihlen. Als Ansprech-
partnerinnen fiir das Thema
Corporate Wellbeing mochten wir
Raume schaffen, in denen Beruf und
Privatleben im Einklang stehen und
in denen Wohlbefinden nicht die
Ausnahme, sondern die Regel ist.”

Johanna Merten & Susanne GroRR
KPMG Corporate Wellbeing
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Informations- und Trainingsangebote

Zur Starkung der psychischen Gesundheit und Resilienz
unserer Mitarbeitenden stellen wir regelmaRig
Informations- und Trainingsformate bereit. Diese dienen
dazu, das Bewusstsein fir mogliche Belastungen und
Risiken zu schéarfen und Handlungsoptionen fir einen
gesundheitsbewussten Arbeitsalltag aufzuzeigen. Das
Angebot umfasst unter anderem Vortrage, Newsletter
und Schulungen zu Aufgabenmanagement, Zeitmanage-
ment und Strategien zur Stressbewaltigung.

Beratungsangebote

Unsere Mitarbeitenden haben Zugang zu einer breiten
Palette an Unterstltzungsleistungen, sowohl intern als
auch Uber externe Partner. Dazu zahlen vertrauliche
Beratungsgesprache mit internen Coaches und
Betriebsérzt:innen sowie Lebens- und Sozialberatung
Uber unseren externen Partner famPLUS. Die Angebote
zielen darauf ab, in belastenden Situationen friihzeitig
Orientierung und individuelle Unterstltzung zu
ermaoglichen.

Gesundheits- und Fitnessangebote

An mehreren Standorten haben wir spezielle, mit
hochwertigen Geraten ausgestattete Fitnessbereiche
eingerichtet. Vielfédltige Angebote zum Ausdauer-,

Kraft- und Beweglichkeitstraining geben unseren
Mitarbeitenden die Moglichkeit eines aktiven Ausgleichs
zum Bdroalltag. Zudem bieten wir jahrlich wechselnde
Gesundheits- und Praventionsprogramme an. Dazu
gehoren Uber die Jahre unterschiedliche Angebote wie
zum Beispiel Bike Days.

Grippeschutzimpfungen

Nahezu an allen Standorten kénnen unsere Mitarbeiten-
den jahrlich die Grippeschutzimpfung direkt vor Ort in
Anspruch nehmen.

Lease Bikes

Seit 2019 besteht bei KPMG die Moglichkeit, Fahrrader
im Rahmen eines Leasingprogramms zu nutzen. Seit
dem Geschaftsjahr 2022 kénnen zusatzlich auch
Zweitrader geleast werden.
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Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

Fir unsere Mitarbeitenden spielt die Vereinbarkeit von
beruflichen und privaten Verpflichtungen eine sehr
wichtige Rolle. Daher haben wir verschiedene
Malfinahmen und Angebote etabliert, die ein familien-
freundliches und an unterschiedliche Lebensphasen
angepasstes Arbeiten unterstitzen.

fleXwork

Flexibilitat ist ein zentraler Bestandteil unserer
Arbeitskultur bei KPMG. Unter dem Dachlabel , KPMG
fleXwork — Eine Arbeitswelt, die zu dir passt” blindeln wir
samtliche Programme, die eine individuelle und
bedarfsgerechte Gestaltung von Arbeitszeit und
Arbeitsort ermdglichen. Dazu zahlen unter anderem
mobile Arbeitsmaoglichkeiten im In- und Ausland
(einschlieRlich Home-Working), verschiedene
Arbeitszeitmodelle, Zeitkonten, Sabbaticals sowie
Rotationsprogramme.

Fokus.Familie

Das Programm Fokus.Familie unterstltzt Eltern nach der
Geburt eines Kindes durch finanzielle Leistungen und
bietet fir zwei Jahre raumlich wie zeitlich flexible
Arbeitsmodelle. Ziel ist es, den Wiedereinstieg zu
erleichtern, eine bessere Balance zwischen Beruf und
Familie zu ermadglichen und gleichberechtigte
Karrierechancen zu fordern.

Psychosoziale Beratung, Elternberatung und
Unterstiitzung bei Pflege von Angehorigen

Uber externe Partner stehen unseren Mitarbeitenden
anonyme und kostenfreie Beratungs- sowie Seminar-
angebote zu Themen wie Gesundheit, Familienleben,
Pflege von Angehdrigen und sozialen Fragestellungen zur
Verfligung. Bei Bedarf erfolgt eine gezielte Vermittlung
an weiterflihrende Unterstlitzungsangebote, insbeson-
dere im Kontext von Pflegeverantwortung oder akuten
Krisensituationen.
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Im Rahmen unserer Zertifizierung durch das ,audit
berufundfamilie” evaluieren wir regelmaRig bestehende
MaRnahmen zur Vereinbarkeit und nutzen etablierte
Feedbackformate wie unternehmensweite Umfragen
sowie den Global People Survey, um Weiterentwick-
lungspotenziale gezielt zu identifizieren.

34

© 2026 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhéangiger Mitgliedsfirmen,
die KPMG International Limited, einer Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten



L/,.,_|\ Governance People Plane/\lﬂsperity GRI-Index

Take our Kids to Work Day

Im Rahmen des Weltkindertags hat KPMG in
Deutschland an zehn Standorten den , Take our Kids
to Work Day"” veranstaltet. Insgesamt nahmen 420
Kinder im Alter von sieben bis zwdlf Jahren teil.

Ziel des Aktionstags war es, Kindern die Moéglichkeit
zu geben, den Arbeitsplatz ihrer Eltern oder GroReltern
hautnah zu erleben und ein grundlegendes Verstandnis
flr berufliche Zusammenhange zu entwickeln. Durch
altersgerechte Formate wie Workshops, Mitmach-
stationen und thematische Impulse zu Digitalisierung
und Umweltbewusstsein wurden Neugier und
Lernfreude gefordert. In unserer Hamburger
Niederlassung war Birte Lorenzen-Herrmann vom
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Team Malizia personlich vor Ort und erklarte, wie sich
das Segel-Team flir den Schutz der Ozeane einsetzt. In
allen anderen Niederlassungen wurde ein eigens
produziertes Video gezeigt, in dem Birte die Themen
Ozeanschutz und Klimawandel kindgerecht vermittelt.

Der Tag starkt die Vereinbarkeit von Beruf und Familie,
fordert die Teilhabe junger Menschen und
unterstreicht das Engagement von KPMG fir eine
verantwortungsvolle und zukunftsorientierte
Unternehmenskultur. Die Umsetzung wurde durch das
freiwillige Engagement von Gber 100 Mitarbeitenden
ermoglicht.

~Es ist wunderbar, zu sehen,
mit wie viel Neugier und
Begeisterung die Kinder beim
,Take our Kids to Work Day’ in
die KPMG-Welt eintauchen.
Als familienfreundliches
Unternehmen liegt uns die
Vereinbarkeit von Beruf und
Familie besonders am Herzen -
mit flexiblen Arbeitsmodellen
und gemeinsamen Erlebnissen,
die verbinden. Solche Events
zeigen auf lebendige Weise,
wie gut das funktionieren
kann.”

Dr. Vera-Carina Elter
CHRO von KPMG
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People

Angemessene Entlohnung

Wir wollen durch ein faires, transparentes und
nachvollziehbares Vergltungssystem als Arbeitgeber
Uberzeugen. Daher bekennen wir uns zu den Prinzipien
von Fair Share und Equal Pay und Uberprifen und
adjustieren unsere Vergutungsstrukturen regelmafig.

Unsere Einstiegsgehalter liegen stets Uber dem
gesetzlichen Mindestlohn. Das Jahresgrundgehalt
unserer Mitarbeitenden orientiert sich an der jeweiligen
Aufgaben- und Verantwortungsstruktur sowie am
individuellen Wertbeitrag. Erganzt wird die Fixvergttung
durch eine leistungs- und ergebnisabhangige variable
Komponente. Uberstunden kdnnen — abhangig vom
jeweiligen Grade — entweder untermonatlich in Freizeit
ausgeglichen oder auf Zeitkonten gutgeschrieben und

— bei Nichtinanspruchnahme — ausgezahlt werden.

Zur Einhaltung des Entgeltgleichheitsgebots haben wir
strukturierte Prozesse etabliert. Die Gehaltsfindung
erfolgt im Rahmen sogenannter Gesamtkonferenzen
durch disziplinarische Flhrungskrafte auf Basis
einheitlicher, transparenter Kriterien. Ziel ist es,
unterschiedliche Wahrnehmungen auszugleichen und
faire Entwicklungs- und Vergitungschancen zu
gewabhrleisten.

DarUber hinaus fordern wir Transparenz durch klar
definierte Kommunikationswege. Neben der personlichen
Gehaltskommunikation stehen Mitarbeitenden je nach
Grade Vergleichsmoglichkeiten zur Verfligung, um die
Gehaltsentwicklung innerhalb vergleichbarer Rollen und
Entwicklungspfade nachvollziehen zu kénnen.

Equal Pay

Mittels regelmaRiger Analysen unserer Vergltungs-
strukturen sorgen wir dafiir, dass die VergUtung
unserer Mitarbeitenden entsprechend ihrer
Qualifikation und Leistung gerecht und geschlechts-
unabhéangig erfolgt.
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Sozialer Dialog und Vereinigungsfreiheit

Ein aktiver sozialer Dialog ist ein zentraler Bestandtell
unserer Unternehmenskultur und tragt zur Weiterent-
wicklung unseres Arbeitsumfelds bei. Durch regelmaRige
Befragungen und interaktive Feedbackformate erfassen
wir die Meinungen und Stimmungen unserer
Mitarbeitenden. Diese Erkenntnisse flief3en in die
Gestaltung unserer Arbeitsbedingungen ein mit dem Ziel,
eine kontinuierliche Verbesserung zu férdern sowie eine
hohe Zufriedenheit innerhalb der Belegschaft zu
erreichen.

Transparente Kommunikation und Beteiligung werden
durch Formate wie digitale Town-Hall-Meetings
zusatzlich gestarkt. Sie bieten Raum fir den offenen
Austausch mit der Fiihrungsebene und ermaoglichen es
Mitarbeitenden, Fragen und Anliegen direkt zu
adressieren.

Die Einbindung der gewaéhlten Arbeitnehmervertretungen
erfolgt gemaR den gesetzlichen Vorgaben zur
betrieblichen Mitbestimmung unter Wahrung der
Vereinigungsfreiheit. Insbesondere bei Malknahmen, die
die Arbeitsbedingungen betreffen, werden die
entsprechenden Gremien strukturiert in Entscheidungs-
prozesse eingebunden. Dies umfasst unter anderem
Anhoérungen, Abstimmungen und Beteiligungsverfahren
nach MaRgabe des Betriebsverfassungsgesetzes. Die
Gesamtjugend- und Auszubildendenvertretung vertritt die
Interessen von Auszubildenden, dual Studierenden,
Praktikant:innen sowie Mitarbeitenden unter 18 Jahren.

DarUber hinaus streben wir eine konstruktive und
kontinuierliche Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmer-
vertretungen an, die Uber die gesetzlichen Mindestanfor-
derungen hinausgeht. Ziel ist es, die Perspektiven der
Mitarbeitenden frihzeitig in die Weiterentwicklung
unseres Arbeitsumfelds einzubeziehen. Derzeit sind 90,1
Prozent unserer Arbeitnehmer:innen mitbestimmt und
somit durch die Arbeitnehmervertretungen vertreten.

Fair Share

Wir sind fest davon Uberzeugt, dass Potenzial nicht an
ein Geschlecht gebunden ist. Daher setzen wir uns
das Ziel, unsere vielféltigen Talente in angemessener
Weise zu fordern, um eine ausgewogene
Geschlechterverteilung auf allen Positionen zu
gewabhrleisten.
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Das haben wir im Geschéftsjahr 2025 erreicht

Im Bereich Arbeitgeberattraktivitat und
Arbeitsbedingungen

e \Wir haben 38,6 Prozent unserer Praktikant:innen und
Werkstudierenden in eine Festanstellung bei KPMG
Ubernommen (im Vorjahr: 42,0 Prozent).

e Unsere Fluktuationsrate lag im Geschéftsjahr 2025 bei
11,2 Prozent (im Vorjahr: 12,4 Prozent).?

e \Wir haben rund 150 regionale und Uberregionale
Hochschulmarketing-Events veranstaltet.

e Unsere Talent-Community KPMGnext umfasst wie im
Vorjahr fast 3.000 aktive Teilnehmende.

e 2026 erhielten wir zum vierten Mal in Folge das kununu
Top Company-Siegel — basierend auf der Bewertung
von Mitarbeitenden. Nur circa 5 Prozent der
Unternehmen in Deutschland auf kununu qualifizieren
sich fur dieses Siegel.

Im Bereich Gesundheit und Wohlbefinden

e 1.469 Mitarbeitende nutzen aktuell ein Lease-Bike (im
Vorjahr: 1.160).

e Rund 1.400 Grippeschutzimpfungen wurden unseren
Mitarbeitenden inhouse im Geschaftsjahr 2025
verabreicht (im Vorjahr: 1.250).

Im Bereich Vereinbarkeit von Beruf und Privatieben

e 17,6 Prozent der Mitarbeitenden bei KPMG nahmen
das Angebot eines individualisierten Arbeitszeitmodells
wahr (im Vorjahr: 17,0 Prozent).

e KPMG wurde zum siebten Mal mit dem Zertifikat
»audit berufundfamilie” ausgezeichnet — ein Beleg fir
unsere strategisch ausgerichtete, familien- und
lebensphasenbewusste Personalpolitik sowie unser
langjahriges Engagement flir eine bessere Vereinbar-
keit von Beruf und Privatleben.

Auszeichnungen und Initiativen im Bereich People

Top EECEE
Company

Handelsblatt

2023

KPMG AG
Wirtschaftsprafungs-

audit berufundfamilie

»Mir ist wichtig, dass Zg:g‘m:!;z-a:? '
unsere Mitarbeitenden

in jeder Lebensphase die
Flexibilitat bekommen, die sie
brauchen. Deshalb bauen wir
unser Angebot zur Vereinbar-
keit von Beruf und Privatleben
seit Jahren konsequent aus.
Umso schoner, dass dieses
Engagement auch von
unabhéangiger Stelle
gewiirdigt wird.”

Marie-Claire Tietze
CHRO Culture, Diversity and
/;’/ Leadership Coaching bei KPMG

2 Die Quote sagt aus, welcher Anteil einer Gruppe innerhalb eines Zeitraums kiindigt (sowohl arbeitsnehmer- als auch arbeitgeberseitig). Im Gegensatz zum Vorjahr enthalt die
Grundgesamtheit dieser Kennzahl nun nicht-fachliche Mitarbeitende. Darum kénnen die in diesem Bericht fiir das Geschaftsjahr 2024 gezeigten Kennzahlen von den Zahlen

aus dem Vorjahresbericht abweichen.
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Girls’ Day 2025: Rekordbeteiligung fiir mehr
Chancengleichheit

Auch 2025 beteiligte sich KPMG am bundesweiten Mit diesem Format wollen wir einen Beitrag zur

Girls" Day und 6ffnete an vierzehn Niederlassungen die Férderung von Chancengleichheit und zur Starkung
Tlren flr Schilerinnen der Klassenstufen 5 bis 13. Ziel von Vielfalt und Teilhabe leisten. Wir mochten

des Aktionstags ist es, junge Frauen frihzeitig fir insbesondere junge Madchen ermutigen,
Berufsfelder zu begeistern, in denen bislang nur auch mannerdominierte Berufsfelder in den Blick zu
wenige Frauen vertreten sind — etwa in den nehmen und sich selbstbewusst mit ihrer beruflichen

MINT-Disziplinen. Zukunft auseinanderzusetzen.

Unter dem Motto , Fashion for Future — Erlebe, wie Du
Deine Zukunft und Mode nachhaltig gestalten kannst”
sensibilisierten wir die 640 Teilnehmerinnen fur
verantwortungsbewussten Konsum und vermittelten
in einem kreativen Upcycling-Workshop einen
nachhaltigen Umgang mit Kleidung. Erganzt wurde das
Programm durch den Austausch mit weiblichen Role
Models aus ESG- und MINT-Berufen bei KPMG, die
Einblicke in ihre Karrierewege gaben und zur

= beruflichen Orientierung beitrugen.
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Entwicklung und Karriere

Wir wollen die kontinuierliche Weiterentwicklung
unserer Mitarbeitenden gezielt fordern und damit
zur langfristigen Bindung an KPMG beitragen. Unter
dem Leitgedanken des ,Lebenslangen Lernens”
wollen wir ein Umfeld schaffen, in dem kontinuierli-
ches Lernen und persoénliche sowie fachliche
Entwicklung fest im Arbeitsalltag verankert sind.

Um diesem Anspruch gerecht zu werden, investieren wir
fortlaufend in den Ausbau von Fachwissen, Kompetenzen
und Personlichkeitsentwicklung. Mit unseren vielfaltigen
Lern- und Entwicklungsangeboten — von praxisnahen
Trainings Uber digitale Lernplattformen bis hin zu
strukturierten Feedbackprozessen — wollen wir
individuelle Karrierewege fordern und damit die
Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden stéarken. Durch
unsere Learning- und Development-Mafinahmen bieten

Our Impact Report 2025

wir zudem zahlreiche Mdglichkeiten, sich durch
Praxiseinsatze bei Mandanten oder in internen Projekten
weiterzuentwickeln. Wir reagieren damit auf veranderte
Erwartungen der Mitarbeitenden ebenso wie auf den
Wandel der Lernkultur insgesamt. Neue Technologien
integrieren wir gezielt, um Lernangebote flexibel und
nahtlos in den Arbeitsalltag einzubetten.

Mit dem im Geschéftsjahr 2024 eingeflihrten
Personalkonzept TrueYOU schaffen wir zudem mehr
Transparenz und Orientierung in der Entwicklung. Es
definiert unsere Haltung zu Fihrung und Entwicklung als
gemeinschaftliche Aufgabe und umfasst unter anderem
ein Zielvereinbarungssystem, individuelle Entwicklungs-
plane sowie regelmaflige Leistungsbewertungen. Die
jahrlich durchgefihrte OURConference dient der
systematischen Bewertung von Beitrag, Potenzial und
Entwicklungsperspektiven. Die Ergebnisse fliefsen in
konkrete MalRnahmen ein. Die Arbeitnehmervertretung
ist eng eingebunden, um eine transparente und faire
Entwicklung unserer Mitarbeitenden zu ermaoglichen. Die
zugrunde liegenden Regelungen sind in konzernweiten
Betriebsvereinbarungen verankert, etwa zu Karrierepfa-
den, Zielvereinbarung und -erreichung und Beférderun-
gen. So schaffen wir eine strukturierte und nachvollzieh-
bare Basis fur individuelle Entwicklung.

Entwicklung und Karriere: gezielt fordern

Unser Weiterbildungsangebot umfasst verschiedene
Programme und Formate, die auf unterschiedliche
Zielgruppen und Karrierestufen ausgerichtet sind:

Strukturierter Einstieg: Pre- und Onboarding

Bereits vor dem offiziellen Start erhalten neue
Mitarbeitende im Rahmen des Pre-Boardings Einblicke in
ihre zuklnftige Rolle bei KPMG. Digitale Tools sowie
personliche Begleitung durch Onboarding-Buddies sollen
den Einstieg erleichtern und eine Integration ins Team
férdern.

Lern- und Weiterentwicklungsformate

Unser Angebot reicht von Berufsausbildung und dualem
Studium bis hin zu berufsbegleitenden Masterprogram-
men, Berufsexamina und Zusatzqualifikationen.
Zielgruppenspezifische Programme — wie das Emerging
Leader Programm — férdern gezielt unsere Top-Talente
und bereiten sie auf weiterfihrende Aufgaben vor.
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Feedback als Entwicklungsinstrument

Eine wertschatzende Feedbackkultur ist essenziell fir die
personliche und fachliche Weiterentwicklung unserer
Mitarbeitenden. Mit TrueYOU starken wir den
kontinuierlichen Dialog — personlich, virtuell oder
schriftlich — Grade-Ubergreifend sowohl Bottom-up als
auch Top-down zwischen Mitarbeitenden und
Flhrungskréften zu Projekten und Aufgaben, verankern
regelmafiges Feedback im Alltag und erganzen dies um
informelle Entwicklungsgesprache. Fur Fihrungskrafte
bieten wir zudem strukturierte Formate wie das 360°
Feedback an, welches anonymes Feedback von
Mitarbeitenden aller Ebenen und einen Abgleich von
Eigen- und Fremdwahrnehmung ermaglicht.

Mentoring-Programme

Erfahrene Mentor:innen begleiten Nachwuchskrafte auf
ihrem Entwicklungsweg. Programme wie das Power
Mentoring unterstltzen gezielt Senior Manager:innen bei
der Vorbereitung auf eine Partnerschaft, starken Resilienz
und férdern strategische Netzwerkbildung.

Vielfaltige Weiterbildungsplattformen

Moderne Lerntechnologien und die Lern-Plattform
Degreed ermoglichen unseren Mitarbeitenden
individuelles, bedarfsorientiertes Lernen. Darlber hinaus
schaffen Lernelemente, bestehend aus Prasenztrainings,
digitalen Inhalten und Coaching, flexible Lernumgebun-
gen, die sich gut in den Arbeitsalltag integrieren lassen.

Rotation und Secondment im Ausland

Mit dem Programm ,, Entdecke KPMG" ermdglichen wir
unseren Mitarbeitenden bereichslbergreifende Einséatze
von mindestens drei Monaten in anderen Services oder
Teams. Internationale Einsédtze im Rahmen unseres
Secondment-Programms erweitern zudem die
interkulturelle Kompetenz und bringen neue Perspektiven
in unsere Teams zurUck.

Zur Bewertung der Wirksamkeit unserer Entwicklungs-
maflnahmen evaluieren wir regelmafiig unser
Weiterbildungsangebot. Neben strukturierten
Feedbackbdgen zu unseren Trainings und dem Global
People Survey nutzen wir weitere anonyme Rickmelde-
mechanismen sowie direkte Kommunikationskanale wie
das HR-Mailpostfach. Die gewonnenen Erkenntnisse
flieRen kontinuierlich in die Weiterentwicklung unserer
Programme ein.
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Mitarbeitenden-Feedback als
Impuls: der Global People Survey

Ein zentraler Bestandteil unserer etablierten
Feedbackkultur ist die aktive Einbindung unserer
Mitarbeitenden in die Weiterentwicklung von
KPMG als Arbeitgeber. Mit dem jahrlich
durchgefihrten Global People Survey verfliigen wir
Uber ein strukturiertes Format, das es unseren
Mitarbeitenden ermaoglicht, ihre Erfahrungen,
Erwartungen und Verbesserungsvorschlage
anonym und offen zu teilen. Die Ergebnisse liefern
wertvolle Einblicke in die Wahrnehmung und
Bedrfnisse unserer Belegschaft.

Im Jahr 2025 erreichte unsere Mitarbeitenden-
befragung eine Teilnahmequote von 75 Prozent und
damit eine noch hohere Beteiligung als im Vorjahr
(72 Prozent). Der Engagement-Index bleibt mit

82 Prozent auf seinem Allzeithoch und spiegelt
weiterhin die Zufriedenheit, Motivation und
Einsatzbereitschaft unserer Belegschaft wider.

Wir sind besonders stolz, dass 88 Prozent unserer
Mitarbeitenden KPMG als guten Arbeitgeber
weiterempfehlen wirden. Mit unseren Kommunika-
tions- und Austauschformaten haben wir erreicht,
dass die Mitarbeitenden deutlich besser ihren
eigenen Beitrag zur Umsetzung der KPMG-Strate-
gie verstehen (+5 Prozent).
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Das haben wir im Geschéftsjahr 2025 erreicht

Neu konzipiertes Onboarding-Programm fiir New
Manager:innen

Seit dem Geschéftsjahr 2025 begleitet KPMG neue
Manager:innen mit einem angepassten und neu
strukturierten Onboarding-Programm beim Einstieg in
ihre Fiihrungsrolle. Ziel ist es, den Ubergang in die
Flhrungsverantwortung gezielt zu unterstitzen, den
Aufbau eines Netzwerks innerhalb des jeweiligen
Jahrgangs zu fordern und die Reflexion der eigenen Rolle
als Fuhrungskraft zu ermdglichen. Das Programm
vermittelt praxisnahe Inhalte zur Fihrung von Teams, zur
Stérkung eines unternehmerischen Mindsets sowie zur
Weiterentwicklung der personlichen Prasenz und
organisatorischer Fahigkeiten. Es bietet einen Rahmen, in
dem neue Manager:innen sowohl fachlich als auch
personlich Impulse fir ihre Weiterentwicklung erhalten
und gezielt auf ihre Fihrungsaufgaben vorbereitet
werden.

e Unsere Mitarbeitenden haben im Geschaftsjahr 2025
im Durchschnitt rund 57 Trainingsstunden (im Vorjahr:
63) absolviert.®

e 255 Top-Talente haben in diesem Jahr an unserem
Emerging Leader Programm teilgenommen (im Vorjahr
325).

e 73 Mitarbeitende haben im Geschaftsjahr 2025 die
Moglichkeit eines Secondments im Ausland
wahrgenommen (im Vorjahr: 76).

Gewinner HR Excellence Award

Im November 2025 wurde KPMG mit dem HR
Excellence Award in der Kategorie Performance-
und Organisationsmanagement ausgezeichnet.
Unser Personalkonzept TrueYOU setzt konsequent
auf Feedback und vernetzt zentrale HR-Prozesse —
von Mitarbeiterentwicklung

Uber Beforderung und

Vergltung bis hin zu

Performance und Potenzial —

zu einem ganzheitlichen,

integrierten System.

3 Basis fur die exakte Berechnung der durchschnittlichen Trainingsstunden pro Mitarbeitenden ist im Unterschied zu den anderen People Kennzahlen der Jahresdurchschnitt der
Mitarbeitenden in FTE (Full Time Equivalent) (ber 12 Monate. Im Vergleich zur Grundgesamtheit der Kennzahl Mitarbeitende gesamt sind Werkstudierende und Aushilfen
exkludiert. Im Gegensatz zum Vorjahr enthélt die Grundgesamtheit dieser Kennzahl dartber hinaus nun nicht-fachliche Mitarbeitende. Daher kdnnen die in diesem Bericht fir
das Geschéftsjahr 2024 gezeigten Kennzahlen von den Zahlen aus dem Vorjahresbericht abweichen.

Our Impact Report 2025
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Inclusion, Diversity und Equity

Die unterschiedlichen Perspektiven und Erfahrungen
unserer Mitarbeitenden bilden eine wichtige
Ressource fiir KPMG. Wir streben ein Arbeitsumfeld
an, das Individualitat und Authentizitat fordert und
von gegenseitigem Respekt gepragt ist - unabhan-
gig von Alter, Fahigkeiten, Religion, Herkunft,
Geschlecht oder sexueller Identitat.

Als Arbeitgeber setzen wir daher gezielt Rahmenbedin-
gungen um, die Vielfalt und Chancengleichheit fordern.
Mit unserem Engagement fur Inclusion, Diversity und
Equity wollen wir sowohl die Zufriedenheit in unseren
Teams stérken als auch neue Talente flr uns gewinnen.
Eine vielfaltige Belegschaft kann darUber hinaus
wertvolle Impulse fir Innovation, Leistungsfahigkeit und
Wettbewerbsstarke setzen.

Bereits 2007 haben wir unser Commitment zur
Forderung von Inclusion, Diversity und Equity mit der
Unterzeichnung der Charta der Vielfalt unterstrichen. Die
Werte und Vielfaltsdimensionen dieser Charta sind
seither fest in unserer Unternehmenskultur verankert.

Our Impact Report 2025

Unsere Ziele fdr Frauenim
Leadership

Flr KPMG in Deutschland ist die Férderung von
Frauen in Fihrungspositionen ein zentrales
Anliegen. Wir setzen uns aktiv daflir ein, den Anteil
weiblicher Fihrungskrafte nachhaltig zu erhéhen.
Unser Ziel, bis zum 1. Januar 2026 mindestens
18,5 Prozent Frauen auf der ersten Flihrungsebene
(Partnerinnen und Directorinnen) und mindestens
35 Prozent auf der zweiten Ebene ((Senior)
Managerinnen) zu erreichen, haben wir deutlich
Ubertroffen. Als neue Zielquote zum 1. Januar 2031
haben wir auf der ersten Flihrungsebene auf

25 Prozent und auf der zweiten Ebene auf 40 Pro-
zent definiert. Die Zielwerte orientieren sich unter
anderem an den gesetzlichen Vorgaben des
Zweiten Fuhrungspositionen-Gesetzes (FUPoG I1),
das verbindliche Regelungen zur Frauenquote in
Flhrungspositionen in Deutschland festlegt. Um
diese Ziele zu erreichen, setzen wir gezielte
Forderprogramme, transparente Karrierepfade und
strukturelle MaRnahmen zur Gleichstellung um.

Inclusion, Diversity und Equity (IDE) weiter starken

Zur gezielten Weiterentwicklung unseres Engagements in
den Bereichen Inclusion, Diversity und Equity nutzen wir
eine Reihe konkreter Mafinahmen und Angebote, die im
Folgenden vorgestellt werden.

Netzwerke bei KPMG

Die internen Netzwerke bei KPMG bieten Mitarbeitenden
die Moglichkeit zum themenspezifischen Austausch und
zur gezielten Vernetzung innerhalb bestimmter
Interessengruppen. Sie fordern den Dialog zu relevanten
Fragestellungen und unterstltzen die bereichstbergrei-
fende Zusammenarbeit.
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Dimensionen der Vielfalt

e Korperliche und geistige Féahigkeiten
o Kulturelle Vielfalt

e Sexuelle Orientierung und Identitat
e Soziale Herkunft

e Vielfalt der Generationen

e Vielfalt der Geschlechter

Eine Auswahl der Netzwerke bei KPMG

Frauennetzwerke
Austauschmaoglichkeiten und Weiterentwicklung von
Soft Skills und Kompetenzen flir Frauen

Elternnetzwerke an verschiedenen Standorten
Gegenseitige Unterstlitzung und Austausch von Eltern
rund um das Thema Familie und Kinder

Cosmopolitans
Austausch zu Themen wie Internationalitat, kulturelle
Vielfalt und Pluralismus

PriDE@QKPMG & Friends
Austausch und geschitzter Raum flr die LGBTIQA+-
Community und alle interessierten Kolleg:innen

Grenzen?Los!-Netzwerk

Austausch zu den Themen Inklusion, Behinderung und
chronische Erkrankungen fir Mitarbeitende mit und
ohne Behinderung
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Vielfalt das ganze Jahr liber

Jedes Jahr richten wir in sogenannten Schwerpunktmo-
naten den Fokus auf verschiedene Vielfaltsdimensionen.
Formate wie Seminare, Austauschveranstaltungen und
Kooperationen mit externen Partner:innen und
Gastreferent:innen sollen das Bewusstsein unserer
Mitarbeitenden fir IDE-Themen starken.

Bewusstseinsschulungen

Unsere Mitarbeitenden erhalten tber verschiedene
Formate — wie Trainings, Awareness-Kampagnen und
interaktive Dialogformate — wertvolle Einblicke in zentrale
Themen wie Diversitat, Gleichstellung, Diskriminierung,
sexuelle Beldstigung, unbewusste Vorurteile sowie
inklusives Verhalten und Fihrung im Arbeitskontext. Ziel
ist es, das Bewusstsein fir diese Aspekte zu starken und
unsere Mitarbeitenden darin zu unterstitzen, auch in
herausfordernden Situationen sicher und reflektiert zu
handeln. Zu den festen Bestandteilen dieser Sensibilisie-
rungsmafinahmen gehdrt unter anderem das Training
zum Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz, das zu
Beginn der Tatigkeit bei KPMG verpflichtend absolviert
wird. Erganzend stehen interne Informationsplattformen
mit Handlungsempfehlungen zur Verfligung.

Speak-up-Kultur

Unsere Speak-up-Formate zielen darauf ab, die
Fahigkeiten unserer Mitarbeitenden im Umgang mit
herausfordernden Situationen weiterzuentwickeln. Sie
thematisieren Kompetenzen wie Reflexion, Durchset-
zungsstarke und konstruktive Kommmunikation und
unterstltzen ein werteorientiertes Miteinander im
Unternehmen und dartber hinaus.

Inklusion von Menschen mit Behinderung

KPMG begleitet die Inklusion von Menschen mit
Schwerbehinderung und ihnen gleichgestellten Personen
durch ein Inklusionsteam. Der Teilhabekompass im
Intranet bietet darlber hinaus einen strukturierten
Uberblick Gber interne Angebote und Hinweise zur
Teilhabe am Arbeitsumfeld.
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Chancengleichheit im Recruiting-Prozess

Unser Recruiting-Ansatz beinhaltet unterschiedliche
MaRnahmen, die darauf abzielen, Chancengleichheit im
Bewerbungsprozess zu fordern. Dazu zéhlen unter
anderem geschlechtsneutrale und inklusive Formulierun-
gen in samtlichen Kanalen des Personalmarketings, wie
etwa in Stellenanzeigen, auf der Karriereseite und in den
sozialen Medien. Zudem wird bewusst auf die
Anforderung von Bewerbungsfotos verzichtet. Unseren
Hiring Manager:innen stehen dariber hinaus Schulungen
zu Themen wie ,unconscious bias” zur Verfiigung, die
ihnen dabei helfen, unbewusste Vorurteile im
Auswabhlprozess zu erkennen und zu reduzieren. Bei

Bewerbenden mit Schwerbehinderung oder gleichgestell-

tem Status wird die Schwerbehindertenvertretung in den
gesamten Bewerbungsprozess einbezogen, sofern die
Bewerbenden damit einverstanden sind.

Forderprogramme speziell fir Frauen: das Power
Mentoring

Das Power-Mentoring-Programm richtet sich an Senior
Managerinnen und unterstitzt sie gezielt bei der
Vorbereitung auf anspruchsvolle Positionen als Partnerin
oder Directorin. Im Verlauf des Programms werden
zentrale Kompetenzen wie Resilienz, Stakeholder-
Management und der strategische Aufbau von
Netzwerken systematisch weiterentwickelt.

Raume der Stille

An vier Standorten stehen Mitarbeitenden sogenannte
Raume der Stille zur Verfigung. Sie bieten die
Maoglichkeit zum Rickzug, zur Ruhe, Meditation oder
zum Gebet — unabhangig von religidser oder spiritueller
Ausrichtung.

Anti-Belastigungs-, Diskriminierungs- & Mobbing-
Richtlinie

Mit der Anti-Belastigungs-, Diskriminierungs- &
Mobbing-Richtlinie setzen wir ein klares Signal fir
gegenseitige Wertschatzung und ein respektvolles
Miteinander. Die Richtlinie verdeutlicht, dass von allen
Mitarbeitenden — unabhéangig von ihrer Funktion oder
FlUhrungsverantwortung — ein aktives Eintreten gegen

Diskriminierung, Belastigung und Mobbing erwartet wird.

Sie betont zudem die besondere Verantwortung von
Flhrungskraften und stellt allen Mitarbeitenden
Beratungs- und Meldestellen zur Verfigung, um
potenziellen Vorféllen wirksam begegnen zu kdnnen.
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Die Wirksamkeit unserer IDE-MaRnahmen wird
regelmafig Uberprift, unter anderem durch den Global
People Survey, das ,,audit berufundfamilie” sowie interne
Dialogformate. Mitarbeitende konnen zudem jederzeit
Anregungen und |ldeen direkt an das IDE-Team Uber ein
zentrales E-Mail-Postfach Ubermitteln.

Das haben wir im Geschéftsjahr 2025 erreicht

¢ Erweiterung des Power Mentorings
Mit dem Power-Mentoring-Programm foérdern wir
gezielt Senior Managerinnen auf ihrem Weg zur
Partnerin oder Directorin. Seit diesem Jahr begleitet
das Programm die Teilnehmerinnen nicht nur in der
Vorbereitungsphase, sondern dariber hinaus auch im
ersten Jahr in ihrer neuen Rolle.

¢ Informationsplattform zu interkultureller
Zusammenarbeit
Zur Forderung eines kulturell diversen Arbeitsumfelds
haben wir eine zentrale Informationsplattform zum
Thema interkulturelle Zusammenarbeit entwickelt, tber
die unsere Mitarbeitenden ihre interkulturellen
Kompetenzen wie interkulturelle Kommunikation und
Agilitat mithilfe von Lernvideos, Artikeln und
Reflexionsaufgaben stéarken konnen. Die Plattform
blndelt zudem praxisnahe Informationen, darunter eine
Ubersicht englischsprachiger Teams innerhalb von
KPMG, als Orientierungshilfe und um die standortiber-
greifende Vernetzung und aktive Kontaktaufnahme zu
fordern.

¢ Neue Degreed-Lernpfade fiir interkulturelles
Onboarding und antirassistische Bewusstseins-
bildung
Zur Starkung eines inklusiven Arbeitsumfelds wurden
zwei neue Lernpfade auf der Degreed-Plattform
eingefihrt. Der erste Lernpfad vermittelt internationa-
len Mitarbeitenden praxisnahe Informationen zu
gesellschaftlichen Normen und geschéftlichen
Gepflogenheiten fir den Einstieg in die deutsche
Arbeitskultur. Der zweite Lernpfad fordert antirassisti-
sches Bewusstsein, sensibilisiert flr strukturelle und
alltdgliche Formen von Rassismus und regt zur
kritischen Reflexion eigener Denkmuster an. Beide
Angebote zielen darauf ab, kulturelles Verstandnis zu
starken und einen respektvollen, diskriminierungsfreien
Umgang im Arbeitskontext zu fordern.
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e Barrierefreie Karriere-Website e |m Geschéftsjahr 2025 waren bei KPMG 269
Im Geschaftsjahr 2025 wurde die KPMG-Karriereseite Menschen mit Schwerbehinderung oder ihnen
umfassend Uberarbeitet und nach den Vorgaben des gleichgestellte Personen beschaftigt (im Vorjahr: 250).
European Accessibility Act (EAA) sowie des Damit unterschreiten wir die gesetzlich vorgeschrie-
Barrierefreiheitsstarkungsgesetzes (BFSG) barrierefrei bene Mindestquote von 5 Prozent. Um diesen Anteil zu
gestaltet. erhohen, arbeiten wir an konkreten MaRnahmen, wie

zum Beispiel Sensibilisierung fur Inklusion,

e KPMG auf dem CSD KoélIn Verbesserung der (digitalen) Barrierefreiheit am
Am 6. Juli 2025 haben wir erneut mit 150 Kolleg:innen Arbeitsplatz sowie die Starkung von Menschen mit
am Christopher Street Day in KoIn teilgenommen. Behinderung im Recruiting-Prozess.®

Unter dem Motto ,FUR QUEERRECHTE - Viele.
Gemeinsam. Stark!” haben wir uns flr ein offenes
Umfeld eingesetzt, das Individualitdt und Gleichberech-
tigung fordert.

e Wir sind PROUT EMPLOYER
Wir sind als PROUT EMPLOYER Teil der PROUT AT
WORK-Initiative. Diese Initiative hilft sowohl
Arbeitgebenden als auch Mitarbeitenden, sich zu
Themen rund um sexuelle Orientierung und Identitat zu
vernetzen und gegenseitig zu unterstitzen.

Inclusion, Diversity und Equity bei KPMG in Zahlen

e 25,0 Prozent Frauenanteil in Fihrungspositionen auf
der Ebene des Vorstands (im Vorjahr: 25,0 Prozent).

e 20,4 Prozent Frauenanteil in Fihrungspositionen auf
der ersten Ebene unterhalb des Vorstands (im Vorjahr:
19,1 Prozent).*

e 39,3 Prozent Frauenanteil in Fihrungspositionen auf
der zweiten Ebene unterhalb des Vorstands (im Vorjahr:
39,1 Prozent).®

e Wie im Vorjahr sind 6 von 16 Mitgliedern im
Aufsichtsrat Frauen, dies entspricht einem Anteil von
circa 37,5 Prozent.

e Menschen mit 105 verschiedenen Nationalitaten
arbeiten bei KPMG (im Vorjahr: 109 Nationalitaten).

4 Im Gegensatz zum Vorjahr erfolgt die Berechnung nach einer anderen Logik: a) Exklusion von Mitarbeitenden in Altersteilzeit in Freistellungsphase, b) Inklusion der KPMG ITS
und BTG und Mitarbeitenden in Elternzeit sowie c) der Anpassung des Erhebungszeitraums gemaR HGB (4 Quartalsstichtage), anstelle der Betrachtung eines Stichtages zum
Geschéftsjahresende. Darum kénnen die in diesem Bericht fir das Geschéftsjahr 2024 gezeigten Kennzahlen von den Zahlen aus dem Vorjahresbericht abweichen.

5 Im Gegensatz zum Vorjahr erfolgt die Berechnung nach einer anderen Logik. Betrachtet wird der Mittelwert gemaR HGB (4 Quartalsstichtage) anstelle der Stichtagsbetrach-
tung zum Geschéftsjahresende. Darum kénnen die in diesem Bericht fir das Geschaftsjahr 2024 gezeigten Kennzahlen von den Zahlen aus dem Vorjahresbericht abweichen.
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Vielfalt erleben - Perspektivwechsel beim
Sitzvolleyball-Event

Vielfalt zeigt sich nicht nur in unterschiedlichen Dabei wurde deutlich, wie stark unterschiedliche

Hintergriinden, Erfahrungen und Sichtweisen, Perspektiven die Teamarbeit und das gegenseitige

sondern auch in der Offenheit, neue Perspektiven Verstandnis bereichern kénnen.

aktiv einzunehmen. Ein besonderes Beispiel dafur i

war ein Sitzvolleyball-Event, zu dem Paralympics- Das Event zeigte, dass Vielfalt Gber formale &

Teilnehmer und KPMG-Kollege Lukas Schiwy unser Programme hinausgehen muss und insbesondere 3

HR-Ressort sowie unsere CHROs eingeladen hat. dann spurbar wird, wenn gewohnte Perspektiven
verlassen, neue Sichtweisen eingenommen und

Das Ziel der Initiative war es, Vielfalt und Inklusion gemeinsam Herausforderungen bewaltigt werden.

praktisch erfahrbar zu machen. Im Rahmen des

gemeinsamen Spiels erlebten die Teilnehmenden
die Zusammenarbeit von Menschen mit und ohne
Behinderung auf Augenhohe — losgeldst von »Fir mich war es etwas

individuellen Voraussetzungen. Besonderes, mitzuerleben, wie
aus anfanglicher Zuriickhal-
tung echte Begeisterung
entstanden ist. Genau solche
Momente zeigen, wie wertvoll
es ist, Vielfalt sichtbar zu
machen und neue Perspektiven
zu teilen.”

AREARNRARAY

Lukas Schiwy
Assistant Manager, Digital
Process Compliance
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People - weiterfiinrende Kennzahlen

GRI 2-7 ESRS S1-6

Mitarbeitende® Anteil Frauen Anteil Manner

| | ] awr] asl o] vl aos| ozl Aw

Anzahl Mitarbeitende gesamt 14.647 14.427 1,5% 46,4 % 46,2% 0,4% 53,6 % 53,8% -0,4%
Davon fachliche Mitarbeitende® 11.256 11.133 1.1% 40,2 % 40,0 % 0,5% 59,8 % 60,0 % -0,3%
Davon nicht fachliche 3.391 3.294 2,9% 673 % 674 % -0,1% 32,7 % 32,6 % 0,3%

Mitarbeitende®

Davon Mitarbeitende mit 1.143 1.253 -8,8% 45,8 % 470 % -2,6% 54,2 % 53,0 % 2,3%
befristeten Vertragen'

Davon Mitarbeitende mit 13.504 13.174 2,5% 46,5 % 46,2 % 0,7 % 53,5 % 53,8 % -0,6 %
unbefristeten Vertragen

Davon Mitarbeitende mit indivi- 2.576 2.458 4.8 % 76,0 % 75,9 % 0,1% 24,0 % 24,1 % -0,4 %
dualisiertem Arbeitszeitmodell

GRI 2-7 ESRS S1-6

Fiihrungskrafte” m Anteil Frauen Anteil Manner

A ) Y ) ) ) T Y

Vorstand 0,0 % 25,0% 25,0% 0,0 % 75,0% 75,0% 0,0 %

Partner:innen und Director:innen 882 834 5,8% 20,4 % 19,1 % 6,8 % 79,6 % 80,9 % -1,6 %
(inkl. Bereichsleiter:innen)

(Senior) Manager:innen 3.646 3.538 3.1% 39,3% 39,1 % 0,5% 60,7 % 60,9 % -0,3%
(inkl. Abteilungsleiter:innen
und Senior Experts)

GRI 405-1 ESRS S1-9

] ] ]

<30 Jahre 5.438 5.626 -3,3%
30 -39 Jahre 4.970 4.712 5,5%
40 - 49 Jahre 2.307 2.178 5,9%
>50 Jahre 1.932 1.91 1.1%
Gesamt 14.647 14.427 1,5%

¢ Dargestellt wird die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeitenden (ber die vier Quartalsstichtage des jeweiligen Geschéftsjahres (31.12., 31.03., 30.06. und 30.09.). In die
Grundgesamtheit zéhlen alle Mitarbeitenden im KPMG-Konzern. Exkludiert werden die Mitarbeitenden der KPMG Law RAG mbH, Vorstandsmitglieder, Praktikant:innen,
Auszubildende, Mitarbeitende in Elternzeit oder einer Altersteilzeit-Freistellung, Externe, Overseas, Inbounds ohne Gehalt und vertraglich inaktive Mitarbeitende. In den
absoluten Anzahlen der Mitarbeitenden sind diverse Personen inkludiert. Aufgrund der kleinen VergleichsgroRe werden sie jedoch in den Geschlechterquoten exkludiert und
nicht separat ausgewiesen. Diese Definition gilt fur alle folgenden People-Kennzahlen, sofern nicht anders angegeben. Fiir Kennzahlen mit selbsterklarender Bezeichnung
wird auf eine gesonderte Definition verzichtet.

7 Vorjahr

8 Personen, die direkt im Mandatsverhéltnis tatig sind.

9 Personen, die nicht direkt im Mandatsverhaltnis tatig oder in den Zentraleinheiten anséssig sind.

" Im Wesentlichen Werkstudierende und Aushilfen.

" Im Gegensatz zum Vorjahr erfolgt die Berechnung nach einer anderen Logik: a) Exklusion von Mitarbeitenden in Altersteilzeit in Freistellungsphase, b) Inklusion der KPMG ITS
und BTG und Mitarbeitenden in Elternzeit sowie c) der Anpassung des Erhebungszeitraums gemaR HGB (4 Quartalsstichtage), anstelle der Betrachtung eines Stichtages zum
Geschéftsjahresende. Darum kénnen die in diesem Bericht fir das Geschéaftsjahr 2024 gezeigten Kennzahlen von den Zahlen aus dem Vorjahresbericht abweichen.
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GRI 404 ESRS S1-13

Entwicklung der Mitarbeitenden

57 63

-9,5%

Durchschnittliche Stunden fir Aus- und Weiterbildung
pro fachlichem Mitarbeitenden

GRI 405-1 ESRS S1-6

Nationalitaten

Mitarbeitende mit nicht deutscher Nationalitat 1518 1575 -3,6 %

Anzahl der verschiedenen Lander 105 109 -3,7 %

GRI 4011-3 ESRS S1-15

Mitarbeitende in Elternzeit

Mitarbeitende in Elternzeit' 810 798 1.5%
davon Frauen 572 558 2,5%
davon Ménner 238 240 -0,8%
Ruckkehrquote™ 94,3 % 93,0 % 1,4%

Basis flr die exakte Berechnung der durchschnittlichen Trainingsstunden pro Mitarbeitenden ist im Unterschied zu den anderen People Kennzahlen der Jahresdurchschnitt der
Mitarbeitenden in FTE (Full Time Equivalent) ber 12 Monate. Im Vergleich zur Grundgesamtheit der Kennzahl Mitarbeitende gesamt sind Werkstudierende und Aushilfen
exkludiert. Im Gegensatz zum Vorjahr enthélt die Grundgesamtheit dieser Kennzahl dartiber hinaus nun nicht fachliche Mitarbeitende. Daher konnen die in diesem Bericht fur
das Geschaftsjahr 2024 gezeigten Kennzahlen von den Zahlen aus dem Vorjahresbericht abweichen.

s Die Kennzahl wird Giber das gesamte Geschaftsjahr kumuliert. Es werden ausschlief3lich die vertraglich inaktiven Mitarbeitenden, Externen, Overseas sowie Mitarbeitende der
KPMG Law RAG mbH exkludiert.

™ Im Gegensatz zum Vorjahr erfolgt die Berechnung nach einer anderen Logik. Es werden nur Mitarbeitende betrachtet, welche ihre Elternzeit im Geschéaftsjahr beendet haben.
Diese werden Uber das gesamte Geschaftsjahr kumuliert. Es werden ausschlieRlich die vertraglich inaktiven Mitarbeitenden, Externen, Overseas sowie Mitarbeitende der
KPMG Law RAG mbH exkludiert. Darum konnen die in diesem Bericht fir das Geschéftsjahr 2024 gezeigten Kennzahlen von den Zahlen aus dem Vorjahresbericht abweichen.
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GRI 2-7 ESRS S1-6

Individualisierte Anteil Manner
Arbeitszeitmodelle

Anzahl 2.576 2.458 4,8% 76,0 % 75,9 % 0,1% 24,0% 241% -0,4%
davon Anteil Mitarbeitende mit 25,0 % 26,0 % -3,8% 75,8 % 74,4 % 1,9% 24,2 % 25,6 % -5,7%
bis zu 50 Prozent

Beschaftigungsgrad

davon Anteil Mitarbeitende mit 58,8 % 58,6 % 0,4 % 74,9 % 74,9 % 0,1 % 25,1 % 25,1 % -0,2%
57 bis 80 Prozent

Beschaftigungsgrad

davon Anteil Mitarbeitende mit 16,2 % 15,4 % 5,0% 80,0 % 82,0 % -2,6 % 20,0 % 18,0 % 11,7 %

mehr als 80 Prozent und weniger
als 100 Prozent
Beschaftigungsgrad

davon durchschnittlicher 68,1 % 67,6 % 0,7 %
Beschaftigungsgrad

GRI 403-9-10 ESRS S1-14

Krankheitsbedingte Ausfallzeiten und Arbeitsunfalle

Krankheitsbedingte Ausfille — Krankenstandsquote 4,0% 4,0% 0,0%
Abwesenheitstage durch meldepflichtige Arbeitsunfalle 408 357 14,3 %
Meldepflichtige Arbeits- und Wegeunfalle™ 37 25 48,0 %

5 Die Kennzahl wird iber das gesamte Geschaftsjahr kumuliert. Zusétzlich aus der Grundgesamtheit ausgeschlossen werden Outbounds mit und ohne Gehalt sowie
Mitarbeitende im unbezahlten Urlaub. Nicht mehr ausgeschlossen sind Vorstandsmitglieder, Inbounds ohne Gehalt, Auszubildende, Praktikant:innen und Mitarbeitende in
Elternzeit.
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Planet

Wir sehen Klimaschutz als Teil unserer unternehme-
rischen Verantwortung. Die Verlangsamung des
Klimawandels und die Bewailtigung seiner Folgen
erfordert entschlossenes, transparentes und
wirksames Handeln. Mit unserer strategischen
Partnerschaft mit dem Segelteam Malizia wollen wir
deshalb mehr Sichtbarkeit und Bewusstseinsbildung
fir den Klimawandel und den Schutz der Ozeane
schaffen.

KPMG Ubernimmt Verantwortung fir eine lebenswerte
Zukunft und setzt sich aktiv daflir ein, die 6kologischen
Auswirkungen des eigenen Geschéftsbetriebs sowie
entlang der Lieferkette kontinuierlich zu reduzieren.

Ein wesentlicher Bestandteil unserer Unternehmensstra-
tegie ist das Thema ESG: Als Wirtschaftsprifungs- und
Beratungsunternehmen sehen wir unseren grofRten
Einfluss in der Unterstlitzung unserer Kunden, ihre
Geschéaftsmodelle, Produkte und Dienstleistungen
nachhaltig zu gestalten. Dabei wollen wir mit gutem
Beispiel vorangehen und etablieren ESG als integralen

Bestandteil in unser eigenes Handeln. Hierflr wurde Our
Impact Plan als globales Nachhaltigkeitsprogramm ins
Leben gerufen. Dieser ermdoglicht eine systematische
und messbare Integration von Umwelt-, Sozial- und
Governance-Aspekten, um so einen nachhaltigen Beitrag
zur Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft zu
leisten.

Unsere wesentlichen Umweltauswirkungen ergeben sich
aus den Treibhausgasemissionen in drei Bereichen:

e Scope 1: direkte Emissionen aus eigenen Quellen, zum
Beispiel durch Heizungsanlagen oder firmeneigene
Fahrzeuge

e Scope 2: indirekte Emissionen aus eingekaufter
Energie, insbesondere Strom und Warme

e Scope 3: Emissionen entlang der vorgelagerten'®
Wertschopfungskette, etwa durch Geschéaftsreisen,
Pendelverhalten der Mitarbeitenden sowie die
Beschaffung von Waren und Dienstleistungen

ESG-Beratung: Nachhaltigkeit als strategischer Erfolgsfaktor

Als Wirtschaftsprifungs- und Beratungsunternehmen
trdgt KPMG nicht nur Verantwortung fiir den eigenen
Geschaftsbetrieb, sondern auch fiir die Wirkung
unserer Dienstleistungen. Mit unseren ESG-Services
unterstltzen wir Kunden dabei, ihre Geschaftsmo-
delle, Produkte und Prozesse zukunftsfahig und
nachhaltig auszurichten.

Unsere Beratung zielt darauf ab, 6kologische, soziale
und Governance-Aspekte systematisch in
unternehmerische Entscheidungen zu integrieren.
Dazu zahlen unter anderem:

e Die Entwicklung ganzheitlicher ESG-Strategien, die
Klimarisiken adressieren, Resilienz starken und
regulatorische Anforderungen erfllen,

e Die Forderung technologischer Innovationen, die
nachhaltige Wertschopfung ermdéglichen, und

e Die Begleitung bei der Transformation, um
Nachhaltigkeit als festen Bestandteil der
Unternehmensstrategie zu verankern.

Unser Ziel ist es, gemeinsam mit unseren Kunden
Lésungen zu gestalten, die nicht nur wirtschaftlich
tragfahig sind, sondern auch einen positiven Beitrag
far Umwelt und Gesellschaft leisten. So mdchten wir
aktiv dazu beitragen, die Lebensgrundlagen heutiger
und zukUnftiger Generationen zu sichern.

6 Emissionen aus der nachgelagerten Wertschopfungskette sind nicht wesentlich fir uns als Dienstleistungsunternehmen und werden daher nicht berichtet.
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KPMG International ist im Jahr 2020 der Science Based
Targets Initiative (SBTi) beigetreten und hat ein validiertes
kurzfristiges Reduktionsziel verabschiedet: die absoluten
CO,-Emissionen'” bis 2030 um 50 Prozent gegenlber
dem Basisjahr 2019 zu senken. Dieses Ziel steht im
Einklang mit dem 1,5-Grad-Pfad des Pariser Klimaabkom-
mens. Dartber hinaus hat sich KPMG International zu
einem langfristigen Netto-Null-Ziel verpflichtet. Bis 2050
sollen die absoluten Emissionen in den Scopes 1, 2 und 3
um 90 Prozent gegenlber 2019 reduziert werden. Die
verbleibenden Emissionen (maximal 10 Prozent) werden
durch verifizierte Methoden zur Kohlenstoffentfernung
ausgeglichen, um Klimaneutralitat zu erreichen.
Eingebettet in diese globale Zielsetzung verfolgt die
KPMG AG ein eigenes kurzfristiges Reduktionsziel: Wir
streben an, die Treibhausgasemissionen Uber alle drei
Scopes hinweg bis 2030 um 50 Prozent gegeniber dem
Basisjahr 2019 zu senken.

Um die globalen Klimaziele zu konkretisieren und einen
klaren Rahmen fir deren Umsetzung, Steuerung und
Berichterstattung zu schaffen, hat KPMG International im
Berichtsjahr erganzend dazu einen Climate Transition Plan
und das Environment Statement verabschiedet.

Mit dem nationalen Umweltprogramm Umwelt 2030
konkretisiert KPMG in Deutschland diese globale
Verpflichtung. Das Programlmm bindelt Malinahmen zur
Emissionsreduktion in vier zentralen Handlungsfeldern:

e Mobilitdt: Reduktion von Emissionen durch nachhaltige
Gestaltung von Dienstreisen und Forderung
klimafreundlicher Mobilitatsalternativen.

e [ jeferantenmanagement: Integration 6kologischer
Kriterien in die Auswahl von und Zusammenarbeit mit
Geschéftspartnern.

e Fnergie- und Ressourcenverbrauch: Optimierung des
Energieeinsatzes und Forderung effizienter
Ressourcennutzung an unseren Blrostandorten.

e Pendelverhalten: Unterstlitzung eines nachhaltigen
Pendelverhaltens durch flexible Arbeitsmodelle und
Mobilitatsangebote.

7 Sollte im Kontext dieses Berichtes von CO,-Emissionen die Rede sein, sind COZ—Aquiva\ente (CO,e) gemeint. COZ—AquivaIente sind eine MaReinheit zur Vereinheitlichung der
Klimawirkung der unterschiedlichen Treibhausgase. Neben dem wichtigsten von Menschen verursachten Treibhausgas Kohlendioxid gibt es weitere Treibhausgase, wie
beispielsweise Methan oder Lachgas.
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Global Leaders 2050: Eine Gemeinschaft fir die

Manager with Sustainability von morgen

Die Ambition des Leaders-2050-Konzepts lasst sich
als ,,gemeinsam wachsen" beschreiben: Leaders 2050
soll mehr Mdaglichkeiten schaffen, aktiv die
Perspektiven junger Menschen zum Thema ESG in die
Arbeit mit unseren Kunden aber auch in die
Weiterentwicklung unseres eigenen Unternehmens
einzubeziehen und so noch zukunftsgerichteter zu
agieren. Davon profitieren auch die Nachwuchstalente,
denn sie kénnen damit ihre ESG-Kompetenzen,
Leadership Skills und auch Kundenbeziehungen
vertiefen. So soll gemeinschaftlich'der Weg fiir eine
verantwortungsvolle, vielfaltige, faire ‘und innovative
Wirtschaft der Zukunft geebnet werden.

Leaders 2050 operiert nicht nur in Deutschland,
sondern ist eine global organisierte Initiative, die
bereits in mehr als 30 Landern des KPMG-Netzwerks
aktiv ist. Netzwerkveranstaltungen, Kundenworkshops
und die Entwicklung von Thought Leadership stehen
im Mittelpunkt der Aktivitdten und sollen ein neues
ESG-Mindset schaffen und transportieren.

~Ambitionierte Nachwuchstalen-
te fordern, ihnen den Aufbau von
Fahigkeiten, Netzwerken und
Wissen zu ermdglichen, um den
Wandel zu einer nachhaltigen
Zukunft zu pragen - das ist unser
Anliegen. Mit Leaders 2050
wollen wir eine Gemeinschaft
von Managern with
Sustainability von morgen
schaffen — denn das Thema
Nachhaltigkeit ist fiir uns und fiir
unsere Kunden heute und in
Zukunft ein Wachstums- und
Werttreiber.”

Angelika Huber-StraRer
Regionalvorstandin Stid und
Sponsorin von Leaders 2050

PMG-Organisation unabhangiger Mitgliedsfirmen
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Programm Umwelt 2030

Wir sehen den Klimawandel als eine der zentralen
Herausforderungen unserer Zeit — und zugleich als
bedeutende Chance, Innovationen voranzutreiben.

Als Dienstleistungsunternehmen haben wir durch unsere
Geschaftstatigkeit sowohl auf Menschen als auch auf die
Umwelt einen Einfluss. Ein wesentlicher Ansatz zur
Verringerung unserer Umweltauswirkungen liegt in den
Treibhausgasemissionen, die in der vorgelagerten
Wertschoépfungskette entstehen — insbesondere durch
die Beschaffung und Bereitstellung von Waren und
Dienstleistungen. Auch Emissionen aus unserer eigenen
Geschaftstatigkeit, etwa durch Geschaftsreisen, tragen
zum globalen Klimawandel bei.

Fiar KPMG bedeutet das konkret, dass wir uns zunachst
unserem eigenen Emissionsfuftabdruck widmen. Wir
analysieren systematisch, in welchen Bereichen wir
unmittelbare Steuerungsmaoglichkeiten besitzen, wo wir
in Kooperation mit Partnern und Stakeholdern Wirkung
entfalten kénnen und in welchen Feldern wir unsere
indirekten Einflisse kontinuierlich beobachten und
verbessern mussen. Mit unserem Programm Umwelt
2030 verfolgen wir dabei das Ziel, unseren 6kologischen
FuRRabdruck deutlich zu reduzieren und unseren Beitrag
zum Klimaschutz wirksam zu gestalten. So leisten wir
nicht nur einen Beitrag zur Erreichung globaler Klimaziele,
sondern starken zugleich die Zukunftsfahigkeit unseres
Geschéaftsmodells und dem unserer Mandanten.

Das Programm ist ein zentraler Bestandteil unseres
Klimatransitionsplans und blndelt unsere wichtigsten
Mafinahmen zur Dekarbonisierung (Dekarbonisierungs-
hebel) in vier Fokusbereiche: Dienstreisen, Purchased
Goods and Services (eingekaufte Waren und
Dienstleistungen), Energie- und Ressourcenverbrauch

sowie Pendeln. In diesen setzen wir gezielte MalRnahmen

zur Reduktion unserer Emissionen um. Darlber hinaus
legen wir groRen Wert auf Sensibilisierung unserer
Mitarbeitenden: Durch Schulungen, Vortrage und
MafRnahmen fordern wir das Umweltbewusstsein
unserer Mitarbeitenden und wollen ihr Engagement flr
eine nachhaltige Transformation starken.
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 UnsereEmissionsreduktionsziele

Gesamtziel bis 2030 (vs. 2019) -50% CO.e
mit den Unterzielen

Dienstreisen -55% CO,e
Purchased Goods & Services -50 % CO,e
Energie & Ressourcenverbrauch  -30% CO,e
Pendeln -50 % CO,e

Umweltmanagementsystem nach ISO 14001

Im Jahr 2010 haben wir ein Umweltmanagementsystem
gemal ISO 14001 eingeflhrt, das uns seitdem dabei
unterstltzt, die dkologischen Auswirkungen unserer
Geschéftsprozesse kontinuierlich zu Uberwachen und bei
Bedarf anzupassen. Die Effektivitat unserer MalRnahmen
wird regelmaf3ig durch interne und externe Audits
Uberprift, und festgelegte Kennzahlen helfen uns, den
Fortschritt im Auge zu behalten. Klare Grundsatze, wie
die Verpflichtung zur Verringerung von CO,-Emissionen
und die Einbindung von Nachhaltigkeitskriterien in unsere
Geschéftsablaufe, bilden die Basis flr unser Umweltpro-
gramm. Weitere Informationen sind in unserer ¢ffentlich
zuganglichen Umweltpolitik zu finden.

Im Juni 2025 wurde unser Energiemanagementsystem
nach DIN EN ISO 50001 erstzertifiziert. Mithilfe des
Energiemanagements wollen wir unsere Energieeffizienz
fortlaufend steigern und erneuerbare Energien fordern.
Mehr Informationen hierzu auf Seite 60.
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Fir die Umsetzung, Anpassung und kontinuierliche
Weiterentwicklung unserer Mafinahmen im Rahmen des
Umweltprogramms 2030 sowie flr die Aufrechterhaltung
unseres Umweltmanagementsystems ist das
Umweltmanagement-Team (UM-Team) gemeinsam mit
anderen internen Fachbereichen verantwortlich. Der
Vorstand Uberprift jahrlich die Fortschritte des
Umweltprogramms, den Grad der Zielerreichung und den
Bedarf an weiteren MaRnahmen. Entsprechend ist das
Energiemanagement-Team (EnM-Team) fur die
Weiterentwicklung und Aufrechterhaltung des
Energiemanagementsystems verantwortlich.

Um die Perspektiven unserer Stakeholder in unsere
Umweltaktivitaten einzubeziehen, nutzen wir
verschiedene Dialogformate und Feedbackkanale. Dazu
zahlen unter anderem unsere jahrliche Mitarbeitendenbe-
fragung Global People Survey, regelméaRige Pendelumfra-
gen sowie Austauschrunden. Diese Plattformen
ermoglichen es uns, Anregungen und Einschatzungen
aus dem Unternehmen gezielt in die Weiterentwicklung
unserer Umweltstrategie einflieRen zu lassen.

Dariber hinaus férdern wir den Austausch von Best
Practices und innovativen Losungen sowohl innerhalb
unserer Organisation als auch mit externen Partnern und
Stakeholdern. Diese Zusammenarbeit hat zum Ziel,
gemeinsame Ldsungen flr globale Herausforderungen zu
finden und unsere Umweltauswirkungen zu reduzieren.
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Klimarisiken und -chancen von
KPMG

KPMG International hat in 2024 eine umfassende
Klimarisikoanalyse veroffentlicht, um potenzielle
Auswirkungen des Klimawandels auf das
Geschaftsmodell friihzeitig zu identifizieren und
darauf aufbauend strategische MaRnahmen zur
Starkung von Resilienz, Wettbewerbsfahigkeit und
langfristigem Unternehmenserfolg abzuleiten. Die
Analyse basiert auf quantitativen Szenariomodellie-
rungen und bertcksichtigt sowohl Entwicklungs-
pfade mit einem globalen Temperaturanstieg von
1,5 Grad als auch von 4 Grad, um unterschiedliche
Klimaszenarien und deren Auswirkungen
abzubilden (Climate Risk Report). Aufbauend auf
diesen Erkenntnissen hat KPMG in Deutschland im
Geschéftsjahr 2025 erstmalig eine eigene Analyse
vorgenommen. Diese zeigt, dass sowohl physische
als auch transitorische Risiken bestehen, aktuell
jedoch als nicht wesentlich einzustufen sind. Ein
maRgeblicher Grund daflr ist, dass KPMG in
samtlichen genutzten Gebauden lediglich Mieter ist
und dadurch potenzielle physische Risiken deutlich
reduziert werden. Die relevanten Ubergangsrisiken
und Chancen ergeben sich vor allem aus den
erwarteten Verdnderungen in den Branchen, in
denen wir Dienstleistungen erbringen. Aufgrund
unseres multidisziplinaren Geschaftsmodells sowie
unserer breiten geografischen und sektoralen
Aufstellung gehen wir aktuell davon aus, dass
diese Entwicklungen unser Geschaftsmodell und
unsere Umsatzziele nicht wesentlich beeintrachti-
gen werden.

Um ein noch tieferes Verstandnis unserer
spezifischen Klimarisiken zu gewinnen, planen wir
in den kommenden Jahren eine eigene, detaillierte
Risikoanalyse. Diese Erkenntnisse sollen gezielt in
unsere Geschaftsstrategie und Dekarbonisierungs-
malnahmen eingebunden werden.
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55


https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2024/03/2024-climate-risk-report.pdf

L/HJ\ Governance People Planet Prosperity GRI-Index

Nachhaltige Geschiftsreisen fordern

Dienstreisen sind ein integraler Bestandteil unseres
Geschéaftsmodells, sowohl im direkten Austausch mit
unseren Kunden als auch im Rahmen interner
Zusammenarbeit und Weiterentwicklung. Gleichzeitig
verursachen sie einen relevanten Anteil unserer
CO,-Emissionen. Aktuell entfallen 27,1 Prozent unserer
Gesamtemissionen auf Geschaftsreisen. Um einen
nachhaltigen Wandel im Reiseverhalten zu fordern,
setzen wir auf gezielte Bewusstseinsbildung und
Motivation. Ein Blindel an Maflinahmen und Anreizen
schafft die Grundlage flr verantwortungsvolles und
klimabewusstes Reisen:

Interner CO,-Preis

Im Geschéaftsjahr 2023 haben wir einen internen
CO,-Preis im Management-Reporting eingeflhrt, um
Tatigkeiten mit hohem TreibhausgasausstoR zu
verteuern. Diese MaRRnahme soll das Bewusstsein
unserer Projektverantwortlichen flr klimaschadliche
Aktivitaten scharfen und Transparenz bei ihren taglichen
Entscheidungen im Auftragsmanagement schaffen.
Derzeit gilt der interne CO,-Preis in Hohe von 50 Euro pro
Tonne CO,e flir Emissionen aus Dienstreisen und
Energieverbrauchen unserer Geb&dude und deckt damit
40,6 Prozent unserer gesamten Emissionen ab. Die durch
den internen CO,-Preis allokierten Mittel investieren wir
in Projekte im Bereich Klima- und Umweltschutz.

Reisekostenrichtlinie

Um Umweltaspekte starker in unsere Reisetatigkeiten
einzubinden, haben wir im Geschéftsjahr 2024 unsere
Reisekostenrichtlinie Uberarbeitet. Ein neu eingefihrter
Informationsprozess fur Inlandsflige soll unsere
Mitarbeitenden bereits vor der Buchung flr nachhaltigere
Reiseoptionen sensibilisieren.

Lease Cars und Lease Bikes

Immer mehr Mitarbeitende, die ein Leasingfahrzeug
nutzen, entscheiden sich flr alternative Antriebe.
Inzwischen bestehen circa zwei Drittel unserer Lease
Cars aus Elektro- und Plug-in-Hybridfahrzeugen — mit
einem durchschnittlichen CO,e-Ausstols von 73 g/km.
Diese Entwicklung fordern wir gezielt: durch den Ausbau
der Ladeinfrastruktur an unseren Standorten und Uber
unser Umwelt-Plus-Programm, das finanzielle Anreize fir
die Wahl emissionsarmerer Fahrzeuge schafft — auch bei
héheren Anschaffungskosten. Darilber hinaus bieten wir
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seit 2019 ein Fahrradleasing-Programm an, Uber das
inzwischen auch die Nutzung eines Zweitrads moglich
ist.

Individuelles CO,-Dashboard

Unsere Mitarbeitenden haben jederzeit Zugriff auf ein
CO,-Dashboard, das ihren persénlichen CO,-FuRabdruck
aus dienstlich bedingten Reisen mit Flugzeug, Bahn oder
Pkw transparent macht. Die bereitgestellten Informatio-
nen sollen ein Bewusstsein dafir schaffen, bei
zuktnftigen Geschaftsreisen das umweltvertraglichste
Verkehrsmittel zu wahlen.

Sensibilisierung bei Dienstreisebuchungen

Im vergangenen Geschéftsjahr haben wir verstéarkt
Hinweise in unsere Buchungsplattform integriert, die
Mitarbeitende auf die Umweltauswirkungen ihrer
Dienstreisen aufmerksam machen. Ziel ist es, das
Bewusstsein flir den eigenen 6kologischen Fuf3abdruck
zu schéarfen und zu einem verantwortungsvollen
Reiseverhalten anzuregen. Dabei wird insbesondere auf
die Moglichkeit hingewiesen, innerdeutsche Strecken mit
dem Zug statt dem Flugzeug zurtickzulegen.

~Natitirlich wissen wir, dass es im
Geschiftsleben Situationen gibt, in
denen Flugreisen einfach nicht zu
vermeiden sind. Aber genau hier
konnen wir gemeinsam einen
Unterschied machen - als
Unternehmen und als Mitarbeitende:
Wir priifen bewusst, ob eine
Flugreise wirklich notwendig ist.
Jeder Flug hat Auswirkungen auf
unseren okologischen FuRabdruck.
Deshalb ist es unsere gemeinsame
Verantwortung, diese Auswirkungen
so gering wie moglich zu halten.”

Michael Miinnich
Head of Procurement, Travel, Expenses &
Accounts Payables von KPMG
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Unsere MaRnahmen im Einkauf

Ein verantwortungsvoller Einkauf bedeutet flr uns,
okologische Kriterien sowohl in unserer Lieferkette als
auch in der internen Beschaffung konsequent zu
berlicksichtigen. Da ein GroRteil unserer Emissionen

— derzeit 50,4 Prozent — aus dem Einkauf von Waren und
Dienstleistungen resultiert, ist dieser Bereich ein
zentraler Hebel fur die Reduktion unserer
Umwelteinwirkungen.

Lieferkette und externe Beschaffung

Umweltaspekte fliefien in unsere Einkaufsentscheidun-
gen mit ein und gewinnen zunehmend an Bedeutung.
Eine Herausforderung stellt dabei die Verflgbarkeit
verlasslicher Priméardaten unserer Lieferanten dar. Um
dennoch eine belastbare Berechnungsgrundlage fur
unsere Scope-3.1-Emissionen (Purchased Goods and
Services) zu schaffen, arbeiten wir mit einem
unabhangigen Wirtschaftsforschungsinstitut zusammen,
das eine Input-Output-Analyse'® durchfihrt. Parallel dazu
erweitern wir die Nutzung lieferantenspezifischer Daten,
insbesondere Uber das CDP Supply Chain Program. Ein
Grofsteil der von uns angefragten Lieferanten stellt Gber
CDP bereits Informationen zu ihren tatsachlichen
Emissionen bereit. So kdnnen wir derzeit 23,4 Prozent
der in dieser Kategorie erfassten Emissionen mit
konkreten Lieferantendaten abbilden. Darlber hinaus
haben wir begonnen, den Anteil der Scope 3.1-Emissio-
nen von Lieferanten mit SBTs als MessgrofRe fur
Klimaschutz in unserer Lieferkette zu nutzen.

Interne Beschaffung und Ressourcenschonung
Nachhaltigkeit im Einkauf endet nicht bei der
Lieferantenauswahl, sondern umfasst auch die Produkte
und Dienstleistungen, die wir in unserem Arbeitsalltag
nutzen. Dabei setzen wir an unseren Standorten auf
vielfaltige MaRnahmen:

Durch Digitalisierungsinitiativen konnten wir unseren
Papierverbrauch seit 2019 um rund 81 Prozent senken.
Wenn Papier zum Einsatz kommt, verwenden wir an
unseren Birostandorten seit 2020 ausschlieRlich
Recyclingpapier mit dem Umweltzeichen , Blauer Engel”.
Nur in Ausnahmefallen — etwa bei bestimmten
Printpublikationen — greifen wir auf FSC-zertifiziertes
Frischfaserpapier zurlck.

Auch in der Biroausstattung setzen wir auf einen
nachhaltigen Umgang mit Ressourcen. Gebrauchte
IT-Hardware und Mdébel werden unseren Mitarbeitenden
zu attraktiven Konditionen angeboten, um die interne
Kreislaufwirtschaft gezielt zu starken. DarlUber hinaus
steht seit 2023 ein unternehmensweites Schwarzes Brett
fir den Austausch von Gegenstanden zur Verfligung.

Nachhaltige Verpflegung: Mehrweg, Bio und
pflanzliche Alternativen

In unseren Kantinen setzen wir zunehmend auf
umweltfreundliche Lésungen. Ein Pfandsystem flr
Mehrwegverpackungen sowie flr To-go-Kaffeebecher ist
bereits an vielen Standorten etabliert. Darlber hinaus
bieten wir flachendeckend Bio- und Fair-Trade-Kaffee an.
Auch unser Teesortiment wird aktuell auf Bio- und
Fair-Trade-Produkte umgestellt. Zusatzlich steht unseren
Mitarbeitenden neben Kuhmilch auch Hafermilch als
klimafreundliche Alternative zur Verfligung.

Nachhaltige Veranstaltungen

Um unsere Unternehmensevents nachhaltiger zu
gestalten, haben wir eine unternehmensinterne
Nachhaltigkeits-Checkliste entwickelt. Diese dient als
praxisorientierter Leitfaden fir die Planung und
Durchflihrung ressourcenschonender Veranstaltungen
—von der Wahl der Verpflegung tber die Materialverwen-
dung bis hin zur Mobilitat.

8 Ein Input-Output-Modell ist ein makro6konomisches Wirtschaftsmodell, das die Produktions- und Handelsverflechtungen zwischen Wirtschaftssektoren und Landern
abbildet. In Kombination mit land-sektorspezifischen Emissionsintensitaten ermdglicht es die Berechnung von Treibhausgasemissionen entlang globaler

Wertschopfungsketten.
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Energie- und ressourcenschonendes Arbeiten

Nachhaltiges Energiemanagement

Der Energieverbrauch macht derzeit 13,1 Prozent der
gesamten Treibhausgasemissionen von KPMG in
Deutschland aus. Da alle Blroflachen ausschlieRlich
angemietet sind, bestehen nur begrenzt direkte
Einflussmoglichkeiten auf die Gebaudetechnik.

Dennoch verfolgen wir das Ziel, die energiebezogene
Leistung im Rahmen der bestehenden Maoglichkeiten
weiterzuentwickeln und entsprechende Verbesserungen
anzustofRen. An unseren Standorten werden fortlaufend
Einsparpotenziale geprift und Mafinahmen zur
Steigerung der Energieeffizienz identifiziert. Diese
Aktivitaten erfolgen in enger Abstimmung mit der
FlUhrungsebene, den zustandigen Fachbereichen, den
Mitarbeitenden vor Ort sowie den Eigentiimervertretun-
gen und externen Dienstleistern.

Ein Schwerpunkt zur Steigerung der Energieeffizienz liegt
im Bereich der Liftungs- und Kéalteanlagen der grofsten
KPMG-Standorte. Bis zum Ende des Jahres 2026 soll der
Stromverbrauch in diesem Bereich durch Malinahmen
der Betriebsoptimierung im Vergleich zum Bezugsjahr
2022 um 10 Prozent gesenkt werden.

Bei der Auswahl neuer Buroflachen achten wir darauf,
dass die Gebdude moglichst hohe Nachhaltigkeitsstan-
dards erflllen — bevorzugt mit einer Platin-Zertifizierung
der Deutschen Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen
(DGNB). Bereits seit 2010 beziehen wir an all unseren
Standorten ausschlieRlich Griinstrom. Gemeinsam mit
unseren Vermietern arbeiten wir derzeit daran, auch den
Strom fir die Allgemeinflachen beziehungsweise Kihlung
und Bellftung in Mehrmietergebauden vollstandig auf
erneuerbare Energien umzustellen. Aktuell betragt der
Anteil an Grinstrom bei vermieterseitig erhaltenem
Strom 87,9 Prozent.

Our Impact Report 2025

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Sensibilisierung
von Mitarbeitenden, die in besonderem Male mit
energierelevanten Themen befasst sind. Bereits im
Herbst 2022 haben wir ein Energieeinsparprogramm ins
Leben gerufen, das Uber gesetzliche Vorgaben
hinausgeht und langfristige Einsparpotenziale
identifizieren und nutzen soll. Dazu zéhlen unter anderem
die Anpassung der Solltemperaturen flr Heizung,
Kihlung und Liftung sowie die Ausweitung von
Wochenend- und Nachtabsenkungen, soweit dies
technisch umsetzbar ist.
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Nachhaltiges Burokonzept ,WoW25"

Mit unserem Birokonzept ,World of Work 2025"
verfolgen wir das Ziel, eine moderne Arbeitswelt mit
klaren Nachhaltigkeitsprinzipien zu verbinden. Die
schrittweise Einflhrung an allen KPMG-Standorten
umfasst unter anderem den Einsatz energieeffizienter
Technik, Bodenbelage aus Recyclingmaterialien sowie die
gezielte Auswahl nachhaltiger Mobel — etwa mit ,Blauer
Engel”- oder ,,Greenguard”-Zertifizierung. Auch die
Wiederverwendung und das Upcycling von bestehendem
Mobiliar aus dem bundesweiten Bestand sind feste
Bestandteile des Konzepts.

Ein weiterer Beitrag zur Ressourcenschonung ergibt sich
aus dem Verzicht auf fest zugewiesene Arbeitsplatze. In
Kombination mit einem digitalen Buchungssystem wird
die Flachennutzung deutlich effizienter gestaltet.
Umgesetzt wurde das Konzept bereits in den
Niederlassungen Berlin, Minchen, Dresden, Kadln,
Hamburg, Hannover, Jena, Karlsruhe, Nirnberg,
Bielefeld, Mannheim, Minster und Ulm.

Neuer KPMG-Standort in K6In: sichtbares Bekenntnis zur Region

© manuel frauendorf fotografie
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Mit der Weiterentwicklung unserer Standorte
investieren wir nicht nur in moderne Arbeits-
umgebungen, sondern auch gezielt in Nachhaltigkeit,
Kundennédhe und regionale Prasenz. Im Marz 2025
sind unsere Koélner Kolleg:innen in das neue Gebaude
,CENTRAAL" in der MesseCity gezogen — mit Blick
auf den Rhein und in direkter Nachbarschaft zum
ICE-Bahnhof Deutz. Der neue Standort steht fir eine
moderne, energieeffiziente Arbeitswelt mit exzellenter
Anbindung. Das Gebaude mit Gold-Zertifizierung der
DGNB bietet 210 Fahrradstellplatze und 16 Lade-
stationen flr E-Bikes. DarUber hinaus gibt es 21 Lade-
stationen flr Elektro-Pkw. Im Innenbereich setzen wir
auf ein offenes Blrokonzept (WoW25), das durch die
Verwendung umweltfreundlicher Materialien
Uberzeugt. Die Standardarbeitsplatze sind mit Mobeln
ausgestattet, die mit dem Umweltzeichen

.Blauer Engel” zertifiziert sind. Auch Teppiche und
Bezugsstoffe bestehen aus recycelten Materialien.
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Unser Energiemanagementsystem:
erstmalig zertifiziert nach ISO 50001
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Haro Schuller
Senior Expert
Energiemanagement
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Nachhaltiges Pendeln fordern

9,0 Prozent unserer Emissionen entstehen durch die
taglichen Arbeitswege unserer Mitarbeitenden. Um
diesen Anteil zu verringern, fordern wir umweltfreund-
liches Mobilitatsverhalten durch gezielte Anreize und
attraktive Angebote, die nachhaltige Verkehrsmittel in
den Mittelpunkt stellen.

OPNV-Zuschiisse und Jobtickets

Seit Oktober 2024 bieten wir allen fachlichen
Mitarbeitenden das von KPMG unterstltzte , Deutsch-
land-Ticket Job" an, das die Nutzung des 6ffentlichen
Nahverkehrs im innerstadtischen und regionalen Bereich
finanziell erleichtert. Mitarbeitende in unseren Central
Services profitieren bereits seit vielen Jahren von einem
durch KPMG finanzierten Jobticket.

Innovative Mobilitatslosungen

Unser Ziel ist es, den Umstieg von CO,-intensiven
Verkehrsmitteln auf nachhaltigere Alternativen zu fordern.
Am Standort Berlin haben wir hierzu im Sommer 2022
ein Mobilitdtskonzept eingeflihrt: Die Einnahmen aus der
Vermietung von Parkplatzen werden gezielt eingesetzt,
um die Nutzung offentlicher Verkehrsmittel sowie
umweltfreundlicher Optionen wie Lease Bikes finanziell
zu unterstutzen.

Ladeinfrastruktur fiir E- und Hybridfahrzeuge

Zur Forderung der Elektromobilitat stellt KPMG an
zahlreichen Standorten Ladeinfrastruktur fir Elektro- und
Hybridfahrzeuge zur Verfligung. Im Geschaftsjahr 2025
konnten Mitarbeitende rund 203 Ladepunkte an 18
Standorten nutzen — ein weiterer Beitrag zur Reduktion
der verkehrsbedingten Emissionen.

Our Impact Report 2025 61

© 2026 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhéangiger Mitgliedsfirmen,
die KPMG International Limited, einer Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten.



Gemeinsam fir Klima, Wasser und Artenvielfalt:
unsere Partnerschaft mit dem WWF

Seit Oktober 2023 engagiert sich KPMG in Deutsch-
land gemeinsam mit dem WWF Deutschland fir den
Schutz globaler Gemeinschaftsgtter. Mit Mitteln aus
unserem internen CO,-Preis férdern wir zwei
Naturschutzprojekte in besonders sensiblen Regionen:
das grenzlibergreifende Gemeinschaftsprojekt
»,Unganisha” in Ostafrika und den Cerrado in Brasilien.
Beide Gebiete sind Hotspots der Biodiversitat und
zugleich stark vom Klimawandel bedroht.

Warum wir handeln

Die Klimakrise und die wachsende Finanzierungsllicke
im globalen Klimaschutz erfordern entschlossenes
Handeln. Als Unternehmen tragen wir Verantwortung —
nicht nur durch die Reduktion unserer eigenen
Emissionen, sondern auch durch Beitréage, die Uber
unsere Wertschopfungskette hinausgehen. Mit der
WWE-Partnerschaft leisten wir einen zuséatzlichen
finanziellen Beitrag im Sinne unseres Our Impact
Plans, der dort ankommt, wo er grofsen Nutzen stiftet.
Die Wirkung der geférderten Projekte wird anhand klar
definierter Kennzahlen regelmafig Gberprift.

Bepflanzung 2023

ed, einer Private Eng

Unsere Wirkung in den Projektregionen

¢ Projekt Cerrado — Brasilien: Diese Savannenregion
ist eines der artenreichsten Gebiete der Erde und
zugleich stark durch landwirtschaftliche Expansion
geféhrdet. Mit unserer Unterstitzung arbeitet der
WWE an der Wiederherstellung von Waldlandschaf-
ten in den Quellgebieten des Pantanal. Dabei sollen
degradierte Weideflachen und Uferwalder
wiederhergestellt, Okosystemleistungen verbessert,
die Biodiversitat erhalten sowie eine nachhaltige
Entwicklung gefordert werden. Ziel hierbei ist, das
Einkommmen und das Wohlergehen der lokalen
Gemeinschaften zu steigern und eine lokale,
waldgestlitzte Wirtschaft zu starken. Die
Wiederaufforstung wird mit direkten Mitteln von
KPMG finanziert. Die weiteren Aktivitaten werden
zusatzlich mit Mitteln aus dem Investitionspool flr
die Quellgebiete umgesetzt, der durch Gelder von
Unternehmen und internationalen WWF-Buros
finanziert wird.

Bepflanzung 2024

© Lais Cunha/ WWF-Brazil

er Mitgliedsfirmen




* Projekt Unganisha - Ostafrika: In dieser
Projektregion soll ein groRflachiges, grenziiber-
greifendes Schutzgebietsnetzwerk entstehen. Wir
investieren dort gemeinsam mit anderen Partnern in
ein bereits existierendes und laufendes Projekt des
WWE, das Naturschutzer:innen, Regierungen und
Menschen der Region zusammenbringt. Zusammen
unterstltzen wir den Schutz grofflachiger

natdrlicher Biome, die Lebensraum fir zahlreiche
gefahrdete Arten bieten. Gemeinsam mit den
lokalen Gemeinschaften entstehen integrierte
Losungen fur den Erhalt von Okosystemen und die
nachhaltige Nutzung von Ressourcen. Bereits nach
kurzer Projektlaufzeit konnten wichtige Flachen
gesichert und MaRnahmen zur Wiederherstellung
der Biodiversitat umgesetzt werden.

Degradierter Nach 1 Jahr

Mara-Zufluss 2019

Ausgangslage Projektion

nach 2 Jahren

Restaurierter
Mara-Zufluss 2024

©WWF-Kenya WWF-Kenya © JustDiggit
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Das haben wir im Geschaftsjahr 2025 erreicht

Unser CO,-FuRabdruck

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie erfassen wir
unseren CO,-Fulkabdruck systematisch und im Einklang
mit den Anforderungen der Science-Based-Targets-Initia-
tive (SBTi). Dabei berlcksichtigen wir samtliche
relevanten Emissionen entlang unserer Wertschopfungs-
kette'® — insbesondere die indirekten Treibhausgasemis-
sionen aus Scope 3, wie etwa die Emissionen unserer
Lieferanten sowie das Pendelverhalten unserer
Mitarbeitenden.

Die erhobenen Daten werden jahrlich an KPMG
International Ubermittelt und flieRen in das globale
Emissionsreporting der KPMG-Organisation ein. Dieses
Reporting bildet die Grundlage fiir die Bewertung unserer
Fortschritte im Rahmen der SBTi-Zielsetzung und
unterstltzt die transparente Kommunikation unserer
KlimaschutzmalRnahmen.

Im Geschaftsjahr 2025 konnten wir unsere Treibhausgas-
emissionen gegentber dem Basisjahr 2019 um

26,3 Prozent senken. Damit liegen die Emissionen
weiterhin deutlich unter dem Niveau vor Beginn der
COVID-19-Pandemie. Im Vergleich zum Vorjahr 2024
wurde ein Rickgang um 7,6 Prozent erzielt. Dieser
Rickgang ist insbesondere auf eine geringere Reise-
tatigkeit im Verhaltnis zur Mitarbeitendenkapazitat sowie
auf aktualisierte DEFRA-Emissionsfaktoren fir Flugreisen
zurlckzufihren.? Trotz eines anhaltenden Umsatzwachs-
tums, eines kontinuierlichen Ausbaus der Mietflachen
und steigender Beschaftigtenzahlen konnte eine absolute
Reduktion der Gesamtemissionen erreicht werden.

@

Besonders hervorzuheben ist die Entwicklung der
Emissionen pro Mitarbeitendenkapazitat: Im Vergleich
zum Vorjahr wurde ein signifikanter Rlckgang von
9,8 Prozent verzeichnet und gegentiber dem Basisjahr
2019 ergibt sich eine Reduktion um 39,3 Prozent.

KPMG in Deutschland und KPMG International berichten
jahrlich gemeinsam an das CDP Uber ihre globalen
Umweltleistungen sowie das Management klimabezoge-
ner Risiken. Das CDP bewertet die gemeldeten
Informationen anhand eines standardisierten
Scoringsystems von D (Disclosure) bis A (Leadership).
Diese externe Bewertung unterstltzt uns dabei, unsere
Emissionen noch préziser zu erfassen und auf dieser
Basis fundierte Entscheidungen sowie gezielte
Malinahmen zur Emissionsreduktion — insbesondere
entlang der Lieferkette — abzuleiten. Aktuell halt KPMG
International ein B-Rating.

Nachgelagerte Scope-3-Emissionen, welche den Transport, die Distribution sowie die Nutzung und Entsorgung verkaufter Waren und Dienstleistungen als auch vermietete

oder verleaste Sachanlagen, Franchise und Investitionen umfasst, werden dabei nicht betrachtet, da diese flir unser Geschaftsmodell als unwesentlich bewertet wurden.

3

Im Juli 2025 hat DEFRA (UK Department for Environment, Food and Rural Affairs) neue Emissionsfaktoren fir Flugreisen veroffentlicht, die im Vergleich zu 2024 deutlich

niedrigere Werte pro Kilometer ausweisen — mit Reduktionen von bis zu 41 %. Damit wurde die pandemiebedingte Anpassung aus der COVID-19-Zeit (bedingt durch

geringere Flugzeugauslastungen) wieder zurlickgenommen.
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Aus diesem Grund kénnen die in diesem Bericht gezeigten Kennzahlen von den Zahlen aus dem Vorjahresbericht abweichen.
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Re-Baselining 2025: Aktualisierung unserer
Emissionsdaten

Im Rahmen unseres internationalen Klimaziels hat
KPMG in Deutschland im aktuellen Geschéftsjahr

eine umfassende Uberpriifung und Aktualisierung der
zugrunde liegenden Emissionsdaten vorgenommen. Das
Re-Baselining soll sicherstellen, dass unsere Fortschritte
auf einer konsistenten und belastbaren Datengrundlage
gemessen werden koénnen.

Die Notwendigkeit zur Anpassung ergibt sich aus
methodischen Weiterentwicklungen, neuen Erkenntnis-
sen sowie rickwirkenden Korrekturen, die die
Vergleichbarkeit Uber die Zeit verbessern. Im Fokus der
Uberpriifung stand insbesondere die Scope-3-Kategorie
., Eingekaufte Waren und Dienstleistungen” (Scope 3.1),
die einen wesentlichen Anteil an unseren Gesamtemis-
sionen ausmacht. Insbesondere die Verwendung einer
neuen Datenbank (Emission Database for Global
Atmospheric Research) ermdglicht eine verbesserte
Emissionsabschatzung durch das WifOR Institute
aufgrund einer verbesserten und kontinuierlich
aktualisierten Datenbasis. Dies flhrt zu teilweise
deutlichen Reduktionen der jahrlichen Scope-3.1-
Emissionen, auch im Basisjahr.?!

Die aktualisierten Daten bilden die Grundlage fir die
erneute Validierung des Klimaziels von KPMG
International durch die Science-Based-Targets-Initiative
(SBTi) — ein zentraler Meilenstein auf unserem Weg zur
Dekarbonisierung und zur transparenten Berichterstat-
tung Uber unsere Fortschritte.

Fur die Erfassung und Bewertung unserer
Treibhausgasemissionen orientieren wir uns am
Greenhouse Gas Protocol — dem international
anerkannten Rahmenwerk fir unternehmerische
Klimabilanzierung. Es definiert die Abgrenzung
der Emissionsbereiche (Scopes 1, 2 und 3) und
bildet die methodische Grundlage unserer
Berichterstattung. Flr detaillierte Informationen
zu Scope-3-Emissionen — insbesondere zu den
einzelnen Unterkategorien — wenden wir den
,Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting
and Reporting Standard” des Greenhouse Gas
Protocol an. Erganzend nutzen wir einen von
KPMG International bereitgestellten Leitfaden
zur Datenerfassung, der eine konsistente
Berichterstattung innerhalb der KPMG-Mitglieds-
firmen unterstltzt. Die Erhebung, Auswertung
und Qualitatssicherung aller Umweltdaten erfolgt
im internen Nachhaltigkeitsteam.

21 Aus diesem Grund kénnen die in diesem Bericht gezeigten Kennzahlen von den Zahlen aus dem Vorjahresbericht abweichen.
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Unser CO,-FuBabdruck im Geschiftsjahr 2025 (in Tonnen CO,-Aquivalente)

80.000

-26,3 % CO,e absolut
-39,3% CO,e/FTE
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B Scope 1 - Direkt verursachte Emissionen aus eigenen Quellen
[ Scope 2 - Indirekt verursachte Emissionen, z. B. aus eingekauftem Strom; hier Angabe der market-based Scope-2-Emissionen

Scope 3 - Indirekte Emissionen in der vor- und nachgelagerten Lieferkette

- Emissionen pro FTE (Full Time Equivalent)

Eine detaillierte Auflistung unserer Treibhausgasemissionen ist am Ende des Kapitels Planet zu finden.

Quelle: KPMG, Deutschland, 2025
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Planet - weiterfiinrende Kennzahlen

GRI 3051-5 ESRS E1-3 E1-7

Treibhausgasemissionen in t CO,e??

| motbhausgasemissionenineco.er |
_mm-m

Scope 1 1.177 -1.2% -42,7%
Scope 2 (market based) 3.425 3.304 4.874 3,7% -29,7 %
Scope 2 (location based) 9.854 9.599 11.202 2,7 % -12,0%
Scope 3 48.402 52.815 65.215 -8,4% -25,8%
3.1 Eingekaufte Waren und Dienstleistungen 26.474 25.644 26.377 3,2% 0,4 %
3.1 Eingekaufte Waren und Dienstleistungen 22.232 20.800 25.101 6,9 % -11,4 %
(Intercompany)
3.3a), 3.3b), 3.3c) Brennstoff- und energiebezogene 2.611 2.605 2.512 0,2% 3,9%
Emissionen (nicht in Scope 1 oder 2)
3.6 Geschéftsreisen 14.248 19.133 28.506 -25,5% -560,0 %
3.7 Pendeln 4.730 4.864 7.350 -2,8% -35,7 %
3.8 Angemietete oder geleaste Sachanlagen 340 569 470 -40,2 % -277 %
Gesamt-Emissionen (location based) 58.931 63.097 77594 -6,6 % -24,1%
Gesamt-Emissionen (market based) 52.502 56.802 71.266 -76% -26,3%
Gesamt-Emissionen (market based) pro FTE* 3,7 41 6,1 -9,8% -39,3%
Emissionen pro Umsatzerlose 20,3 22,9 39,7 11,4 % -48,9 %

(t CO,e/1 Mio. Euro Umsatzerlose)

Im Rahmen des Re-Baselining im Geschéftsjahr 2025 wurden alle historischen Daten ab Basisjahr 2019 aktualisiert, insbesondere , Eingekaufte Waren und Dienstleistungen”
(Scope 3.1) sowie alle Energiedaten (Scope 1, 2, 3.3 & 3.8) konnten durch bessere Daten neu berechnet werden. Daher kénnen die in diesem Bericht gezeigten Kennzahlen
von den Zahlen aus dem Vorjahresbericht abweichen.

Basisjahr

¢ Basis fir die Berechnung der CO,e-Emissionen (netto) ist der Jahresdurchschnitt der Mitarbeitenden in FTE (Full Time Equivalent) inklusive Praktikant:innen, Aushilfen und
Werkstudierende, exklusive Externe sowie vertraglich inaktive Mitarbeitende.
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GRI 3051-5 ESRS E1-6

Treibhausgasemissionen int CO,e im Bereich Mobilitat

) ) ) T

Flug 10.851 14.979 17913 -276 % -39,4 %
Bahn - - - - -
PKW 1.742 1.669 5.055 4,4 % -65,5 %
Mietwagen 314 308 501 1.9% -373%
Taxi 165 133 401 16,5 % -61,3 %
OPNV 34 47 85 277 % 60,0 %
Hotel 1.304 2.162 5.037 -39,4 % 74,1 %
Gesamt-Emissionen 14.400 19.288 28.992 -25,3% -50,3 %
Gesamt-Emissionen pro FTE 1,0 14 25 -28,6 % -60,0 %

GRI 3051-5 ESRS E1-6

Energieverbrauch in MWh an KPMG-Standorten®

3 Y ) T

Eingekaufter Strom 12.138 12.638 12.425 -4,0 % -2,3%

Anteil aus erneuerbaren Quellen 100,0 % 100,0 % 100,0 % 0,0 % 0,0 %
Vermieterseitig erhaltener Strom 12.053 12.267 13.123 -1.7% -8,2 %

Anteil aus erneuerbaren Quellen 879 % 80,4 % 52,3 % 9,3% 68,1 %
Erdgas 3.138 3.082 3.964 1,.8% -20,8 %
Fernwarme 14.703 13.790 13.106 6,6 % 12,2 %
Gesamt 42.032 41.777 42.618 0,6 % -1,4%

2 |m Rahmen des Re-Baselining im Geschéftsjahr 2025 wurden alle historischen Daten ab Basisjahr 2019 aktualisiert. So konnten alle Energieverbrauche durch aktuellere Daten
neu berechnet werden. Daher kénnen die in diesem Bericht gezeigten Kennzahlen von den Zahlen aus dem Vorjahresbericht abweichen.
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Prosperity

Unsere Werte bilden das Fundament unseres
unternehmerischen Handelns und pragen die
Qualitat unserer Dienstleistungen. Im Einklang mit
unserem Purpose ,Inspire Confidence. Empower
Change.” wollen wir Vertrauen schaffen und
Organisationen bei ihrer Transformation begleiten.
Wir verstehen uns dabei als aktive Mitgestalter einer
gerechteren und zukunftsfahigen Gesellschaft.

In einer Zeit, in der gesellschaftliche und wirtschaftliche
Herausforderungen zunehmen, gewinnt unsere Arbeit zur
Forderung von Transparenz und nachhaltiger Entwicklung
weiter an Bedeutung. Wir setzen uns daflr ein,
innovative Losungen zu fordern, die sowohl soziale als
auch 6konomische Mehrwerte schaffen sollen. Durch die
Blndelung unserer multidisziplindren Kompetenzen
unterstltzen wir Organisationen dabei, Rahmenbedingun-
gen flr verantwortungsvolles Wachstum zu gestalten
und ihre Widerstandsfahigkeit gegenliber externen
Einflissen zu starken. Unsere internationale Prasenz und
Beratungsleistungen tragen dazu bei, technologische und
nachhaltigkeitsbezogene Innovationen strukturiert zu
implementieren und deren Wirkung langfristig zu
verankern.

Auch als Arbeitgeber Ubernehmen wir Verantwortung:
Mit unserem Engagement fur Bildung, Entwicklung und
verantwortungsvolles Wirtschaften wollen wir einen
aktiven Beitrag zur positiven Entwicklung in der
Gesellschaft leisten.

Our Impact Report 2025

Unser
Business

Durch unsere Dienstleistungen
wollen wir unseren Beitrag
zur nachhaltigen Entwicklung
in der Gesellschaft leisten.

Purposeful
Business

Unser
Engagement

Mit Pro-bono-Projekten und

gesellschaftlichem Engagement
mochten wir unser Wissen und
unsere Expertise wirksam
einsetzen und damit einen
positiven Beitrag zur
Gesellschaft leisten.
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Dienstleistungenim

Interesse der Geselischaft

Als multidisziplinares Priifungs- und Beratungsun-
ternehmen ist es unser Anspruch, unseren Kunden
erstklassige Leistungen zu bieten - tiber alle
relevanten Themen hinweg. Die kontinuierliche
Weiterentwicklung unserer Services bildet dabei
das Fundament fiir unseren langfristigen Erfolg und
unsere Wirkung in der Gesellschaft.

Wir wollen flhrender Prifer und Berater flr die groRen
Transformationsthemen unserer Zeit sein. Daflr
verbinden wir unsere regulatorische Expertise mit einem
klaren Fokus auf Digitalisierung und Nachhaltigkeit. Unser
Ziel: unsere Kunden ganzheitlich und Uber alle Services
hinweg bei ihren Transformationsvorhaben voranbringen.
Als Purpose-driven Transformation Partner mochten wir
dabei auch inhaltlicher Taktgeber fur die grofen
Zukunftsthemen sein — von ESG Uber digitale
Innovationen bis hin zu neuen regulatorischen
Anforderungen.

Unsere Dienstleistungen sehen wir zugleich als unseren
groRten Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung in der
Gesellschaft. Mit unseren ESG-Services unterstlitzen wir
Unternehmen dabei, ihre Geschéafts- und Betriebsmodelle
zukunftsfahig auszurichten, gesellschaftliche
Anforderungen zu adressieren und regulatorische
ESG-Vorgaben sowie Offenlegungspflichten zu erfillen.
Unsere Prifungsleistungen férdern Transparenz und

Umsatzerlose

Vertrauen — essenzielle Voraussetzungen fir ein
funktionierendes Wirtschaftssystem und stabile
Kapitalmarkte.

Dabei verfolgen wir einen konsequenten Kundenfokus
und setzen gezielt Technologie und Daten ein. Wir
erweitern unsere globale Reichweite und unser
Lésungsportfolio durch unsere strategischen Allianzen
und Partnerschaften. Damit unterstiitzen wir unsere
Kunden bei der Bewéltigung komplexer Herausforderun-
gen und bei der Umsetzung nachhaltigkeitsbezogener
Strategien. Unsere Innovationskultur férdert zudem ein
kreatives und motivierendes Arbeitsumfeld, in dem
unsere Mitarbeitenden aktiv an der Weiterentwicklung
unserer Dienstleistungen mitwirken konnen. Mit diesem
ganzheitlichen Ansatz kénnen wir auch zu unserem
eigenen Unternehmenserfolg beitragen und unsere
Reputation weiter verbessern.

Der kontinuierliche Austausch mit unseren Kunden ist
dabei zentral. Der KPMG Zukunftsgipfel, unser Flagship-
Kundenevent und unsere Auftritte auf Digitalmessen wie
OMR und Digital X sowie unser etabliertes Client-
Connect-Programm liefern uns wertvolle Einblicke in die
Zusammenarbeit und ermdglichen es uns, gezielt
Verbesserungspotenziale zu identifizieren und unsere
Leistungen weiter zu optimieren.

Im Geschaftsjahr 2025 erzielte KPMG Umsatzerlose von 2,58 Milliarden Euro, was einer Steigerung von 4,1 Prozent
zum Vorjahr entspricht. Dies unterstreicht erneut unseren nachhaltigen und profitablen Wachstumskurs der
vergangenen Jahre. Weitere finanzielle Informationen zum Berichtsjahr konnen dem KPMG-Konzernabschluss zum
30. September 2025 sowie dem zusammengefassten Lagebericht entnommen werden, die im Unternehmensregis-

ter veroffentlicht werden.

823 Mio. Euro Audit

B92.. e

1-100 Mio. Euro Advisory

2-581 Mio. Euro Umsatzerlose aller Bereiche?®

26 Die Umsatzerlose vom Bereich Financial Services sind in den Geschaftsbereichen Audit, Tax und Advisory mit ausgewiesen. Enthalten sind auch Einnahmen aus nicht

auftragsbezogenen Leistungen (66 Mio. Euro).
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Unsere Services — Expertise fiir nachhaltige Unternehmensentwicklung

degl Bl \

KPMG in Deutschland bietet ein umfassendes Portfolio an Priifungs- und Beratungsleistungen, das gezielt
auf die Herausforderungen und Chancen einer sich wandelnden Wirtschaft ausgerichtet ist. Mit unseren
Services mochten wir Unternehmen dabei unterstiitzen, nachhaltig zu wachsen, regulatorische Anforde-
rungen zu erfiillen und zukunftsfahige Geschaftsmodelle zu entwickeln.

Audit

Als Wirtschaftsprifer und prifungsnahe Berater
schaffen wir Vertrauen und Sicherheit — sowohl in der
finanziellen Berichterstattung als auch in den Bereichen
Nachhaltigkeit sowie digitale und Kl-basierte Systeme.
Unsere Prifungsleistungen orientieren sich an hohen
Qualitatsstandards und werden durch den Einsatz
moderner Technologien unterstitzt. Mit integrierten
Prifungsansatzen und global vernetzten Expert:innen
begleiten wir unsere Kunden bei der Umsetzung
regulatorischer Anforderungen und der Gestaltung
nachhaltiger Unternehmensfiihrung.

Tax

Im Spannungsfeld von Globalisierung, Digitalisierung und
wachsender Regulatorik unterstitzen wir unsere Kunden
mit fundierter steuerlicher Expertise. Wir analysieren
nationale und internationale Entwicklungen, antizipieren
steuerrechtliche Trends und entwickeln rechtskonforme,
zukunftsorientierte Losungen. Dabei greifen wir auf das
Know-how unseres internationalen Netzwerks zurlick,
um Unternehmen in einem dynamischen Umfeld zu
unterstltzen. Hierbei orientieren wir uns an unseren
international geltenden Prinzipien verantwortungsvoller
Steuerberatung, die rechtlich einwandfreies und ethisch
reflektiertes Handeln ebenso betonen wie die
Berlcksichtigung 6ffentlicher Interessen und
langfristiger Reputationswirkungen.

Consulting

Unsere Beratungsleistungen begleiten Unternehmen
ganzheitlich durch Transformationsprozesse, von der
Strategieentwicklung bis zur operativen Umsetzung. Wir
kombinieren technologische Expertise, Branchenkennt-
nis und ein etabliertes Partner- und Allianznetzwerk, um
Organisationen bei der Steigerung ihrer Resilienz und
Zukunftsfahigkeit zu unterstttzen.
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Christian Sailer
Vorstand Addit von KPMG

Deal Advisory

In einem zunehmend komplexen Marktumfeld
unterstltzen wir unsere Kunden bei strategischen
Transaktionsentscheidungen. Unser Ziel ist es,
Unternehmenswerte zu erhalten und zu steigern —
durch fundierte Analysen, strukturierte Prozesse und
malRgeschneiderte Losungen entlang des gesamten
Mergers- & Acquisitions-Zyklus.

Performance & Strategy

Seit dem Geschaftsjahr 2025 blindeln wir unsere
Kompetenzen zur nachhaltigen Leistungssteigerung im
Servicebereich Performance & Strategy. Ziel ist die
Entwicklung integrierter Lésungen zur Optimierung von
Profitabilitat, Effizienz und Geschaftsmodellen. Unser
Fokus liegt auf der strategischen Weiterentwicklung von
Organisationen unter Berlcksichtigung 6konomischer,
Okologischer und sozialer Anforderungen.

Financial Services

Mit unserer Branchenkenntnis und globaler Erfahrung
beraten wir Banken, Versicherungen, Asset Manager
und weitere Finanzmarktakteure. Unsere Leistungen
reichen von strategischer Neuausrichtung tber
regulatorische Beratung bis hin zur digitalen
Transformation. Dabei setzen wir auf moderne
Technologien und begleiten unsere Kunden bei der
Entwicklung nachhaltiger, gesetzeskonformer
Geschaftsmodelle.
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Partnerschaften strategisch ausrichten —

Technologiekompetenz gezielt starken

Unsere Technologie-Alliance Partner — insbesondere SAP,
Microsoft und ServiceNow — sind zentrale Bausteine
unserer digitalen Transformation. Sie unterstltzen uns
dabei, gemeinsam mit unseren Kunden komplexe
technologische Herausforderungen zu adressieren und
neue Entwicklungspotenziale zu erschliefen. Mit
gezielten Investitionen in Cloud- und Kl-gestltzte
Services wollen wir Effizienz und Innovationsfahigkeit
férdern. Unsere Alliance-Partnerschaften sind in drei
wesentliche Kategorien mit jeweils unterschiedlichen
Schwerpunkten und Zielsetzungen unterteilt:

* Strategische Alliances: Uber unsere globalen
Plattformen — SAP, Microsoft und ServiceNow —
arbeiten wir an einer konsistenten Marktprasenz.
Gemeinsam mit diesen Alliance-Partnern investieren
wir in Marktzugéange, Schulungsinitiativen und die
Entwicklung gemeinsamer technologischer Lésungen.

e Growth Alliances: Mit ausgewahlten Alliance-Part-
nern adressieren wir zentrale Zukunftsthemen wie
kiinstliche Intelligenz, Cloud-Transformation, Daten &
Analytik, Cyber-Sicherheit und ESG. Diese Partner
verfligen Uber ein breites Losungsportfolio und sind
international etabliert.

e Unique Alliances: Diese Partnerschaften konzentrie-
ren sich auf spezialisierte Technologien und adressieren
gezielt die Anforderungen einzelner Services, Sektoren
oder regionaler Markte. Sie leisten einen Beitrag zur
differenzierten Marktbearbeitung unserer
Mitgliedsfirmen.

In unseren Geschéftsbereichen setzen wir technologi-
sche Losungen bereits gezielt ein:

e Audit: Mit unserer globalen Audit-Plattform KPMG
Clara verbinden wir moderne Technologien wie
Datenanalysen und KI mit unseren Prifungsteams, um
die Prifungsqualitat kontinuierlich zu steigern und
Prozesse noch effizienter zu gestalten.

e Tax: Mit Digital Gateway ermdglichen wir integriertes

Steuerdatenmanagement und den Einsatz
generativer Kl.
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e Advisory: Kl-gestltzte Plattformen wie Azure OpenAl
unterstltzen die Entwicklung individueller Kundenlé-
sungen und optimieren interne Abldufe.

e ESG Services: Tools wie der Circularity Tracker und
der CBAM Trade Data Checker sollen Unternehmen
dabei helfen, ihre Nachhaltigkeitsleistung datenbasiert
zu verbessern.

e Interne Nutzung: Der Copilot Chat und weitere
Kl-Assistants bieten datenschutzkonforme
KI-Anwendungen fir verschiedene Aufgabenbereiche —
von ESG Uber zentrale Services bis hin zur Angebots-
erstellung. Weitere eingesetzte Technologien sind SAP
SuccessFactors flir HR-Prozesse sowie ServiceNow
fir Workflow- und Service-Management.

Digitale Innovation fir
nachhaltige Transformation:
Auszeichnung fiir CBAM-Tool

Im Rahmen des KPMG Global ESG Award 2025
wurde das deutsche Tax-Team fur die Entwicklung
eines digitalen Tools zur Umsetzung des CO,-
Grenzausgleichsmechanismus (Carbon Border
Adjustment Mechanism — CBAM) ausgezeichnet.
Das , Trade Data Check CBAM Tool", entwickelt
innerhalb der Plattform Digital Gateway, unterstitzt
Unternehmen dabei, die komplexen Anforderungen
des EU-Mechanismus effizient und regelkonform
umzusetzen.

CBAM ist ein zentrales Element der europaischen
Klimastrategie und verpflichtet Importeure energie-
intensiver Guter zur Offenlegung der in ihren
Produkten enthaltenen Treibhausgasemissionen.
Das Tool automatisiert zentrale Prozesse, ermog-
licht eine transparente Zusammenarbeit zwischen
Importeuren und Lieferanten und erleichtert die
Datenvorbeflllung auf Basis von Zolltarifnummern.
DarUber hinaus bietet es Unternehmen die Mog-
lichkeit, Emissionen entlang der Lieferkette zu
analysieren und sich auf den ab 2026 geplanten
Zertifikatehandel vorzubereiten.
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Al in everything we do

Technologie und Kl sind sowohl fir unsere Kunden als
auch flr uns zentrale Treiber flr Produktivitat und
nachhaltiges Wachstum. Im Geschaftsjahr 2025 haben
wir unsere Aktivitaten rund um Kl deutlich ausgeweitet
und strategisch verankert.

Ein wesentlicher Meilenstein war der Start unserer
Kollaboration mit Merantix, einer européaischen
Unternehmensgruppe mit Fokus auf Kl-Technologien. Ziel
der Zusammenarbeit ist die gemeinsame Entwicklung
praxisnaher KI-Anwendungen, die unsere Serviceange-
bote erweitern und unsere Kunden bei der digitalen
Transformation unterstltzen. Die Partnerschaft umfasst
drei zentrale Komponenten:

¢ Eine Beteiligung am Kl-Fonds von Merantix Capital,

e Die Zusammenarbeit mit Merantix Momentum im
Bereich KI-Beratung sowie

e Den Zugang zu Plattformen fir Austausch und
Wissenstransfer, darunter der Merantix Al Campus
in Berlin und das Merantix Al House in Davos.

Im Rahmen gemeinsamer Aktivitaten — darunter
Kundenworkshops, Marktinitiativen und die Entwicklung
Kl-basierter Losungen — arbeiten wir daran, unsere
Position als technologieorientierter Beratungspartner
weiter zu starken. Die Kooperation unterstltzt unsere
Zielsetzung, Innovationen im Bereich kinstliche
Intelligenz verantwortungsvoll voranzutreiben und unsere
Rolle als Technology & Data embedded Partner flir
unsere Kunden weiterzuentwickeln.

~Technologie und Kl sind ein Schliissel, um
fir unsere Kunden Mehrwert zu schaffen
und uns selbst zukunftsfahig aufzustellen.
Wir investieren dafiir nicht allein in Tools,
sondern immer in Lésungen und das
Enablement unserer Kolleginnen und
Kollegen.”

Boris Schroer
COO von KPMG, Deutschland
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Darlber hinaus haben wir weitere Fortschritte im Bereich
KI gemacht:

e Unsere CTO-Organisation tragt unsere Technologie-

kompetenz gezielt in den Markt und in Kunden-
gesprache und integriert Technologie und Kl
systematisch in unsere Angebote. Mit der
Neustrukturierung unseres Alliance-Partner-Port-
folios — mit Fokus auf SAP, Microsoft und
ServiceNow — wollen wir als technologieorientierter
Beratungspartner sichtbar werden.

Zudem haben wir unser globales Trusted Al
Framework um neue Prifungs- und Beratungsleis-
tungen fur kinstliche Intelligenz erganzt. Ziel ist es,
Unternehmen dabei zu unterstitzen, KI-Systeme
verlasslich, gesetzeskonform und verantwortungs-
voll einzusetzen. Die sieben Saulen des Frameworks
umfassen unter anderem Fairness, Datenschutz,
Datenintegritat und soziale Verantwortung.

Technologisch bieten wir unseren Mitarbeitenden
die Moglichkeit, Kl in ihrem individuellen
Arbeitsalltag zu nutzen. Dazu haben wir ein
umfangreiches Angebotan Technologien geschaffen—
von der Integration von Kl in unsere Plattformen
(beispielsweise KPMG Clara und Digital Gateway)
und unseren Kl-Assistenten bis hin zur Nutzung von
Standardsoftware (unter anderem M365 Copilot/
Copilot Chat).

Mit dem neuen Pflichttraining , Kl sicher im Alltag
bei KPMG nutzen” reagieren wir auf aktuelle
regulatorische Anforderungen. Gleichzeitig verfolgen
wir das Ziel, ein einheitliches Verstandnis im
Umgang mit Kl zu fordern und unsere Mitarbeiten-
den beim verantwortungsvollen Einsatz im
Arbeitsalltag zu unterstlitzen. Dabei wollen wir die
interne Kl-Kompetenz unserer Mitarbeitenden
fordern und haben hierflr die Initiative EnAlblement
ins Leben gerufen. Sie bietet praxisnahe
Weiterbildungsformate, die Mitarbeitenden ein
fundiertes Verstandnis fir KI-Technologien und
deren Anwendung im Arbeitsalltag vermitteln. In
interaktiven Live-Sessions, zielgruppenspezifischen
Trainings und aufbereiteten Videoaufzeichnungen
lernen Mitarbeitende, wie sich KI-Anwendungen
konkret in ihre Tatigkeiten integrieren lassen — von
fachbereichsibergreifenden Impulsen bis zu
servicespezifischen Anwendungsbeispielen.
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Innovationen gezielt fordern als Treiber fiir

Transformation

Neue Technologien greifen wir strukturiert und proaktiv
auf und treiben sie Uiber unsere CTO-Organisation voran,
um die Innovationskraft und Zukunftsfahigkeit unseres
Geschéaftsmodells zu starken. So steht das Thema
generative Kl klar im Fokus und wird schrittweise in alle
Geschéftsbereiche integriert.

Mit einer lebendigen Innovationskultur wollen wir zudem
die aktive Beteiligung unserer Mitarbeitenden fordern.

Die Einbindung der Mitarbeitenden fihrt zu kreativen und
strukturierten Prozessen, die bis zur Marktreife begleitet
werden. Ergdnzend flie3t Uber Initiativen wie das Connect
Kundenfeedback-Programmm auch Kundenfeedback in die
Weiterentwicklung unserer Innovationsstrategie ein.

Mit den KPMG Ignition Centers und dem Insights Center
Frankfurt schaffen wir Rdume fur kollaborative
Innovationsprozesse. Hier kommen moderne Methoden
wie Design Thinking und digitale Technologien zum
Einsatz, um gemeinsam mit Kunden neue Lésungen zu
entwickeln und zu erproben.

DarUber hinaus veréffentlichen wir regelmaf3ig Studien
und Analysen in Zusammenarbeit mit Expert:innen und
Analystenhausern. Mit diesen Publikationen wollen wir
einen Beitrag zur 6ffentlichen Diskussion tber zentrale
Zukunftsthemen leisten.

ESG Services als Beitrag zur nachhaltigen
Transformation

Mit unseren ESG Services begleiten wir Unternehmen
bei der Entwicklung nachhaltiger Geschaftsmodelle und
der Einhaltung regulatorischer Anforderungen. Unsere
Beratung erfolgt servicelbergreifend und umfasst
zentrale Themen wie Klima und Natur, ESG-Strategie,
regulatorisches Reporting, Technologieeinsatz,
Partnerschaften sowie Governance und
Organisationsentwicklung.
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Erganzend bieten wir Prifungsleistungen im Bereich der
ESG-Berichterstattung an, die zur Férderung von
Transparenz und zur Einhaltung gesetzlicher Offen-
legungspflichten beitragen.

Um aktuelle Entwicklungen im ESG-Reporting praxisnah
zu vermitteln, fihren wir zudem regelmaRig Webcasts fir
unsere Kunden durch — etwa zu den Anderungen im
Omnibus-Paket und den geplanten Anpassungen der
ESRS-Standards.

Das haben wir im Geschaftsjahr 2025 erreicht

e Mit der Einflihrung des Bereichs Technology Services
innerhalb der CTO-Organisation haben wir unsere
Technologiekompetenz systematisch in unsere
Serviceangebote, die Marktbearbeitung und den
direkten Kundendialog integriert.

e Die Neustrukturierung unseres Alliance-Partner-
Portfolios — mit Fokus auf SAP, Microsoft und
ServiceNow — starkt unsere Positionierung als
technologieorientierter Beratungspartner.

e Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2025 etwa 100
Klardenker-Artikel und Uber 220 Fachpublikationen
veroffentlicht, die aktuelle Entwicklungen und
Perspektiven zu ESG, Digitalisierung und Transforma-
tion beleuchten.

e Der KPMG Zukunftsgipfel 2025 verzeichnete 14.000
Anmeldungen. In 42 Sessions und mit Uber 100
Speaker:innen wurden Themen wie Klimarisiken,
digitale Transformation und kinstliche Intelligenz
diskutiert.

e Mit Gber 1.000 durchgefihrten ESG-bezogenen
Kundenprojekten im Geschaftsjahr 2025 zeigt sich die
hohe Relevanz und Nachfrage nach unseren
nachhaltigkeitsorientierten Dienstleistungen.
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Ergebnisse der Kundenzufriedenheitsbefragung 2025

967

unserer Kundenwaren
mindestens zufrieden

Insgesamt 2.810 Teilnehmende, davon 2.664 durch Online-Befragungen und 146 durch Interviews.

Quelle: KPMG, Deutschland, 2025

~Die Zusammenarbeit mit
KPMG war durchweg
hervorragend — gepragt von
hoher Fachkompetenz,
Zuverlassigkeit und einem
tiefen Verstandnis fir
unsere individuellen
Anforderungen.”

56 %

26 %

B auRerordentlich zufrieden

sehr zufrieden

zufrieden
eher zufrieden

unzufrieden

16 %

~Das Team Uberzeugt nicht
nur mit fachlicher und
menschlicher Kompetenz,
sondern auch mit
hervorragender Integritat
und einem ausgepragten
Sinn fiir Performance und
Flexibilitat!”

»Mit KPMG an unserer
Seite flihlt sich Komplexitat
plotzlich einfach an. Die
Kombination aus Fachkom-
petenz und Verlasslichkeit
uiberzeugt uns jedes Mal.”

Auszeichnungen

Auch im Geschéftsjahr 2025 wurde KPMG mehrfach ausgezeichnet. Einige Ehrungen sind nachfolgend aufgelistet.
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Automation Fabric
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%,Z IDC Services Award

Customer Satisfaction: Enterprise Intelligence Services
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Geselischattliches Engagement

Als Unternehmen iibernehmen wir Verantwortung

fir das gesellschaftliche Miteinander und leisten Internationales Ziel: 10by30

einen aktiven Beitrag. Gesellschaftliches

Engagement ist Teil unserer Unternehmenskultur Gemeinsam mit allen KPMG-Mitgliedsfirmen

und zeigt sich in der Unterstiitzung vielfaltiger verfolgen wir das Ziel, bis zum Jahr 2030 weltweit

sozialer und gemeinwohlorientierter Initiativen. zehn Millionen benachteiligte junge Menschen
durch Mafinahmen in den Bereichen Bildung,

Im Rahmen unseres gesellschaftlichen Engagements Beschéftigung und Entrepreneurship wirtschaftlich

liegt unser Schwerpunkt auf der Férderung chancenge- zu starken. Im Mittelpunkt stehen Programme und

rechter und hochwertiger Bildung sowie auf Programmen Partnerschaften, die den Zugang zu Bildungsange-

zur Unterstltzung lebenslangen Lernens. Als boten, beruflichen Einstiegsmdglichkeiten und

Unternehmen mit fachlicher Expertise bringen wir uns in unternehmerischer Selbststandigkeit fordern. Der

Ansatz basiert auf dem Prinzip des lebenslangen
Lernens als Voraussetzung fur gesellschaftliche
Teilhabe und individuelle Entwicklung.

Auch wir bei KPMG in Deutschland unterstltzen
dieses internationale Ziel durch unsere etablierten
Programme im Bereich gesellschaftliches
Engagement, die auf die Foérderung von Bildung
und Chancengleichheit ausgerichtet sind.

Initiativen ein, die den Wissenstransfer in die
Gesellschaft fordern und junge Menschen in ihrer
personlichen und beruflichen Entwicklung unterstitzen.
Unsere Mitarbeitenden engagieren sich insbesondere im
Rahmen von Skill-based Volunteering. Diese Form des
Engagements ermaoglicht es ihnen, ihre beruflichen
Kompetenzen gezielt einzubringen und einen Beitrag zu
leisten, der gesellschaftlich relevant ist und Gber das
unmittelbare Arbeitsumfeld hinaus Wirkung entfalten
kann. Die Aktivitaten orientieren sich an unserem
Unternehmenswert ,, For Better — Wir tun, was wirklich
zahlt”.
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Strukturierte Programme und individuelle Im Jahr 2025 haben wir unsere Corporate-Citizenship-
Beteiligung Strategie gezielt auf die Themen Nachhaltigkeit,
gesellschaftliche Teilhabe und technologischer Fortschritt
Unser gesellschaftliches Engagement umfasst vielféltige fokussiert. Wir wollen damit die Wirkung bestehender
Corporate-Volunteering-Programme, Pro-bono-Aktivita- Initiativen starken und unseren Mitarbeitenden neue
ten sowie Spenden. Der personliche Einsatz unserer Moglichkeiten zur aktiven Mitgestaltung eréffnen. Die
Mitarbeitenden bildet dabei eine zentrale Grundlage und Programme sind unter dem Dach , For Better. In Action.”
wird durch zeitliche Freistellungen gefordert. geblndelt — unserem Leitmotiv flr verantwortungsvolles
Handeln und gesellschaftliche Wirkung. lhre Weiter-
Basis hierflr ist eine unternehmensweite Leitlinie flr entwicklung erfolgt in Orientierung an den strategischen
gesellschaftliches Engagement, die durch einen Zielsetzungen von KPMG International und wird
praxisorientierten Leitfaden fir sogenannte , Social regelmafiig evaluiert, um die gesellschaftliche Relevanz
Days" erganzt wird. Dieser bietet Mitarbeitenden und Wirksamkeit kontinuierlich zu Gberprifen.

konkrete Unterstltzung bei der Planung und Durchfiih-
rung gemeinnitziger Teamevents und fordert die
Umsetzung gesellschaftlicher Verantwortung im
Teamkontext.

For Better. In Action.

5 el A A i
Unsere Themen spiegeln %(D(J Nachhaltigkeit @_. Technologischer g2g Gesellschaftliche

uns als Unternehmen: = Fortschritt A28 Teilhabe

High-Impact-Programme: SocialDays fir
Team-Engagement:

Bildung ist unsere Losung. Unser Wissen und unsere Fahigkeiten

sind unser Beitrag. Soziales Engagement im

Team. Fur Wir-Geflhl,
Education Mentoring Pro-bono sichtbaren Zusammenhalt

und Sinnstiftung (Purpose).

KPMG-Mitarbeitende In One-on-One- KPMG unterstitzt

vermitteln durch Coachings begleiten gemeinnltzige

Schulbesuche Wissen KPMG-Mitarbeitende Organisationen pro

zu Wirtschaft, Kl sowie junge Menschen und bono mit fachlicher

Klima- und Meeres- starken ihre beruflichen Expertise bei aktuellen

schutz. Perspektiven und Herausforderungen.

Zukunftskompetenzen.

VOLUNTEER
" PHI

= enaus NEO
© FIT FUR \
DIE WIRTSCHAFT | JOBLENIGE |
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Pro-bono-Beratung Bildungsangebote

e Im Rahmen unserer Pro-bono-Beratung helfen e Im Programm Fit fir die Wirtschaft der IWW JUNIOR

Mitarbeitende gemeinnitzigen Organisationen mit
ihrem fachlichen Know-how dabei, aktuelle
Herausforderungen zu bewaltigen. Die Auswahl der

gGmbH vermitteln unsere Mitarbeitenden wirtschaftli-
che Grundlagen an Schiler:innen der Klassen 8 bis 10.
Ziel ist es, 6konomisches Verstandnis und unternehme-

Organisationen erfolgt in Zusammenarbeit mit dem
gemeinnltzigen Analyse- und Beratungshaus PHINEO.
Ziel ist es, ausschlieRlich Organisationen zu begleiten, e Das Al Education Program ist eine von KPMG

die nachweislich eine hohe gesellschaftliche Wirkung entwickelte, 90-minUtige Unterrichtseinheit, die sich
erzielen. speziell an Schuler:innen ab Klassenstufe 7 richtet. Sie
soll ihnen ein besseres Verstandnis der Kl-Technologie
vermitteln und mehr Sicherheit im Umgang damit
geben.

risches Denken frihzeitig zu fordern.

e Ein Beispiel flir unser langfristiges Pro-bono-Engagement
ist die Jahresabschlussprifung der JOBLINGE gAG,
die KPMG seit Grindung der Initiative vollstandig
Ubernimmt. Mit dieser Leistung unterstitzen wir die
Organisation bei der Professionalisierung ihrer
Strukturen und leisten einen Beitrag zur finanziellen
Transparenz gegenlber Férderern und Partnern.

Im Rahmen unserer Partnerschaft mit dem
Hochseesegler Boris Herrmann und seinem Team
Malizia erweitern wir unser Bildungsengagement um
das Thema Ozean- und Klimaschutz. Mit dem Ocean
Ambassador Program von KPMG wirken unsere
Mitarbeitenden als Multiplikator:innen far die , My
Ocean Challenge”: Durch eine Unterrichtseinheit in
Schulen sensibilisieren sie junge Menschen fir die
Bedeutung der Ozeane fir unser Klima und unser
Leben auf der Erde.

Mentoring-Initiativen

e |m Rahmen des JOBLINGE-Programms begleiten
unsere Mitarbeitenden Jugendliche in herausfordern-
den Lebenssituationen durch individuelles Mentoring,
praxisnahe Trainings und Webinare, unter anderem zu
den Themen kinstliche Intelligenz und
Berufsorientierung.

e Uber die digitale Plattform Volunteer Vision
engagieren sich Mitarbeitende als Online-Mentor:innen
flr geflichtete und benachteiligte Jugendliche
weltweit. Sie unterstltzen diese bei Bewerbungen und
der Karriereorientierung, bei der Verbesserung ihrer
Sprachkenntnisse, bei der Selbstorganisation im
Studium und mit Skills im Tech-Bereich.

¢ Das Studierenden-Netzwerk Enactus verbindet
unternehmerisches Denken mit sozialer Wirkung.
Studierende verschiedener Fachrichtungen bringen ihr
Wissen in gesellschaftlich relevante Projekte ein, um
diesen , Hilfe zur Selbsthilfe” fir eine wirtschaftlich
tragfdhige Grundlage zu geben. KPMG-Mitarbeitende
engagieren sich als Business Advisors und
unterstltzen die studentischen Teams mit Rat und
Expertise.
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Erganzt wird dieses Engagement durch weitere ein besonderer Fokus auf der Integration zukunftsweisen-
Initiativen: der Themen wie kinstliche Intelligenz und Cyber Security,
um unsere Initiativen noch relevanter und nachhaltiger zu
e Career Talks: In Kooperation mit IW JUNIOR und gestalten. Ein zentraler Bestandteil unseres Ansatzes ist
JOBLINGE fuhren wir jahrlich ein Online-Format durch, der kontinuierliche Dialog mit unseren Mitarbeitenden.
das sich an Schuler:innen der Klassen 8 bis 11 sowie an Uber interne Kommunikationskanale — darunter
Jugendliche in der Ausbildungsvorbereitung richtet. Der unternehmensweite Umfragen, Veranstaltungen und ein
Austausch mit Auszubildenden und Fachkraften bietet Feedback-Postfach — erhalten wir wertvolle Riickmeldun-
praxisnahe Einblicke in die Berufswelt bei KPMG. gen. Diese Anregungen helfen uns dabei, unsere
Mafinahmen weiterzuentwickeln und unsere Programme
e KPMG Rest-Cent-Initiative: Mitarbeitende kdnnen bedarfsgerecht und wirkungsorientiert auszurichten.

freiwillig auf die Cent-Betrage ihres Nettogehalts
verzichten. Die gesammelten Betrage werden von

KPMG verdoppelt und am Jahresende an gemeinn(t- Das haben wir im Geschiftsjahr 2025 erreicht

zige Organisationen gespendet. Mitarbeitende kénnen

Uber die Verteilung der Mittel abstimmen. e Im Rahmen unserer neuen Corporate Citizenship-
Strategie haben wir erfolgreich zwei neue Bildungs-

e Teamorientierte Social Days: Das Konzept eines Social initiativen eingefihrt, um das Wissen und Bewusstsein
Days fur Team-Engagement wurde in diesem Jahr bei Schler:innen fir die Themen kiinstliche Intelligenz
weiterentwickelt, um gemeinschaftliches Wirken noch und Ozeanschutz zu starken.
starker zu fordern und niedrigschwellige Moglichkeiten
fir gemeinnitziges Engagement im Team zu e Fine erste Evaluation zum Al Education Program zeigt
unterstitzen. In interdisziplindren Teams engagieren im Durchschnitt einen deutlichen Wissenszuwachs
sich unsere Mitarbeitenden fir soziale Einrichtungen Uber kiunstliche Intelligenz, ein vertieftes Verstandnis
und Projekte — direkt vor Ort und mit spirbarer ihrer Anwendung sowie eine gesteigerte Sicherheit im
Wirkung. Umgang mit KI. Die Auswertung verdeutlicht damit

unseren Beitrag zur digitalen Bildung und zur

Wir entwickeln unsere gesellschaftlichen Engagement- Befahigung der nachsten Generation fir die

Programme fortlaufend weiter, um aktuellen sozialen Anforderungen einer zunehmend technologiebasierten

Herausforderungen wirksam zu begegnen. Derzeit liegt Arbeitswelt.

Sehr viel/
sicher

Teils/

teils

Nichts/
unsicher Wissen Uber K| Wissen Uber den Sicherheit im
Einsatz von Kl Umgang mit K|

. vorher

. nachher

Quelle: KPMG, Deutschland, 2025; n=41
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Spenden und gemeinniitzige Sponsorings und Mitgliedschaften in Mio. EUR

Geldspenden 171 %
Zeitspenden 1,0 1,2 -16,4 %
Sponsorings und Mitgliedschaften (gemeinniitzig) 2,1 1,3 58,8 %

Geleistete Stunden %’

| w=l _oxl __aw

in Engagement-Projekten 7291 8.285 -12,0%
im Rahmen von Pro-bono und Entsendungen 2.985 4.592 -35,0 %
Anzahl Volunteers?®

in Engagement-Projekten 1,7 %
im Rahmen von Pro-bono und Entsendungen? 124 212 -41,5%

Ocean Ambassador Program: Wellen schiagen filr den Klimaschutz

Mit dem Ocean Ambassador Program verbinden wir ~Wir missen das schiitzen, was

unser Bildungsziel ,, 10by30" mit dem Thema wertvoll fir unseren Planeten und
Ozeanschutz. Gemeinsam mit unserem Partner Boris die nichsten Generationen ist

Herrmann und seinem Team Malizia wollen wir G hi tzt d o
Schulkinder fir den Schutz der Meere begeistern b b TGl o2 S e 2 el

—und ihr Bewusstsein fur den Klimaschutz starken. Ambassador Program an: Wir
zeigen Kindern, wie wichtig die
Als Ocean Ambassadors tibernehmen KPMG- Ozeane sind - und dass jede und

Mitarbeitende eine Unterrichtseinheit zum Thema
Ozeanschutz an Schulen in ihrer Umgebung und
motivieren die Lehrkrafte zur langfristigen Teilnahme
an der My Ocean Challenge, dem bereits existieren-
den Bildungsprogramm von Team Malizia. Es verbindet
in spannenden Wissenseinheiten wissenschaftliche
Fakten mit den Abenteuern des Segelteams Malizia.

jeder von uns etwas fiir sie tun
kann.”

Dr. Vera-Carina Elter
CHRO von KPMG und Ocean
Ambassador

27" Die Anzahl der Stunden ist in der Bewertung der Zeitspenden berlcksichtigt, diese unterliegen teilweise nicht der gleichen Periodisierung.
26 Kann Doppelzéhlungen beinhalten.

2% |In diesem Kontext sind Entsendungen zu zivilgesellschaftlichen Organisationen gemeint.
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Digitale Verantwortung starken: Cyber Security und KIl-Kompetenz fiir junge Menschen

Im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung
gewinnen Kenntnisse im Bereich Cyber Security
undkunstliche Intelligenz zunehmend an Bedeutung -
insbesondere fir junge Menschen, die sich auf eine
technologiegepragte Arbeits- und Lebenswelt
vorbereiten. Vor diesem Hintergrund engagiert sich
KPMG im Rahmen seiner gesellschaftlichen
Verantwortung fir die Starkung digitaler Bildung
und Sicherheitskompetenz.

Zwei Initiativen stehen dabei im Mittelpunkt: Der
Global Cyber Day sowie das Al Education Program.
Beide Programme zielen darauf ab, das Bewusst-
sein fUr Internetrisiken zu scharfen und den
verantwortungsvollen Umgang mit KI-Technologien
zu fordern. Die MaRnahmen richten sich an
Schuler:iinnen, Lehrkrafte und Eltern und werden in
praxisnahen Bildungsformaten wie Lernvideos,
Webinaren und Unterrichtseinheiten umgesetzt.

Im Rahmen des International Cyber Security
Awareness Month beteiligten sich Cyber-Security-
Fachkrafte von KPMG weltweit an der Vermittlung
grundlegender Sicherheitsaspekte im digitalen
Raum. Uber ein Video-on-Demand-Angebot
wurden altersgerechte Inhalte zu Themen wie
Datenschutz, soziale
Medien, Online-Gaming
und Smartphone-Nut-
zung bereitgestellt. Die
Global Cyber Initiative
tragt durch frei
zugangliche Lernmateria-
lien zur Sensibilisierung
fr digitale Risiken bei.
Im Rahmen der Initiative
findet zudem eine

Webinarreihe fir Schiiler:innen, Lehrkrafte sowie
gemeinnutzige Organisationen statt.

Erganzend dazu bringt das Al Education Program
KI-Grundlagen direkt in den Schulunterricht. Die von
KPMG International entwickelte und in Zusammen-
arbeit mit IW JUNIOR fir den deutschen
Bildungsbereich adaptierte Unterrichtseinheit richtet
sich an Schiler:innen ab Klasse 7. In 90 Minuten
werden zentrale Fragestellungen zur Funktions-
weise und Anwendung von Kl im Alltag sowie im
beruflichen Kontext behandelt. Die Inhalte wurden
in Abstimmung mit dem Global Cyber Team
konzipiert und orientieren sich an aktuellen
technologischen Entwicklungen.

.Sicher ist, dass Kl in Zukunft im
Unterricht ein Platz eingerdaumt werden
muss. Die Entwicklung ist unglaublich
rasant und das stellt Lehrende vor
besondere Herausforderungen: Sie
haben den Auftrag, Schiilerinnen und
Schiiler in einem kompetenten,
verantwortungsbewussten Umgang mit
digitalen Medien und neuen technischen
Anwendungen zu unterstiitzen - sind

darin aber nicht ausreichend ausgebildet.

Deshalb ist die Unterstiitzung externer
Expert:innen sehr wertvoll."

Jessica Steinhoff
Senior Bildungsmanagerin,
IW JUNIOR gGmbH

n unabhéngiger Mitgliedsfirmen
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GRI-Index

Dieses Dokument enthalt Informationen dartber, wie die KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft (KPMG, Deutschland) in Bezug auf die
Standards der Global Reporting Initiative (GRI) sowie die vom International
Business Council des World Economic Forum (WEF IBC) entwickelten
Stakeholder Capitalism Metrics berichtet. Die offengelegten Informationen
adressieren die flir KPMG in Deutschland als wesentlich identifizierten
Nachhaltigkeitsthemen und werden durch Verweise auf relevante
Abschnitte unseres Our Impact Reports, des von KPMG International
verdffentlichten Our Impact Plans, unseres Transparenzberichtes, unserer
Grundsatzerkldrung zur Achtung der Menschenrechte und der Umwelt
sowie des Konzernabschlusses der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft gestltzt.

Zur Vorbereitung auf zukinftige Berichtspflichten im Rahmen der Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) enthélt dieses Verzeichnis zudem
eine erste Zuordnung ausgewahlter Angaben zu den European Sustainabi-
lity Reporting Standards (ESRS). Diese Zuordnung basiert auf dem
GRI-ESRS Interoperability Index und soll die fortlaufende Anpassung
unserer Berichterstattung an sich weiterentwickelnde regulatorische
Anforderungen unterstreichen.

Hinweis zur Anwendung: Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
hat die in diesem GRI-Index dargestellten Informationen fir den
Berichtszeitraum vom 1. Oktober 2024 bis zum 30. September 2025 unter
Bezugnahme der GRI-Standards offengelegt (sofern nicht anders
angegeben).

Verwendeter GRI-Standard: GRI 1: Grundlagen 2021

Anwendbare GRI-Standard(s): Es findet kein Branchenstandard
Anwendung.

Abkiirzungen:
OIR INT: Our Impact Report Plan Update (KPMG International 2024/2025)
TR: Transparenzbericht fir 2025 (KPMG 2026)
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Indizes und Erlauterungen -
Allgemeine Angaben und wesentliche

GRI Standards WEF IBC core metrics | ESRS Referenz Verweise und Erlauterung

GRI 2: Allgemeine Angaben 2021

GRI 2-1: - - OIR: Uber diesen Bericht; Uber KPMG
Organisationsprofil

GRI 2-2: - ESRS 15.1 OIR: Uber diesen Bericht

Entitaten, die in der ESRS 2 BP-1

Nachhaltigkeitsberichter-
stattung der Organisation
berlcksichtigt werden

GRI 2-3: - ESRS 1 OIR: Uber diesen Bericht; Impressum/Kontakt
Berichtszeitraum,

-haufigkeit und

Kontaktstelle

GRI 2-4: - ESRS 2 BP-2 KPMG verbessert kontinuierlich die Qualitat und
Richtigstellung oder den Umfang seiner ESG-Daten. Im Zuge dieser
Neudarstellung von Entwicklung kann es zu methodischen
Informationen Anpassungen oder Anderungen der

Datengrenzen kommen, was zu vergleichenden
Anpassungen fuhren kann. Gegebenenfalls
werden Erlauterungen bereitgestellt, um solche
Anderungen zu veranschaulichen.

GRI 2-5: - - Dieser Bericht wurde extern gepruift.
Externe Prifung

GRI 2-6: - ESRS 2 SBM-1 OIR: Uber KPMG (Value Creation@KPMG);
Aktivitaten. Wertschop- Governance (Lieferantenmanagement);
fungskette und Prosperity (Dienstleistungen im Interesse der
andere Geschéfts- Gesellschaft)

beziehungen

GRI 2-7: Absolute Zahl und ESRS 2 SBM-1 OIR: People (Weiterflihrende Kennzahlen)
Angestellte Beschaftigungsquote ESRS S1-6

GRI 2-9: Zusammensetzung ESRS 2 GOV-1 OIR: Uber KPMG; Governance (Integritat und
Flhrungsstruktur und der Verwaltungs-, ESRS G1 Qualitat); People (Weiterfihrende Kennzahlen)
Zusammensetzung Leitungs- und TR: Unsere Werte, unser Unternehmen

Aufsichtsorgane

GRI 2-10: - - TR: Unsere Werte, unser Unternehmen
Nominierung und

Auswahl des hochsten

Kontrollorgans

GRI 2-11: - - OIR: Uber KPMG
Vorsitzende:r des
héchsten Kontrollorgans
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GRI 2: Alilgemeine Angaben 2021

GRI Standards WEF IBC core metrics | ESRS Referenz Verweise und Erlauterung

GRI 2-12:

Rolle des hochsten
Kontrollorgans bei der
Beaufsichtigung der
Bewaltigung der
Auswirkungen

GRI 2-13:

Delegation der
Verantwortung far
das Management der
Auswirkungen

GRI 2-14:

Rolle des hochsten
Kontrollorgans bei der
Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung

GRI 2-15:
Interessenkonflikte

GRI 2-16:
Ubermittlung kritischer
Anliegen

GRI 2-17:
Gesammeltes Wissen des
héchsten Kontrollorgans

GRI 2-18:

Bewertung der Leistung
des hochsten
Kontrollorgans

GRI 2-19:
Vergutungspolitik

GRI 2-20:
Verfahren zur Festlegung
der Vergltung

GRI 2-22:
Anwendungserklarung zur
Strategie fUr nachhaltige
Entwicklung

GRI 2-23:
Verpflichtungserklarung
zu Grundséatzen und
Handlungsweisen

Our Impact Report 2025

Unternehmens-
strategie

ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 SBM-2
ESRS G1

ESRS GOV-1
ESRS 2 GOV-2
ESRS G1-3

ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 IRO-1

ESRS 2 GOV-2
ESRS G1-1
ESRS G1-3

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-3
ESRS E1

ESRS 2 GOV-3

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 GOV-4
ESRS S1-1
ESRS S2-1
ESRS S3-1
ESRS S4-1
ESRS G1-1

OIR: Uber KPMG
TR: Unsere Werte, unser Unternehmen

OIR: Uber KPMG

OIR: Uber KPMG

OIR: Governance (Integritat and Qualitat)

TR: Integritat und ethisches Verhalten.
Datenschutz

OIR: Governance (Integritat and Qualitat)
TR: Unsere Werte, unser Unternehmen

ESG-bezogene Schulungen stehen allen
Mitarbeitenden, einschlief3lich aller
Partner:innen und Direktor:innen sowie den
Mitgliedern des Vorstands, zur Verfliigung.

TR: Unsere Werte, unser Unternehmen

TR: Vergltung von Partner:innen

TR: Vergltung von Partner:innen

OIR: Vorwort; Uber diesen Bericht; Unsere
wesentlichen Handlungsfelder

OIR: Uber KPMG; Governance; People; Planet;
Prosperity; Verantwortung fir Menschenrechte

TR: Unsere Werte, unser Unternehmen;
Qualitatsmanagementsystem; Integritat and
ethisches Verhalten. Datenschutz; Ausgewahlte
Themenbereiche zur Sicherstellung unserer
Prifungsqualitat; Gezielte Mandanten- und
Auftragsauswahl; Human Relations bei KPMG
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GRI 2: Alilgemeine Angaben 2021

GRI Standards WEF IBC core metrics | ESRS Referenz Verweise und Erlauterung

GRI 2-24: - ESRS 2 GOV-2 OIR: Governance; People; Planet; Prosperity
Einbeziehung der ESRS S1-4 TR: Unsere Werte, unser Unternehmen;
Verpflichtungserklarungen ESRS S2-4

Qualitatsmanagementsystem; Integritat and

zu Grundsatzen und ESRS S3-4 ethisches Verhalten. Datenschutz; Ausgewahlte
Handlungsweisen ESRS S4-4 Themenbereiche zur Sicherstellung unserer
ESRS G1-1 Prafungsqualitat; Gezielte Mandanten- und
Auftragsauswahl; Human Relations bei KPMG
GRI 2-25: - ESRS S1-1, S1-3 OIR: Governance; People; Planet; Prosperity
Verfahren zur Beseitigung ESRS S2-1, S2-3, S2-4 TR: Unsere Werte, unser Unternehmen:
negativer Auswirkungen ESRS S3-1, S3-3, S3-4

Integritat und ethisches Verhalten. Datenschutz;
Ausgewahlte Themenbereiche zur
Sicherstellung unserer Prifungsqualitat

ESRS S4-1, S4-3, S4-4

GRI 2-26: Geschtzte ethische ESRS S1-3 OIR: Governance

Verfahren fur die Beratung und ESRS S2-3 TR: Unsere Werte, unser Unternehmen

Einholung von Meldemechanismen ESRS S3-3

Ratschlagen und die ESRS S4-3

Meldung von Anliegen ESRS G1-3

GRI 2-27: - ESRS 2 SBM-3 OIR: Governance

Einhaltung von Gesetzen ESRS E2-4 TR: Unsere Werte, unser Unternehmen;

und Verordnungen ESRS §1-17 Ausgewahlte Themenbereiche zur
ESRS G1-4 Sicherstellung unserer Prifungsqualitat

GRI 2-28: - - OIR: Uber KPMG

Mitgliedschaft in
Verbénden und

Interessensgruppen
GRI 2-29: Wesentliche Themen ESRS 2 SBM-2 OIR: Unsere wesentlichen Handlungsfelder
Ansatz flr Einbindung von ~ mit Auswirkungen auf ESRS S1-1, S1-2 OIR INT: Wesentlichkeit
Stakeholdern Stakeholder ESRS S2-1, S2-2
ESRS S3-1, S3-2
ESRS S4-1, S4-2
GRI 2-30: - ESRS S1-8 KPMG in Deutschland unterliegt keinen
Tarifvertrage Tarifvertragen.
GRI Standards WEF IBC core metrics | ESRS Referenz Verweise und Erlauterung

GRI 3: Material Topics 2021

GRI 3-1: Wesentliche Themen, ESRS 2 BP-1, IRO-1 OIR: Unsere wesentlichen Handlungsfelder
Verfahren zur Bestimmung  die sich auf die
wesentlicher Themen Stakeholder auswirken
GRI 3-2: - ESRS 2 SBM-3, BP-2 OIR: Unsere wesentlichen Handlungsfelder
Liste der wesentlichen
Themen
GRI 3-3: - ESRS 2 SBM-1, SBM-3  OIR: Unsere wesentlichen Handlungsfelder;
Management von Weitere Referenzen Governance; People; Planet; Prosperity
wesentlichen Themen sind im GRI- Interope-

rability Index

aufgefihrt.
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Indizes und Erlauterungen -
Governance

GRI Standards WEF IBC core metrics | ESRS Referenz Verweise und Erlauterung

Integritat, Qualitat und Unabhangigkeit unserer Dienstleistungen

GRI 3-3 2021: - ESRS G1-1, G1-3, G1-4  OIR: Unsere wesentlichen Handlungsfelder;
Management von Governance
wesentlichen Themen

GRI 2016 205-1: Ethisches Verhalten: ESRS G1-3 OIR: Governance (Integritat and Qualitat)

Betriebsstatten, die auf Anti-Korruption Alle unsere Betriebsstatten (100 Prozent) fallen in

Korruptionsrisiken geprdft den Zustandigkeitsbereich der internen Revision,

wurden die Prozesse mit potenziellen Korruptionsrisiken
entweder ad hoc oder im Rahmen des jahrlichen
Prafungsplans Uberprift.

GRI 2016 205-2: Ethisches Verhalten: ESRS G1-3 OIR: Governance (Integritat and Qualitat)

Kommunikation und Anti-Korruption

Schulungen zu

Richtlinien und Verfahren
zur Korruptionsbe-

kdmpfung

GRI 2016 205-3: Ethisches Verhalten: ESRS G1-4 OIR: Governance (Integritat and Qualitat)
Bestétigte Korruptions- Anti-Korruption

vorfalle und ergriffene

Mafinahmen

GRI 2016 206-1 - Dieses Thema wird in Im Geschéftsjahr 2025 wurden keine
Rechtsverfahren aufgrund der Liste der Nachhaltig- Gerichtsverfahren gegen die KPMG AG
von wettbewerbs- keitsaspekte in ESRS Wirtschaftsprifungsgesellschaft im
widrigem Verhalten, 1 AR 8§16 nicht Zusammenhang mit wettbewerbswidrigem
Kartell- und berlcksichtigt. Verhalten, Kartellrechtsverstofien oder
Monopolbildung Monopolpraktiken eingeleitet.

GRI 2016 415-1 ESRS G1-5 OIR: Governance (Integritat and Qualitat)

Parteispenden Spenden an Politiker:innen, politische Parteien

oder parteinahe Organisationen sind bei KPMG
strengstens untersagt.

Datenschutz und Informationssicherheit

GRI 2021 3-3: - ESRS S4-1, S4-2, S4-4,  OIR: Unsere wesentlichen Handlungsfelder;
Management von S4-5 Governance
wesentlichen Themen

GRI 2016 418-1: - ESRS S4-3, S4-4 OIR: Governance (Datenschutz und
Begrindete Beschwerden Informationssicherheit)

in Bezug auf die

Verletzung des Schutzes

und den Verlust von

Kundendaten
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Verantwortungsvolles Lieferantenmanagement

Prosperity GRI-Index

GRI Standards WEF IBC core metrics | ESRS Referenz Verweise und Erlauterung

GRI 2021 3-3: -
Management von
wesentlichen Themen

GRI 2021 204-1: -
Anteil an Ausgaben fur
lokale Lieferanten

ESRS G1-2

.Gemeinschaften”
Wirtschaftliche, soziale
und kulturelle Rechte
sind flr S3 eine Frage
der Nachhaltigkeit, die
unter ESRS 1 8AR

16 fallt.

OIR: Unsere wesentlichen Handlungsfelder;
Governance

OIR: Governance (Lieferantenmanagement)

Die Mehrheit (84,5 Prozent) unserer Lieferanten
hat ihren Sitz in Deutschland.

GRI 2016 308-1: - ESRS G1-2 OIR: Governance (Lieferantenmanagement)
Neue Lieferanten, d'e_ Alle unsere neuen Hauptlieferanten (100 Prozent)
a_nhalrlwd vonﬂUmweItkrlte— sind verpflichtet, einen Fragebogen mit
rien Uberpriift wurden dkologischen/sozialen Kriterien auszufiillen.
GRI 2016 308-2: - ESRS 2 SBM-3 OIR: Governance (Lieferantenmanagement)
Negative Umweltauswir-
kungen in der Lieferkette
und ergriffene
MafRnahmen
GRI 2016 408-1: - ESRS S1-1 OIR: Governance (Lieferantenmanagement;
Betriebsstatten und ESRS S2-1 Verantwortung fir Menschenrechte);
Llefergnten mit einem Bezug zu Grundsatzerklarung zur Achtung der
\‘ifh?ﬂt}:":hen E!S'go futr) ) Menschenrechte und Umwelt.
t
ortatie von funderarbel OIR INT: Verantwortung flir Menschenrechte;
Anhang (UN Global Compact)
GRI 2016 409-1: - ESRS S1-1 Siehe Grundsatzerklarung zur Achtung der
Betriebsstatten und ESRS S2-1 Menschenrechte und Umwelt.
Lieferanten mit einem
erheblichen Risiko fur
Vorfalle von Zwangs- und
Pflichtarbeit
GRI 2016 414-1: - ESRS G1-2 OIR: Governance (Lieferantenmanagement)
Neue Lieferanten, die Alle unsere neuen Hauptlieferanten (100 Prozent)
an_han_d von 502|§Ien sind verpflichtet, einen Fragebogen mit
Kriterien Gberpriift wurden dkologischen/sozialen Kriterien auszufiillen.
GRI 2016 414-2: - ESRS 2 SBM-3 OIR: Governance (Lieferantenmanagement)
Negative soziale
Auswirkungen in der
Lieferkette und ergriffene
MaRnahmen
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A\
ln]  Governance

People

Planet

Prosperity GRI-Index

Indizes und Erlauterungen -

People

GRI Standards WEF IBC core metrics | ESRS Referenz Verweise und Erlauterung

Arbeitgeberattraktivitat und Arbeitsbedingungen

GRI 2021 3-3:
Management von
wesentlichen Themen

GRI 2016 401-1:
Neu eingestellte
Angestellte und
Angestelltenfluktuation

GRI 2016 401-2:
Betriebliche Leistungen,
die nur vollzeitbeschaftig-
ten Angestellten, nicht
aber Zeitarbeitnehmern
oder teilzeitbeschaftigten
Angestellten angeboten
werden

GRI 2016 401-3:
Elternzeit

GRI 2018 403-1:
Managementsystem flr
Sicherheit und Gesundheit
am Arbeitsplatz

GRI 2018 403-2:
Gefahrenidentifizierung,
Risikobewertung und
Untersuchung von
Vorfallen

GRI 2018 403-3:
Arbeitsmedizinische
Dienste

GRI 2018 403-4:
Mitarbeiterbeteiligung,
Konsultation und
Kommunikation zu
Sicherheit und Gesundheit
am Arbeitsplatz

GRI 2018 403-5:
Mitarbeiterschulungen zu
Sicherheit und Gesundheit
am Arbeitsplatz
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Beschaftigung und
Vermogensbildung:
Absolute Zahl und
Quote der
Beschaftigten

Neueinstellungen und
Fluktuation von
Beschaftigten

Vorteile fur
Vollzeitbeschéftigte,
die Zeitarbeitern oder
Teilzeitbeschaftigten
nicht gewahrt werden

Elternzeit

ESRS S1-1, S1-2,
S1-4, S1-5, S1-17

ESRS S1-6

ESRS S1-11

ESRS S1-15

ESRS S1-1

ESRS S1-3

ESRS S1-1

.Gesundheit und
Sicherheit” sowie
LAusbildung und
Kompetenzentwick-
lung” sind Nachhaltig-
keitsthemen fir S1, die
unter ESRS 18AR16
fallen. Daher féllt diese
GRI-Offenlegung unter
MDR-P, MDR-A,
MDR-T und/oder als
unternehmensspezifi-
sche Kennzahl, die
gemal ESRS §11 und
gemall MDR-M offen-
gelegt werden muss.

OIR: Unsere wesentlichen Handlungsfelder;
People

OIR: People (Arbeitgeberattraktivitdt und
Arbeitsbedingungen)

OIR: People (Arbeitgeberattraktivitdt und
Arbeitsbedingungen)

OIR: People (Arbeitgeberattraktivitdt und
Arbeitsbedingungen; Weiterflihrende
Kennzahlen)

OIR: People (Arbeitgeberattraktivitdt und
Arbeitsbedingungen)

OIR: People (Arbeitgeberattraktivitdt und
Arbeitsbedingungen; Weiterflihrende
Kennzahlen)

Fir alle unsere Betriebsstatten (100 Prozent)
wurde eine Gesundheits- und Sicherheitsrisiko-
analyse durchgeflhrt.

OIR: People (Arbeitgeberattraktivitdt und
Arbeitsbedingungen)

Ein Arbeitsschutzausschuss vertritt 100 Prozent
unserer Belegschaft, die auch durch offiziell
gewadhlte Arbeitnehmervertreter vertreten wird.

OIR: People (Arbeitgeberattraktivitat und
Arbeitsbedingungen)

Unsere Belegschaft (100 Prozent) ist durch
Arbeitsschutzschulungen abgedeckt.
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GRI Standards WEF IBC core metrics | ESRS Referenz Verweise und Erlauterung

Arbeitgeberattraktivitat und Arbeitsbedingungen

GRI 2018 403-6: Gesundheit und .Soziale Absicherung” OIR: People (Arbeitgeberattraktivitdt und
Forderung der Gesundheit ~ Wohlbefinden: ist ein Nachhaltigkeits- ~ Arbeitsbedingungen)
der Mitarbeiter Wohlbefinden der thema fir S1, das unter
Mitarbeiter Gesundheit ~ ESRS 18 AR16 fallt.
und Sicherheit Daher féllt diese
(Prozent) GRI-Offenlegung unter
MDR-P, MDR-A,

MDR-T und/oder als
unternehmensspezifi-
sche Kennzahl, die
gemafl ESRS §11 und
gemall MDR-M
offengelegt werden
muss.

GRI 2018 403-7: - ESRS S2 S2-4 §32 (a) OIR: People (Arbeitgeberattraktivitdt und
Vermeidung und Arbeitsbedingungen)

Abmilderung von direkt

mit Geschéaftsbeziehun-

gen verbundenen

Auswirkungen auf die

Sicherheit und Gesundheit

am Arbeitsplatz

GRI 2018 403-8: - ESRS S1-14 OIR: People (Arbeitgeberattraktivitdt und
Mitarbeiter, die von einem Arbeitsbedingungen)

Managementsystem flir Alle Mitarbeitenden sind durch unser

Sicherhelit und Gesundheit Arbeitsschutzmanagementsystem nach ISO
am Arbeitsplatz abgedeckt 45001 abgedeckt.

sind

GRI 2018 403-9: Meldepflichtige ESRS S1-4, S1-14 OIR: People (Weiterflihrende Kennzahlen)
Arbeitsbedingte Arbeitsunfalle oder
Verletzungen berufsbedingte

Erkrankungen
GRI 2018 403-10: ESRS S1-4, S1-14 OIR: People (Weiterfihrende Kennzahlen)

Arbeitsbedingte
Erkrankungen
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Entwicklung und Karriere unserer Mitarbeitenden

GRI 2021 3-3: - ESRS S1-1, S1-2, S1-4, OIR: Unsere wesentlichen Handlungsfelder;
Management von S1-5, S1-17 People

wesentlichen Themen

GRI 2016 404-1: Fahigkeiten fur die ESRS S1-13 OIR: People (Entwicklung und Karriere;
Durchschnittliche Zukunft: angebotene Weiterfiihrende Kennzahlen)

Stundenzahl fir Aus- und Schulungen (#, $)
Weiterbildung pro Jahr
und Angestellten

GRI 2016 404-2: Fahigkeiten fur die ESRS S1-1 OIR: People (Entwicklung und Karriere)
Programme zur Zukunft: angebotene
Verbesserung der Schulungen (#, $)

Kompetenzen der
Angestellten und zur
Ubergangshilfe

GRI 2016 404-3: Fahigkeiten fir die ESRS S1-13 OIR: People (Entwicklung und Karriere)
Prozentsatz der' ' Zukunft: angebotene Alle Mitarbeitenden (100 Prozent) haben Zugang
Angestellten, die eine Schulungen (#, §) zu regelméRigen Leistungs- und Karriereent-
regeimatige Beurteilung wicklungsgespréchen, die den internen

ihrer Leistung und ihrer HR-Prozessen und geltenden Rahmenbedingun-
beruflichen Entwicklung gen entsprechen.

enthalten

GRI Standards WEF IBC core metrics | ESRS Referenz Verweise und Erlauterung

Inclusion, Diversity und Equity

GRI 2016 202-1: Woirde und Gleichheit: ESRS S1-10 OIR: People (Arbeitgeberattraktivitat und
Verhéltnis des nach Lohnniveau Arbeitsbedingungen)

Geschlecht aufgeschlis-

selten Standardeintrittsge-

halts zum lokalen

gesetzlichen Mindestlohn

GRI 2016 405-1: Qualitat der ESRS 2 GOV-1 OIR: People (Inclusion, Diversity und Equity;
Diversitat in Verwaltungs-, ESRS S1-6, S1-9, S1-12  Weiterfihrende Kennzahlen)
Kontrollorganen und unter Leitungs- und
Angestellten Aufsichtsorgane:

Zusammensetzung der ) ) - )
GRI 2016 405-2: Verwaltungs-, ESRS S1-16 OIR: People (Inclusion, Diversity und Equity)

Verhéltnis des
Grundgehalts und der
Vergltung von Frauen
zum Grundgehalt und zur
Vergltung von Mannern

Leitungs- und
Aufsichtsorgane
Wirde und Gleichheit:
Vielfalt und Inklusion
(Prozent) Wirde und

Gleichheit:
Lohngleichheit
GRI 2016 406-1: - ESRS S1-17 OIR: People (Inclusion, Diversity und Equity);
Diskriminierungsvorfalle Governance (Verantwortung far
und ergriffene Menschenrechte)
AbhilfemalRnahmen
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Indizes und Erlauterungen -
Planet

Reduzierung unserer Umweltauswirkungen

GRI Standards WEF IBC core metrics | ESRS Referenz Verweise und Erlauterung

GRI 2021 3-3: - ESRS E1-2, E1-3, E1-4 OIR: Unsere wesentlichen Handlungsfelder;
Management von Planet
wesentlichen Themen

GRI 2016 302-1: Energieverbrauch ESRS E1-5 OIR: Planet; Planet (Weiterfliihrende
Energieverbrauch innerhalb der Kennzahlen)
innerhalb der Organisation  Organisation Reduktion

des Energieverbrauchs

GRI 2016 302-4: - .Energie” ist ein
Verringerung des Nachhaltigkeitsthema
Energieverbrauchs fur E1, das unter ESRS

1 8 AR16 fallt. Daher
fallt diese GRI-Offen-
legung unter MDR-P,
MDR-A, MDR-T und/
oder als unternehmens-
spezifische Kennzahl,
die gemafs ESRS § 11
und gemafld MDR-M
offengelegt werden
muss.

GRI 2016 305-1: Klimawandel: ESRS E1-4, E1-6 OIR: Planet; Planet (Weiterfiihrende
Direkte THG-Emissionen Treibhausgas- Kennzahlen)
(Scope 1) emissionen (THG)

GRI 2016 305-2: ESRS E1-4, E1-6
Indirekte energiebedingte

THG-Emissionen

(Scope 2)

GRI 2016 305-3: ESRS E1-4, E1-6
Sonstige indirekte

THG-Emissionen

(Scope 3)

GRI 2016 305-4: ESRS E1-6
Intensitat der
Treibhausgasemissionen

GRI 2016 305-5: ESRS E1-3, E1-5, E1-7
Senkung der
Treibhausgasemissionen
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Indizes und Erlauterungen -
Prosperity

GRI Standards WEF IBC core metrics | ESRS Referenz Verweise und Erlauterung

Dienstleistungen im Interesse der Gesellschaft

GRI 2021 3-3: - ESRS S4 OIR: Unsere wesentlichen Handlungsfelder;
Management von Prosperity
wesentlichen Themen

GRI 2016 201-1: Beschaftigung und ESRS 2 SBM-1 OIR: Prosperity (Dienstleistungen im Interesse
Unmittelbar erzeugter und \{ermégensbildung: der Gesellschaft)
ausgeschiitteter Okonomischer Beitrag Siehe konsolidierter Jahresabschluss der KPMG

wirtschaftlicher Wert AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft.
GRI 2016 201-2: - ESRS 2 SBM-3 OIR: Prosperity; Planet

Finanzielle Folgen des ESRS E1-3, E1-9

Klimawandels fur die

Organisation und andere

mit dem Klimawandel

verbundene Risiken und

Chancen

Gesellschaftliches Engagement

GRI 2021 3-3: - Unternehmens- OIR: Unsere wesentlichen Handlungsfelder;
Management von spezifische Kennzahl Prosperity
wesentlichen Themen

GRI 2016 203-1: Beschaftigung und ESRS S3-4 OIR: Prosperity; People
Infrastrukturinvestitionen Vermogensbildung:

und geforderte Unterstltzung von

Dienstleistungen Infrastruktur-

investitionen und
Dienstleistungen

GRI 2016 203-2: Beschaftigung und ESRS S1-4, OIR: Prosperity; People
Erhebliche indirekte Vermogensbildung: ESRS S2-4,
okonomische Erhebliche indirekte ESRS S3-4,
Auswirkungen wirtschaftliche ESRS S4-4

Auswirkungen
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Prufungsvermerk des externen Prifers

Priifungsvermerk des unabhangigen Wirtschafts-
prufers Uber eine betriebswirtschaftliche Prifung
zur Erlangung begrenzter Sicherheit in Bezug auf
den Nachhaltigkeitsbericht

An die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin

Priafungsurteil

Wir haben den Nachhaltigkeitsbericht der KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, und ihrer
Tochtergesellschaften, fir das Geschéaftsjahr vom

1. Oktober 2024 bis 30. September 2025 (im Folgenden
der , Nachhaltigkeitsbericht”) einer betriebswirtschaftli-
chen Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
unterzogen.

Unser Auftrag bezieht sich dabei auf die qualitativen und
guantitativen Angaben fir den Zeitraum vom 1. Oktober
2024 bis 30. September 2025 sowie die Kennzahlen fir
Treibhausgasemissionen (Scope 1, 2 und 3) fir das
Basisjahr vom 1. Oktober 2018 bis 30. September 2019.
Nicht Gegenstand unserer Prifung sind die im
Nachhaltigkeitsbericht genannten Vorjahreskennzahlen
sowie die gesonderten Unternehmenspublikationen/-
erklarungen, auf die im Nachhaltigkeitsbericht verwiesen
wird.

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungshandlun-
gen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine
Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der
Auffassung veranlassen, dass der beigefligte
Nachhaltigkeitsbericht nicht in allen wesentlichen
Belangen unter Bezugnahme auf die in den Sustainability
Reporting Standards der Global Reporting Initiative (GRI)
genannten Grundséatze und Standardangaben sowie in
Ubereinstimmung mit den von den gesetzlichen
Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisieren-
den Kriterien und der Principles of Stakeholder Capitalism
des World Economic Forum (WEF IBC Metrics)
aufgestellt ist.

Wir geben kein Prifungsurteil zu den im Nachhaltigkeits-
bericht genannten Vorjahreskennzahlen sowie zu den
gesonderten Unternehmenspublikationen/-erklarungen,
auf die im Nachhaltigkeitsbericht verwiesen wird, ab.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des vom
International Auditing and Assurance Standards Board
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(IAASB) herausgegebenen International Standard on
Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised):
Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews
of Historical Financial Information durchgeftihrt. Bei einer
Prafung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
unterscheiden sich die durchgeftihrten Prifungshandlun-
gen im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer
hinreichenden Sicherheit in Art und zeitlicher Einteilung
und sind weniger umfangreich. Folglich ist der erlangte
Grad an Prifungssicherheit erheblich niedriger als die
Prafungssicherheit, die bei Durchflhrung einer Prifung
mit hinreichender Prifungssicherheit erlangt worden waére.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers fur die
Prafung des Nachhaltigkeitsberichts” weitergehend
beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflllt. Unsere Wirtschaftspriferpraxis
hat die Anforderungen an das Qualitédtssicherungssystem
des vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
herausgegebenen IDW Qualitdtsmanagementstandards:
Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) und des
vom IAASB herausgegebenen International Standard on
Quality Management (ISQM) 1 angewendet. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den
Nachhaltigkeitsbericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts unter
Bezugnahme auf die in den Sustainability Reporting
Standards der Global Reporting Initiative (GRI) genannten
Grundsétze und Standardangaben sowie in Ubereinstim-
mung mit den von den gesetzlichen Vertretern der
Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien
und der Principles of Stakeholder Capitalism des World
Economic Forum (WEF IBC Metrics) (im Folgenden die

. Berichtskriterien”). Sie sind zudem verantwortlich fir die
Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung
der internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet
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haben, um die Aufstellung eines Nachhaltigkeitsberichts
in Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften zu
ermaoglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen des Nachhaltigkeitsberichts) oder
[rrtimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst
die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden
zur Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts sowie das
Treffen von Annahmen und die Vornahme von
Schétzungen und die Ermittlung von zukunftsorientierten
Informationen zu einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen
Angaben.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers fir die
Prifung des Nachhaltigkeitsberichts

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns
durchgefihrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter
Sicherheit darliber abzugeben, ob uns Sachverhalte
bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung
veranlassen, dass der Nachhaltigkeitsbericht nicht in allen
wesentlichen Belangen unter Bezugnahme auf die in den
Sustainability Reporting Standards der Global Reporting
Initiative (GRI) genannten Grundséatze und Standardanga-
ben sowie in Ubereinstimmung mit den von den
gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten
konkretisierenden Kriterien und der Principles of
Stakeholder Capitalism” des World Economic Forum
(WEF IBC Metrics) aufgestellt ist.

Im Rahmen einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten
Sicherheit gemaR ISAE 3000 (Revised) Uben wir
pflichtgemafies Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung.

Daruber hinaus

e erlangen wir ein Verstandnis Uber den flr die
Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts angewandten
Prozess.

e identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung
einer wesentlichen falschen Darstellung aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern wahrscheinlich ist,
planen und flhren Prafungshandlungen durch, um
diese Angaben zu adressieren und eine das
Prifungsurteil unterstlitzende begrenzte Prifungssi-
cherheit zu erlangen.
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Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
Aufderkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen,
einschlief3lich der Angemessenheit der zugrunde
liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Informationen
abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer
durchgefiihrten Tatigkeiten

Eine Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
beinhaltet die Durchflihrung von Prifungshandlungen zur
Erlangung von Nachweisen Uber die Nachhaltigkeitsinfor-
mationen. Art, zeitliche Einteilung und Umfang der
ausgewadhlten Prifungshandlungen liegen in unserem
pflichtgemafien Ermessen.

Bei der Durchflhrung unserer Priifung mit begrenzter
Sicherheit haben wir u.a. folgende Prifungshandlungen
und sonstige Tatigkeiten durchgeflhrt:

e Beurteilung der Eignung der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten konkretisierenden Kriterien
insgesamt,

e Befragung der verantwortlichen Mitarbeitenden, um
ein Verstandnis Uber die Vorgehensweise zur
Bestimmung wesentlicher Handlungsfelder und
entsprechender Berichtsgrenzen der Gesellschaft zu
erlangen,

e Befragung der verantwortlichen Mitarbeitenden, die in
die Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts einbezogen
wurden, Uber den Aufstellungsprozess, Uber die auf
diesen Prozess bezogenen internen Kontrollen sowie
Uber Angaben im Nachhaltigkeitsbericht,

e Beurteilung der Vertretbarkeit, der von den
gesetzlichen Vertretern angegebenen geschatzten
Werte und der damit zusammenhangenden
Erlauterungen,
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e Finsichtnahme in die relevante Dokumentation der
Systeme und Prozess zur Erhebung, Aggregation und
Validierung der Daten aus den relevanten Bereichen im
Berichtszeitraum sowie der Kennzahlen fur
Treibhausgasemissionen (Scope 1, 2 und 3) fir das
Basisjahr vom 1. Oktober 2018 bis 30. September
2019,

e Durchflihrung analytischer Prifungshandlungen zu
ausgewahlten Angaben im Nachhaltigkeitsbericht und

e \Wirdigung der Darstellung der Informationen im
Nachhaltigkeitsbericht.

Verwendungsbeschrankung des Vermerks

Wir weisen darauf hin, dass die Prifung fur Zwecke der
Gesellschaft durchgefiihrt wurde und der Vermerk nur zur
Information der Gesellschaft Gber das Ergebnis der
Prafung bestimmt ist. Folglich ist er flir einen anderen als
den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der
Vermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf
gestutzt (Vermogens-)Entscheidungen treffen. Unsere
Verantwortung besteht allein gegenlber der Gesell-
schaft. Dritten gegenuber (ibernehmen wir dagegen
keine Verantwortung.

Allgemeine Auftragsbedingungen und Haftung

Fur diesen Auftrag gelten, auch im Verhaltnis zu Dritten,
die Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschafts-
priferinnen, Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungs-
gesellschaften vom 1. Januar 2024 (https://www.
forvismazars.com/de/de/services/audit-assurance/
auftragsbedingungen). Wir verweisen erganzend auf die
dort in Ziffer 9 enthaltenen Haftungsregelungen und auf
den Haftungsausschluss gegendber Dritten. Dritten
gegenuber Ubernehmen wir keine Verantwortung,
Haftung oder anderweitige Pflichten, es sei denn, dass
wir mit dem Dritten eine anders lautende schriftliche
Vereinbarung geschlossen hatten oder ein solcher
Haftungsausschluss unwirksam ware.

Our Impact Report 2025

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass wir keine
Aktualisierung des Vermerks hinsichtlich nach seiner
Erteilung eintretender Ereignisse oder Umstande
vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung
besteht. Wer auch immer das in vorstehendem Vermerk
zusammengefasste Ergebnis unserer Tatigkeit zur
Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu entscheiden,
ob und in welcher Form er dieses Ergebnis fir seine
Zwecke nltzlich und tauglich erachtet und durch eigene
Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert oder
aktualisiert.

Frankfurt am Main, 25. Februar 2026
Forvis Mazars GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Hendrik Jung
Wirtschaftsprifer

Yvonne Meyer
Wirtschaftspriferin
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