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Prologo

Prélogo

Unaherramienta

Vil

Vivimos un momento decisivo en la
evolucion tecnoldgica de nuestras
organizaciones. La inteligencia artificial, y en
particular la |A generativa, han dejado de ser
una promesa lejana para convertirse en una
realidad tangible que esta transformando

la forma en la que las empresas toman
decisiones, desarrollan su actividad y
generan valor. Este informe, elaborado a
partir de las respuestas de mas de 1.200
directivos espanoles, ofrece una radiografia
del estado actual de la transformacion y de
la implantacién de la |A en nuestro tejido
empresarial y de como evolucionaréa a corto
plazo.

Los datos son esclarecedores: el 69% de

los encuestados sitla la transformacion
digital entre sus principales prioridades de
inversion, y un 85% ya ha invertido o prevé
hacerlo en inteligencia artificial. Esta apuesta
decidida no solo refleja una visiéon estratégica
de las companias, sino también una
comprension profunda de que la tecnologia
es hoy una palanca imprescindible para el
crecimiento, la eficiencia y la competitividad.

Sin embargo, esta transformaciéon no

estd exenta de desafios. La escasez de
capacidades digitales, la necesidad de una
gobernanza sdlida de la IA y la integracion
en sistemas heredados son obstaculos

KPMG

paragenerar valor

que las empresas deben afrontar con
determinacion. La buena noticia es que los
lideres empresariales son conscientes de
ello: el desarrollo del talento, la colaboracion
con socios tecnoldgicos y la adaptacion a un
marco regulatorio en evoluciéon son ya parte
de sus agendas.

Creemos firmemente que el éxito en esta
nueva etapa no dependera Unicamente de la
adopcioén tecnoldgica, sino de la capacidad
de las organizaciones para alinear estrategia,
personas y procesos en torno a un proposito
claro. La IA no es un fin en si mismo, sino
una herramienta poderosa para construir
organizaciones mas agiles, resilientes y
centradas en la creacion de valor.

Este informe no solo ofrece datos, sino
también claves practicas para avanzar con
sentido en la integracién de la |A. Esperamos
que sirva como guia para todos aquellos

que lideran la transformacion digital en sus
organizaciones y que, como nosotros, creen
en el potencial de la tecnologia para impulsar
un futuro mas préspero e inclusivo.

David Sanz

Socio responsable de |A,

Anélisis de Datos y Tecnologias
Emergentes de KPMG en Espahna

© 2025 KPMG, S.A., sociedad anénima espanola y firma miembro de la organizacion global de KPMG de firmas miembro independientes
afiliadas a KPMG International Limited, sociedad inglesa limitada por garantia. Todos los derechos reservados.
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Transformacion

Transformacioén orientada al crecimiento

orientada al crecimiento

En los Ultimos anos la tecnologia se ha integrado
progresivamente en la vida profesional y personal

de los ciudadanos. Aunque el grado de penetraciéon
difiere en funcién de variables como la edad, el lugar
de residencia o los ingresos, el uso de aplicaciones
online para adquirir productos o contratar servicios,
acceder a informacion, aprender o comunicarnos ha
crecido exponencialmente, en buena medida debido a
las disrupciones que se han producido desde el inicio
de la década, especialmente tras la pandemia.

Como es logico, las empresas no han sido ajenas

a este cambio. Mas bien, todo lo contrario.

La digitalizacién ocupa un lugar destacado en

las agendas corporativas en los Ultimos anos,
consoliddndose como una prioridad estratégica y de
inversion.

Prioridades estratégicas para 2025

Mejora de la rentabilidad
(1)
652

Transformacién digital estratégica y adopcion de
nuevas tecnologias como la IA generativa

38

Expansion y crecimiento en el mercado espafol
17 9
384

En consecuencia, la transformacion también ocupa
un lugar destacado en los presupuestos corporativos.
EI 69% de los encuestados integra la digitalizacion y
las nuevas herramientas tecnoldgicas entre sus tres
principales areas de inversion en 2025, porcentaje
similar al de la pasada edicion (70%). Ademas, uno
de cada tres (34%) incluye también la ciberseguridad,
un ambito fundamental para que la digitalizaciéon se
convierta realmente en una palanca de crecimiento
para las empresas.

d anénima espariola y firma miembro de la orge
ternational ited, sociedad inglesa limitada por garan

La irrupcién de la IA generativa, que abre un nuevo
capitulo en la transformacién digital, ha supuesto

un revulsivo para que las companhias continlien
avanzando en este proceso. Segun las respuestas

de los més de 1.200 empresarios y directivos que
participaron en la encuesta Perspectivas Espana 2025,
dos de cada cinco empresarios (38%) incluyen la
digitalizacion y la adopcion de la IA generativa entre
sus tres principales prioridades estratégicas para este
ejercicio. Este porcentaje solo se ve superado por el
que registra la mejora de la rentabilidad y es el mismo
que obtiene el crecimiento en el mercado nacional.
De este modo, los resultados ponen de manifiesto

la relacion que los lideres empresariales establecen
entre digitalizacion y crecimiento.
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Cuando se les pregunta concretamente por las
inversiones que priorizardn dentro del &mbito de

la transformacion, el desarrollo de las capacidades
profesionales vy la IA son las dreas que concentran un
mayor porcentaje de respuesta. Ademas, cerca de la
mitad de los encuestados incluyen el andlisis avanzado
de datos y uno de cada tres, la ciberseguridad. Como
se puede apreciar, los presupuestos destinados a
transformacion se reparten entre tres pilares basicos
para que siga avanzando: la tecnologia, las capacidades
y la seguridad.

A este respecto, los empresarios se muestran
conscientes de que para extraer todo el potencial de
la transformacion digital y de tecnologias disruptivas
como la inteligencia artificial, tan importante como
maximizar las oportunidades, es identificar y dar
respuestas a los retos y riesgos que traen consigo.
Mas de la mitad de los empresarios y directivos que
participaron en la encuesta Perspectivas Espana 2025
(57%) incluye precisamente la transformacion digital
y la adopcioén de la IA entre los principales desafios
que debe afrontar su organizacién en los proximos
tres anos. Se trata de la opcién que aglutina un mayor
porcentaje de respuesta. Ademas, uno de cada cuatro
(24%) considera que los ciberataques vy los riesgos
tecnoldgicos constituyen una de las amenazas mas
acuciantes a las que se enfrentan a medio plazo.

Esta doble visiéon de los empresarios y directivos
espanoles con respecto a la digitalizacion, a la que
consideran una palanca de crecimiento, pero también
un reto, no se puede desligar del complejo entorno

Transformacioén orientada al crecimiento

Inversiones prioritarias relacionadas con la
transformacion y el crecimiento

Fomentar las capacidades
digitales de los profesionales

& 56
(V)
%
Implementacién de Inteligencia artificial

B

Analisis avanzado de datos

N

Ciberseguridad

36

econdémico y geopolitico en el que desarrollan su
actividad. Desde que empez6 esta década, la Unién
Europea ha situado la digitalizacion en el centro de sus
estrategias, tanto de recuperacion tras el impacto de

la pandemia, como de crecimiento y autonomia ante la
reconfiguracion del escenario geopolitico y comercial
global. Precisamente, la busqueda de una mayor
autonomia en el &mbito de la defensa sitta la proteccion
frente a ciberatagues como una de las prioridades
comunitarias dentro de la Brujula para la Competitividad
que la Comision Europea presentd en enero.

al de KPMG de firm
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|A: de la cautela a la generalizacion

|A: de la cautela ala generalizacion

El desarrollo de la inteligencia artificial, que ha
evolucionado desde el anélisis a la creacion de
contenidos, ha supuesto un hito en el proceso

de transformacion digital. Como ocurre siempre
que surge una tecnologia disruptiva, las empresas
generalmente se mueven entre la prudencia y el
entusiasmo.

Si en la pasada edicion la cautela parecia guiar las
decisiones de los empresarios y directivos a la hora
de invertir en inteligencia artificial, en la actual parecen
convencidos de su impacto positivo en el negocio.

De este modo, el porcentaje de directivos que han
invertido ya en esta tecnologia o prevé hacerlo en

los proximos meses se incrementa en 31 puntos
porcentuales, pasando del 54% al 85%.

iHa invertido o prevé invertir en Inteligencia Artificial?

B si, ya lo hemos hecho

Y es que los lideres empresariales espanoles estan
siendo testigos de la aportacién de la inteligencia
artificial en la empresa en términos de rentabilidad. En
el informe KPMG Global Tech Report 2024 el 90% de
los responsables de tecnologia encuestados en Espafna
afirmaba precisamente que las inversiones en esta
tecnologia habian incrementado su rentabilidad, 30
puntos porcentuales superior a la de la anterior edicion.

En la encuesta Perspectivas Espafna 2025, la mejora
de la rentabilidad es también uno de los beneficios

Principales beneficios de la IA

87% B2%

Eficiencia Innovacion y
operativa competitividad

No, pero lo haremos
proximamente

i

. No, ni tenemos pensando
hacerlo proximamente

gue mas destacan los lideres empresariales
espanoles. No obstante, la eficiencia operativa es
la ventaja que identifican con mayor frecuencia, por
delante de opciones como la innovacién o la mejora
de toma de decisiones. De hecho, las areas en las
que estan implementando de forma prioritaria esta
tecnologia son aquellas en las que la mejora de la
eficiencia es mas evidente: la optimizacién de la
producciéon y la atencién al cliente son, junto con el
anélisis financiero, son los casos de uso en los que
mas se estd aplicando la IA.

4] 42+

Mejora en la toma Mejora de la
de decisiones rentabilidad

Esta pregunta solo la han respondido aquellos encuestados que han invertido o van a invertir proximamente en IA.

firmas miembro indep:

S
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IA: de la cautela a la generalizacion

Casos de uso en lo que se esta aplicando o se va a aplicar la IA

Optimizacion de
la produccion

Atenciéon
al cliente

Anélisis
financiero

Esta pregunta solo la han respondido aquellos encuestados que han invertido o van a invertir proximamente en IA.

En el lado opuesto, un minoritario 14% todavia se
muestra reticente a integrar esta tecnologia en sus
procesos y operativa. La razén mas comun para
explicar su posicién es que no han identificado casos
de uso (el 66% de los encuestados que no van a
invertir en |A la marca). Los costes vy la gestion del
cambio le siguen con un porcentaje significativamente
menor (el 29% vy el 20%, respectivamente). Si se
analiza el perfil de estas companias, entre las que

predominan las microempresas (el 36% tiene una
facturacion inferior a los 3 millones de euros y un 24%
menos de 10 trabajadores) se llega a la conclusiéon de
que el tamano impacta no solo en las decisiones con
respecto a la IA (por tener una capacidad de inversion
y desarrollo de competencias mas limitada), sino
también el propio conocimiento de las posibilidades
gue ofrece esta tecnologia.

“La inteligencia artificial ha dejado de ser una promesa para convertirse en una realidad tangible en las
organizaciones. El salto en la inversiéon que reflejan los datos de este afo demuestra que las empresas
espanolas ya estan viendo resultados concretos, especialmente en términos de eficiencia operativa y
rentabilidad. Pero lo mas relevante es que esta tecnologia estd empezando a transformar procesos clave
del negocio, desde la produccion hasta la atencion al cliente, lo gue marca un punto de inflexion en la

madurez digital del tejido empresarial”

LV’

Belén Diaz

Socia responsable de Transformacion y Tecnologia

en Consulting Corporates de KPMG en Espana
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No, pero lo haremos proximamente
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Energia y

Seguros
recursos naturales
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Automocion
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quimica

Tecnologia

Turismo
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Elreto de las capacidades

Como se ha indicado anteriormente, de las
inversiones destinadas a transformacion y
crecimiento, las mas comun entre los encuestados
en Perspectivas Espana 2025 es el desarrollo de las
capacidades digitales de los profesionales: un 57% va
a priorizarla.

Este dato demuestra que los empresarios y directivos
espanoles son conscientes de que la transformacion
digital exige actualizar las competencias y habilidades
profesionales, que son las que realmente van

a posibilitar que las tecnologias disruptivas se
consoliden como una palanca de crecimiento para la
organizacion.

De acuerdo con la ultima edicion del informe sobre
el futuro del trabajo que publica el Foro Econémico
Mundial el 40% de las capacidades requeridas para
los puestos de trabajo deberan cambiar y un 59%

de la fuerza de trabajo mundial necesitard mejorar o
readaptar sus capacidades de aqui a 2030. De hecho,
segun este estudio, el desfase de cualificaciones es
el principal obstéculo para lograr la transformacion de
las empresas en respuesta a las macrotendencias
globales.

- “La transformacion digital no puede avanzar
En lo que respecta concretamente a la transformaciéon al ritmo adecuado si no se acompafa de una

digital, casi la mitad de los mas de 1.200 empresarios transformacion del talento. Los datos del informe
y directivos encuestados en Perspect/vas_ Espana reflejan una realidad clara: las capacidades

2025 (47 %) asegura que la falta de capacidades y digitales de los profesionales no estan

habilidades esta ralentizando este proceso dentro de evolucionando al mismo ritmo que la tecnologa.
su organizacion. El porcentaje es similar al registrado Por eso, invertir en upskilling y reskilling no es solo
en 2024 (48%). una necesidad, sino una condicién imprescindible

para que las organizaciones puedan aprovechar
todo el potencial de la inteligencia artificial y otras
tecnologfas disruptivas”

Tanto es asi que la valoracion que los encuestados
hacen de las capacidades digitales de sus plantillas
retrocede con respecto a 2024, pasando del 6,6 al

6.3. También lo hace la valoracién sobre la adaptacion

digital de sus organizaciones, que desciende del 6,8 %
al 6,6. Aunque existen diferencias significativas entre

sectores, en términos generales, se puede afirmar

que los lideres empresariales espanoles consideran

que las capacidades profesionales no se estan Cristina Hebrero
desarrollando a la misma velocidad a la que avanza la Socia de People & Change
digitalizacion. de KPMG en Espafa


https://es.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/
https://es.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/
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Valoracion sobre el Valoracion sobre el
nivel de adaptacion nivel de capacidades
digital de su empresa digitales de su plantilla
Total muestra 6,6 6,3
Alimentacién, bebidas y otros 61 58
bienes de consumo (FMCG) ' !
Automocion 6.8 6.0
@ Banca 69 6.6
% Energia y recursos naturales 65 6.3
E Industria y quimica 6.4 6.1
ﬁ Infraestructuras y Construccion 65 6.2
§ Real Estate 5,9 6.0
AN sequros 69 65
‘1’,:;5::’; Servicios a Empresas 6.8 6.9
@@ Tecnologia 8'0 8,4
Transporte 6,7 6,2
- Turismo 6.7 6.1

El desarrollo de programas de iniciativas de upskilling
y reskilling, orientadas a potenciar las capacidades

y los conocimientos necesarios para contribuir a la
transformacion y crecimiento contribuirdn a reducir
esa brecha en un momento en el que las tecnologias
disruptivas, como la IA, estén transformando el
mercado laboral.

Precisamente, tres de cada cuatro encuestados en
Perspectivas Espana 2025 (78%) considera que la

IA va a transformar los puestos de trabajo actuales

y permitira a los empleados centrarse en tareas de
mayor valor ahadido, lo que mejorara la competitividad
y productividad de las companias.

© 2025 KPMG, S.A., sociedad anéni espanol irma miembro de la organizacion global de KPMG de firmas miembro independientes
filiadas a KPMG International Limited, sociedad inglesa limitada por garantia. Todos los derechos reservado:
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El reto del gobierno de la IA

ElretodelgobiernodelalA

Uno de los aspectos por los que la IA marca un

hito en la transformacién digital de las empresas es
por las implicaciones éticas y legales que derivan
de su capacidad para generar nuevos contenidos

a partir de datos e informacién ya existente. Sobra
decir que un uso inadecuado o malicioso de los
datos y de las herramientas de |A puede generar un
impacto negativo en la reputacion de la empresa'y,
en consecuencia, en la confianza de sus clientes,
inversores y otros grupos de interés.

Con el objetivo de garantizar un uso, transparente,
seguro y responsable de esta tecnologia, surge el
concepto de “gobierno de la IA! que integra las reglas,
normativas y procesos, tanto internos como externos,
orientados a evaluar, prevenir y mitigar los riesgos
asociados al uso de la IA.

El gobierno de la IA tiene multiples dimensiones
(integracion de sistemas, gestion del dato, analisis
legal, gestion de personas) y vincula, por tanto,

a diferentes equipos y areas, lo que hace de su
aplicacion un reto anadido para las companias. Esa
realidad poliédrica del gobierno de la IA se pone de
manifiesto cuando los encuestados en Perspectivas
Espana 2025 que van a invertir o han invertido en esta
tecnologia comparten los desafios para su aplicacion.

Un 70% destaca la falta de conocimiento y de
capacitacion, lo que hace indispensable no solo poner
en marcha iniciativas de formacién que impulsen

las capacidades de los empleados (y también eviten
los efectos derivados de los sesgos o de usos o
atraigan u fidelicen el talento necesario, sino también
construir marcos de colaboracién con otras empresas
e instituciones. A este respecto cabe destacar que
para mas de la mitad de los encuestados (57%),

los acuerdos y alianzas seran fundamentales para
mantener el ritmo de su transformacioén, porcentaje
gue en sectores como Tecnologia, Seguros, Banca o
Servicios a empresas supera el 65%.

“Contar con un proceso de Gobierno de |1A
robusto y transversal en la compania es el
primer paso para generar confianza en la
utilizacién de estos sistemas, a partir de ahi,
entran en juego controles especificos orientados
a garantizar aspectos como la transparencia, la
explicabilidad o la ciberseguridad”

“En relacion a la ciberseguridad se debera
trabajar en garantizar proteccion de la
infraestructura, control de los accesos,
potenciando la monitorizacion dindmica de estos
entornos mediante técnicas de redteaming”.

LV’

Javier Aznar
Socio de Ciberseguridad y Riesgos Tecnolégicos
de KPMG en Espana
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Un 62% de las empresas que han invertido o van

a invertir en |A sefala entre los principales retos
para la aplicacion del Gobierno de la IA la dificultad
de integrarlos en los sistemas ya existentes en la
organizacion. En ese sentido, uno de los principales
obstaculos a los que se enfrentan las companias

es la llamada deuda técnica, es decir, los fallos en
los sistemas actuales: en el informe KPMG Global
Tech Report 2024, el 48% de los responsables de
tecnologia entrevistados afirma que la deuda técnica
generaba disrupciones en el normal funcionamiento
de la empresa semanalmente.

Por tanto, es preciso realizar en primer lugar una
revision de los sistemas, procesos y politicas de la
compania para incorporar de manera segura la IA,
reducir la deuda técnica y disenar e implementar
una arquitectura solida en la que la proteccion y la
seguridad se contemplen desde el inicio.

El pédium de retos para la adecuada aplicacion del
gobierno de la |A se cierra con la falta de estandares
claros en la industria, que marca el 45% de los
encuestados que han invertido o van a invertir en

IA. Esta carencia incide directamente en calidad del
dato vy, por tanto, en la evaluacién de su relevancia

El reto del gobierno de la IA

y seguridad, y, posteriormente, en su gestion. No
obstante, es posible examinar y explorar la posibilidad
de certificarse en la nueva ISO/IEC 42001, que es una
norma internacional que establece los requisitos para
la gestion de sistemas de inteligencia artificial (IA) en
las organizaciones, lo que pueda ayudar mucho en
este ambito.

Ademas, para un 34% de los encuestados que
invertiran en |A, la regulacion supone también un
desafio en el ambito de la aplicacién del gobierno
de la IA. Hay que recordar que la UE fue pionera en
el desarrollo de una normativa transversal para esta
tecnologia. Para ello ha aplicado un enfoque basado
en el riesgo, que clasifica en cuatro niveles (minimo,
limitado, alto e inaceptable).

Esta legislaciéon para desarrolladores e
implementadores entré en vigor el 1 de agosto de
agosto de 2024 y se aplicarad plenamente a partir del

2 de agosto de 2026, incorporando nuevos sistemas
de IA con el objetivo de que la norma no quede
desfasada. Por tanto, para garantizar su cumplimiento,
sera necesario que las companias evallen el impacto
de esos desarrollos legislativos y al mismo tiempo
monitoricen sistemas y datos de forma continua.

“Quienes estan invirtiendo en dotar de confiabilidad a su estrategia de crecimiento basada en |A, a través
del cumplimiento de la regulacién vy la ética aplicable, estan percibiendo mejoras en su posicionamiento
diferencial y competitivo en el mercado respecto a sus grupos de interés. Usar la ley como aliada
competitiva, y hacerlo de manera inteligente es la clave para crecer en el mercado”

LV’

Noemi Brito

Socia en el drea Mercantil y responsable
del &rea de Propiedad Intelectual y Nuevas
Tecnologias de KPMG Abogados.
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eisclavesparala integrapiﬁn
elalAenia t[ansrormacion
elacompania

Unatransformacion
consentido

La creciente implementacion de la IA entre las empresas espanolas puede generar cierta ansiedad
o temor a quedarse atras. Si bien es cierto que la experimentacion, desarrollando pruebas de
concepto, es un paso critico en la integracion de esta tecnologia, es fundamental dar el paso hacia
la implementacion, especialmente en aquellas areas de la compania en las que puede generar
valor anadido.

En este sentido, es critico que las empresas creen una Oficina de Inteligencia Artificial (Al Office)
que actiie como 6rgano vertebrador del gobierno de esta tecnologia. Esta oficina debe estar
alineada con la estrategia corporativa y liderada desde la alta direccion, con el objetivo de garantizar
una adopcion de la IA que sea ética, segura, transparente y orientada a resultados. Su funciéon sera
coordinar los distintos frentes del ecosistema de |A y asegurar la coherencia entre las decisiones
tecnoldgicas y los objetivos de negocio.

La Oficina de |A debe estructurarse en torno a cuatro pilares clave: el primero, centrado en la ética,
la transparencia, la privacidad y el cumplimiento normativo; el segundo, orientado a la capacitacion,
atraccion y adaptacion del talento; el tercero, encargado de la arquitectura, escalabilidad,
integracion y seguridad de los sistemas; y el ultimo, enfocado en la identificacién, priorizacion y
medicion del impacto de los casos de uso. Todos ellos deben estar alineados y gobernados bajo
una Unica Estrategia de |A, que establezca las prioridades, recursos y métricas clave para garantizar
una implementacion eficaz y sostenible en toda la organizacion.
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Capacidades diferenciales
sobre unaarquitecturarobusta

Tecnologias como la IA generativa o la |A Agéntica ofrecen a las empresas capacidades diferenciales
(y casi ilimitadas). Para maximizar sus posibilidades y minimizar sus riesgos sera necesario analizar
los sistemas, procesos y politicas existentes en la compania, eliminar la deuda técnica y aplicar la
seguridad desde el inicio tanto en el desarrollo de las herramientas y algoritmos como en la gestiéon
del dato. La importancia de contar con un proceso detallado encaminado a garantizar la seguridad de
los sistemas y modelos de |A, con controles y pruebas especificos cobra especial relevancia cuando
hablamos de agentes de |A, puesto que tienen acceso a gran cantidad de informacion.

Para lograrlo, no basta con disponer de recursos internos: es imprescindible contar con un
acompanamiento experto que combine capacidad tecnolégica, vision estratégica y profundo
conocimiento del marco regulatorio. Este acompanamiento debe estar respaldado por un equipo

con dominio de las tecnologias mas avanzadas —como los agentes inteligentes o los sistemas de IA
embebida— y con la experiencia necesaria para dialogar e influir con los principales fabricantes y actores
del ecosistema. Solo asi se garantiza que las mejores practicas globales se adapten a la realidad especifica
de cada compania y que la arquitectura resultante sea realmente diferencial, segura y escalable.

Estrategiade
datos solida

La falta de estandares claros complica la evaluacion de la calidad del dato. Una gestion
integrada, que contemple legislacion, procesos y personas garantizara datos fiables y
relevantes, que se usaran adecuadamente.

Potenciar las capacidades
te los profesionales

Las capacidades y competencias de los equipos son claves no solo para maximizar los
beneficios de la IA, sino también para reducir las posibles resistencias a los cambios que
comporta esta tecnologia y prevenir usos inadecuados.

s miembro independientes
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Mejor
acompanado

Las alianzas con partners tecnoldgicos dan acceso al conocimiento y el expertise que son
especialmente necesarios en las etapas iniciales de la integracién de la IA en la organizacion.
Ademas, estos acuerdos facilitan el acceso a soluciones de |IA embebida en software
empresarial y a plataformas para disefar nuevos desarrollos mas avanzados.

Garantizar unuso etico,
responsable y seguro

Si bien es cierto que el reglamento de IA de la UE (que se implementara por fases hasta su completa
aplicacion en agosto de 2026) establece un marco juridico para garantizar un uso ético, responsable y
seguro de la A, las empresas pueden ir mas alla. Integrar la seguridad desde el inicio o proporcionar
a los profesionales la formacion y capacidades necesarias que les permitan afrontar los retos y riegos
que trae consigo esta tecnologia sera clave.

ola y firma miembro de la organi.

d inglesa limitada por garantia. Tc
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Este informe esta basado en las respuestas que aportaron los 1.278 participantes a las preguntas
sobre transformacion digital en la encuesta Perspectivas Espafha 2025, que se realizé entre
diciembre de 2024 y febrero de 2025.
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