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Las comisiones de auditoria deben considerar
en 2025 que la informacion financiera, el
cumplimiento de las obligaciones, el riesgo y
el entorno de control interno de sus empresas
va a ser retado por una serie de asuntos

que se han intensificado, especialmente,

en el ultimo ano: la volatilidad economica
mundial y las guerras en Ucrania, Oriente
Medio y Sudan, los cada vez mas frecuentes
ciberataques, los preparativos de los
requerimientos globales de informacion sobre
el clima y la sostenibilidad, y los avances

en inteligencia artificial (IA), entre otras
cuestiones, examinaran las competencias y el
programa de la comision de auditoria.

Basandonos en las conclusiones de nuestras
encuestas e interacciones con comisiones de
auditoria y ejecutivos de empresas, destacamos
nueve puntos que estos érganos deben tener
en cuenta a la hora de considerar y definir sus
agendas para 2025.
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Agenda de las comisiones de auditoria para 2025

Foco de atencion en la informacion
financiera y los riesgos de control
interno

Aclarar el rol de la comision en la
supervision de la IA, la ciberseguridad
y la gobernanza de datos

Supervisar la preparacion del nuevo
marco y normas del reporte ESG

Entender como la tecnologia impacta
en el talento, la eficacia y los datos
del area financiera

Contribuir a concretar el enfoque
en materia de ética, cumplimiento y
cultura corporativa
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Reforzar la calidad de la auditoria y
mantenerse al tanto del «desafio del
aseguramiento»

Velar por una auditoria interna
centrada en los principales riesgos de
la empresa

Seguir de cerca las novedades en
materia de legislacion tributaria

Examinar la composicion y las
competencias de la comision de
auditoria

Impulso en la gobernanza de calidad | 2



KPMG

Foco de atencién en la informacion
financiera y los riesgos de control
interno

Aclarar el rol de la comision en la
supervisién de la IA, la ciberseguridad
y la gobernanza de datos

Supervisar la preparacién del nuevo
marco y normas del reporte ESG

Entender como la tecnologia
impacta en el talento, la eficacia y
los datos del area financiera

Contribuir a concretar el enfoque
en materia de ética, cumplimiento y
cultura corporativa

Reforzar la calidad de la auditoria y
mantenerse al tanto del «desafio del
aseguramiento»

Velar por una auditoria interna centrada
en los principales riesgos de la
empresa

Seguir de cerca las novedades en
materia de legislacién tributaria

Examinar la composicion vy las
competencias de la comisién de
auditoria

Agenda de las comisiones de auditoria para 2025

<4 b

Foco de atencion en lainformacion financieraylos

riesgos de controlinterno

Centrarse en las obligaciones de presentacion de informacién financiera,
contabilidad y divulgacién que plantea el actual panorama, geopolitico,
macroecondémico y de riesgos sera una prioridad maxima y una tarea
Importante para las comisiones de auditoria en 2025. Entre las principales
areas de foco deben incluirse:

Previsiones y desgloses

Entre los asuntos que requieren la atencion de la comision de auditoria se
encuentran los desgloses relativos al impacto de las guerras en Ucrania,
Oriente Medio y Sudan, las sanciones de organismos gubernamentales,

las disrupciones de la cadena de suministro, el aumento del riesgo de
ciberseguridad, la inflacién, los tipos de interés y la volatilidad del mercado,
la preparacion de estimaciones de flujos de efectivo futuros; el deterioro
del valor de los activos no financieros, incluido el fondo de comercio y otros
activos intangibles; el impacto de los acontecimientos y las tendencias en la
liquidez; los criterios y asunciones utilizados en la valoraciéon de los activos
financieros registrados a valor razonable; la evaluacion de la aplicacién del
principio de empresa en funcionamiento y el uso de métricas distintas a

los PCGA (Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados), aspecto
este de especial atencion en cuento a su transparencia, consistencia y
comparabilidad.

En el entorno actual, las empresas tienen que tomar decisiones cada

vez mas complejas, por lo que los reguladores estan haciendo hincapié

en la transparencia en la aplicacion razonable de los juicios relevantes,
para demostrar que la empresa lleva a cabo un proceso riguroso. Dada

la naturaleza cambiante del entorno a largo plazo, puede ser necesario
proporcionar informacion sobre los cambios que se realicen en los juicios
relevantes aplicados, las estimaciones significativas y controles con mayor

frecuencia. Las comisiones de auditoria deberdn cuestionarse si estos
desgloses, asi como los flujos de efectivo preparados, son coherentes y
comprensibles.

Control interno sobre la informacion financiera (SCIIF) y comprobacion
de las deficiencias de control

Los cambios en la actividad, operaciones corporativas, nuevas lineas de
negocio, transformaciones digitales, incluso los posibles impactos por
decisiones de terceros paises en politicas comerciales seguirdn poniendo
a prueba el funcionamiento de los controles de la entidad y, en concreto,
el sistema de control interno de la informacién financiera (SCIIF). Para la
comisioén sera esencial supervisar la eficacia del SCIIF a partir del andlisis
efectuado por la direccion, con foco en la identificaciéon y evaluacion de
potenciales debilidades de control, el anélisis de su causa raiz y el diseno e
implantacion de los planes de correccion que las subsanen.

En caso de identificar deficiencias de control, ayudar a proporcionar una
evaluacion equilibrada de su gravedad y su causa. ¢Esta examinando
periodicamente la comision de auditoria —junto con la direccion- el entorno
de control de la empresa bajo una nueva optica? ;Se han adaptado los
controles a las operaciones, el modelo de negocio y el perfil de riesgo
cambiante de la empresa, incluidos los riesgos de ciberseguridad?

Clima y otras cuestiones relacionadas con aspectos ESG

Las expectativas de los reguladores, inversores y otros organismos siguen
creciendo y esperan que las empresas tengan en cuenta, cada vez mas, los
riesgos climaticos al preparar sus estados financieros. Esto estad generando
una mayor tensiéon sobre las hipétesis —a menudo predominante entre los
profesionales del area financiera— de que, en muchos casos, el climay
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otros aspectos ESG no generan actualmente un efecto cuantitativamente
sustancial en lo que respecta al reconocimiento y valoraciéon de los activos
y pasivos registrados en los estados financieros.

Las empresas deben realizar juicios de valor sobre la materialidad
cuantitativa y cualitativa cuando deciden qué informacién sobre el clima 'y
otros aspectos ESG presentan en los estados financieros.

Ademas, es importante, sobre todo para las empresas que operan en
sectores mas afectados por los riesgos climaticos, considerar el efecto que
puedan tener sobre el modelo de negocio, la estrategia y los resultados
financieros, junto con la idoneidad de los desgloses proporcionados tanto
dentro como fuera de sus estados financieros.

Sera relevante indicar que no existen impactos materiales si, una vez
analizados, esta es la conclusion, sobre todo en aquellos sectores donde los
inversores, analistas, y otros grupos de interés tienen una expectativa contraria.

A medida que las empresas comienzan a articular sus objetivos y esfuerzos
para abordar los aspectos ESG a través de informacion a terceros, es esencial
crear procesos solidos y controles internos eficaces. Todo lo relacionado con
la ESG esta cambiando rapidamente, lo que dificulta el establecimiento de un
entorno adecuado de presentacion de informacion. A diferencia del SCIIF, en
el que los estados financieros subyacentes cuentan con marcos, principios

y politicas contables definidos, la informacion ESG fuera de los estados
financieros se encuentra aun, en gran medida, en una fase de desarrollo,
identificaciéon y aplicacion de las normas y reglamentos que van surgiendo.
Por ello, muchas empresas se encuentran aln en el proceso de desarrollo

de sus politicas y procesos para la elaboracion de la informacion ESG sobre
sostenibilidad. A fin de prepararse para cumplir con la informacién obligatoria
sobre ESG, el entorno de control deberia ser un area prioritaria de atenciéon
para la comision de auditoria.
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Aclarar elrol de lacomision enla supervisiondelalA,
[aciberseguridadyla gobernanza de datos

El enorme crecimiento del uso de la |A generativa ha puesto de manifiesto
la importancia de la calidad de los datos, la necesidad de contar con

una politica de uso responsable de la IA, el cumplimiento de las leyes

y normativas sobre privacidad (en constante evolucion), y la evaluacion
rigurosa de las practicas de gobernanza de datos.

Como resultado, muchos consejos de administracion estan comprobando
si el marco de gobernanza de datos de la empresa y los marcos
interrelacionados de gobernanza de la IA, |A generativa y ciberseguridad
estan a la altura. Una cuestién clave para los consejos es como estructurar
la supervision de dichas areas a nivel del consejo y de las comisiones,
incluida la comision de auditoria. Al evaluar las responsabilidades de
supervision de la comisiéon de auditoria en estas areas, recomendamos los
siguientes puntos de atencion:

Evaluar las responsabilidades de supervision de la comision de
auditoria respecto de la IA generativa

Muchos consejos de administracion aln estan estudiando la mejor manera
de supervisar la IAy la IA generativa, asi como las funciones adecuadas
de las comisiones permanentes mientras tratan de comprender el impacto
potencial de esta tecnologia en la estrategia y el modelo de negocio. En

la mayoria de las empresas, la supervision se realiza actualmente, en gran
medida, a nivel del consejo de administracién, dado que los consejos
intentan comprender la estrategia de la empresa para desarrollar su valor
a partir de la IA generativa y supervisar la estructura de gobierno de la
direccion respecto de la implantacion y el uso de la tecnologia.

Sin embargo, no cabe duda de que muchas comisiones de auditoria estan

ya trabajando en la supervisién de cuestiones especificas de IA generativa,
y es importante aclarar el alcance de sus responsabilidades. Entre otras se
incluyen:

— Supervision del cumplimiento de leyes y reglamentos en materia de I1A 'y
privacidad en todo el mundo.

Uso de la |A generativa en la preparacion y auditoria de estados
financieros y otros documentos reglamentarios.

— Uso de la |A generativa por parte de los equipos de auditoria interna
y financiero, y si dichas funciones cuentan con los profesionales y las
habilidades necesarias.
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Evaluar las responsabilidades de supervision de la comision en
materia de ciberseguridad y gobernanza de datos

Para muchas empresas, gran parte de la responsabilidad de supervision del
consejo en materia de ciberseguridad y gobernanza de datos ha recaido en
la comisiéon de auditoria. Con el enorme crecimiento de la |A generativa y
los importantes riesgos que plantea la tecnologia, muchos consejos estan
evaluando rigurosamente sus marcos y procesos de gobernanza de datos y
ciberseguridad.

Dada la apretada agenda de la comision de auditoria, puede ser Util que
otra comision del consejo se encargue del grueso del trabajo en materia
de ciberseguridad y gobernanza de datos. En este sentido, se deben tener
en cuenta como los consejos estan evaluando si los marcos y procesos de
gobernanza de datos y ciberseguridad de la empresa se mantienen al dia
ante el crecimiento v la sofisticacion de los riesgos relacionados con los
datos.

Con independencia de quién esté a cargo de la supervisién, es fundamental
que los consejos entiendan las oportunidades y los riesgos que plantea la
tecnologia; por ejemplo, cémo utiliza la empresa la |A generativa, cOmo
esta generando valor al negocio, y cOmo gestiona y mitiga sus riesgos.

Para ello puede ser necesaria formacion o incluso introducir nuevas
competencias en el consejo.
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Supervisar la preparacion del nuevo marco y normas del reporte ESG

Uno de los mayores retos a los que se enfrentara la comision sera
mantenerse al corriente de la rapida evolucién de las normas y reglamentos
en aspectos ESG, dada la rapidez con que cambia el panorama. Esto
supone mantenerse al dia de los que ya estan en vigor vy listos para su
aplicacion, asi como de los que estan en el horizonte y deben tenerse en
cuenta desde ya. Asi pues, en los proximos meses, una de las prioridades
de las comisiones de auditoria sera evaluar el estado de preparaciéon de la
empresa, que requerira actualizaciones periddicas de la direccion, incluidos
los andlisis sobre carencia de informacion, sobre materialidad, los recursos,
la preparacién en materia de verificacién y cualquier nueva aptitud necesaria
para cumplir los plazos reglamentarios.

De especial interés para muchas companias es la Directiva de la Unién Europea
en materia de presentacion de informacion sobre sostenibilidad por parte

de las empresas (CSRD), que se rige por el concepto de doble materialidad

y exige a las empresas incluidas en su ambito de aplicacion que elaboren

el informe de sostenibilidad que contenga informacién sobre cémo afectan
sus actividades y su cadena de valor al medio ambiente y a las personas
(materialidad de impacto), asi como la forma en que los asuntos relacionados
con la sostenibilidad inciden en sus flujos de efectivo, su situacion financiera y
sus resultados econdémicos (materialidad financiera). Dichos requerimientos de
informacioén tienen un impacto directo y significativo en el alcance, el volumen
y la granularidad de la informacién relacionada con la sostenibilidad que debe
recopilarse y verificarse. Las empresas incluidas en el alcance deben contar
con una gobernanza y unos controles sélidos que les permitan:

— realizar un analisis efectivo de la doble materialidad; y

— proporcionar la informacion detallada sobre sostenibilidad necesaria para
cumplir con las caracteristicas cualitativas de informacion relevante.

Una cuestion clave es si la direccion cuenta con los profesionales, los
recursos y la experiencia necesarios —tanto internos como externos— para
recopilar, organizar, calcular, verificar y comunicar los datos necesarios, asf
como para desarrollar los controles y procedimientos internos requeridos
para respaldar los desgloses sobre el clima, Para muchas empresas,

esto requerira un equipo de gestion multifuncional formado por los
departamentos financiero, legal, de sostenibilidad, riesgos, operaciones,
TI, RR.HH. y de auditoria interna. Sera esencial buscar y contratar expertos
en clima y emisiones de gases de efecto invernadero —tarea que puede
resultar compleja— e implantar nuevos sistemas para automatizar el proceso
de recopilacién de datos.

Como se comenta en nuestra guia £ESG Guide for audit committees,
emitida para el mercado del Reino Unido, pero de validez también para el
ambito espanol, recomendamos como areas de atencion de la comision
de auditoria, ademas de la experiencia y los recursos de la direccion
relacionados con el clima, los planes de la direccion para cumplir con

los plazos que marca la normativa, teniendo en cuenta la materialidad

y la doble materialidad, y los controles y procesos de preparacion de
desgloses de informacion, asi como los controles internos. Es vital que
las comisiones de auditoria estén preparadas para retar adecuadamente a
la direccion en estos asuntos.

Estar preparados sera una tarea compleja y costosa que implicara
cuestiones dificiles de interpretacién y que es probable que a algunas
empresas les suponga un foco recurrente durante meses, incluso anos.
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La preparacion de los desgloses de informacion sera un proceso iterativo

(al margen de cualquier introduccién progresiva) y, en consecuencia, las
empresas deben seguir de cerca los cambios legales y regulatorios, asi
como tener en cuenta la informaciéon proporcionada por sus competidores y
otras empresas de su sector.

Como prepararse para el aseguramiento razonable

La presentacion de informacion conforme a la CSRD vy su trasposicion a
través de la proxima Ley de Informacién Empresarial sobre Sostenibilidad
(en tramitaciéon parlamentaria) esta sujeta a aseguramiento obligatorio de
un experto independiente desde el primer ano de aplicacion.

Adicionalmente, la Comision Europea establecera la hoja de ruta hacia un
aseguramiento razonable, que requiere un trabajo de revisién mas basado
en un testeo de los controles.

Las comisiones de auditoria deberian preguntar a la direccion como se
recopilan, cuantifican y comunican los datos ESG. Muchas empresas
disponen de equipos ESG independientes responsables de la informacion
relacionada con aspectos sobre sostenibilidad, pero pueden carecer de
experiencia en materia de controles internos.

El area de Finanzas puede ofrecer a la organizacién en general
asesoramiento, liderazgo y recursos, como plantillas de procesos y
controles, gracias a su conocimiento de los sistemas y procesos de control
utilizados para la preparacion y presentacion de informacién financiera.

Las comisiones de auditoria deben trabajar con la direccion para determinar
qué informacién sera considerada material para las partes interesadas vy el
negocio y que, por tanto, requiere aseguramiento razonable. Por ejemplo,
las condiciones laborales en la cadena de suministro podrian ser un area en
la que los clientes de una empresa de comercio minorista pudieran requerir
aseguramiento, mientras que los accionistas de una empresa de bienes

de consumo podrian demandar este servicio para las declaraciones de
aprovisionamiento sostenible.

Es esencial que la informaciéon que las empresas comunican al publico
sea exacta, solida y creible. Aparte de ser un requisito de cumplimiento
normativo en algunos casos (por ejemplo, la CSRD), el aseguramiento
proporcionara a las empresas la oportunidad de poner a prueba cualquier
juicio significativo que puedan haber realizado al cuantificar las métricas
ESG, fomentar la confianza de los inversores, reducir la exposiciéon a los
riesgos y respaldar el acceso a la financiacién en mejores condiciones.
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Entender como la tecnologiaimpacta en eltalento, la eficacia

ylos datos del areafinanciera

Los equipos financieros afrontan un gran reto; han de abordar la escasez
de talento al tiempo que gestionan las estrategias y transformaciones
digitales, ademas de crear sistemas y procedimientos soélidos para recopilar
y mantener datos climaticos y de sostenibilidad con el nivel de calidad
necesario para satisfacer las demandas de los inversores y otras partes
interesadas, asi como para prepararse de cara a los nuevos requerimientos
de revelacién de informacion. Al mismo tiempo, muchos se enfrentan

a dificultades de previsiéon y planificacion en un entorno incierto. En un
momento en el que las comisiones de auditorfa supervisan y ayudan a
orientar el progreso del area financiera, sugerimos dos focos de atencion:

— La IA generativa contribuye en gran medida a resolver uno de los
mayores problemas en el campo de las finanzas: los procesos manuales.
Los sistemas que requieren mucha mano de obra aumentan el riesgo de
errores humanos, consumen recursos valiosos y limitan las conclusiones
en tiempo real. Al mismo tiempo, considerando el destacado papel
que juega el area financiera en la estrategia y la gestién de riesgos, los
profesionales de este dmbito se encuentran en una posicioén Unica para
liderar la IA generativa.

Sin embargo, primero necesitan determinar el valor potencial de esta
tecnologia en toda la empresa desde la perspectiva de la capacidad

y la productividad del personal. La |A generativa y la aceleracion de

las estrategias y transformaciones digitales presentan importantes
oportunidades para que el area financiera genere un mayor valor para el
negocio.

— Numerosos departamentos financieros han estado creando o ampliando
equipos de gestidon o comités encargados de gestionar ciertas
actividades relacionadas con el clima y la sostenibilidad, y preparandose

para cumplir con las normas de divulgacién de informacion conexas; por
ejemplo, identificando y contratando personal cualificado y experto en
clima y sostenibilidad; definiendo controles internos, asi como controles
y procesos para la elaboracion de los desgloses de informacién; e
implantando tecnologia, procesos y sistemas.

Es esencial que la comisién de auditoria dedique tiempo suficiente a
conocer a fondo la estrategia de |A generativa y de transformacion digital,
asi como la estrategia de clima/sostenibilidad, y ayude a garantizar que

el drea financiera atrae, desarrolla y retiene el liderazgo, el talento, las
habilidades vy el capital humano para llevar a cabo esas estrategias, asi
como sus responsabilidades actuales.

Las deficiencias de dotacién de personal en el departamento financiero
pueden implicar un riesgo mayor de fallos en el control interno. Del

mismo modo, hay que estar alerta ante los riesgos asociados a la

excesiva confianza en la tecnologia por parte de unas pocas personas

clave que “entienden” coémo funciona sin que la empresa en su conjunto
comprenda claramente cémo esta operando y como encaja en los procesos
considerados de manera integral.

En este contexto, las comisiones de auditoria deben ser conscientes de
que la sucesion del director financiero (y de los profesionales financieros
de alto nivel) es cada vez mas compleja, ya que escasean los profesionales
con todas las competencias necesarias.

Impulso en la gobernanza de calidad | 9



KPMG

Foco de atencién en la informacion
financiera y los riesgos de control
interno

Aclarar el rol de la comision en la
supervisién de la IA, la ciberseguridad
y la gobernanza de datos

Supervisar la preparacién del nuevo
marco y normas del reporte ESG

Entender como la tecnologia
impacta en el talento, la eficacia y
los datos del area financiera

Contribuir a concretar el enfoque
en materia de ética, cumplimiento y
cultura corporativa

Reforzar la calidad de la auditoria y
mantenerse al tanto del «desafio del
aseguramiento»

Velar por una auditoria interna centrada
en los principales riesgos de la
empresa

Seguir de cerca las novedades en
materia de legislacién tributaria

Examinar la composicion vy las
competencias de la comisién de
auditoria

Agenda de las comisiones de auditoria para 2025

<4 b

Contribuir aconcretar el enfoque en materia de etica,

cumplimientoy cultura corporativa

El coste reputacional de un fallo ético o de cumplimiento normativo es
mas elevado que nunca, sobre todo teniendo en cuenta el aumento del
riesgo de fraude, las presiones sobre la direccion para cumplir los objetivos
financieros y la mayor vulnerabilidad a los ciberataques.

Una politica adecuada marcada desde la direccién y una cultura corporativa
integral en la organizacion resultan fundamentales para lograr un

programa de cumplimiento eficaz, que incluya el compromiso con los
valores expresados por ella, asi como el cumplimiento legal y normativo.
Esto es particularmente cierto cuando nos enfrentamos a entornos de
negocio complejos, en un momento en el que las empresas reaccionan
rapidamente para innovar y aprovechar las oportunidades en nuevos
mercados, hacer uso de nuevas tecnologias y datos, e interactuar con mas
proveedores y terceros en cadenas de suministro complejas.

Se debe supervisar detenidamente la politica marcada por la direccién vy la
cultura corporativa en toda la organizacion, y prestar especial atencion a los
comportamientos (no solo a los resultados) y a las senales de alerta.

ZEs sensible la alta direccion a las presiones continuadas sobre los
empleados (en la oficina y en casa); la salud y la seguridad de la plantilla, Ia
productividad, y el compromiso y el estado de animo de los empleados?

El liderazgo, la comunicacion, la comprension y la empatia son
esenciales. ¢Promueve la cultura corporativa que las personas actuen
correctamente de forma segura? Es conveniente que los consejeros
salgan de sus despachos y se relacionen con los empleados para captar
mejor la cultura corporativa.

Es preciso contribuir a garantizar que los programas de supervision y
cumplimiento normativo de la empresa estén actualizados e incluyan
a todos los proveedores de la cadena de suministro global, y que

comuniquen las expectativas de la empresa en cuanto a elevados
estandares éticos.

La comision de auditoria debe trabajar para crear el equilibrio adecuado
entre unas relaciones soélidas y una supervision firme.

Una comision que no sea consciente de la linea que separa la supervision

de la gestion puede verse inmersa facilmente en una relacion deficiente

con la direccién ejecutiva; y es dificil lograr una supervision eficaz cuando la
direccion considera que la comision de auditoria no es mas que una carga
necesaria para el gobierno corporativo. Del mismo modo, es poco probable
que una relacién demasiado cordial conduzca a una supervision eficaz, ya que
en tales circunstancias se evita con demasiada facilidad el retar a la direccion.

Crear un espacio seguro para garantizar que las personas pueden
expresarse cuando las cosas no van bien; porque las cosas si pueden

ir mal y hay que ser transparentes al respecto y superarlo. Cuando las
organizaciones cuentan con ingentes programas de cambio en marcha,
Jcomo se asegura la comision de auditoria de que estan teniendo
suficiente visibilidad y de que la responsabilidad de implantar dicho
cambio de forma segura y eficaz recae en las personas adecuadas?

Asimismo, se ha de poner foco en la efectividad de los canales de denuncia
de la linea ética de la empresa (también en el hecho de si se estan
presentando denuncias) y los procesos de investigacion.

/Examina la comision de auditoria todas las denuncias internas
presentadas? De no ser asi, (como es el proceso para filtrar las denuncias
que se remiten en ultima instancia a la comision de auditoria? Con la
transparencia radical que ofrecen las redes sociales, la cultura corporativa y los
valores de la empresa, su compromiso con la integridad y el cumplimiento de
la ley vy la reputacion de su marca estan a la vista de todo el mundo.
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Reforzar |a calidad de la auditoriay mantenerse al tanto del

«(lesafio del aseguramiento»

La realizacion de una auditoria de alta calidad depende de que el auditor,
la direccién y los responsables del gobierno corporativo (los consejos de
administracion y sus comisiones de auditoria) colaboren eficazmente.

No hay que subestimar la importancia de las evaluaciones de riesgos y los
planes de auditoria. Para una evaluacién de riesgos y un plan de auditoria
adecuados es necesaria la cooperacion entre la empresa y el auditor, y
debe integrar una vision comun, dinamica y reactiva de cémo han cambiado
la informacioén financiera de la empresa y los riesgos de control interno
relacionados con el panorama geopolitico, macroeconémico, normativo

y de riesgos, asi como los cambios en el negocio. Un marco formal,
planificado y acordado de derivacion a instancias superiores debe garantizar
la resolucion efectiva de los problemas de manera oportuna y eficaz.

Resulta fundamental que el auditor aborde la auditoria con el escepticismo
profesional y el cuestionamiento adecuados. La comision de auditoria
debe contribuir a mejorar la calidad de la auditoria estableciendo una
Interaccion con la direccidon que respalde un cuestionamiento abierto y
sélido. La mejor manera de lograr que el auditor cuestione eficazmente a la
direccion es centrandose en ambitos de importancia material evaluados en
funcion del riesgo, y debe acreditarlo mediante documentacion suficiente
y proporcionada. Sin embargo, la documentaciéon por si sola no abarcara
todos los aspectos de una auditoria: la participacion activa de todas las
partes es esencial para tener una vision completa de la misma.

Es importante establecer expectativas claras para que la comunicacion sea
frecuente, abierta y sincera entre el auditor y la comisién de auditoria, mas
allda de las comunicaciones obligatorias que incluyen cuestiones sobre la
independencia del auditor, asi como otras relacionadas con la planificacion y
los resultados de la auditoria.

Hay que tener en cuenta que los auditores también pueden potenciar la
supervision de la comisiéon de auditoria proporcionando valiosos anélisis
y perspectivas desde un prisma independiente, en particular en lo que
respecta a la cultura corporativa, la pauta marcada por la direccion vy la
calidad de los profesionales en el equipo financiero.

Las comisiones de auditoria también deben sondear a la firma de
auditoria sobre sus sistemas de control de calidad destinados a impulsar
la sostenibilidad y la mejora de la calidad de la auditoria, incluida la
implantaciéon y el uso de nuevas tecnologias por parte de la firma,

como por ejemplo la IA, para potenciar la calidad de la auditoria. En las
conversaciones con el auditor externo sobre los sistemas internos de
control de calidad de la firma, considerar los resultados de inspecciones
regulatorias de calidad de la auditoria y las inspecciones internas y los
esfuerzos por abordar las deficiencias.
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Velar por una auditoria interna centrada en los principales

riesgos de laempresa

En un momento en el que las comisiones de auditoria estan afrontando
agendas sobrecargadas y cuestiones que estan poniendo a prueba la
gestion de riesgos (tales como la |A generativa, los criterios ESG, las
interrupciones en la cadena de suministro, la ciberseguridad, la gobernanza
de los datos o el cumplimiento a nivel global), la auditoria interna debe ser
un recurso valioso para la comision de auditoria y una voz crucial sobre
cuestiones de riesgo y control. Esto significa centrarse no solo en la
informacion financiera y los riesgos de cumplimiento, sino también en los
riesgos operativos criticos.

Los riesgos relacionados con aspectos ESG incluyen la gestion del

capital humano —desde diversidad hasta talento, el liderazgo vy la cultura
corporativa— asi como cuestiones climaticas, de ciberseguridad y de
gobierno y privacidad de los datos, y los riesgos asociados a la informacion
sobre sostenibilidad.

Los controles y procedimientos deben ser un area clave de atencion
para auditoria interna de cara a aportar mayor seguridad en relacién

con la idoneidad de los procesos de gestion de riesgos. ¢Dispone

la organizacion del talento que necesita? ;Disponen los equipos
directivos de las competencias y los recursos necesarios para poner
en practica nuevas iniciativas climaticas y otras iniciativas ESG?

La auditoria interna no es inmune a estas presiones de escasez de
profesionales.

A la vista de la evolucion del entorno geopolitico y macroeconémico,

es preciso valorar si el plan de auditoria interna basado en riesgos es lo
suficientemente flexible para ajustarse a las cambiantes condiciones de
negocio y riesgos. De cara al futuro, la comisién de auditoria debe trabajar
con el responsable de auditoria interna y el maximo responsable de riesgos

para ayudar a identificar los riesgos que suponen la mayor amenaza para
la reputacion, la estrategia y las operaciones de la empresa, y contribuir
a velar por que auditoria interna se centre en estos riesgos clave y los
controles relacionados.

Entre estos cabe citar riesgos sectoriales especificos, en proyectos
determinantes y regulatorios, riesgos econémicos y geopoliticos, el
impacto del cambio climatico en el negocio, la ciberseguridad vy la
privacidad de los datos, los riesgos planteados por la IA generativa y las
tecnologias digitales, la gestion y retencion del talento, el trabajo hibrido y
la cultura corporativa, la cadena de suministro y los riesgos de terceros, asi
como la adecuacion de los planes de continuidad del negocio y de gestion
de crisis.

La ampliacion del mandato de auditoria interna probablemente requerira
una mayor capacitaciéon de la funcién. Conviene establecer expectativas
claras y ayudar a garantizar que esta disponga de los profesionales,
recursos, habilidades y conocimientos especializados para conseguirlo, asi
como apovyar al responsable de auditoria a reflexionar sobre el impacto de
las tecnologias digitales en la auditoria interna.
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Seguir de cercalas novedades en materia

de legisiacion tributaria

La estrategia fiscal suele ser competencia de todo el consejo de
administracion, pero dadas las consecuencias de la fiscalidad, tanto para la
gestion de riesgos como para la presentacion de informacion financiera, la
comision de auditorfa desempena un rol natural al respecto, funcién llamada
a ampliar su alcance dadas las expectativas de que los cambios regulatorios
en materia fiscal se intensifiquen, con peticiones de informacion mas
exhaustiva por parte de las autoridades y requisitos de informacion mas
detallados.

La tributacion ya ocupa un lugar destacado en la agenda, bien por la creciente
complejidad de las politicas tributarias en todo el mundo —incluidas las
normas fiscales propuestas a instancias de la OCDE sobre la erosion de la
base imponible y el traslado de beneficios (BEPS por sus siglas en inglés)-
bien por la introduccion de nuevos impuestos y/o modificacién de otros con
foco sectorial por parte de Gobiernos nacionales, como los relacionados con
la transiciéon ecoldgica. Ademas, la atencidon que se presta actualmente a los
aspectos ESG ha traido consigo una mayor atencién al buen gobierno fiscal.

Ademaés, el panorama fiscal va a estar influido por una combinacién de
realidades politicas y presupuestarias, lo que hace dificil predecirlo. La
decisién de la nueva administracion de EEUU de cuestionar y salirse del
acuerdo fiscal global de minimos. -implementar una tributacion minima
global del 15% para los grupos multinacionales en el marco de la OCDE
(Pilar 2) y otras medidas del Pilar 1-, supone generar una incertidumbre
sobre los paises que ya han aprobado el impuesto, entre ellos Espana, y en
especial sobre aquellas companias con actividad en EEUU.

Los consejos de administracion y los comités de auditoria deberan
poner un mayor foco a los efectos de este tipo de decisiones y entablar
conversaciones mas profundas con la direccion sobre la forma en que

SUS empresas se preparan para una serie de posibilidades, por ejemplo,
preguntando a la direccién sobre el tipo de planificacion de escenarios
que se esta realizando; comprendiendo las variables que pueden ser
mas «previsibles» y examinando las repercusiones en el flujo de caja;

y estudiando la mejor forma de supervisar la evolucion de la normativa
nacional y mundial.

Estas y otras consideraciones pueden ayudar al comité de auditoria a
apoyar a la direccion en la reflexion sobre diversos escenarios y a posicionar
a la empresa ante un panorama fiscal menos previsible.
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Examinar [acomposiciony las competencias e I

comision de auditoria

La continua ampliacién de las responsabilidades de supervision de la
comision de auditoria mas alla de sus funciones basicas de supervisiéon
(presentacion de informacioén financiera y controles internos relacionados,
y auditores internos y externos) ha intensificado la preocupacion por su
diversidad, composicion y competencias. Hay que evaluar si la comision
dispone del tiempo, la composicién y las competencias adecuadas para
supervisar los principales riesgos que debe afrontar hoy en dia.

Al realizar esta accién, recomendamos comprobar cuatro areas en el
contexto de la autoevaluacion anual de la comisién de auditoria:

— ¢Dispone la comision de margen de maniobra y de miembros con
la experiencia y las competencias necesarias para supervisar areas
de riesgo que van mas alla de las responsabilidades basicas que le
han sido asignadas? Por ejemplo, jestan exigiendo mas atencion
los riesgos en materia de ciberseguridad, seguridad de los datos,
IA e IA generativa, ESG (incluido el clima) o riesgos criticos como
la seguridad, asi como los problemas en la cadena de suministro
y el riesgo geopolitico a nivel del consejo de administracion en su
conjunto?

— ¢Cuantos miembros de la comision dedican sus carreras
profesionales a cuestiones de contabilidad financiera, presentacion
de informacion y control? ;Hay mas de uno o dos miembros para
llevar a cabo la supervision de la informacion financiera y los
controles?

— A medida que se amplia la carga de trabajo de la comision para incluir
la supervision de la informacién no financiera -por ejemplo, aspectos
de ciberseguridad, climaticos, de |A generativa, medioambientales
y sociales-, asi como controles y procedimientos relacionados,

Jdispone la comision de los conocimientos practicos necesarios
sobre presentacion de informacion financiera y control interno para
atender estas responsabilidades de manera efectiva?

— ¢Necesita recurrir la comision a expertos para delegar tareas de
supervision?

— Los consejos deberian identificar las categorias de riesgo que son
objeto de supervision por parte de la comisién de auditoria y otras
comisiones del consejo, y delimitar claramente las responsabilidades de
cada una de ellas. Por ejemplo, las comisiones de sostenibilidad y la de
Remuneracion probablemente asuman algunas tareas de supervision
sobre riesgos climaticos y otros de ESG. También, cuando la supervision
en materia de ciberseguridad puede residir en una comisién tecnoldgica
(o de otro tipo). En ambas situaciones, se precisa una coordinacion
eficaz que recaerd generalmente en la comision de auditorfa por su
propia funciéon transversal de control y su experiencia supervisora, asf
como las implicaciones en el contenido del reporting corporativo.

Para los consejos de administracion mas reducidos, el reto de garantizar
el equilibrio «adecuado» de competencias y experiencia es especialmente
intenso. En tales casos, deberia considerarse la posibilidad de aumentar el
tamano del consejo o de la comisién de auditoria.

Impulso en la gobernanza de calidad | 14



m Agenda de las comisiones de auditoria para 2025 4 @ [>

Foco de atencién en la informacion Audit Committee Institute
financiera y los riesgos de control
interno Integrados por mas de 35 firmas miembro de todo el mundo, la supervision de la calidad de la auditoria y de la informacion

los Audit Committee Institute de KPMG (ACI) proporcionan a los financiera presentada, asi como de los diversos retos que deben
Aclarar sl rol de la comision en [a miembros de Comisiones de auditoria y Consejos de administracion afrontar los Consejos de administraciéon y las empresas hoy en dia,
supervision de la 1A, |a ciberseguridad percepciones practlcas, recursos y oportunidades de' Interaccion desdella.gestlon de riesgos y nuevas tecnologias hasta estrategias y
v la gobernanza de datos con otros profesionales de su mismo campo con el fin de reforzar cumplimiento global.
Supervisar la preparacion del nuevo %’ Para mas informacién: Audit Commit tee Institute de KPMG en Espana

marco y normas del reporte ESG

Contactos:

Entender como la tecnologia
impacta en el talento, la eficacia y
los datos del area financiera

Manuel MartinBarbon

Socio de auditoria, coordinador
del Audit Committee Institute
de KPMG en Espana

E: manmartin@kpmg.es

David Hernanz

Socio responsable de Auditoria
y del Audit Committee
Institute de KPMG en Espana
E: dhernanz@kpmg.es

Contribuir a concretar el enfoque
en materia de ética, cumplimiento y
cultura corporativa

Reforzar la calidad de la auditoria y
mantenerse al tanto del «desafio del

aseguramiento» m n @ E

Velar por una auditoria interna centrada
en los principales riesgos de la
empresa

kpmg.es

La informacion aqui contenida es de caracter general y no va dirigida a facilitar los datos o circunstancias concretas de personas o entidades. Si bien procuramos que la
Seguir de cerca las novedades en informgcién_ que ofrecemos sea exacta y_qctual, no podemos_ garantizar que sig_a siéndo_lo en el f_uturo oenel morm_anto en que se tenga acceso a la misma. Por tal motivo,
materia de legislacién tributaria cualquier iniciativa que pueda tomarse utilizando tal informacién como referencia, debe ir precedida de una exhaustiva verificacién de su realidad y exactitud, asi como del
pertinente asesoramiento profesional.

© 2025 KPMG, S.A., sociedad andnima espanola y firma miembro de la organizacion global de KPMG de firmas miembro independientes afiliadas a KPMG International

Examinar Ia‘ composicic’)qy las Limited, sociedad inglesa limitada por garantia. Todos los derechos reservados.
competencias de la comision de
auditoria KPMG vy el logotipo de KPMG son marcas registradas de KPMG International Limited, sociedad inglesa limitada por garantia.



https://kpmg.com/es/es/home/servicios/audit/aci-audit-committee-institute-espana.html
https://es-es.facebook.com/KPMGES/
https://www.linkedin.com/company/kpmg-espana/
https://www.youtube.com/user/KPMGES
https://www.instagram.com/kpmg_es/
https://twitter.com/KPMG_ES

	Botón 361: 
	Botón 362: 
	Botón 363: 
	Botón 364: 
	Botón 365: 
	Botón 366: 
	Botón 367: 
	Botón 368: 
	Botón 369: 
	Botón 370: 
	prev 7: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	next 7: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Botón 371: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Comision 1: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	t: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Comision 3: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Comision 4: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Comision 5: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Comision 6: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Comision 7: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Comision 8: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Comision 9: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Facebook 8: 
	LinkedIn 8: 
	Youtube 8: 
	Instagram 8: 
	Twitter 21: 


