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Acteur engagé au cceur de I'économie
et des territoires, KPMG porte la
responsabilité d’'accueillir, de faire
grandir et de former tous ses talents
dans la richesse de leurs diversités

et de leurs singularités, pour faire la
différence aupres de nos clients et de
la société comme dans I'expérience
vécue par nos équipes au sein

de I'entreprise.

C’est I'objet de nos convictions et
de notre engagement de chaque
jour aupres de nos collaborateurs
d’aujourd’hui et de demain.

Marie Guillemot
Présidente du Directoire de KPMG S.A.

Inclusion et diversité

Dans un monde en perpétuelle mutation,
marqué par des défis économiques, sociaux
et environnementaux, |'entreprise se trouve
a un carrefour stratégigue. Chez KPMG en
France, nous croyons fermement que la
diversité et l'inclusion sont au cceur de cette
transformation. Nous nous engageons chaque
jour a construire un environnement de travail
ou chacun, quelle que soit son origine, son
parcours ou ses talents, trouve sa place et
contribue a notre réussite collective.

Notre raison d'étre, « Au coeur de |'économie,
des territoires, de la société, nous ceuvrons et
innovons avec passion pour batir la confiance,
allier performance et responsabilité, et faire
grandir les talents », prend tout son sens dans
notre démarche pour promouvoir une inclusion
toujours plus forte et une diversité toujours
plus riche. En tant qu’'entreprise a mission,
nous avons la responsabilité d'agir de maniere
exemplaire, non seulement en accompagnant
nos clients dans leur transformation, mais aussi
en veillant a incarner ces valeurs au sein méme
de notre Cabinet.

L'année écoulée a été riche en initiatives. Nous
avons poursuivi nos actions concrétes autour
de cing axes majeurs : I'égalité Hommes/
Femmes, I'inclusion des personnes en situation
de handicap, I'animation de la communauté
LGBT+, I'égalité des chances et la parentalité.
Ces engagements, portés par chacun

des 11 000 professionnels de KPMG en France,
sont essentiels pour faire évoluer notre culture

d’entreprise et renforcer notre capacité a
innover et a nous adapter dans un monde en
constante évolution.

Ce bilan Inclusion Diversité 2023-2024 refléte
notre volonté d'aller toujours plus loin dans
notre engagement et de faire la différence
pour I'ensemble de nos talents. |l t¢moigne de
nos actions, de nos progrés, mais aussi des
défis qu'il nous reste a relever pour continuer
a construire un environnement de travail ou
I'égalité, la mixité et la bienveillance sont des
réalités tangibles pour tous.

Ensemble, nous faisons de KPMG un lieu ou
chacun peut grandir, s'épanouir et contribuer a
une société plus inclusive et plus juste.

Leslie Dehant
Directrice des Ressources Humaines
et de I'Expérience Talents

Courage Excellence Integrity Together For Better
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10 Inclusion et diversité 1

KPMG s'engage, depuis plusieurs années, en faveur

de la parité au sein de ses métiers et de sa gouvernance,
et propose des programmes de développement

de leadership au féminin et mixte.

NOS engagements

Signature de lacharte #StopE

En janvier 2023, KPMG a rejoint le collectif
#StopE (Stop au Sexisme Ordinaire en
Entreprise) en signant la charte de TAFMD
(Association Francaise des Managers de

la Diversité). Cette initiative engage le
cabinet a partager ses pratiques, réfléchir

a des solutions communes et mettre en
place des actions et indicateurs permettant
de lutter durablement contre le sexisme

Leadership
aul feminin

) B

Index de 'egalite H/F

KPMG poursuit son engagement en faveur de I'Egalité
Professionnelle et publie son index de I'Egalité Hommes/
Femmes, calculé sur 5 indicateurs : écart de rémunération,
écart de promotion, écart d’augmentation, augmentation

00,3% 41.4%

de femmes sur de femmes au sein
notre effectif total du management

29,67% 86/100

de femmes points d'index égalité
cadres dirigeants homme/femme -
KPMG UES.

o ordinaire au travail.
ry o La charte a également été |'occasion

de femmes dans nos
instances dirigeantes -
KPMG UES.

86/100

points d'index égalité
homme/femme -
KPMG Avocats

de lancer un module de formation pour
comprendre ce qu’est le sexisme ordinaire,
comment il se manifeste et comment y réagir.

Parce que la lutte contre le sexisme
est |'affaire de toutes et tous !

maternité, les 10 plus hautes rémunérations.

* Chez KPMG UES.


https://spo-global.kpmg.com/sites/fr-oi-intranet/SitePages/News/Pour-un-futur-plus-inclusif.aspx
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Nos actions

Programme Emergence

Depuis 2010, le cabinet propose a ses
collaboratrices un programme interne, unique
et complet en faveur du développement du
leadership au féminin qui allie formation,
coaching et mentoring.

Parmi les thémes abordés : affirmation de soi,
clarification de son intention professionnelle,
travail sur ses croyance limitantes...

Pour la 14éme année du programme, une
promotion de 36 collaboratrices a pu rejoindre
le programme. Cette 14éme promotion est
marrainée par Alexandra Saastamoinen,
associée Audit, et Cécile Decourtray, associée
Advisory. Qui plus est, un dispositif de tutorat
interne est venu cette année renforcer le
programme.

Dans la continuité de I'année derniere, une
journée de Bilan & Projection a été proposée
aux Emergentes 2023 afin de se réunir 1

an apres le programme et continuer leur
développement.

Enfin en juillet s'est tenue la soirée annuelle du
réseau Alumni Emergence (constitué de plus
de 200 collaboratrices) avec une intervention
de Marie Guillemot ainsi qu’une conférence de
Valérie Rocoplan, Coach professionnelle.

Programme EVE

Le programme Eve est un programme de
leadership créé en 2010 a I'initiative du groupe
Danone et dont KPMG est partenaire aux
cOtés de Crédit Agricole S.A., L'Oréal, SNCF,
Orange, Groupe Caisse des dépots.

Ce séminaire a lieu chaque année a Evian et
convie plus de 300 participant(e)s a se réunir
autour d'ateliers et de conférences pendant 3
jours. Plusieurs thématiques y sont abordées :
leadership positif, communication non violente,
négociation, pleine conscience... A ce jour,
plus de 250 collaboratrices et collaborateurs
KPMG ont pu y prendre part.

Cette année, le cabinet a ainsi pu proposer

a 37 collaboratrices et collaborateurs de
participer a ce programme de développement
et d'inspiration.

WomeninConnectedTech

Linitiative Women in Connected Tech (#WCT)
lancée en Mai 2022 a pour ambition de
promouvoir le développement des carriéres
des talents féminins au sein de la practice
Connected Tech. Un plan d'action annuel est
établi qui allie des initiatives internes (telles
gue vidéos de roles models, table rondes sur
des thémes clés, enquétes internes aupres

de I'ensemble des collaborateurs pour mieux
comprendre les freins et les leviers pour
progresser dans la mixité) et des initiatives
externes telle que notre participation au salon
Vivatech en 2024 via une keynote « regards
croisés sur la place des femmes dans la tech »
co animée par SAP et KPMG.

Via notre initiative et a I'occasion de la Journée
Internationale des Droits des Femmes le 8
mars 2024, une vidéo promouvant la place des
femmes dans la tech a été publiée sur LinkedIn
Je suis une femme dans laTech et obtenu 422
réactions pour plus de 32000 impressions.

Plus d'infos sur I'intranet Connected Tech

Cette initiative illustre & nouveau I'engagement
de KPMG a promouvoir la diversité et I'inclusion
dans différents secteurs, en offrant des
plateformes ou les femmes peuvent partager
leurs parcours et inspirer les autres.

Inclusion et diversité

WomeninDeals

Linitiative Women in Deals ce sont des
conférences et des groupes de travail
avec un objectif clair : créer plus de mixité
au sein de la communauté Deal Advisory.

Tous les trimestres, des femmes
inspirantes de I'univers du Deal viennent
témoigner aupres des collaborateurs et
des collaboratrices. Le 20 octobre dernier,
Annelie Vidal, Associée Corporate Finance
depuis un an et maman de 2 enfants,

est venue témoigner de son organisation
pour un équilibre au quotidien, aux cotés
de Didier Saintot, qui a été son sponsor
et qui a pu témoigner du réle clé de
I'encadrement dans le succes d'une plus
grande mixité dans notre leadership.

NegoTraining

Dans le cadre de son partenariat avec la
Chaire Impact Positif dAudencia, KPMG
soutient le programme NégoTraining, ateliers
de négociation salariale a destination des
femmes, qui a permis de former plus de

5 300 femmes a ce jour. Certains ateliers
sont co-animés par des collaborateurs et
collaboratrices de KPMG deux fois par an, en
mars et début novembre lors de I'Equal Pay
Day, dates symboles de I'égalité F/H.
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Place aux femmes inspirantes!

Le podcast « Elles C'est aujourd’hui 22 podcasts

s'engagent » (anciennement au total de réalisés dont

« Femmes a impact ») lancé le notamment celui de Marie-
21 avril 2022, met en lumiére Amélie Le Fur, championne
des femmes qui occupent frangaise d'athlétisme

des postes stratégiques. Elles paralympique, de Valérie
nous partagent leur vision Touchon, CIO d'Ecovadis ou
des enjeux ESG au sein du encore celui de Hawa Dramé,
business et leur engagement fondatrice de Time2Start.

en terme de sobriété.

Retrouver tous les épisodes sur kpmg.com

A

1

HEC WEGMEN

S’engager en faveur de l'inclusion et de I'égalité des genres
dans tous les secteurs économiques pour un impact positif

KPMG soutient la communauté HEC We&Men pour accélérer

la parité en entreprise et s'associe a sa démarche : une vision
collective ou les femmes et les hommes collaborent pour une
société plus équitable. HEC We&Men a une ambition internationale
en répondant aux besoins de ses alumnae a travers le monde et
aspire a mobiliser le pouvoir transformateur de I'éducation pour un
changement positif.

Partenaire historique de la communauté HEC We&Men, Marie
Guillemot, Présidente du Directoire de KPMG a contribué en
novembre 2023 aux 50 ans de la mixité d’'HEC, une opportunité de
mettre a I'honneur 50 réles modéles de femmes Leaders qui ont
fait bouger les lignes en faveur de la parité dans I'entreprise.

A cette date, HEC au féminin devient HEC We&Men.

En septembre 2024, KPMG poursuit son soutien a I'association
autour du nouveau Prix Trajectoires, avec plus de 150 candidates
entrepreneuses dans les catégories Finance, Industrie et Tech.
Parmi elles, 9 entrepreneuses ont été sélectionnées par un jury
d'experts, incluant Kevane Dalin, directrice de Connected Tech, le
centre d'expertise en conseil technologique de KPMG.


https://www.linkedin.com/posts/paulineeckert_makethedifference-connectedtech-womenintech-activity-7171912476597411840-7JW8?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://spo-global.kpmg.com/sites/FR-OI-BUS-Connected-Tech
https://kpmg.com/fr/fr/home/insights/2022/04/podcasts-elles-sengagent-esg-au-coeur-de-leur-parcours.html
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Linclusion des personnes en situation de handicap est plus que
jamais au coeur de la politique de recrutement de KPMG S.A.
Nous cultivons la diversité pour que chacune et chacun puisse
participer pleinement a la société de demain, quelles que
soient les difficultés de santé rencontrées au cours de sa vie.

Engagés dans une démarche handi-citoyenne depuis janvier
2009, notre ambition est double : sensibiliser I'ensemble

des collaboratrices et collaborateurs et intégrer des personnes
en situation de handicap dans toutes les fonctions du Cabinet.

NOS engagements

Accord Handicap

Nous sommes fiers du renouvellement de
notre accord handicap en 2024, trois ans
apres la signature de notre premier accord.
Nous poursuivons notre engagement

pour I'intégration, la formation et
I'accompagnement de nos collaborateurs en
situation de handicap. Nous développons des
partenariats avec des entreprises adaptées et
soutenons les missions handicap des grandes
écoles.

Conformément a la législation sur I'égalité
des droits et des chances,

nous cultivons quotidiennement I'inclusion

et la diversité. Notre objectif est d’améliorer
durablement les conditions de vie personnelle
et professionnelle des travailleurs handicapés.

Avec ce nouvel accord, nous renforgons nos
mesures pour I'emploi, I'intégration et la
gestion de carrieres des salariés en situation
de handicap, en poursuivant les actions déja
engagées et en intégrant le handicap dans
nos processus.

Inclusion et diversité

Nos actions

Mesures
d'accompagnement

Les collaborateurs/collaboratrices en situation
de handicap sont accompagnés dans leur
demande de reconnaissance de la qualité

de travailleur handicapé (RQTH).

Des I'obtention de cette attestation, ils/elles
peuvent étre accompagnés dans leur
aménagement de poste de travail :

e commande de matériel adapté ;
° aménagement du rythme de travail ;

e 5 jours de congés supplémentaires
par exercice social.

Des campagnes de prévention sont
organisées tout au long de I'année. Nous
accompagnons également les familles

de nos collaborateurs dont un membre est
en situation de handicap (conjoint/enfant).

DuoDay avec Aktisea

Nous avons eu le plaisir de participer a
nouveau a la journée nationale du Duoday
pendant la Semaine pour I'Emploi des
Personnes Handicapées 2023, en partenariat
avec le cabinet Aktisea, spécialiste du
recrutement inclusif. Cette initiative offre

a des personnes en situation de handicap

la possibilité de former un duo avec un
collaborateur pour découvrir son métier et ses
compétences. Lors de la SEEPH 2023, nous
avons fierement constitué 20 duos, dont 2
avec des membres du COMEX.

UOHCO[ITS annuelTous
Hanscene

Chaque année, KPMG prend part au concours
Tous Hanscene, qui met en avant le handicap

a travers des court-métrages réalisés par des
étudiant(e)s d'universités et de grandes écoles.
L'objectif est de faire évoluer le regard sur le
handicap. En 2024, nous avons eu le privilege de
remettre le prix dans la catégorie « Humour » par
Valérie Klarner et de recevoir le prix de la fidélité
apres cing années de partenariat.

Inclusiv'Day

KPMG est fier de participer pour la 4e année
consécutive a I'Inclusiv'Day, le rendez-vous
des entreprises inclusives et des innovations
sociales. Cette année, nous avons renforcé
notre engagement en devenant partenaires
privilégiés de I'événement. Nous avons
également intensifié notre contribution avec
des interventions supplémentaires en table
ronde.
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LaTeamKPMG: Quatre para-athietes
quiréventdesjeux!

Nous avons eu la chance d'accueillir cette année les Jeux
olympiques et Paralympiques a Paris.

Depuis 16 ans, KPMG place I'inclusion des personnes en
situation de handicap au coeur de sa mission Inclusion

et Diversité. Il y a huit ans, KPMG soutenait Tanguy de la
Forest, athléte de haut niveau spécialiste du para tir sportif,
lors des Jeux de Rio 2016. En 2024, dans la continuité et
dans la dynamique de I'Initiative Sports, KPMG a choisi de
soutenir une équipe qui se distingue par la diversité des
profils de ses quatre athlétes de haut-niveau, offrant des
parcours inspirants et hors normes, véritables modéles de
dépassement de soi dans des disciplines différentes.

Jeunes, espoirs, expérimentés ou déja médaillés, ces
sportifs, deux femmes et deux hommes, ont eu a coeur
de partager avec nous leur expérience, leur témoignage,
leur performance a I'occasion de Paris 2024 et au-dela en
héritage des Jeux Olympiques et Paralympiques.

Nous sommes également trés fiers de la médaille de
Bronze recu par Cyril Jonard, champion en para-judo.

Nous allons poursuivre notre engagement a leurs cotés,

puisque nous les accompagnerons jusqu’aux prochains Jeux

Paralympiques de 2028.

Secteur protége et achats
responsables

KPMG souhaite développer ses achats
responsables. Ainsi une entreprise du secteur
protégé doit étre présente dans tous nos
appels d'offres, lorsque cela est possible.

Le cabinet a également mis en place

un partenariat avec le réseau GESAT
(Groupement des Entreprises adaptées et des
Etablissements et Services d’Aide par le Travail)
afin d’accompagner le développement de nos
achats plus responsables. Le réseau GESAT
met en relation KPMG avec des fournisseurs
(ESAT et EA) délivrant des produits/services

« Made In France » et favorisant l'insertion

et la réinsertion professionnelle en employant
des personnes en situation de Handicap.

Inclusion et diversité

Programmes de sensibilisation et
formation

Le cabinet méne tout au long de I'année différents
types d'actions :

communication : newsletters, affiches, fiches
de bonnes pratiques ;

sensibilisation : podcast également grace a la Réve
FM, la radio étudiante de I'ESSEC & Radio KPMG
avec une émission dédiée au Handicap en entreprise ;

SEEPH (Semaine pour I'emploi des personnes
handicapées) : ateliers de mise en situation, jeu
Handipoursuite, conférences inspirantes dédiées
au sujet du handicap ;

formation : Lensemble du personnel a été formé a la
performance cognitive et aux biais cognitifs.

Tous les chargés de recrutement ont été formés au
recrutement de personnes en situation de handicap.

Une bande dessinée de sensibilisation sur le handicap
en 5 tomes est également mise a la disposition de
toutes et tous sur I'lmpact Academy et sur ECampus.

En savoir plus sur I'lmpact Academy

En savoir plus sur ECampus

~ T usseeph2023

f Semaine eurgpdenne pour lemplei
\ des personnes handicapdes

Dasclarer
son h i

POUr PoOUrsuivre
sersingment
£a carriene

SEEPH2023

e Présentation du programme par Marie Guillemot
pour cette semaine exceptionnelle

e Actions de sensibilisation : Café signe, jeu digital
GAMINO, atelier de sensibilisation

e Journée nationale du Duoday

e Conférences inspirantes sur les troubles DYS avec
Lili for Life

e Rencontre inclusive avec Geoffrey Jasiak, que nous
connaissons grace au Tennis Master Tour
a la Baule et que nous soutenons a |'occasion des
Jeux de Paris 2024

19


https://www.ffdys.com/troubles-dys/
https://spo-global.kpmg.com/sites/FR-OI-BUS-Impact-Academy
https://kpmg.syfadis.com/
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Inclusion et diversité

KPMG défend une culture de l'inclusion afin que
chacun et chacune puisse étre soi-méme dans son
environnement de travail et s'engage a lutter contre
tous les propos et comportements LGBTphobes

et met en ceuvre des actions pour faire du cabinet
un environnement inclusif pour tous et toutes.

LGBT+

21
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NOS engagements

Signataire delacharte
d'Engagement LGBT+

KPMG est signataire depuis 2020 de la charte
d'engagement de I'Autre Cercle pour I'inclusion
des personnes de la communauté LGBT+ et a
renouvelé son engagement en 2023.

Organisation d'une Table Ronde LGBT+

A l'occasion du mois des fiertés 2024, KPMG a organisé une table Ronde intitulée «Inclusion LGBT+,
levier de performance et d'attractivité», avec la participation de Julien Hamy, responsable projet

a lAutre Cercle, ainsi qu'une conférence de Marie Durand et Marie-Clémence Bordet-Nicaise de
I'association Coming Up. Cet événement a été animé par Gilles Salignon, partner Advisory.

Ainsi, KPMG s’engage a assurer un
environnement inclusif pour tous les
collaborateurs LGBT+, a veiller a I'égalité de
traitement, lutter contre les discriminations

et soutenir les collaborateurs victimes de
propos discriminatoires ainsi que faire évoluer
I'environnement professionnel général sur le
sujet.

Nos actions

Sensibilisation LGBT+ par des
contenus pedagogiques

Afin de favoriser un environnement inclusif pour
les collaborateurs LGBT+ et pour sensibiliser
sur le sujet, KPMG propose divers contenus
internes pour accompagner et sensibiliser
comme un glossaire LGBT+, un guide interne de
communication inclusive (Do & Don't) envers les
membres de la communauté LGBT+, une page
intranet régulierement mise a jour, etc...

Des co,ntenus externes peuvent également étre core Team I.GBT"' France
pertagss etreéseau International
PrideKPMG

Cette Core Team composée de plus
d'une dizaine de collaboratrices

et collaborateurs a pour mission

de développer une politique dédiée
et d'accompagner le déploiement
des actions en faveur des personnes
LGBT+. Cette année, de nombreuses
actions ont pu étre menées grace

au travail engagé de cette équipe.
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Inclusion et diversité

Egalite
deschances

25
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En devenant Société a Mission, KPMG a souhaité renforcer son
engagement pour une société et une économie plus inclusives. Ceci
passe également par la politigue mécénat du Cabinet, ainsi que son
engagement aupres d'un riche écosysteme associatif.

Par cet accord, le Cabinet déploie des mesures pour accompagner
la montée en compétence des alternant(e)s et des jeunes
diplomé(e)s, tout en renforcant son engagement envers les seniors
pour les accompagner dans la fin de leur carriere.

NOS engagements

Accord GPEC Sommet delinclusion
KPMG a renouvelé, en 2020, I"Accord Gestion economiuue

Prévisionnelle des Emplois et des Parcours

Professionnels, prévoyant des dispositifs KPMG a participé a la 3° édition du Sommet
générationnels. Par cet accord, le Cabinet de I'Inclusion Economique, le 28 novembre
déploie des mesures pour accompagner la 2023.

montée en compétence des alternant(e)s

et des jeunes diplomé(e)s et poursuit son Cliquez ici pour découvrir le bilan
engagement en faveur des seniors pour les de I’édition 2023

accompagner dans la suite et fin de carriére.

Inclusion et diversité

+6200

bénéficiaires directs

+13900

heures de mobilisation

+2100

mobilisations de collaborateurs
KPMG pour I'égalité des chances
et I'entrepreneuriat inclusif

lycées professionnels

partenaires - au travers des
Lycées de la Réussite

27



https://www.linkedin.com/posts/kpmg-france_retour-sur-le-sommet-de-linclusion-economique-activity-7142513851475914752-lDUU/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/kpmg-france_retour-sur-le-sommet-de-linclusion-economique-activity-7142513851475914752-lDUU/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://kpmg.com/fr/fr/home/events/2022/10/sommet-inclusion-economique.html
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Recrutements
Inclusits

via nos écosystemes Egalité des
chances et Lycées de la Réussite

alternances

collaborateurs accompagnés
et formés sur les thématiques
des soft skills, des codes
de I'entreprise et de la
communication en entreprise,
pour soutenir une intégration
épanouie !

Inclusion et diversité

Nos actio

Lycées delareussite

Créé en 2007 le programme des Lycées de
la Réussite continue de croitre et compte
aujourd’hui plus de 50 lycées professionnels
partenaires sur I'ensemble du territoire.

Grace a la mobilisation des collaborateurs
KPMG, ce programme accompagne les
éleves de baccalauréat professionnel et
de BTS vers une insertion professionnelle

épanouie en ouvrant le champ des possibles.

Parrainage de classe, coaching en
développement personnel, financement de
projets pédagogiques, bourses d'urgence,

stages, journées découverte de I'entreprise...

Un accompagnement 360°, co-construit
avec les équipes pédagogiques pour jeter
des ponts entre les lycées professionnels
en quartiers prioritaires de la politique

de la ville et la grande entreprise.

Vg
R i

Entrepreneuriatinclusif

Face aux enjeux environnementaux et
sociaux contemporains, KPMG accompagne
les acteurs qui proposent une réponse
économique a ces problématiques.

Ainsi, les actions du péle de I'Entrepreneuriat
Inclusif visent a soutenir des projets
innovants a fort impact positif pour la société.

Lenjeu est de créer de nouvelles opportunités
de progression pour ces solutions a impact.
La mobilisation des collaborateurs KPMG
intervient dans le cadre de partenariats
structurants avec une dizaine d’associations,
dont I'action s'articule autour de parcours
d’accompagnement dédiés a ces porteurs de
projets.

e Pt _t-a-*
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Vivatech

Cette année encore, les équipes Engagement
Citoyen ont investi le stand KPMG lors de
Vivatech 2024 afin de donner la parole a
I'écosystéme de I'engagement, en présence
de:

* 15 entrepreneurs sociaux,

* 70 jeunes diplémés accompagnés par les
partenaires égalité des chances,

¢ et de |'association Puissance de Femmes,
qui a dévoilé une exposition inédite mettant
en lumiere le travail de 5 entrepreneures
qui rendent chaque jour la Tech et I'lA plus
inclusives.

Toutes ces parties prenantes ont pu réfléchir
collectivement, grace a des ateliers animés
par I'lnno Lab KPMG et a des key notes
inspirantes, a des utilisations plus éthiques
et inclusives de I'Intelligence Artificielle

et de laTech - donnant ainsi de nouvelles
perspectives a la thématiques de I'édition
2024 : SustA.l.nable Futures Start Now.

KPMG au service du progrés
social et dubiencommun

En devenant Entreprise a mission, KPMG a
choisi d'adopter un nouveau modele d'impact,
et d'inscrire la Responsabilité Sociale des
Entreprises au coeur du fonctionnement

et de la stratégie du Cabinet.

De la Fondation d’entreprise a la
Direction de I'engagement citoyen

Véritable laboratoire d'innovation sociale,
au coeur d'un riche écosysteme partenarial,
la Fondation KPMG a permis d'accompagner
des centaines de jeunes issus de milieux
modestes et d'entrepreneurs sociaux

pour créer une société plus durable et
inclusive. Afin de poursuivre et renforcer
ce travail mené depuis 15 ans, la Direction
de I'Engagement Citoyen prend aujourd’hui
le relais, en lien avec I'un des 5 objectifs
stratégiques de I'Entreprise a mission :
nous engager pour le bien commun,
I'éducation, I'inclusion, I'entrepreneuriat
dans les territoires.

Inclusion et diversité

Cette approche plus intégrée a pour but de démultiplier

I'impact positif de KPMG, grace a la mobilisation

de ses collaborateurs, qui bénéficient de 6 jours
d’engagement par an sur le temps de travail, mais
également au travers d'une large palette de coalitions
et de co-constructions avec notre réseau éducatif et
associatif. Car face aux enjeux sociétaux d'aujourd’hui
et de demain, la coopération interacteurs est clé

pour accélérer les transitions vers une prospérité
responsable et partagée.

Ainsi, KPMG travaille main dans la main avec un

riche écosysteme : en complément des Lycées de la
Réussite, nous nous mobilisons aupres d'associations
qui ceuvrent et innovent quotidiennement pour une
société plus inclusive et notamment :

e Fondation Mozaik RH * Ticket for Change

e Article 1 e Sport dans la Ville

* Rév'Elles e Enactus

e NQT * Empow'Her

e La Cravate Solidaire e La Ruche

¢ Eloguentia e Pro Bono Lab

* 100 000 entrepreneurs * Innovation Outre-Mer
e Time2Start
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Depuis 2022, KPMG a fait de 'engagement
citoyen I'un de ses cinq objectifs de mission.
Nos programmes sont guidés par I'égalité
des chances, I'éducation, la formation et
I'entrepreneuriat inclusif. Je suis convaincue
que notre impact ne doit pas se limiter aux
murs de I'entreprise. En nous investissant
dans des initiatives concrétes sur le terrain

et en collaborant avec des associations, des
entrepreneurs et des établissements scolaires,
nous pouvons apprendre les uns des autres
et progresser ensemble. Ce qui est bénéfique
pour la société I'est également pour notre
entreprise.

C’est pourquoi nous avons adopté une
approche globale, agissant a la fois en interne
et en externe. En devenant un acteur citoyen
engagé, nous pouvons non seulement
améliorer notre propre performance, mais aussi
créer un environnement plus favorable a notre
développement tout en contribuant a un avenir
plus juste et prospére pour la société qui nous
entoure.

Bouchra Aliouat
Directrice de I'Engagement Citoyen
de KPMG en France
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Inclusion et diversité

Parce que |'arrivée d'un enfant est un temps fort

qui bouleverse |'organisation pré-établie, KPMG

a développé des dispositifs pour accompagner

ses collaborateurs dans cette étape de vie pour

les aider a trouver de nouveaux équilibres : signature
de la Charte de la Parentalité en Entreprise en
décembre 2009, membre de I'Observatoire de la
Parentalité depuis novembre 2012, mise en place

de la mesure de la Semaine parentale de 4 jours,
déploiement d'un site intranet dedié...

Parentalite
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Semaine de la parentalite Mes Solutions Family
e Du 03 au 07 juin 2024, s'est tenue la Semaine KPMG met & votre disposition le site Mes
de la Parentalité KPMG comptant plus de 300 Solutions Family, plateforme digitale unique

participants, avec au programme : sur le theme de la Parentalité. Un espace

* Lajournée des enfants dans une jungle dédié vous est proposé présentant la plus
enchantée au restaurant d'entreprise de la tour large gamme de conseils et de services
EQHO pour une aprés-midi remplie d'ateliers parentalité (garde d'enfants, soutien scolaire,
créatifs et de jeux pour petits et grands. conférences, ateliers...).

Les parents ont également eu I'occasion de
montrer & leurs enfants leur environnement de

) Cliquez ici pour découvrir la plateforme
travail.

* Nous avons eu le plaisir d'écouter la
conférence « Accompagner sa vie de famille
tout en développant sa carriére et son bien-
étre au travail » le jeudi 6 juin de 12h a 13h.
Cette conférence en distanciel a été présentée
par Anne Peymirat, auteure, conférenciere et
coach parental spécialisée dans I'approche
Calmer Parenting.

Semaine parentale de 4 jours

— KPMG est fier de proposer a tous les jeunes parents (familles
hétéroparentales, homoparentales, recomposées, adoptives ou
monoparentales, ou encore en situation d'aidance d'un proche) d'enfant
né ou adopté a partir du 01/04/2022 de benéficier d'un temps partiel a

80% paye a 100% pendant une durée maximale de 6 mois et ce pendant
la 1™ année de I'enfant.

Dialogue matemité Garde ﬂ'enfants KPMG a notamment été récompensé pour son dispositif par I'Observatoire

de la QVT le 6 décembre 2022 en présence de Marlene Schiappa

Dans le cadre de " Accord Egalité KPMG a signé un partenariat avec le réseau et Charlotte Caubel.

Professionnelle, KPMG a mis en place une de Babilou/1001 creches en septembre

procédure d’entretien Maternité obligatoire 2010 pour proposer |'accés au réseau Lobjectif de cette mesure est d’accompagner ses collaborateurs.rices

aux femmes bénéficiaires, afin de favoriser de créches Babilou & nos collaborateurs nouveaux parents a s'adapter a leur nouveau rythme de vie et de s'occuper
un départ serein en congé maternité et collaboratrices. de leur enfant.

et de faciliter le retour. Depuis sa mise en place, nous comptons pres de 770 bénéficiaires de

Le dialogue maternité a été mis en place Prise en charge a 1000/ cette mesure. D'aprés un sondage interne, 91% des répondants estiment
pour assurer un suivi avant, pendant et aprés o que cet aménagement répond a leurs attentes.

le congé maternité d'une collaboratrice. du congé naternité


https://www.messolutionsfamily.com/
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Nos actions

Communication,
sensibilisation et formation

KPMG a renforcé son accompagnement
aupres des salariés-aidants.

Les résultats de I'étude menée aupres
d'une cinquantaine de collaboratrices et
collaborateurs en situation d'aidance ou
non a permis de voir que le temps était ce
qu'il manquait le plus dans les situations
d'aidance.

Afin de répondre a ce besoin, le dispositif
de don de jours a été remis en lumiere pour
accompagner nos collaborateurs concernés.

Une communication sur le sujet a été publiée
en décembre 2023.

. 1 Jrarmde matiorale e sifanin 3e 800

B Wl 4 ure pa o b SpEodanis ool we s
m wiasdon de hanlcag ']

Cliswer i pour reigindre la réunicn

Unaccompagnement
aul quotidien

Nous accompagnons aujourd’hui une
trentaine de collaboratrices et collaborateurs
qui se sont déclarés en situation d'aidance au
sein de KPMG.

Cet accompagnement est assuré par notre
Responsable Inclusion & Diversité formée a
cet effet.

Une mesure de dons de jours a été ouverte
pour toute collaboratrice ou tout collaborateur
venant en aide a une personne en perte
d’autonomie ou présentant un handicap
(conjoint, parents, enfants a charge)

Une ligne d'appel 24h/24 est également
ouverte pour accompagner nos collaborateurs
dans toutes les situations de souffrance
psychologique : LA LIGNE.

Une plateforme existe également STIMULUS
CARE SERVICES pour avoir accés de maniére
confidentielle a des services personnels :
soutien psychologique, accompagnement
social, information juridique, assistance vie
pratique :

Pour en savoir plus et vous connecter a la
plateforme, rendez-vous sur la page dédiée
de notre intranet

Inclusion et diversité

Création d'une brochure
d'accompagnement KPMG

Car nous savons que dans ces moments

il est toujours compliqué de trouver les
informations, KPMG a édité pour la premiéere
fois une brochure d'accompagnement

a destination des collaboratrices et
collaborateurs en situation d'aidance

afin de les aider aussi bien a appréhender

<

Un guide pour miewx accompagner
leur role mais également afin de les nos aldants et aldantes

renseigner sur leurs droits, sur les services
mis a leur disposition et également a partager
les contacts utiles.

—



https://stimulus-care-services.com/
https://stimulus-care-services.com/
https://spo-global.kpmg.com/sites/FR-OI-BUS-RESSOURCES-HUMAINES/SItePages/Qualit%C3%A9-de-Vie-au-Travail.aspx
https://spo-global.kpmg.com/sites/FR-OI-BUS-RESSOURCES-HUMAINES/SItePages/Qualit%C3%A9-de-Vie-au-Travail.aspx
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NOS engagements

Charte VP2

La Charte Vie professionnelle/Vie personnelle
engage chacun(e) a améliorer sa performance
individuelle et collective, en s'appuyant sur
une bonne utilisation des outils mis a sa
disposition. L ‘objectif est de promouvoir une
culture d'efficience et d'équilibre qui permette
a toutes et tous de faire carriere chez KPMG
tout en respectant leurs objectifs personnels.

Accord Qualité de Vie
auTravail

KPMG a signé, en 2018, I'Accord Qualité de

Vie au Travail*. Des actions ont été mises en
place pour améliorer les conditions de travail,
conjuguer performance et bien-étre au travail

(ouverture au télétravail et au flexible working,

droit a la déconnexion, temps partiel, ou
encore prévention des risques psychosociaux
et du bien-étre au travail).

* Accord en vigueur jusqu'en 2021

Programme sante
&hien-etre

Début 2022, KPMG lance le
programme CARE4YOU qui contribue
au bien-étre de ses collaborateurs.
trices a travers différentes actions :

¢ une offre compléte de services
sportifs via 'appli GYMLIB ;

¢ des conférences accessibles
en replay sur votre intranet QVT
(atelier de respiration, conférence
nutrition...

Inclusion et diversité 43

Nos actions

New ways of working

En mai 2021, le cabinet a lancé le projet
New Ways of Working afin de construire
de maniere collaborative une organisation
de travail hybride. Mis en place des
septembre 2021, ce nouveau modele
s'appuie sur plusieurs principes :

e un nouveau rythme de travail : alterner
temps de présence sur site (bureaux KPMG
et client) et a distance, avec un minimum
de 2 jours par semaine sur site ;

Bien dans soncorps

Commencez 'année du
bon pied avec

Blendans sonassiette

Apprenez a bien vous
nourrir pour étre en pleine
forme en 2023 !

e |a confiance et la responsabilité individuelle
et collective des collaborateurs avec
I'identification de moments clés nécessitant
une présence des équipes sur site ;

® |a gestion des demandes de
déeménagements des collaborateurs ;

e |a prise en charge par le cabinet
des frais d'équipement au domicile.

Blendanssatéte

Découvrez la nouvelle
plateforme « Stimulus Care
& moi »
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Notre soutienal'écosysteme

Diversite etinclusion

HEC au feminin

Partenaire historiqgue d'"HEC au féminin, KPMG a renouvelé son engagement
et accompagné deux initiatives en faveur de la diversité :

¢ le Prix Trajectoires marrainé par Marie Guillemot pour récomprenser
des projets d'entrepreneuses a impact positif ;

* le lancement d'un cercle de réflexions sur la thématique « Ruptures
et équilibres : réinventer la performance ».

W _MEN
LA ZA 4L
forBusiness

WomenFor Business

Le 8 mars 2013, KPMG a lancé son réseau « \WWomen for Business », réunissant
des femmes de toutes les régions et de tous les marchés, pour associer
la dynamigue de réseau féminin aux enjeux du développement business.

by
e

EntrElles

Rencontres pour accompagner les jeunes filles de secteurs défavorisés grace
a des réles modeles KPMG et les aider a construire leur projet professionnel
et avoir confiance en elles.

Membre de FTAFMD

Adhérent a TAFMD depuis 2019, KPMG s’engage a promouvoir un
environnement de travail inclusif. Lassociation donne a KPMG les moyens
d'améliorer ses plans d'action et ses pratiques professionnelles en matiere
de management de la diversité.

Inclusion et diversité
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. WOMEN IN AFRICA

Programme Young Leaders de Women In Africa

La plateforme internationale dédiée au soutien des africaines entrepreneuses.

KPMG soutient Young Leaders de WIA pour aider les jeunes femmes africaines a
accéder a des postes de gouvernance.

Fondée en 2017 par Aude de Thuin et présidée par Hafsat Abiola, Women In Africa
(WIA) est la premiere plateforme internationale consacrée au développement
économique et au soutien des femmes africaines entrepreneures. KPMG soutient
I'initiative Young Leaders de WIA afin d'aider les jeunes femmes africaines a
accéder a des postes de gouvernance en formant une trentaine d'entre-elles.

WOMEN'S FORUM

FOR THE ECONOMY & SOCIETY

Women's Forum

Organisation internationale ayant pour objectif de renforcer la représentativité

des femmes et une plus grande mixité hommes-femmes dans tous les organes
de pouvoir de la société au travers d'initiatives.

Par exemple, a I'occasion du Daring Circle Women & Climate, KPMG a contribué
en 2019 a I'élaboration d'une charte internationale d'engagement pour les femmes
et le climat, présentée lors du G7 de Kyoto.

International Women's Forum

LInternational Women'’s Forum (IWF) ceuvre pour I'égalité Homme/Femme dans
les enjeux sociétaux et met en lumiere des femmes emblématiques, inscrites
dans la diversité et |égitimes a siéger au sein des instances de gouvernance.

LIWF organise chaque année les Assises de la parité, pendant lesquelles sont
présentés les résultats de I'étude KPMG/IWF sur I'avancement de la parité dans les
entreprises francaises, avec Marie Guillemot, Présidente du Directoire KPMG.

DE L'IGUILIBRE DES TENSS

\\h N RS

Membre de I'Observatoire de l'equilibre des temps
etdelaparentalite

Le Cabinet bénéficie d'échanges de bonnes pratiques et d'ateliers sur diverses
thématiques (télétravail, sensibilisation des managers...). KPMG a acces aux
résultats du Barometre Equilibre des Temps et de la Parentalité en entreprise,
et recoit de maniere réguliere des informations relatives a la parentalité

et a I'équilibre des temps.

( /P:;E-EHVATDIHE


https://kpmg.com/fr/fr/articles/leadership/wia-2024.html
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Nous les soutenons

Egalité Hommes/Femmes
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KPMG S.A.

Tour EQHO

2 Avenue Gambetta

92066 Paris La Défense Cedex
France

Contacts
Frdeveloppementrh@kpmg.fr

Leslie Dehant

Directrice des Ressources Humaines et
de I'expérience Talents
l[dehant@kpmg.fr

Stéphanie Nervegna

Directrice Développement des Talents,
de la Culture et de la Transformation
snervegna@kpmg.fr

Valérie Klarner
Responsable Inclusion & Diversité
vklarner@kpmg.fr
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